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1.OBJETIVOS

1.1. Definir os principios norteadores para manutengdo de um ambiente de controle
interno e conformidade adequado;

1.2. Proteger o Sistema BNDES, colaborando para que 0s seus objetivos sejam
alcangcados com seguranca;

1.3. Fortalecer a governanga corporativa do Sistema BNDES e estimular a cultura de
controle interno e conformidade; e

1.4. Adequar o Sistema BNDES aos normativos relativos a controle interno e
conformidade emanados dos érgaos de regulagdo e controle, bem como as melhores
praticas e aos referenciais de mercado.

2. ABRANGENCIA E ESCOPO

2.1. Esta Politica € aplicavel as atividades do BNDES e de suas subsidiarias, a BNDES
Participacoes S/A (BNDESPAR) e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A.
(FINAME).

2.1.1. Esta Politica se aplica a todos os Participantes do Sistema BNDES e aos
prestadores de servico.

2.2. Esta Politica, alinhada a missao e aos objetivos da Instituicdo, estabelece objetivos,
principios e responsabilidades aplicaveis a gestdo de controle interno e da
conformidade.

2.3. A gestao do controle interno e da conformidade do Sistema BNDES orienta-se,
essencialmente, pelo disposto nas Resolugdes CMN n? 4.595, de 28/8/2017, n® 4.968,
de 25/11/2021, e CGPAR n® 48, de 06/09/2023.

2.4. As diretrizes, procedimentos e controles que visam evitar o envolvimento da
instituicdo em atividades indevidas ou ilicitas, incluindo prevencao, deteccdo e
remediacao de corrupgao, desvios, fraudes, irregularidades ou outros atos ilicitos, sao
previstos e regulados pela Politica Corporativa de Integridade do Sistema BNDES
(PCIN).

2.5. As diretrizes, procedimentos e controles para prevengao da pratica de lavagem de
dinheiro e o financiamento do terrorismo e da proliferagédo de armas de destruicdo em
massa (LDFT) nas Operacdes ou em situagdes que envolvam o Sistema BNDES no
pais e no exterior sdo previstos e regulados pela Politica Corporativa de Prevencéao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo do Sistema BNDES (PPLD).
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3. DEFINICOES OU ABREVIATURAS

Termo Conceituacao

Presidente, Diretores e membros dos demais érgaos

Alta Administragao colegiados estatutarios das empresas do Sistema BNDES

processo executado em todos os niveis da Instituicao,
desenvolvido para proporcionar seguranga razoavel quanto a
eficiéncia e efetividade das atividades desenvolvidas, a
divulgacdo de informacdes Uteis para a tomada de decisdo e a
conformidade as normas aplicaveis; também denominado
como o sistema de controle interno (SCI)

Controle Interno

cumprimento das normas internas, externas e dos acordos

Conformidade aplicaveis ao Sistema BNDES

empregados integrantes dos quadros de pessoal permanente
ou temporario, ainda que se encontrem cedidos ou
requisitados ou liberados no ambito do Acordo Coletivo de

Participantes do Trabalho do Sistema BNDES ou legislacao especifica, ou em

Sistema BNDES gozo de licenga ou em outro afastamento equivalente, com ou
sem remuneracao, os cedidos as empresas do Sistema
BNDES, os estagiarios e os membros dos 6rgaos colegiados
estatutarios das empresas do Sistema BNDES.

UF Unidade Fundamental

4.PRINCIPIOS E DIRETRIZES

4.1. A execugao dos processos e atividades do Sistema BNDES deve ser norteada
pelos seguintes principios:

a. tom do topo: a Alta Administragdo deve demonstrar comprometimento com
todos os atos e medidas necesséarios para a implementagdo, aplicagéo e
efetividade das fungdes de controle interno e conformidade;

b. definicdo de responsabilidades: todas as normas, processos e procedimentos
devem ser estabelecidos com a identificagdo clara da responsabilidade pela
sua conducdo, observando a conformidade regulatéria, a adequada
segregacao de funcgdes, a prevencao de potenciais conflitos de interesse e a
mitigacé@o de riscos acima do apetite da Instituicéo;

c. conformidade: as atividades devem ser executadas de acordo com as normas
aplicaveis ao Sistema BNDES;
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d. monitoramento e aprimoramento continuo: os gestores devem demonstrar
comprometimento com a efetividade dos controles internos de seus processos
e seu aprimoramento continuo;

e. tempestividade: as deficiéncias em controles internos devem ser
tempestivamente corrigidas pelos gestores responsaveis; e

f. proporcionalidade: os custos associados aos controles internos ndo devem ser
superiores aos beneficios esperados em decorréncia de sua implementacéao.

5.SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

5.1. O sistema de controle interno tem como finalidade o atingimento dos objetivos de:

a. desempenho: relacionado a eficiéncia e efetividade no uso dos recursos nas
atividades desenvolvidas pelo Sistema BNDES

b. informacédo: relacionado a divulgacdo voluntaria ou obrigatéria, interna ou
externa, de informacdes financeiras, operacionais e gerenciais, que sejam uteis
para o processo de tomada de deciséo; e

c. conformidade: relacionado ao cumprimento de disposigcbes legais,
regulamentares e previstas em politicas e normas aplicaveis ao Sistema
BNDES.

5.2. O atingimento dos objetivos de controle interno deve se apoiar nos seguintes
componentes:

a. ambiente de controle: um conjunto de normas, processos e estruturas que
fornecem a base para a aplicagdo do controle interno por toda a institui¢ao;

b. avaliacdo de riscos: um processo dindmico e iterativo para identificar e analisar
0s riscos a realizacao dos objetivos da instituicao;

c. atividades de controle: agdes estabelecidas, por meio de politicas e
procedimentos, com o propésito de mitigar riscos;

d. informacdo e comunicagcdo: necessarias para que a instituicdo conduza as
atividades de controle no dia a dia e para que os envolvidos compreendam
suas responsabilidades com o controle interno;

e. atividades de monitoramento: avaliagées continuas, independentes ou uma
combinagdo dessas modalidades, a fim de identificar que os controles estao
presentes e funcionando

5.3. O sistema de controle interno deve proporcionar integracdo entre as atividades

rotineiras da Instituicdo, ser continuo e efetivo para todos os niveis de negécio e objeto
de revisao periodica.
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. O Sistema BNDES adota o conceito de trés linhas para a gestao do controle interno
e da conformidade:

a. a primeira linha é constituida pelos gestores dos processos das diversas
unidades do Banco, que tém a responsabilidade de gerir os riscos dos
processos nos quais atuam, garantir sua conformidade e manter controles
internos adequados;

b. a segunda linha é composta pela Area de Integridade e Compliance, que tem
o papel de apoiar os gestores na identificacdo e avaliagdo dos riscos
operacionais, dos controles internos e das situagbes de potencial néo
conformidade, de disseminar a cultura desses temas e de reportar-se a
estrutura de governangca; bem como por outras unidades que executam
atividades de natureza semelhante, no ambito de suas respectivas atribui¢des;
e

c. aterceira linha compreende a Auditoria Interna, que tem por finalidade avaliar
de forma objetiva a integridade e adequacao do sistema de controle interno, da
gestao de riscos e da governanga corporativa do Sistema BNDES, bem como
realizar a interlocugdo com os 6rgaos externos de controle e fiscalizagéao,
fazendo parte do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
sendo 6Orgdo técnico de assessoramento e consultoria dos membros dos
Conselhos de Administracao e Fiscal do Sistema BNDES.

6.2. Os papéis e responsabilidades relacionados nesta se¢do ndo sdo exaustivos,
devendo ser observado o disposto nos demais normativos pertinentes.

6.3. Cabe ao Conselho de Administragao (CA):

a. deliberar sobre a proposta de aprovagao e revisao desta Politica, determinando
sua implantacdo e supervisionando os sistemas de gestao de riscos, controle
interno e conformidade estabelecidos para a prevencado e mitigagdo dos
principais riscos a que esta exposta a Instituicao;

b. assegurar a aderéncia da Instituicao as politicas e autorizar exce¢oes, quando
aplicavel;

c. prover independéncia e autoridade a Area de Integridade e Compliance,
unidade responsavel pela gestdo de controle interno e de conformidade,
buscando assegurar 0 acesso as informacdes necessarias ao exercicio de suas
atividades;

d. promover a disseminagdo da cultura de controle interno e conformidade no
Sistema BNDES; e

e. garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela Instituicdo ndo incentive
comportamentos incompativeis com o apetite por riscos operacionais do
Sistema BNDES.
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6.4. Cabe ao Comité de Auditoria (COAUD):

a. elaborar relatério contendo, dentre outras informacdes, a avaliacido da
efetividade do sistema de controle interno, com énfase no cumprimento da
legislagdo vigente e na evidenciagao das deficiéncias identificadas;

b. avaliar relatérios destinados ao Conselho de Administracao do Sistema BNDES
que tratem do sistema de controle interno;

c. supervisionar as atividades desenvolvidas na unidade de controle interno do
Sistema BNDES; e

d. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno.

6.5. Cabe ao Conselho Fiscal avaliar os relatérios periédicos relacionados ao sistema
de controle interno do Sistema BNDES.

6.6. Cabe a Diretoria Executiva:

a. manifestar-se acerca da proposta de aprovagao desta Politica, bem como de

propostas de alteragdo, submetendo-as a deliberacdo do Conselho de
Administracao;

b. implementar as diretrizes relativas ao sistema de controle interno e
conformidade aprovadas pelo Conselho de Administracdo e monitorar sua
adequacéo e eficacia; e

c. fomentar a cultura de controle interno e conformidade no Sistema BNDES.
6.7. Cabe ao Diretor designado como responséavel pelo sistema de controle interno:
a. supervisionar o desenvolvimento, a implementagcao e o desempenho da gestao

do controle interno e de conformidade, incluindo seu aperfeicoamento;

b. liderar a Area de Integridade e Compliance e zelar pela aplicagao, fiscalizagao
e aperfeicoamento continuo de seus procedimentos;

c. garantir a alocacao de pessoal em quantidade suficiente, adequadamente
treinado e com experiéncia necessaria para o exercicio das atividades de
gestao de controle interno e de conformidade;

d. garantir a alocagao de recursos suficientes para o desempenho das atividades
relacionadas a gestao de controle interno e de conformidade; e

e. promover a continua qualificacdo da equipe da Area de Integridade e
Compliance, responsavel pela fiscalizacdo do cumprimento da PCON.
6.8. Cabe ao Comité de Gestao de Riscos (CGR):

a. supervisionar a gestao de controle interno e de conformidade;

b. analisar as propostas de alteracdo desta Politica e encaminha-la para
manifestacao da Diretoria Executiva do Sistema BNDES;

c. apoiar a disseminagdo da cultura de controle interno e conformidade no
Sistema BNDES.
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6.9. Cabe a Unidade de Auditoria Interna (AT):

a. avaliar de forma objetiva a integridade e a adequacdo do sistema de
controles internos, da gestéo de riscos e da governanga corporativa, o que
inclui a avaliacdo da confiabilidade e da integridade das informacgdes e os
meios usados para identificar, mensurar, classificar e reportar tais
informagoes;

b. considerar no PAINT, de acordo com sua abordagem de riscos e com a
rotacdo de énfase e escopo, a realizacdo de trabalho de avaliacdo dos
processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de
capital da Instituicdo; e outros aspectos sujeitos a avaliagdo da auditoria
interna por determinacdo da legislacdo em vigor e da regulamentacao
emanada do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil; e

c. acompanhar as acoes de fiscalizagao do Tribunal de Contas da Unido, da
Controladoria Geral da Unido e do Banco Central do Brasil, bem como
monitorar e reportar o andamento da implementagéo das recomendacoes,
determinagdes e apontamentos oriundas de tais agdes.

6.10. Cabe ao Departamento de Controle Interno da Area de Integridade e Compliance
(AIC/DECOQI):

a. elaborar e rever esta Politica, periodicamente, e encaminhar a proposta para
aprovacao do Conselho de Administracéo, apdés manifestacdo da Diretoria
Executiva e do Comité de Gestao de Riscos, garantindo que as versoes
aprovadas sejam comunicadas para todo o Sistema BNDES;

b. supervisionar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos,
produtos e servigos as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e
demais regulamentos aplicaveis, propondo melhorias quando necessario;

c. avaliar o sistema de controle interno da Instituicdo, a definicdo de
responsabilidades e a segregacao de fungbes e o monitoramento da
conformidade, propondo medidas para o seu aprimoramento;

d. desenvolver e gerir metodologias aplicadas a gestdo de conformidade e a
supervisdo do sistema de controle interno;

e. apoiar a atuagdo da primeira linha por meio da orientagdo aos gestores na
aplicacdo das metodologias desenvolvidas, visando mitigar néo
conformidades e aprimorar controles;

f. desenvolver e acompanhar indicadores para monitoramento continuo da
eficacia do sistema de controle interno, em especial, para as atividades de
natureza operacional;

g. apoiar e prover suporte tecnoldgico as Unidades Fundamentais em seu
acompanhamento das alteragdes ocorridas em normas externas aplicaveis
ao Sistema BNDES e monitorar as a¢gdes em curso para a conformidade as
exigéncias regulatérias;

h. verificar a aderéncia dos processos as normas internas e externas e
acompanhar as agdes em curso desempenhadas pelas Unidades
Fundamentais para o atendimento das exigéncias normativas;
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i. elaborar relatérios, com periodicidade minima anual, de suas atividades,
reportando-os a Diretoria Executiva, ao Comité de Riscos, aos Conselhos
de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

j.  encaminhar ao CGR questdes relativas a controle interno e conformidade e
monitorar a implementacao de suas recomendacdes;

K. manter processo estruturado e continuo de comunicagdo, informacao e
treinamento, visando a disseminagdo da cultura de controle interno e
conformidade; e

[.  manter processo estruturado para registro e monitoramento dos planos de

acao relativos a conformidade e aprimoramento de controles internos
reportando o seu andamento por meio de relatérios periédicos;

6.11. Cabe as Unidades Fundamentais e seus executivos:

observar, na execugao de suas atividades, as disposi¢coes desta Politica;

b. avaliar continuamente seus processos de trabalho, visando a manutencao
de controles apropriados, a revisdo de atividades relevantes pelos
adequados niveis gerenciais e, quando aplicavel, a segregacao de
atividades que possam manifestar situagdes de conflito de interesses;

c. avaliar periodicamente o nivel de maturidade das praticas de controle interno
implementadas em suas atividades, com apoio da AIC, contribuindo para a
avaliagdo do estagio de maturidade do Sistema BNDES;

d. zelar pela conformidade de seus processos as normas internas e externas;

e. manter atualizadas as normas internas relativas aos seus processos,
visando, especialmente, a conformidade com normas externas pertinentes;

f. acompanhar as situagées de nao conformidade que afetem suas atividades,
implementar os requisitos normativos aplicaveis e corrigir deficiéncias em
controles internos identificadas;

g. garantir o livre acesso dos responsaveis pela gestdo de controle interno e
de conformidade as informacbdes necessdarias para o exercicio de suas
atribuicoes;

h. reportar tempestivamente ao Departamento de Controle Interno informagdes
relativas a ndo conformidades identificadas, deficiéncias e falhas materiais
em controles internos, bem como sobre o andamento dos planos de agéo
ou outras iniciativas para a conformidade e o aprimoramento de controles; e

i. incentivar a participacao dos empregados da UF nas ac¢oes de capacitacao
relacionadas a controle interno e conformidade, bem como providenciar para
gue conhecam integralmente e atuem de acordo com esta Politica.

6.12. Cabe aos Empregados:
a. comunicar tempestivamente ao Departamento de Controle Interno a

identificacdo de nao conformidades, deficiéncias e falhas materiais em
controles internos;
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b. participar dos treinamentos relacionados a controle interno e conformidade,
quando solicitado pela AIC; e

c. orientar os terceiros contratados sob sua responsabilidade quanto a gestao
de controle interno e de conformidade relacionados a prestacao do servigo
ou entrega do produto, caso seja gestor de contrato.

7.DISPOSICOES FINAIS

7.1. Havendo modificagdo na nomenclatura ou na competéncia das Unidades
Fundamentais e Unidades Administrativas Principais da estrutura organizacional do
Sistema BNDES, ou a atualizacdo de normativos, o presente ato normativo
permanecera em vigor, adequando-se a sua aplicagao as novas normas da organizagao
interna.

7.2. O presente ato normativo entrara em vigor na data de sua publicacao no Portal
de Normas e devera ser objeto de revisdo em um periodo maximo de 4 anos.

8. REFERENCIAS EXTERNAS

* Lein?13.303, de 30.06.2016 (Lei das Estatais).

* Resolugdo CMN n? 4.595, de 28.08.2017 (Dispbe sobre a politica de conformidade
das instituigdes financeiras).

* Resolugdo CMN n® 4.968, de 25.11.2021 (Dispde sobre os sistemas de controles
internos das instituicdes financeiras).

* Resolucdo CGPAR n® 48, de 06.09.2023 (Dispbe sobre diretrizes e parametros de
governanga para gestéo de riscos em estatais)

9. REFERENCIAS INTERNAS'

* Politica de Gestao de Risco Operacional (Resolugao CA n? 14/2024-BNDES)

e Programa de Compliance (Resolugédo CA n® 72/2022-BNDES)

' Referéncias internas foram atualizadas apés a aprovacdo da Politica.
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PALAVRAS-CHAVE

Compliance; Conformidade; Controle Interno; PCON.

O conteudo deste documento ndo pode ser reproduzido sem a devida autorizagao.
Todos os direitos pertencem ao BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social.
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