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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A chegada da pandemia da Covid-19 ao Brasil em 2020 trouxe um desafio profundo para
os cidadaos e para as empresas brasileiras, desde os microempreendedores até as
grandes corporagdes. O cenario de crise exigiu do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) uma retomada de sua atuacao em carater anticiclico, tipico
dos momentos de recessdo, mas isso nao deixou de lado os planos assumidos em 2019,
notadamente os processos de desestatizacdo e consequente atragao de investimentos.

A pandemia, que atingiu todo o mundo, exigiu que o BNDES se adaptasse de maneira
célere para enfrentar principalmente dois desafios imediatos: a migracdo da sua estrutura
de trabalho para sistemas remotos domésticos e a prépria urgéncia de uma atuacao mais
firme do BNDES contra os efeitos da Covid-19 nas empresas.

Essa acao de resposta eficaz aos efeitos da pandemia implicou uma série de inovagdes por
parte da instituicdo, que ao longo do ano apresentou diversas medidas emergenciais para
responder a necessidade das empresas, principalmente aquelas mais vulneraveis. Pela
primeira vez em sua histéria, foram oferecidos mais recursos a pequenas e médias do que
as grandes empresas. Essa priorizacao ficou nitida na verificacdo de que foram exatamente
0S menores, 0s “herdis nacionais”, os mais contemplados pelas medidas emergenciais do
Banco.

No ano de 2020, o BNDES apoiou mais de 160 mil empresas nacionais, que empregam 10
milhdes de pessoas. O volume de desembolsos do banco subiu 17%, mas, além disso,
novos instrumentos como o Plano Emergencial de Acesso ao Crédito (PEAC), no qual o
BNDES operava com recursos do Tesouro Nacional como garantidor dos empréstimos,
fizeram disparar o numero de empresas com alivio financeiro aos seus caixas nos
momentos iniciais da crise. SO pelo PEAC, foram 115 mil empresas atendidas, que
empregam mais de 6 milhdes.

Além do PEAC, processos profundos de debate interno no Banco e com parceiros no
mercado, publicos ou privados, levaram a uma miriade de novos produtos e solugdes para
dar conta das necessidades de 2020. Assim, foram langadas também agbes como: o
Programa Emergencial de Suporte ao Emprego (PESE), que ajudou a manter 2,6 milhdes
de empregos, com R$ 8 bilhdes; o standstill para tomadores publicos e privados, de quase
R$ 17 bilhdes e quase 30 mil entes atendidos; a Conta-Covid para o setor energético, com
R$ 2,6 bilhdes do BNDES que alavancaram mais de R$ 15 bilhées no mercado; entre outras
medidas emergenciais que ajudaram a irrigar o mercado com liquidez, apoiando, portanto,
pessoas fisicas e juridicas.

Muitas dessas inovagoes aceleradas pela pandemia serédo incorporadas ao portfélio de
produtos e servicos do BNDES apds 2020, como modelos de cofinanciamento e atuacao
em fiancas e garantias, de maneira complementar ao crédito regular. Essas inovacdes
serao usadas também para reforgar a busca pelas metas do Plano Trienal, que se encerra
em 2022, mirando a transformagédo da vida de milhdes de brasileiros. Em 2020, essas
mudancgas ja comegaram, com mais agua e esgoto em leildes de saneamento ou mais
seguranga com concessdes de iluminagao publica. Até 2022, as metas apresentadas em
2019 continuardao sendo perseguidas, tendo em vista o impacto positivo que os
empreendimentos causam na vida das pessoas.

A pandemia também impactou o funding do Banco. De maneira concomitante a chegada
da crise, de inicio o BNDES decidiu transferir para Fundo de Garantia do Tempo de Servigo >
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(FGTS) R$ 20 bilhées, de modo que esse dinheiro pudesse ajudar diretamente as pessoas
fisicas no curto prazo. Também foram suspensas em 2020 quaisquer negociagdes para
antecipagdes de devolugdes de recursos ao Tesouro Nacional, como ocorrera em 2019 e
como volta a acontecer em 2021. Dessa forma, mais recursos ficaram no Banco para
atender as necessidades trazidas pela pandemia.

Mesmo com essa atuagdo emergencial de apoio as empresas na crise, 0 BNDES chegou
ao fim de 2020 com um lucro recorde de R$ 20,7 bilhdes, que foi ampliado principalmente
pelo processo de desinvestimentos. Essas vendas de agdes foram compromisso assumido
em 2019 para reduzir a exposicdo do BNDES a riscos de mercado e, a despeito da
volatilidade trazida pela crise, as vendas foram feitas com sucesso e também de modelos
diversos e inovadores.

Outra iniciativa assumida em 2019 que avangou em curso acelerado foi a fabrica de
projetos, que cresceu e ja comegou a entregar os primeiros resultados em 2020. Ao fim do
ano, havia 121 projetos mandatados ao Banco, reunindo um capital mobilizado entre
outorgas e investimentos previstos em R$ 223 bilhdes. Também nesse segmento, houve
inovagoes relevantes, notadamente a inclusao de projetos em novos setores, como parques
e florestas, o que contribui tanto para o desenvolvimento regional quanto para a melhoria
do meio ambiente.

O ano de 2020 trouxe a grata satisfagao de retomada do BNDES Garagem, o programa do
Banco de apoio, desenvolvimento e aceleragao de startups inovadoras e de Impacto. Nesta
segunda edicao, que vai deslanchar em 2021, o programa contard com um componente
adicional de preocupacao extra com sustentabilidade, uma atencao que é cada vez mais
presente nas a¢des do BNDES.

Os temas relacionados ao acrénimo ASG - que se referem aos temas ambientais, sociais e
de governancga - se tornaram, em geral, mais presentes no BNDES em 2020. O cuidado
com o ambiente, alias, avancou de forma importante na gestdao do BNDES em 2020, a
medida que o0 Banco vem assumindo cada vez mais o seu papel como articulador relevante
de um desenvolvimento sustentavel no pais — principalmente no bioma da Amazbnia. Na
pratica, foi langada no mercado doméstico a primeira Letra Financeira Verde do pais —
destinada exclusivamente a projetos sustentaveis -, em mais uma atuagao de vanguarda
do Banco em temas ambientais.

No lado social, o destaque se deu pela criagdo do programa Salvando Vidas, inovador ao
propor que o BNDES dobrasse cada doacao de pessoa fisica ou juridica para ajudar no
combate direto aos efeitos da Covid-19 na linha de frente dos hospitais que atendem ao
Sistema Unico de Saude (SUS). Apenas em 2020, foram R$ 81 milhdes mobilizados, que
ajudaram a salvar vidas com mais de 50 milhées de equipamentos de protecao. Em 2021,
o Salvando Vidas continua, com a¢des ainda mais efetivas no combate a pandemia, que,
infelizmente, persiste.

Houve ainda pela area social o reforco de uma acao que o Banco tinha em curso: o
programa Educagao Conectada, em parceria com o Ministério da Educagao. O programa ja
trazia em sua missao projetos de incorporacdo de tecnologias digitais como ferramenta
pedagdgica em escolas de ensino fundamental e médio das redes estaduais e municipais,
mas a pandemia e o distanciamento social tornaram essas agfes ainda mais prementes.
Uma acao de curto prazo, elaborada de forma conjunta com as redes participantes, buscou
mobilizar e engajar os agentes e fortalecer o potencial de contribui¢cdo, considerando-se a
nova realidade do ensino.
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No ultimo item do ASG, a governancga, embora a atuacdo em carater transparente esteja
sempre sendo reforcada, uma mudanga perceptivel envolve este Conselho de
Administragao, que no ano passado passou a atuar de maneira unificada, com 0s mesmos
nomes compondo o board de todas as empresas do Sistema BNDES - que inclui, além do
Banco, a Finame e a BNDESPar. Assim, as decisées puderam se tornar mais ageis e foi
reduzida de maneira significativa a remuneracao total percebida pelos conselheiros. O
mesmo ocorreu com o Conselho Fiscal do BNDES.

Embora em 2021 o cenario continue desafiador, em 2020 o BNDES provou sua capacidade
de responder as necessidades da populacado brasileira, atuando de maneira precisa e
tempestiva nos mercados aos quais foi chamado a apoiar. Continuaremos com nossa
estratégia de desinvestimentos, com o objetivo de alinhar nossa carteira ao proposito de
um banco de desenvolvimento, reposicionando atividades de investimentos para negocios
de impacto socioambiental positivo, para o apoio as pequenas empresas e para 0
fortalecimento do setor de infraestrutura. Além disso, ao vendermos nossas participacdes
nessas empresas, reduzimos nossa exposi¢ao ao risco de mercado, dando continuidade
ao reposicionamento estratégico da atuacdo em mercado de capitais, iniciado em 2019 com
a revisdo do nosso apetite ao risco nesse segmento.

Para os préximos anos, permanecem o compromisso de apoiar as empresas que mais
necessitem do Banco e, fundamentalmente, a meta de melhorar a vida dos milhdes de
brasileiros, que passam por um momento tao delicado tanto em aspectos sociais quanto
econdmicos.



DE POLITICAS PUBLICAS

C a rta A ﬂ U a E GOVERNANGA CORPORATIVA 2021 ANO-BASE 2020

IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o art. 82, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governancga Corporativa referente ao exercicio social de 2020.

CNPJ: 33.657.248/0001-89

Sede: Brasilia/DF

Tipo de Estatal: Empresa Publica

Acionista Controlador: Uniéo

Tipo Societario: Nao definido

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacao: Nacional

Setor de Atuacao: Financeiro

Diretor Financeiro: Bianca Nasser Patrocinio | Telefone: (21) 2052-8544 ou 3747-8544 |
E-mail: dir3@bndes.gov.br

Auditores Independentes:

Marcelo Faria Pereira | KPMG Auditores Independentes | tel.: +55 (21) 2207-9400 |

E-mail: mfpereira@kpmg.com.br

CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO QUE SUBSCREVEM A CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANCA CORPORATIVA

Nome CPF
Fabio de Barros Pinheiro 275.497.201-34
Heloisa Belotti Bedicks 048.601.198-43
Joao Laudo de Camargo 484.983.517-15
Joisa Campanher Dutra Saraiva 573.571.100-87
Marcelo Serfaty 693.156.557-53
Pedro Maciel Capeluppi 052.279.206-56
Soénia Aparecida Consiglio 091.199.808-09
Waldery Rodrigues Junior 357.025.913-72
Walter Baere de Araujo Filho 055.860.817-50
William George Lopes Saab 828.330.447-04




DE POLITICAS PUBLICAS

C a rt a A n u a E GOVERNANCA CORPORATIVA

2021 ANO-BASE 2020

DIRETORES QUE SUBSCREVEM A CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS e

GOVERNANCA CORPORATIVA
Nome Cargo CPF
Angela Brandao Estellita Lins Diretora 898.354.337-04
Bianca Nasser Patrocinio Diretora 071.233.797-05
Bruno Laskowsky Diretor 761.157.717-49
Claudenir Brito Pereira Diretor 180.782.718-67
Féabio Almeida Abrahdo Diretor 082.343.597-03
Gustavo Henrique Moreira Montezano Presidente 018.519.627-60
Leonardo Mendes Cabral Diretor 086.464.857-06
Petronio Duarte Cangado Diretor 024.934.747-40
Ricardo Wiering de Barros Diretor 806.663.027-15
Saulo Benigno Puttini Diretor 857.590.071-49

CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO QUE ATUARAM NO EXERCICIO DE 2020

Nome

Carlos Thadeu de Freitas Gomes

CPF

036.473.587-20

Daniel Sigelmann

021.484.577-05

Fabio de Barros Pinheiro

275.497.201-34

Heloisa Belotti Bedicks

048.601.198-43

Jodo Laudo de Camargo

484.983.517-15

Juan Pedro Jensen Perdomo

214.013.648-96

Mansueto Facundo de Almeida Junior

423.667.393-20

Marcelo Sampaio Cunha Filho

009.636.111-51

Marcelo Serfaty

693.156.557-53

Pedro Maciel Capeluppi

052.279.206-56

Soénia Aparecida Consiglio

091.199.808-09

Waldery Rodrigues Junior

357.025.913-72

Walter Baere de Araujo Filho

055.860.817-50

William George Lopes Saab

828.330.447-04
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DIRETORES QUE ATUARAM NO EXERCICIO DE 2020

Nome Cargo CPF

Angela Brandao Estellita Lins Diretora 898.354.337-04
Bianca Nasser Patrocinio Diretora 071.233.797-05
Bruno Laskowsky Diretor 761.157.717-49
Claudenir Brito Pereira Diretor 180.782.718-67
Féabio Almeida Abrahdo Diretor 082.343.597-03
Gustavo Henrique Moreira Montezano Presidente 018.519.627-60
Leonardo Mendes Cabral Diretor 086.464.857-06
Petrénio Duarte Cangado Diretor 024.934.747-40
Ricardo Wiering de Barros Diretor 806.663.027-15
Saulo Benigno Puttini Diretor 857.590.071-49

Data de divulgacao: 31/05/2021
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1. ABRANGENCIA

A Carta de Politicas Publicas e Governancga Corporativa do BNDES contempla o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

Todas as informagdes divulgadas na presente Carta se referem ao Sistema BNDES, que
considera o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e suas
subsidiarias, BNDESPAR e FINAME, exceto quando indicado em contrario.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

O BNDES, criado pela Lei n® 1.628, de 20 de junho de 1952, é uma empresa publica
controlada direta e integralmente pelo Governo Federal, vinculada atualmente ao Ministério
da Economia - ME.

O BNDES ¢ o principal instrumento de execucgao da politica de investimento do Governo
Federal. Conforme seu Estatuto Social, tem como objetivo primordial apoiar programas,
projetos, obras e servigos que se relacionem com o desenvolvimento econémico e social
do Pais. Em cumprimento a esse objetivo, atua visando estimular a iniciativa privada, bem

como o apoio a empreendimentos de interesse nacional a cargo do setor publico.

As diferentes modalidades de atuagdo do BNDES se complementam de modo a
potencializar sua contribuicdo para o desenvolvimento brasileiro. Crédito e prestacao de
servigos sao as principais frentes de atuagao do Banco. O BNDES também atua por meio
de participacao acionaria, garantias e apoio nao reembolsavel.

Para sua atuagéo, o BNDES conta também com duas subsidiarias integrais: a BNDES
Participacoes S/A (BNDESPAR) e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial
(FINAME), que, juntas com o BNDES, formam o chamado Sistema BNDES.

Figura 1 — Sistema BNDES

®: BNDES

Financiamento de investimentos de longo prazo
100% 4 § 100%

BNDESPAR FINAME

Fonte: BNDES 8
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A BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR) tem por objetivo, conforme seu Estatuto Social,
o desenvolvimento econémico e social por meio do fomento ao mercado de capitais, bem
como 0 apoio a empreendimentos abrangidos por seu objeto social, que inclui a atuagéao

visando:

= realizar operacOes visando a capitalizacdo de empreendimentos, observados os
planos e politicas do BNDES;

= apoiar o desenvolvimento de infraestrutura e sociedades que reunam
perspectivas de eficiéncia econémica, tecnoldgica e de gestdo adequadas ao
retorno para o investimento, em condigbes e prazos compativeis com o risco e a

natureza de sua atividade;

= apoiar o desenvolvimento de novos empreendimentos, em cujas atividades se

incorporem novas tecnologias;

= contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, por intermédio do
acréscimo de oferta de valores mobiliarios e da democratizagdo da propriedade
do capital de empresas;

= administrar e gerir carteira de valores mobiliarios, préprios e de terceiros;

= apoiar e estruturar processos de Desestatizacao de iniciativa da Unido e de outros
Entes da Federacéo;

= apoiar e estruturar processos de Parceria Publico-Privada no ambito da Uniao e
de outros Entes da Federacao;

= apoiar e estruturar solugdes financeiras, em processos de iniciativa da Unido e de

outros Entes da Federacdo com a iniciativa privada; e

= prestar consultoria especializada que objetive dar suporte e subsidiar
administradores e gestores de fundos de investimento em direitos creditérios, em
suas atividades de andlise e selecdo de direitos creditérios para integrarem a
carteira dos respectivos fundos.

A Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) tem como objetivo primordial,
conforme seu Estatuto Social, apoiar programas, projetos, obras e servicos que se
relacionem com o desenvolvimento econémico do setor industrial, inclusive por meio de
financiamento a operagbes de compra e venda de maquinas e equipamentos de produgao
nacional, abrangendo servigos associados a comercializagdo dos itens financiados, tais
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como frete, instalacao e treinamento, bem como seguro e capital de giro associado, além

de importacdes e exportagcdes de maquinas e equipamentos.

Para maiores informacgoes sobre a atuacdao do BNDES, consulte o Relato Integrado disponivel em
https://www.bndes.gov.br/ra2020 ou o site do BNDES na secao Relac6es com Investidores

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site’home/relacoes-com-investidores.

3. POLITICAS PUBLICAS E O BNDES

3.1. O Alinhamento do BNDES com as Politicas Publicas

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), o BNDES atualiza
anualmente sua estratégia de longo prazo, analisa os riscos e as oportunidades da
estratégia para, no minimo, os préximos cinco anos e define o Plano de Negécios para o
ano seguinte. O conteudo elaborado e 0 acompanhamento da sua execucao sao realizados
pelos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES, que possuem
representantes indicados pelo Governo Federal.

Os objetivos de politicas publicas sao uma referéncia basilar para a atualizagdo anual do
planejamento estratégico do banco. Nesse planejamento, sdo considerados o Plano
Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) anual, ambos aprovados no
Congresso e sancionados pelo Presidente da Republica. O BNDES também observa outros
instrumentos de politica publica do governo federal, como € o caso das politicas dos
Ministérios e seus respectivos planos setoriais e regionais.

3.1.1. O alinhamento com o PPA

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal', é o instrumento
de planejamento destinado a organizar e viabilizar a agao publica, com vistas a cumprir 0s
fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das
politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos e as a¢des para viabilizar as

metas previstas.

' Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
I - o plano plurianual; (...)
§ 192 A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administragdo publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas

aos programas de duragdo continuada. 10
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O BNDES participa no processo de elaboracdo do PPA com agdes nao-orgcamentarias. No
PPA 2020-2023, a contribuicdo do BNDES inclui acdes nao orcamentarias nos Programas
de Tecnologias Aplicadas, Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento
Regional, Territorial e Urbano, Gestdo de Riscos e Desastres, Mobilidade Urbana,
Saneamento Bésico, Mudanga do Clima.

Ao longo da execucédo do PPA, o BNDES monitora e reporta anualmente o desempenho de
suas acoes ao governo federal, conforme o rito determinado pelo ministério responsavel

pelo plano.

3.1.2. O alinhamento com a LDO

A LDO 20212 dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execugdo da Lei
Orcamentéria de 2020. Em especifico, o seu Capitulo VIII atualiza a politica de aplicagao
dos recursos das agéncias financeiras oficiais de fomento, destacando que todas tém como
diretriz geral a preservacao e geracao do emprego e prioridades especificas para cada
instituicdo. Para a atuagédo do BNDES, a LDO 2021 aponta como prioridade o estimulo a
criacao e preservacao de empregos com vistas a reducao de desigualdades, protecéo e
conservacao do meio ambiente, ao aumento da capacidade produtiva e incremento da

competitividade da economia brasileira.

O BNDES apoia as empresas com vistas a geracdo de emprego e renda, ao
desenvolvimento da cadeia de fornecedores e a promocdao da inovacdo e da
sustentabilidade, de forma perene ou emergencial. A depender da necessidade do cliente,
sao oferecidas linhas de crédito especificas, garantias, participacao, servigos e/ou apoios

nao reembolsaveis.

O apoio as MPMEs, por exemplo, ocorre por meio de instrumentos de apoio financeiro como
o BNDES Automatico, o BNDES Crédito Pequenas Empresas e o Cartdo BNDES, para
projetos de investimento, capital de giro e aquisicao de bens e servigos, respectivamente.
A maior parte do apoio ocorre, via agente financeiro credenciado, que confere capilaridade
e agilidade as transacoes.

Ja o apoio as cadeias produtivas ocorre por meio, sobretudo, de financiamento a producao
e comercializagao de bens, com o BNDES Finame; a exportagdo, com as linhas do BNDES
Exim; além do apoio a projetos de investimento com o BNDES FINEM.

2 Lei 14.116, de 31 de dezembro de 2020. 11
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Grandes empresas e infraestrutura recebem apoio, em especial, via crédito para
financiamento a projetos e aquisicao de bens e servicos. Ainda, o BNDES oferece prestacao
de servigos para apoio a estruturacao de projetos de infraestrutura.

Por fim, o apoio ndo reembolsavel, é destinado para temas como sustentabilidade, cultura,
inovacao, desenvolvimento social e regional, Todos com potencial elevado de geragéao de
emprego e renda.

3.1.3. O alinhamento com Ministérios e politicas publicas

Em 2020, foram realizadas reunides com os diferentes Ministérios, reforcando as
cooperacgdes ja consolidadas e criando novas oportunidades de atuagao conjunta alinhadas
com a estratégia de governo e melhorando a sinergia de esforcos em agdes e politicas
publicas. Com a pandemia da Covid-19, o BNDES buscou um forte engajamento com o
Governo Federal no enfrentamento dos seus efeitos no Pais, adotando medidas
emergenciais para preservacao do emprego e da renda da populagdo, bem como para o
apoio ao Sistema de Saude (leitos, testes, equipamentos médicos e EPIs). O Capitulo 5
apresenta as medidas adotadas pelo Banco e faz uma avaliacao preliminar dos seus
resultados, com base nos dados disponiveis, no momento da elaboragao deste documento.

3.2. A Estratégia Corporativa

A Estratégia Corporativa de longo prazo do BNDES possui trés componentes: a Identidade
Institucional, o Mapa Estratégico de Objetivos estratégicos e as Orientagbes Estratégicas
do BNDES, que sao apresentados nesta seg¢ao. A implementagao da Estratégia Corporativa
na organizagdo esta refletida nos Projetos Estratégicos Corporativos, Indicadores
Estratégicos das Areas e suas respectivas Metas. O Capitulo 5 trata dessa implementagao,
no qual sdo apresentados os primeiros resultados do Plano Trienal 2020 — 2022, langado
ao final de 2019; e as medidas de enfrentamento da pandemia da Covid-19.

3.2.1. A ldentidade Institucional

A Identidade Institucional é formada por: Missao Institucional, Visao do BNDES, Propdsito
da Instituicdo, Valores e Principios. Em 2020, a Visao foi atualizada, de modo a enfatizar

12
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a necessidade de que o desenvolvimento ndo seja apenas econémico, mas, sobretudo, que

seja sustentavel®>. Como resultado, a Identidade Institucional ficou definida como:

= Missao: Viabilizar solugdes que adicionem investimentos para o desenvolvimento
sustentavel da nacéo brasileira;

= Visao: Ser o banco do desenvolvimento sustentavel brasileiro;

= Propésito: Transformar a vida de geragbes de brasileiros, promovendo

desenvolvimento sustentavel;
= Valores: Etica, espirito ptblico e compromisso com o desenvolvimento;

= Principios: Transparéncia, efetividade, didlogo cooperacdo e busca pela

exceléncia.

3.2.2. O Mapa Estratégico e as Orientacoes Estratégicas

O Mapa Estratégico € resultado de um processo de planejamento, que se inicia com a
reflexdo dos desafios do desenvolvimento brasileiro; das agendas de desenvolvimento
internacionais as quais o pais esta comprometido; e dos desafios corporativos para
viabilizar as missées do desenvolvimento. Dentre as andlises realizadas, em geral, é
comparada a situacao brasileira frente a de outros paises, sobretudo aqueles com grau
semelhante de desenvolvimento econémico e social. Dentre outros estudos, s&o avaliados,
por exemplo, os segmentos de infraestrutura com maior necessidade de investimentos e o0s
desafios para remocao de gargalos existentes, os desafios do emprego do futuro, as
agendas de reducao de desigualdade de acessos, entre outros. Outra frente de estudo
consiste em comparar a atuacao do BNDES com a de bancos de desenvolvimento de outros

paises.

Com base nos diagnoésticos acima é elaborado (ou revisto) o Mapa Estratégico do BNDES,
apresentado abaixo. As Miss6es compdem a parte de cima do Mapa. Essa parte explicita
as principais agendas de desenvolvimento para as quais o Banco contribui. Em 2020, foi
adicionada a missdo “Anticiclico Emergencial”. Trata-se de tema que ndo é novo no
BNDES, mas que nao estava explicitado no Mapa, tendo assumido grande destaque com
a pandemia da Covid-19 e a atuacao do BNDES de enfretamento dos seus impactos no
Pais. Houve também a incorporacao do tema de “Desestatizagdo” em “Modernizagéo do

3 A Visao anterior era “Ser reconhecido como o banco de desenvolvimento do Brasil pela sua relevancia e

efetividade”. Os demais componentes da Identidade Institucional ndo foram modificados. 13
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Estado e Desenvolvimento Territorial” e a agregacao dos temas de “Educacgéo, Saude e
Seguranga”’ e de “Sustentabilidade”, passando a compor o “Socioambiental™. Como
resultado, o Mapa passou a ser composto por sete Missdes. Por fim, a dimensao “Recursos
Nao Financeiros” foi redefinida para “Aprendizado e Evolucao”.

Figura 2 — Mapa Estratégico

Missoes
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Processos e
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e o)

precisamos fazer

intemamente Solucdes para o Gestao Integrada  Gestéo financeira de Racionalizagao de Parcerias e
para garantir as . . . B .z
entregas? cliente de riscos ativos e passivos Processos e Normas dialogos
Aprendizado e K
Evolugao

Quais recursos naoj
financeiros

séo essenciais? H
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D
Fonte: BNDES

Mais informacGes sobre a estratégia corporativa do BNDES podem ser obtidas no Relato Integrado

2020, disponivel em hitps://www.bndes.qov.br/ra2020.

Para cada missao, as principais Orientagdes Estratégicas® sdo:

= Infraestrutura: Desenvolver e apoiar projetos para aumentar produtividade,

ampliar acesso e promover infraestrutura integrada e sustentavel;

= Estrutura Produtiva: Apoiar o aumento da produtividade, da competitividade e
do emprego, integrando inovagdo, exportagdo, empreendedorismo e

sustentabilidade;

= Inovacao: Promover o empreendedorismo, 0 aumento da produtividade e a
transformacao para a economia do conhecimento e sociedade digital;

4 Qutras mudangas nos temas foram: i) abreviagédo de “Difusdo Tecnoldgica e Inovagéo” para “Inovagao”; e ii)
“Mercado de Crédito e de Capitais” passou para “Desenvolvimento do Mercado de Capitais”, uma vez que foi
considerado que a atuagao em crédito ja era devidamente tratada nos demais temas.

5 Essas principais Orientagbes Estratégicas sdo detalhadas em varios itens. Por questio de escopo, esses
itens ndo séo apresentados neste documento, sendo encontrados em

https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico. 14
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= Socioambiental: Estruturar e propagar iniciativas socioambientais de impacto,
alavancando recursos do setor privado e melhorando a qualidade e eficiéncia na
prestacao de servigos;

= Desenvolvimento do Mercado de Capitais: Fomentar o desenvolvimento do
mercado de capitais;

= Modernizacao do Estado e Desenvolvimento Territorial: Promover eficiéncia
do setor publico e reducao das desigualdades territoriais;

= Anticiclico Emergencial: Agir de forma tempestiva para a manter empregos e

negocios e de forma estruturante, para viabilizar a retomada da economia.

A parte central do Mapa refere-se aos processos internos e objetivos institucionais
corporativos. A pergunta central € o que precisa ser feito internamente para atingir as
missdes do desenvolvimento. Uma premissa importante € de que a instituicao precisa ser
financeiramente sélida. O grande desafio estd em maximizar o impacto do BNDES no
desenvolvimento do pais, sem comprometer os indicadores econdmico-financeiros da

instituicao. Os principais Objetivos Estratégicos sao:

= Solucoes para o Cliente: Dialogar com clientes atuais e potenciais para o

aprimoramento continuo de solu¢des, melhorando sua experiéncia;

= Gestao Integrada de Riscos: Desenvolver novas metodologias de precificagao
de risco e aprimorar as existentes para viabilizar mais projetos de impacto para o
pais, gerindo riscos de forma integrada;

= Gestao Financeira de Ativos e Passivos: Viabilizar recursos financeiros e
condi¢des de negb6cio compativeis com a promog¢ao do desenvolvimento do pais,

mantendo o continuado equilibrio financeiro e patrimonial;
= Racionalizacao de Normas e Processos: Padronizar, simplificar e digitalizar;

= Parcerias e Dialogos: Promover parcerias e dialogos para promover o

desenvolvimento do pais.

Na base do Mapa, dando sustentacdo a Estratégia, estdo as pessoas e 0s recursos em
tecnologia de informagéo (Tl). Em termos da organizagéo interna, a perspectiva é de
equipes dinamicas, flexiveis, com otimizagao dos talentos. O BNDES precisa estar aberto
ao didlogo e & mudanca. E fundamental que, tanto os processos, quanto a conduta, sejam

15
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pautados pela ética; espirito publico; compromisso com o desenvolvimento; e
transparéncia. Para assegurar o atingimento desses objetivos, é essencial a cooperacao
com o Conselho de Administracéao e os 6rgaos de controle externo, como o TCU e a CGU.
Os principais Objetivos Estratégicos sao:

= TI: Viabilizar a geragdo de negécios por meio da digitalizagdo, consolidando
canais e integrando processos digitais do front office ao back office;

= Pessoas: Organizagdo mais transversal, agil e flexivel, com mais eficiéncia,
produtividade, cooperacao e capacidade de comunicagao interna e externa.

Em suma, o BNDES se move para ser uma instituicdo dindmica, capaz de entender as
mudangas no mundo e a situagdo do Pais, se adaptar e puxar as transformacdes na
economia brasileira rumo ao desenvolvimento sustentavel. Busca mostrar a efetividade da
sua atuagao no desenvolvimento do pais, incluindo os impactos socioambientais. E trabalha
para fornecer as melhores solu¢des para aumentar a qualidade de vida dos brasileiros.

3.2.3. O Plano de Negécios

Com base na Estratégia Corporativa 2020-2027, o Plano de Negocios 2020 estabeleceu
um conjunto de sete projetos e seis indicadores corporativos e respectivas metas, de carater
transversal, envolvendo e impactando diversas unidades operacionais do BNDES, com o

objetivo de materializar sua implementagdo em um horizonte de curto prazo (um ano).

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos Corporativos
. Realizado Desempenho
Indicador Meta 2020 31/12/2020 (%)

Contratagdo em infraestrutura - CIN (R$ milhdes) 19.000 29.266 154,032%
Fabrica de Projetos e Desestatizagao - FPD (nUmero de marcos) 100 163 163,00%
Despesas administrativas e de pessoal - DAP (R$ milhdes) 2.204 2.232,928 98,710%
Volume de contratagdes por empregado (R$ milhdes) 22,72 30,64 134,859%
Eiﬁlégzt/jgmd;e%r;zggoes de Crédito e Repasses por Empregado (R$ 6 9.91 165,167%
Qualidade Relativa da Carteira de Crédito (%) 106,76 101,67 95,232%

Fonte: BNDES

Dentre os seis indicadores corporativos, dois sdo relacionados as Missées do BNDES
(Contratacdo em infraestrutura e Fabrica de Projetos e Desestatizacdo) e os demais
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relacionados as perspectivas financeira e organizacional. Cumpre destacar que o
redirecionamento do foco do BNDES para o enfrentamento dos efeitos da pandemia da
Covid-19 no Brasil trouxe efeitos sobre o atingimento das metas.

Os indicadores de Volume de contratacées por empregado e Resultado de Operacdes de
Crédito e Repasses por Empregado foram positivamente impactados principalmente pelas
Contratagdes em Infraestrutura. As metas para atuacao em infraestrutura foram definidas
em um cenario em que as taxas do mercado de capitais apresentavam-se mais atraentes,
0 que levaria a redugdo de participacdo do BNDES. Com a pandemia, houve brusca
mudanca de cenario com acentuada elevacdo das taxas do mercado e setores menos
afetados, como o elétrico, mantiveram seus investimentos e as condicdes do BNDES
passaram a ser mais competitivas em um momento de aversao ao risco no mercado de

crédito e de capitais.

O resultado em Fabrica de Projetos representa o sucesso do esforgo de originagédo de
projetos de estruturagéo, diante de um contexto provocado pela pandemia de retragdo dos
investidores privados, impactando negativamente a conclusao de projetos.

Por fim, dois indicadores ficaram abaixo das metas. As Despesas Administrativas e de
Pessoal ficaram um pouco acima do previsto, impactadas pelo valor apurado de IPCA do
ano, superior ao projetado no momento de definicdo da meta. E o comportamento do
indicador Qualidade relativa da carteira de crédito decorrente, principalmente, de ampla
revisao das classificacdes de risco conduzida ao longo de 2020, motivada pela crise que

impactou diversos setores da economia.

Tabela 2 — Projetos Corporativos
Objetivo
Estratégico relacionado
- Infraestrutura
- Estrutura Produtiva

Projeto Objetivo

Revisar as exigéncias da politica de crédito e de

P1 - Politicas de garantias, buscando novos parametros de - .
L . = . L - Solugdes para os clientes
Crédito e de Garantias zzzgﬂgggr:t?zgsg% flexibilizagéo e - Gest#o Integrada de Riscos
¢ - Racionalizagao de Processos e Normas
- Infraestrutura
- Tornar as solugoes de concessao de crédito - Estrutura Produtiva
R2SiOfertadeSolugoes mais aderentes as necessidades dos clientes - Educacao, Saude e Seguranga

- Solugdes para os clientes

- Infraestrutura

- Estrutura Produtiva

- Educacao, Saude e Seguranga

- Solugdes para os clientes

- Sustentabilidade

- Parcerias e didlogos

- Gestao financeira de ativos e passivos

P3 - Oportunidades de Viabilizar fontes alternativas de funding para
Funding propositos especificos

17
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porativos

: o Objetivo
REoleto Objetive Estratégico relacionado
- Difuséao tecnologica e inovagao

- Educacao, Saude e Seguranga

- Modernizagéao do Estado e
Desenvolvimento Territorial

- Solugdes para os clientes

- Parcerias e didlogos

P4 - BNDES Hub da Impulsionar a inovagéo no setor publico
Inovacao no Setor brasileiro, por meio de disseminagao de
Publico solugdes e cases de sucesso

Tornar o corpo funcional mais engajado com

P5 - propdsito e estratégia do BNDES, promovendo - Racionalizag@o de Processos e Normas
Transformacao uma transformagao da cultura organizacional por - Pessoas
Cultural meio do estimulo a novos comportamentos, - Tl
normas e praticas
- Infraestrutura
- Estrutura produtiva
P6 — Processos Aprimoramepto e digitalizagéo.de e.tapas do - Educa_géo, Saude e.Seguranga
de Crédito fluxo operacional e novas funcionalidades no - Solugdes para os clientes
Portal do Cliente - Tl
- Pessoas
- Racionalizagéo de Processos e Normas
- Estrutura produtiva
Viabilizar uma nova forma de atuagédo em - Solugdes para os clientes
P7 — Modelo MPMEs considerando a nova reconfiguragdo do - Tl
Operacional 4.0 SFN para impulsionar a produtividade, o - Difuséo tecnoldgica e inovagao
emprego e a inovagao - Parcerias e didlogos

- Racionalizagéo de Processos e Normas

Fonte: BNDES

4. FONTES DE RECURSOS PARA CUSTEIO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Para financiamento de longo prazo e investimentos em todos os segmentos da economia
brasileira, o BNDES disp6e de diversas fontes de recursos, apresentadas a seguir, ndo

considerando nesses nUmeros 0s passivos NA0-0Nerosos:

Grafico 1 — Fontes de Recursos do BNDES (2020)
681.9
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Fonte: BNDES 18
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Para financiamento de longo prazo e investimentos em todos os segmentos da economia
brasileira, o BNDES dispbe de diversas fontes de recursos. Desconsiderando os passivos
nao-onerosos, o BNDES conta com 16,2% de recursos préprios e 83,8% de recursos de
terceiros, com destaque para o FAT e o Tesouro Nacional, que representam 73,1% do total
em 31/12/2020 (71,9% em 31/12/2019). Recursos de outros fundos governamentais como
o Fundo da Marinha Mercante (FMM) e o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FI-FGTS), captagbes no exterior, via organismos multilaterais ou
emissao de bonds e emissdes privadas de Letras de Crédito do Agronegécio (LCA) e de
Letras Financeiras complementam a estrutura de capital do BNDES.

O saldo de recursos do FAT era de R$ 315,0 bilhdes em 31/12/2020. Desse total, R$ 307,8
bilhées constituiam o FAT Constitucional e R$ 7,2 bilhdes o FAT Depdsitos Especiais. Em
2020, foram captados R$ 17,1 bilhdes de recursos do FAT Constitucional, uma redugao de
6,8% em relagéo a 2019, e R$ 800 milhdes em Depdsitos Especiais do FAT, na primeira
captagcao nessa modalidade desde 2013.

Em maio de 2020, houve a transferéncia integral dos recursos do Fundo PIS/PASEP, no
montante de R$ 20,7 bilhdes, para a Caixa Econémica Federal, conforme disposigcao da MP
946/20, de 07/04/2020, que determinou a extincdo do Fundo PIS-PASEP e a transferéncia
de seus recursos para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), como uma das
medidas do Governo Federal para enfrentamento do estado de calamidade publica
decorrente da pandemia da Covid-19.

Em 31/12/2020, as obrigacdes com o Tesouro Nacional totalizavam R$ 195,3 bilhdes. Deste
total, R$ 36,8 bilhdes (18,9%) correspondem a instrumentos elegiveis a capital principal,
que compdem o Patrimbnio de Referéncia e cuja remuneracao esta atrelada a fatores como
a existéncia de lucro contabil e o montante de dividendos pago ao acionista, e R$ 156,5
bilhdes (80,1%) correspondem a operacdes de repasses. Uma parcela residual, de R$ 2
bilhdes (1,0%), corresponde a recursos destinados a execugdo dos programas
emergenciais de combate a crise da Covid-19, PESE — Programa Emergencial de Suporte
a Empregos e FGI PEAC — Programa Emergencial de Acesso ao Crédito.

Em 2020, foram realizadas amortizagbes ordinarias e pagamento de juros ao Tesouro
Nacional, no total de R$ 16,0 bilhdes. Neste mesmo ano, o BNDES néo realizou liquidagdes
antecipadas de divida junto a Uniéo, limitando os pagamentos as amortizagdes ordinarias

previstas em contrato.
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Em 25/03/2021 o Conselho de Administracdo do BNDES aprovou o plano de devolugao de
recursos, através de Decisdo C.A 16/2021, em atencao a determinacao proferida no &mbito
do Acordao n® 56/2021-TCU-Plenéario (TC 010.173/2015-3), referente a devolucdo de
passivos junto ao Tesouro Nacional com origem em titulos publicos federais.

O saldo remanescente das dividas entre o BNDES e o Tesouro contempladas no plano é
de aproximadamente R$ 116,2 bilhdes, sendo R$ 13,5 bilhdes de Instrumentos Elegiveis a
Capital Préprio — IECP (hibridos) e R$ 102,7 bilhdes de contratos de mutuos. Nesse valor
ja estdo descontados os R$ 38 bilhdes referentes a liquidagdo antecipada efetuada em
margo/21.

O plano de devolugdo contém um cronograma que considera a possibilidade de
pagamentos de R$ 62 bilhdes até dezembro de 2021 e R$ 54,2 bilhdes até dezembro de
2022.

A devolugao dos R$ 38 bilhdes foi baseada em uma andlise detalhada do fluxo de caixa do
Banco para o periodo 2021-2023 levando em consideragdo métricas de liquidez, solvéncia
e capacidade de atendimento de demandas projetadas por novos empréstimos do BNDES
de forma a garantir a viabilidade das metas definidas no planejamento estratégico. Analises
similares serdo feitas para avaliacdo de futuras liquidacdes antecipadas, mesmo que no
ambito do Plano de Devolugéo.

Vale notar que a devolugéo dos recursos do Tesouro Nacional consta como uma das cinco
prioridades comunicadas pela diretoria do BNDES no fim do ano de 2019 ("Meta 3 — Pagar
a Divida com o Tesouro”) para os proximos trés anos. Além disso, destaca-se que, desde
2016, o BNDES devolveu antecipadamente R$ 447 bilhdes em recursos emprestados pela
Uni&o, ja incluindo os R$ 38 bilhdes devolvidos em margo de 2021.

Informacoes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontrados em
https://www.bndes.qov.br/arquivos/plano-trienal-bndes.pdf.

Nao obstante, o BNDES tem procurado aumentar e diversificar as suas fontes bem como

promover o uso mais eficiente de seus recursos, observando as seguintes diretrizes:
Funding publico

= Continuar o processo de devolugao antecipada dos recursos do Tesouro Nacional,
conforme previsto no plano de devolugao acordado entre 0 BNDES e o Ministério
da Economia; e

20
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= Priorizar o uso de outras fontes de custo compativel ou custo inferior, inclusive
institucionais (ex: recursos do FAT), para atendimento a demanda por
desembolsos, em detrimento dos recursos oriundos dos empréstimos do Tesouro

Nacional.
Gestao das Fontes

= Realizar exercicio constante de gerenciamento de passivos, avaliando novas
alternativas de captacao e pré-pagamento de dividas mais caras, considerando
as projecoes de fluxo de caixa do Banco; e

= Reavaliar periodicamente a alocacao das diversas fontes de recursos, de forma a

otimizar a estrutura de capital.
Emissao de titulos

= Emitir titulos do BNDES de diferentes maturidades no mercado doméstico e
internacional, a depender das condicbes de mercado e da capacidade de
aplicacao de tais recursos em operaces com taxas superiores as captadas;

= Emitir titulos com destinacbes e condi¢coes especificas (e.g. infraestrutura,
energia, etc.), a depender das condicdbes de mercado, demonstrando a
capacidade do BNDES de promover investimentos com impacto socioambiental
positivo e com foco na sustentabilidade; e

= Em linha com essa diretriz, em 2020, o BNDES foi a primeira instituicao financeira
brasileira a emitir uma Letra Financeira Verde no mercado doméstico, no valor de
R$ 1 bilhao.

Parcerias de captacao

= Promover a captacao de recursos junto a outras instituicoes de desenvolvimento
(Ex.: BID; KFW; CDB; NDB);

= Criar modelo de parceria com empresas e clientes para captacdao de fundos
direcionados a iniciativas de responsabilidade corporativa (Ex.: educagéo, saude,

meio ambiente); e

= Alavancar reputacdo do BNDES para captar novos recursos para investimentos
em sustentabilidade.

Consoante tal diretriz, em 2020, o Banco contratou um empréstimo de US$ 750 milhdes
com Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Os recursos serdo destinados a
micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) e viabilizarao financiamento a mais de 20 21
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mil empreendedores que poderdo acessar 0s recursos por meio das linhas disponiveis no
BNDES, até via plataformas digitais.

Além disso, o BNDES captou US$ 100 milhdes com o Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) para apoiar 12 parques edlicos nos estados da Bahia e de Pernambuco,
com capacidade instalada total de 331,85 MW e investimentos que ultrapassam R$ 2
bilhdes. Estima-se que serdo atendidos mais de 737 mil domicilios brasileiros com o
fornecimento de energia limpa e renovavel gerada pelos projetos.

Fiancas e Garantias

= Executar politica publica de ampliagdo de acesso a crédito, no papel de
administrador de fundos garantidores voltados para essa finalidade;

= Gerir, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Unidao Federal, as
operacgdes contratadas durante a vigéncia do Programa Emergencial de Acesso a
Crédito, em sua modalidade de garantias (FGI PEAC), o qual foi instituido por
meio da Medida Proviséria n® 975, de 01/06/2020, convertida na Lei 14.042, de
19/08/2020, com o objetivo de apoiar primordialmente as pequenas e médias
empresas (PMEs), conforme citado acima;

= Promover novas solugdes de garantia de crédito, que estejam alinhadas a
estratégia do BNDES, por meio da captagao de recursos de terceiros voltada para
essa finalidade;

= Passar a operar mais frequentemente via concessao de fiangas e outros tipos de
garantias contratuais, de forma a manter o apoio ao desenvolvimento via
assungao de riscos com maior diluicdo da necessidade de caixa no tempo e
promover o uso de garantias parciais como forma de compartilhamento de riscos;

e

= Conceder fiangas e avais, mitigando os efeitos negativos do recente aumento da
aversao ao risco do mercado na disponibilidade de fontes privadas de

financiamento ao investimento.
Securitizacao

= Revisar o processo de securitizagao de ativos de crédito, incentivando uma maior
reciclagem da carteira de crédito e diversificando as fontes de captagdo de

recursos;
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= Padronizar contratos e produtos, facilitando a criagdo de colaterais na venda de
crédito securitizado e analise de rating; e

= Avaliar continuamente o portfélio de ativos de forma a identificar exposicées com

liquidez de mercado e com avaliagao ao justo valor.

Cofinanciamento

= Atuar de forma conjunta com outros provedores de funding e garantias, otimizando
0 uso, pelo BNDES, dos recursos disponiveis e contribuindo para atrair novas
fontes de recursos cuja participacao, sem a atuacao do Banco, seria dificultada
ou inviavel nas condigdes adequadas a viabilizagdo dos projetos.

Informacoes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site’home/relacoes-com-investidores/fontes-de-recursos/fontes-
recursos.

Mais informacdoes sobre Fundos com recursos no BNDES estdo disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos ultimos anos, 0o BNDES vem intensificando esforgos de ampliar informagdes sobre suas
operagdes. No ambito desses esforgos, este Capitulo apresenta o desempenho do Banco
em 2020, sendo destacadas as atuagdes: no apoio a infraestrutura e as MPMEs; como
banco do desenvolvimento sustentavel; como fabrica de projetos; e, ndo menos importante,
anticiclica emergencial, durante a pandemia da Covid-19. Mostra também os resultados no
primeiro ano do Plano Trienal 2020-2022, lan¢ado pelo BNDES ao final de 2019, em termos
de entregas para sociedade®.

6 Para maiores informagdes, as atividades de monitoramento e avaliagdo dos impactos das ages do BNDES
sdo divulgadas nos Relatérios de Efetividade. Os Relatérios de Efetividade e mais informagdes sobre o tema
podem ser acessados em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-
sociedade. As contribuicbes do BNDES para os ODS podem ser obtidas também em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/ods. Qutras
informagdes sobre a atuagdo do BNDES estédo em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-
atuamos. Mais informagdes dos relatérios de governanga disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site’lhome/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-

de-governanca. 03
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5.1. Resultados do BNDES em 2020

Em 2020, o desempenho do BNDES foi bastante impactado pela pandemia da Covid-19. A
atuagao anticiclica foi formulada de modo a: i) ser tempestiva, para manter empregos e
negocios; e ii) ser estruturante, para viabilizar a retomada da economia, em bases mais
sustentaveis. Ainda que menor em termos de desembolsos, cabe destacar a atuagéo no
setor de saude, provendo financiamento para ampliacdo de leitos e materiais hospitalares
e de protecao individual, seja por meio de financiamento ou de recursos nao reembolsaveis.
A orientacdo geral foi, sempre que possivel, buscar alavancar recursos no mercado,

compartilhando riscos e criando instrumentos inovadores.

Tabela 3 — Sintese dos indicadores dos resultados financeiros de 2020

R$ milhdes, exceto percentuais

Lucro Liquido 20.681 17.721 16,7%
Ativo Total 778.342 728.166 6,9%
Patriménio Liquido (PL) 113.003 104.811 7,8%
Retorno sobre o Ativo (% a.a.) % 2,93% 2,47% 0,46 p.p.
Retorno sobre PL (% a.a.) ¥ 26,55% 28,64% -2,09 p.p.
Margem Liquida de Juros - NIM (% a.a.) ¥ 1,99% 1,57% 0,42 p.p.
Spread Médio - NIS (% a.a.)® 1,59% 1,44% 0,15 p.p.
Despesas Administrativas 2.274 2.369 -4,0%
indice de Eficiéncia (Despesas Administrativas' / Ativo Total Médio) (% a.a.) 0,30% 0,31% - 0,01 p.p.
Alavancagem 6,9 6,9

Inadimpléncia (30 dias) 0,03% 2,87% - 2,84 p.p.
Inadimpléncia (90 dias) 0,01% 2,77% - 2,76 p.p.
Créditos Renegociados 51,26% 4,95% 46,31 p.p.
indice de Basileia 41,19% 36,78% 4,41 p.p.
Notas:

" Despesas Administrativas - Inclui despesas de pessoal e administrativas.
2 Exclui ajuste a valor justo de néo coligadas (1S/10 em diante).
% Inclui Patriménio Liquido e Instrumentos Elegiveis a Capital.

4 Net Interest Margin (NIM). Receita liquida de juros (Produto da Intermediagdo Financeira) dividida pelo saldo médio dos
ativos geradores de receita de juros

% Net Interest Spread (NIS)- Diferenca entre a taxa média dos ativos geradores de receita de juros e a taxa média dos
passivos geradores de despesas financeiras

Fonte: BNDES

O Banco apresentou um lucro liquido recorde de R$ 20,7 bilhdes (alta de 17%), em 2020.
Esse resultado foi impulsionado pela politica de desinvestimentos, com contribuicao liquida
de R$ 14,0 bilhdes ao resultado. As receitas com vendas de agdes de empresas em carteira
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atingiram R$ 45,4 bilhdes no ano’. A carteira de crédito expandida, por sua vez, atingiu R$
461,3 bilhdes, ao final de 2020, com crescimento de 2% frente ao ano anterior. Esse
desempenho foi impulsionado pelos R$ 64,9 bilhdes de desembolsos, com aumento de
17% em relacao a 2019.

5.1.1. Desinvestimentos em Participacoes Acionarias

A venda de agbes foi um compromisso assumido em 2019 para reduzir a exposigao do
BNDES a riscos de mercado e gerar novos recursos para suas prioridades estratégicas. Tal
compromisso esta refletido e desdobrado na estratégia corporativa do BNDES e,
especificamente, a Area de Mercado de Capitais, Participacdes e Reestruturacdo de
Empresas definiu dentre os seus Indicadores Estratégicos a realizagdo de operagdes de
desinvestimento, de acordo com as oportunidades de mercado. A estratégia de
desinvestimento refletida na meta da Area de Mercado de Capitais, Participacdes e
Reestruturacao de Empresas tem por objetivos: reduzir a concentracao da carteira em
empresas maduras, realocar os recursos em atividades mais produtivas e reduzir a
exposicao a risco de mercado. A tabela a seguir relne os principais desinvestimentos

realizados em 2020.

Tabela 5 — Principais desinvestimentos em 2020
. Valor .

Light ON 456,4 Mesa janeiro/2020
Petrobras PN 972,9 Mesa janeiro/2020
Petrobras ON 22.026,1 Oferta fevereiro/2020
Tim ON 68,3 Mesa fevereiro/2020
Cyrella ON 167,0 Mesa fevereiro/2020
MRV ON 146,3 Mesa julho/2020
AES Tieté Units 73,8 MM units M&A agosto/2020
Gerdau PN 458,4 Mesa agosto/2020
Vale ON 8.135,1 Blocktrade agosto/2020
Hidrovias ON 112,9 Oferta (IPO) setembro/2020
Suzano ON 6.910,0 Oferta outubro/2020
Vale ON 4.729,6  Blocktrade e Mesa novembro e dezembro/2020
Notas:

1 ON — agobes ordinarias; PN — ag¢des preferenciais; units — ativos compostos por mais de uma classe de valores
mobiliarios. No caso de Tieté, uma unit € composta por uma agao ordinaria e quatro agdes preferenciais. Temos o dever
de guardar sigilo nessa operacao, por isso divulgamos apenas a quantidade de a¢des vendidas.

2 Modalidades: Mesa — negociagao de ativos em bolsa de valores durante o pregao; Oferta publica — processo de
distribuicdo de valores mobiliarios para o mercado, pode ser primaria, quando uma empresa emite e vende novos valores
mobiliarios, ou secundaria, quando sdo ofertados valores mobiliarios ja existentes, de modo que os recursos séo

7 Destacam-se as alienagdes de posigdes em Petrobras (R$ 23 bilhdes), Suzano (R$ 6,9 bilhdes) e o5
Vale (R$ 12,9 bilhdes).
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direcionados para os vendedores do ativo (acionistas/cotistas); IPO (initial public offering) — oferta publica inicial de uma
empresa, quando ocorre sua primeira venda de a¢des no mercado; M&A (mergers and acquisitions, ou fusoes e
aquisicdes) — fusdo é uma operagao de consolidacdo de empresas e aquisicdo é uma operacdo de compra e venda de
participagao societaria; Blocktrade (leilao de bloco de acdes) — de modo geral, trata-se de um leilao de quantidade
expressiva (bloco) de um determinado ativo em um curto periodo de tempo, no ambiente de bolsa de valores.

3 Refere-se a data de concluséo da venda das agdes de uma operacao de desinvestimento.

4 Abrange uma parcela de a¢des da operagao alienada ja em 2019.

Fonte: BNDES

Os desinvestimentos em participagdes acionarias realizados pelo BNDES em 2020
totalizaram, em receita de venda, R$ 45,4 bilhdes no ano, decorrentes principalmente da
venda de acdes de Petrobras (R$ 23 bilhdes), Vale (R$ 12,9 bilhdes) e Suzano (R$ 6,9
bilhdes). O total desinvestido foi significativamente maior do que em 2019 (R$ 16,5 bilhdes),
gerando uma contribuicéo liquida de R$ 14 bilhdes para o lucro apurado em 2020.

Em termos de resultado bruto, as alienacdes parciais de agdes da Vale (R$ 10,2 bilhdes) e
da Petrobras (R$ 7,6 bilhdes) e a alienacéo integral de acdes da Suzano (R$ 3,8 bilhdes)
correspondem a mais de 90% de um total de R$ 22,7 bilhdes. Em 2021, o restante de agbes
de emissdo da Vale em carteira foi alienado.

Ao desinvestir, o BNDES reduz a concentra¢do de sua carteira em empresas maduras, com
objetivo de realocar recursos e riscos em projetos com grande impacto social, como
saneamento, apoio a micro, pequenas e médias empresas e outros projetos que contribuam
para a agenda social e ambiental. Essa € mais uma acdo alinhada a estratégia de longo
prazo do Banco, destinando esforgos em diregao ao propdésito de abrir novos caminhos para
o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para ampliar 0 acesso da populagao brasileira
a rede de agua e esgoto, para estimular a maior participagdo de energia limpa na matriz
energética brasileira, para aumentar as oportunidades de emprego e renda, e para melhorar
0s servigos de educacao, saude e segurancga prestados para a populagao.

Cumpre informar que, para além do alinhamento com a estratégia corporativa definida
para o exercicio de 2020 e refletida no indicador estratégico, a estratégia de
desinvestimento observa as diretrizes e principios que constam da Politica de Gestao de
Risco de Mercado e se pauta pela Politica de Atuacdo em Mercado de Capitais. Esta
Ultima estabelece variaveis a serem observadas na alienag¢ao dos ativos, tais como
liquidez, auséncia de impedimentos, precificacdo e cumprimento da finalidade do

investimento no ativo.

Saiba mais em http://www.bndes.gov.br/resultados-carteira-renda-variavel.
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5.1.2. Desempenho por setor e porte de empresa

O Grafico 2 mostra o desempenho dos desembolsos por setor. O grande destaque foi o
setor de Infraestrutura, com R$ 24,8 bilhdes de liberagdes, respondendo por 38% do total.
Foram destinados R$ 15,8 bilhdes para o segmento de Energia Elétrica e R$ 5,9 bilhdes

para os de Transporte Rodoviario e Ferroviario.

Em termos de crescimento, 0 maior aumento nos desembolsos foi em Comércio e Servicos,
com um total de R$ 10,3 bilhdes e alta de 66% em relagdo a 2019. O desempenho no setor
foi puxado pelas medidas anticiclicas de combate a pandemia.

Grafico 2 — Desembolsos por Setor em 2020 (R$ bilhdes)

Infraestrutura _ 24,8 F
Agropecuaria _ 16,6 ‘ .
Indastria _ 13,3

Comeércio e Servigos _ 10,3

Fonte: BNDES

Por porte de empresa, houve um recorde histérico de participacao das MPMES, tendo sido
responsaveis por 52% dos desembolsos do BNDES, em 20208. Como mostra o Grafico 3,
pela primeira vez em sua histéria, o Banco ofereceu mais recursos para empresas desse

porte do que para as grandes.

Os desembolsos a MPMEs ficaram em R$ 34,1 bilhdes no ano passado, com crescimento
de 27% em relacdo ao ano anterior. Do total de 134 mil empresas apoiadas no ano (sem
contar as medidas de enfrentamento da pandemia), 58 mil foram novos tomadores, que nao

acessaram o Banco pelo menos nos ultimos seis anos.

8 Esse recorde refere-se ao desempenho desde 1995, quando passaram a ser calculadas as estatisticas por

porte de empresa. 07
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Grafico 3 — Participacao das MPMEs nos Desembolsos do BNDES (%)
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5.1.3. O Banco do Desenvolvimento Sustentavel

Do total da carteira de crédito do BNDES, 53% estao vinculados a projetos que apoiam a
Economia Verde e o Desenvolvimento Social®. Ao final de 2020, o Banco langou a
plataforma online de acompanhamento das contribuicdes do BNDES para os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel — ODS'0.

O Gréfico 4 permite visualizar como os desembolsos da instituicdo se relacionaram com
cada um dos 17 ODS, em 2020'". Observa-se forte alinhamento com os objetivos de
“Trabalho Decente e Crescimento Econdémico” (ODS 8) e “Industria, Inovacdo e
Infraestrutura” (ODS 9), mas também com “Energia Limpa e Acessivel” (ODS 7), “Reducao
das Desigualdades” (ODS 10) e “Fome Zero e Agricultura Sustentavel” (ODS 2).

9 Considera apenas a carteira de crédito de operagdes diretas e indiretas ndo automaticas.

10 Plataforma disponivel em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-
desempenho/ods.

" Como muitas operagdes afetam mais de um ODS, a soma dos valores supera as liberagdes totais do BNDES. o8
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Grafico 4 — Desembolsos do BNDES por ODS em 2020 (R$ bilhdes)

31,18
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Fonte: BNDES

O BNDES também reforcou a sua atuacdo nos critérios ASG (Ambiental, Social e
Governanga) através do: i) aporte de R$ 150 milhdes no Fundo Vinci Impacto e Retorno 1V;
ii) programa Finame Baixo Carbono; iii) Debéntures sustentaveis; iv) estruturacao do Linked
Loan RenovaBio'? v) internalizacdo de R$ 500 milhées no Fundo Clima; e vi) Submisséo
do projeto Mais Luz para a Amazénia ao Green Climate Fund (GCF). O Banco também
aumentou suas parcerias em ASG, através da: i) participacdo na TNFD (Task Force on
Nature-related Financial Disclosures); ii) publicacdo de relatério com a OCDE sobre blended
finance; e iii) parcerias com o IFC e o UK Prosperity Fund.

5.1.4. A Fabrica de Projetos

A atuagdo como Banco de Servigos abrange a estruturacdo de parcerias com o setor
publico, novos investidores e operadores qualificados na definicdo e estruturagdo de
projetos, sobretudo de infraestrutura e socioambientais, para o Pais. A agenda compreende
também o apoio ao setor publico nas agbes de desinvestimento e concessodes de projetos
ao setor privado. O BNDES quer auxiliar o setor publico na priorizagcdo dos projetos de

12 Estruturado em 2020 e langado em janeiro de 2021. 29
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infraestrutura; na modelagem do project finance; estruturacao dos mecanismos de garantia

e financiamento complementar ao crédito privado e ao mercado de capitais.

De 2019 para 2020, a carteira de projetos com mandato do BNDES de prestacéao de
servigos de estruturacao de desestatizagcdes aumentou de 57 para 121 projetos (44 ativos
federais, 69 estaduais e 8 municipais), com o capital mobilizado (CAPEX de concessdes e
PPPs + outorgas) passando de R$ 176 bilhdes para R$ 223 bilhdes. Em 2020, ocorreram
leildes e contratacbes de projetos de iluminacdo publica, saneamento basico e energia
elétrica.

Figura 3 — Numero de Projetos Mandatados de Estruturacado de Desestatizacées, por Setor
(posicao de dezembro de 2020)

Meio ambiente Saneamento Imoveis Rodovias Mobilidade Energia

000058/ 121

projetos
lluminagao publica Industria Educacio Segurancga Portos Gas Natural ma nd a‘tados
m|ljm)
0 @ 9 O "LH" R$2 2 3
5 4 3 3 3 .
Servigos ndo Infraestrutura bl

Saude Abastecimento Comunicagao Tecnologia financeiros hidrica

capital
@008 T O =
2 2 2 2 2

1

Fonte: BNDES

Dentre os projetos que se somaram a Fabrica de Projetos do BNDES no ano estdo os
relacionados a: saneamento basico; energia elétrica; infraestrutura social; meio ambiente;
e concessoes de parques e florestas. A Figura 3 mostra os numeros por setor, ao final de
2020.

5.1.5. Medidas Emergenciais e Estruturantes para Retomada

No primeiro trimestre de 2020, a pandemia da Covid-19 trouxe sérias consequéncias
econdmicas e sociais para o pais. De uma expectativa inicial de uma trajetéria de retomada
da economia, a previsdo passou a ser de queda expressiva do PIB no ano. Desde entao, o
BNDES esta engajado no esfor¢go do Governo Federal de buscar formas de enfrentar os
efeitos da pandemia, apoiando desde a linha de frente de combate a Covid-19, a saude
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financeira das empresas do setor, até a retomada do crescimento econébmico em bases

sustentaveis. Nesse sentido, as principais agdes implementadas em 2020 foram's:

= Suspensao temporaria (standstill) dos pagamentos das operacdes de crédito
diretas e indiretas e com o setor publico;

= Langamento do Programa BNDES de Apoio Emergencial ao Combate da
Pandemia da Covid-19, com financiamento destinado a ampliacdo imediata da
oferta de leitos emergenciais e aquisicdo de materiais e equipamentos médicos e
hospitalares;

= Langamento do BNDES Matchfunding Salvando Vidas. Com esse programa, a
instituicdo criou um canal para doacdo de pessoas fisicas e empresas para
compra de materiais, insumos e equipamentos de protegdo para os profissionais
de saude, que atuam na linha de frente do enfrentamento da pandemia, contando
também com recursos nao reembolsaveis do Banco. Para cada R$ 1 doado, o
BNDES aportou R$ 1, observando o valor maximo definido para cada projeto;

= Lancamento do programa Crédito Direto Emergencial - Saude, com financiamento
a capital de giro para ajudar setores ligados a saude a superar desafios de curto

prazo;

= Celebracao de Parceria com a Embrapii para apoio a projeto de inovacao, com
destinacdo de recursos nao reembolsaveis do BNDES, para fomentar o
desenvolvimento de solu¢des nacionais que atendam necessidades do sistema

de saude do pais, incluindo tecnologias de combate a pandemia da Covid-19;
= Expansao da linha de crédito de capital de giro para MPMEs, para R$ 9,2 bilhdes;

= Langamento, em conjunto com o Governo Federal, do FGI PEAC. Essa iniciativa
apresentou alto desempenho e foi importante fator no combate ao choque de
crédito esperado no bojo da crise ao permitir acesso a crédito no montante de R$
92 bilhdes, especialmente para empresas de menor porte;

= Participacdo na operacionalizacdo do PESE, de concesséao de linha especial de
crédito para pequenas e médias empresas pagarem salarios durante a pandemia.
O BNDES atuou na qualidade de Agente Financeiro da Unido, conectando
Tesouro Nacional e bancos repassadores, sob supervisdo do Banco Central;

3 Informagbes adicionais sobre a atuacdo do BNDES contra os efeitos da pandemia de Covid-19 estéo

disponiveis em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes-contra-o-coronavirus. 31
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= Transferéncia de R$ 20 bilhées de recursos do PIS/Pasep para o FGTS para
ajudar a viabilizar o saque de recursos do trabalhador titular de conta vinculada
no Fundo;

= Langamento do PEAC Maquininhas, que ofereceu uma alternativa de garantia a
empréstimos para negécios de pequeno porte, tendo como contra garantia as

receitas futuras de vendas realizadas com maquininhas;

= Langamento de chamada publica para selecao de Fundos de Crédito para MPMEs
para que 0 acesso ao crédito chegue a cada vez mais negécios de micro,
pequenas e médias empresas e para empresarios individuais;

= Lancamento do programa BNDES Crédito Cadeias Produtivas, com crédito para
fornecedores de empresas-ancora contratarem servicos principalmente de
MPMEs;

= Participacao, junto a outros bancos publicos, no aporte de recursos na chamada
Conta-Covid, para fins de financiamento emergencial destinado ao setor elétrico.
A operacgao foi organizada para evitar reajustes maiores nas tarifas de energia
elétrica para o consumidor final, que seriam originados por efeitos previstos no
proximo processo tarifario ordinario das distribuidoras;

= Langamento do BNDES Audiovisual — Linha Emergencial, elaborada conforme as
diretrizes do Comité Gestor do Fundo Setorial Audiovisual, permitindo a
manutencao da capacidade produtiva, de emprego e renda no setor; e

= Repasses emergenciais de recursos para todos os 13 estados com contratos
ativos com o BNDES, para que possam investir em agdes de enfrentamento a
pandemia.

Em 2020, o valor aprovado pelo BNDES no ambito das medidas emergenciais (inclui
crédito, operagdes de garantia e de repasse de recursos ao FGTS e a Estados) totalizou
R$ 154 bilhdes. A Tabela 4 mostra o desempenho em cada uma das agdes implementadas.
Os programas FGI-PEAC, PEAC Maquininhas e PESE, por exemplo, tiveram papel
importante de apoio as MPMEs a enfrentar os impactos da pandemia, atendendo, em
conjunto, a mais de 300 mil empresas. O FGI-PEAC e o PESE ajudaram a manter 6,1
milhdes e 2,6 milhdes, respectivamente, de empregos'.

4 No caso do PEAC Magquininhas, nao foi possivel saber o impacto no mercado de trabalho.
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penho das Medidas Emergenciais e Estruturantes para Retomada
Realizado Empregados
(Aprovado) nas Empresas
R$ milhdes Apoiadas

Tabela 4 — Desem

NUmero de

Clientes

Setor de Saude

Programa Emergencial para o Setor de Saude 309 12 NA?2
Matchfunding Salvando Vidas 79 NA?2 NA?2
Crédito Direto Emergencial Saude 492 3 12.036
Inovagéo Saude (parceria Embrapii) 20 NA?2 ND?
Pessoas Fisicas e MPME
Standstill para operagoes indiretas automaticas 3.141 28.615 1.827.823
Capital de Giro para MPME 9.109 27.533 679.418
Programa Emergencial de Suporte ao Emprego — PESE! 8.022 131.862 2.637.548
FGI PEAC 92.142 114.517 6.123.738
Transferéncia PIS/PASEP para FGTS 20.000 NA?2 NA?2
PEAC Magquininhas 3.190 112.139 ND?
Fundo de Crédito para MPME 487 NA?2 NA2?
Empresas de qualquer porte
Standstill (operagoes diretas e indiretas ndo automaticas) 10.108 554 541.374
CCP — Crédito Cadeias Produtivas 117 3 ND?
Conta-Covid Energia 2.654 0 ND?
Setor Audiovisual (FSA) 246 11 7.533
Setor Publico
Standstill para o setor publico 3.902 79 NA?
Repasses emergenciais a estados 225 7 NA2

Total 154.243 392.891 9.581.206

1.Empregos nas empresas apoiadas = Quantidade de empregados (CPFs) cujos empregadores financiaram o pagamento
de suas folhas de salario

2. Nao se aplica

3. Nao disponivel

Fonte: BNDES

5.2. O Plano Trienal e as Entregas para a Sociedade

Lancado ao final de 2019, o Plano Trienal do BNDES: 2020 a 2022 representa um marco
na diregdo de um banco aberto e a servigo da sociedade brasileira. Pode-se afirmar que a
maior contribuicdo do Plano esta em divulgar o que se espera como principais entregas do
BNDES para a sociedade, resultantes das suas agdes. Saindo do foco histérico na
apresentagao dos resultados em termos de desembolsos, as entregas foram consolidadas
em indicadores econdmicos, sociais e financeiros, como é o caso da ampliagdo do niumero

de habitantes em domicilios com acesso a agua e esgoto.
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5.2.1. Principais Entregas para a Sociedade em 2020

As Figuras 4 e 5 apresentam as principais entregas realizadas em 2020, primeiro ano de
vigéncia do Plano Trienal, separadas, respectivamente, em “Fabrica de Projetos” e “Demais
Formas de Atuacdo”®. No primeiro caso, trata-se de previsdo do que os projetos
estruturados no ano deverado trazer de beneficios para a sociedade, apdés serem
implantados. J& nas demais formas de atuagao, o impacto refere-se a projetos apoiados
por financiamento ou garantias, aprovados no BNDES.

Na atuacdo como Fabrica de Projetos, a estimativa é de que os projetos estruturados no
ano viabilizem, apés a conclusdo de sua implementagdo, a incluséo de 1,2 milhdo de
pessoas no sistema de saneamento e a extensao das rodovias concedidas em 1,3 mil km.
Em 2020, foram realizados também dois processos de desestatizacdo com apoio do
BNDES (CEITEC e CEB Distribuicao S.A. — CEB-D).

Figura 4 — Entregas para Sociedade em 2020 — Fabrica de Projetos

E Saneamento

Estruturagéo de projetos para levar servigos de 1 ,2 milhao de
saneamento a pessoas ndo atendidas atualmente pelo
sistema pessoas
@ Logistica
Estruturagdo de projetos para extensdo de rodovias 1 -300 km
concedidas
@ Venda de Empresas e Fundos Imobiliarios
Realizagao de processos de desestatizagao: venda de 2em presas
empresas ou estruturagdo de fundos imobiliarios ou fu ndOS

Fonte: BNDES

Na Figura 5, observa-se que os projetos com operagdes de crédito em curso no BNDES,
ao longo de 2020, deverédo levar a um aumento, por exemplo, da capacidade instalada de
energias renovaveis de 1,4 GW.

Os financiamentos propiciaram também a gera¢do ou manutengéo de 4,72 milhdes de
empregos diretos e indiretos por ano, na economia. Além disso, mais de 460 mil micro,

5 O Plano Trienal apresenta um conjunto selecionado de entregas para sociedade, ndo incluindo os impactos

do BNDES em varios outros setores da economia. A analise mais detalhada desses resultados € apresentada

no Relatério de Efetividade 2019, disponivel em
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/20141/1/2020_Relatorio%20de%20efetividade_2019_BD.pdf 34
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pequenas e médias empresas e pessoas fisicas foram apoiados por instrumentos de crédito

e garantia em um ano especialmente desafiador em termos de acesso ao crédito.

Figura 5 — Entregas para Sociedade em 2020 — Demais Formas de Atuacao

@ Energia

Aumento da
capacidade instalada
energias renovaveis

1,4 GW

Expansio realizada
da distribui¢do de gas
natural

1.251 km

0 Logistica

Implantagao,
duplicagdo ou
modernizagdo de
trechos rodoviarios

958 km

5 Saneamento

Quantidade de pessoas que passardo a ter acesso a
rede de esgoto + quantidade de pessoas beneficiadas
pela ampliagéo do tratamento de esgoto (mil)

K ; Emprego

Geragéo ou
manutengao de
empregos diretos e
indiretos

4,72
milhdes de
empregos

m Educacao

Apoio, por meio de
instrumentos
financeiros, a

",
. MPME

Apoic a MPMEs e
pessoas fisicas

464 mil
clientes

Eb Saude

Unidades de saude
do SUS beneficiadas
pelo apoio do BNDES

educagao basica e/ou

61,8 mil pessoas profissionalizante 480
Quantidade de pessoas que passarao a ter acesso a 1 07,3 mll uni dad es
rede de agua + quantidade de pessoas beneficiadas a'u nos

pela ampliagéo do tratamento de agua (mil)

257,8 mil pessoas

Fonte: BNDES

5.3. Geragao de receita e resultado das atividades

A geragao de receita e de resultado das atividades do BNDES é analisada sob a perspectiva
dos seguintes segmentos de negécios:

= “Financiamentos” — compreende basicamente as operag¢des de financiamentos,

representadas, majoritariamente, por operagbes de crédito e repasses e por
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operacdes de aquisicao/subscricdo de debéntures. O segmento é representado
principalmente pelas operacgdes realizadas pelo BNDES e pela FINAME;

= “Participagdes Societarias” — engloba operagdes envolvendo participacdes
societarias e derivativos embutidos em debéntures. O segmento é

substancialmente operado pela BNDESPAR; e

= “Tesouraria/ Asset Liability Management — ALM” (gestao de recursos financeiros)
— representa: (i) o gerenciamento das disponibilidades financeiras; e (ii) a gestéo
integrada de ativos e passivos financeiros (ALM), que inclui as atividades de
captacao de recursos e alocacao de funding entre os segmentos de negécio.

As receitas dos segmentos de negécio do BNDES e as respectivas participacdes na receita
em 2020 sao apresentadas no Grafico 5.

Grafico 5 — Receitas por segmento de negdcios em 2020 (R$ milhdes)

64.266

Receitas
(R$ milhoes)

31.839
25.409 100,0%

39,5% 7.018

49.5%

Financiamentos  Participa¢des Societarias  Tesouraria/ ALM Total

Fonte: BNDES

A partir de 2020, as despesas administrativas, com pessoal e tributarias passaram a ser
alocadas aos segmentos, permanecendo classificados como “Nao Alocado” apenas 0s
efeitos de mudancas na expectativa de realizacdo de créditos tributarios diferidos. Os
mesmos critérios foram aplicados as informagdes de 2019.
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Os resultados dos segmentos de negocio do BNDES e as respectivas participagdes no
resultado alocado em 2020 e 2019 sao apresentados no Grafico 6.

Grafico 6 — Resultado por segmento de negocios em 2019 e 2020 (R$ milhdes)
2019 2020

s -0,1
1,5 ———

0,5

m Tributos sobre o Lucro
=PRC
= Despesas Operacionais

1,5
= Resultado Bruto "
~— Lucro Liquido -0,1
Financiamentos Participagdes Tesouraria / Nao alocado? Financiamentos Participagdes Tesouraria / Nao alocado?
Societérias ALM Societarias ALM

1/ Receitas (-) Custos de Captagao
2/ 2020 e 2019 incluem resultados ndo alocados de -R$ 0,1 bi e +R$ 1,5 bi, respectivamente, por conta de diferencas
temporarias de IR/CS e alteragdo de aliquota em 2019

Fonte: BNDES

Para maiores detalhes sobre o desempenho econémico financeiro do BNDES, consulte as
Demonstragoes Financeiras, os Relatorios de Administracao e demais informagoes disponiveis em
https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras.

5.4. Riqueza gerada e distribuida

Importante indicador do papel social, a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
apresenta, segundo uma visdao global de desempenho, a contribuicdo da empresa na
geracgao de riqueza para a economia na qual esta inserida e sua efetiva distribuicao entre
0s empregados, 0 governo, os agentes financiadores e seus acionistas.

A riqueza gerada e distribuida pelo BNDES em 2020 foi de R$ 35,496 bilhdes, desempenho
34,7% superior ao de 2019, provocado pelo crescimento do resultado com alienagdes.
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Quadro 1 - Distribuicao do Valor Adicionado por segmento de negocios (R$ milhdes)
R$ milhoes

Financia- | Participagdes [ Tesouraria/ Total
mentos Societarias ALM Alocado

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO | 8149 23091  4.256

Pessoal e encargos 1 488 157 122 - 1 .767
Remuneragao direta 931 98 76 - 1.105
Beneficios 403 43 33 - 479
FGTS 87 9 7 - 103
Outros 66 7 5 - 78

Participacao dos empregados no lucro 210 22 17 - 249

Impostos, taxas e contribuicées 2.733 8.463 1.494 98 12.788
Federal 2.724 8.448 1.493 98 12.763
Estadual - - - - -
Municipal 9 15 1 - 25

Aluguéis 8 1 1 - 10

Juros sobre capital proprio e dividendos 881 3.431 623 (23) 4.912

Lucros retidos / Prejuizo do periodo 2.829 11.017 1.999 (75) 15.770

Fonte: BNDES

6.GOVERNANCA CORPORATIVA

6.1. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

Um adequado gerenciamento de riscos € essencial para que o BNDES possa cumprir com
sua missao de viabilizar solugdes que adicionem investimentos para o desenvolvimento

sustentavel da nacéao brasileira, sem prejuizo a saude financeira da Instituicao.

A estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e compliance do BNDES, comum
a todos os riscos, € composta pelo Conselho de Administragdo (CA), Comité de Auditoria
(COAUD), Comité de Riscos (CRi), Diretoria, Diretor de Riscos e Compliance, unidades de
gerenciamento de riscos e controles internos (Area de Gestdo de Riscos e Area de
Integridade e Compliance), além da unidade responsavel pela validacao de sistemas,
modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos. Em 2020
houve integragdo das atividades da Area de Gestdo de Risco e Crédito & Diretoria de
Compliance com o objetivo de unir a visdo de risco do Banco. Assim, a Diretoria de
Compliance e Riscos faz parte do processo de melhoria continua de gestdo de riscos e
transparéncia do Banco. O BNDES conta ainda com colegiados especificos para apoiar
taticamente a gestdo de cada um dos tipos de riscos, especificados mais adiante.

O Conselho de Administracéo e a Diretoria sao os colegiados responsaveis pela aprovagao
das Politicas Corporativas de Gestao de Riscos, de Compliance e de Controles Internos,
que formalizam o processo de gestao dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional

38



DE POLITICAS PUBLICAS

C a rta A ﬂ U a E GOVERNANGA CORPORATIVA 2021 ANO-BASE 2020

no BNDES e em suas subsidiarias, bem como os processos de gestao de compliance e de
controles internos.
As principais atividades e os destaques do exercicio relacionados aos temas de risco operacional,

controle interno e compliance podem ser encontrados no Relatério Anual Integrado — 2020
(www.bndes.gov.br/ra2020) e no Relatoério Trimestral de Gestao de Riscos, aprovado pela Diretoria e

pelo Conselho de Administracao htips://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-

investidores/informacoes-financeiras.

6.2. Fatores de risco

Riscos relacionados aos fornecedores

Como instituicao financeira, 0 BNDES considera como seus fornecedores todas as suas
fontes de recursos. Destacam-se como riscos mais relevantes os relacionados as dividas
com o FAT e o Tesouro Nacional que, juntos, representavam 65,6% da estrutura de capital
em 31/12/2020.

= Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

A Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, alterou 0 §1° do art. 239 da
Constituicao Federal reduzindo de 40% para 28% o percentual das receitas da contribui¢cao
para o PIS-Pasep, constitucionalmente vinculadas ao financiamento de projetos de
desenvolvimento por meio do BNDES.

Nada obstante, mesmo considerando os efeitos da referida Emenda Constitucional, fica
mantido 0 mesmo montante de recursos atualmente repassado ao BNDES, tendo em vista
que a mesma Emenda também afastou os efeitos da Desvinculagado de Receitas da Unido
(DRU), que até entao subtraia 30% das receitas do FAT.

Em 31/12/2020, 40,5% da estrutura de capital do BNDES derivava do FAT.

Cumpre destacar a possibilidade de amortizacdo do BNDES ao FAT, tendo em vista o
disposto na Resolucdo Codefat n® 885, de 2 de dezembro de 2020, por meio da qual é
prevista a possibilidade de devolugdo de recursos, mediante solicitagdo da Secretaria-
Executiva do Codefat, em caso de insuficiéncia de receitas para cobrir as despesas
orcamentarias relativas ao custeio do Programa de Seguro-Desemprego, o pagamento do
abono salarial e o financiamento de programas de educacéo profissional e tecnolégica.
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= Devolucado de empréstimos do Tesouro Nacional (TN) e manutencao da
capacidade de financiamento do BNDES

Conforme mencionado no item 4, o BNDES aprovou o plano de devolugéao de recursos,

através de Decisdo do Conselho de Administracdo de 25/03/2021, em atencdo a

determinacéao proferida no ambito do Acérdao n° 56/2021-TCU-Plenario (TC 010.173/2015-

3), referente a devolugcao de passivos junto ao Tesouro Nacional com origem em titulos

publicos federais.

Para atender ao Ac6rdao, o plano de devolucao proposto abrange as devolugdes imediatas,
sempre que houver recursos em disponibilidade de caixa cuja fonte seja Mutuos do
Tesouro, podendo o BNDES inclusive utiliza-los para honrar o fluxo regular de amortizacao
desses Contratos. Em adicdo a possibilidade de devolugbes imediatas, o plano de
devolugcao também adota os seguintes Cronogramas de Devolugao:

a) Cronograma Retorno dos Contratos (compromisso firme): com vistas a
compatibilizar as parcelas de devolugao antecipada e amortizagdo com o fluxo de
retorno dos empréstimos ja concedidos a terceiros lastreados em recursos do

Tesouro.

b) Cronograma Alvo (em regime de melhores esforcos): deverdo ser observados
(i) os requisitos prudenciais, (i) a manutencdo da capacidade financeira para
cumprimento do seu plano de negdcios, (iii) a necessidade de haver recursos
disponiveis para as amortizagdes dos fluxos regulares dos contratos e (iv) a ndo
imputacao de perda econdmica ao BNDES, em fungao da eventual substituicao dos
passivos do Tesouro alocados em ativos de crédito.

Além disso, a implementacado do Cronograma de devolucao dependera da observancia de
condicionantes gerais, especificas e eventos de suspencao relacionados ao Cronograma
Alvo, conforme proposto no Termo de Condigdes de Devolugao (“Term Sheet’), de forma
assegurar a manutencao da capacidade de financiamento do BNDES.

O cronograma detalhado de devolugao foi encaminhado para apreciagdo do Tribunal de
Contas da Unido por meio do Oficio BNDES DIR3 04/2021 e DIR6 04/2021 de 25/03/2021.

Destaca-se que, desde 2016, o BNDES devolveu antecipadamente R$ 447 bilhdes em
recursos emprestados pela Unido, ja incluindo os R$ 38 bilhdes devolvidos em marco de
2021.

No que tange ao cumprimento pelo BNDES dos requisitos formais fixados pelo Acérdao

2.975/2016 nas liquidagdes antecipadas realizadas, ap6s a publicacdo do mencionado 10
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aco6rdao, o TCU emitiu sucessivos pronunciamentos declarando a regularidade formal das
devolugdes realizadas em 2016, 2017 e 2018 (Acérddo 79/2019 — Plenario, referente a
devolugao de R$ 100 bilhdes realizada em 2016; e Acérdao 1.914/2019 — Plenario,
referentes as devolugdes de R$ 180 bilhdes realizadas em 2017 e 2018).

Cumpre informar que a par de tais pronunciamentos, atualmente encontra-se em curso no
Tribunal o processo n® TC 040.590/2018-6, que tem por objeto o acompanhamento da
capacidade de financiamento do BNDES para o efetivo desempenho de sua misséao
institucional, no qual ainda ndo ha resolugao de mérito.

Riscos associados aos efeitos da pandemia de Covid-19 sobre os nossos

negoécios

Ao longo de 2020, implementamos um processo de avaliacdo de riscos das acgdes
emergenciais realizadas para o combate a pandemia de Covid-19, que considera a
identificacao de riscos operacionais, de mercado, de liquidez e de crédito; o levantamento
dos controles e mitigadores dos riscos identificados; bem como a andlise de aspectos

relativos a compliance.

Com a crise provocada pela pandemia de Covid-19, as provisbes para créditos de
liguidagdo duvidosa aumentaram de acordo com a nova expectativa de risco de perdas,
decorrente da revisdo de ratings de empresas dos setores mais impactados pelo atual
cenario econdémico, cujos efeitos foram atenuados por recuperagdes de crédito no ambito
do Fundo de Garantia a Exportagao (FGE). O provisionamento médio para a carteira de
crédito fechou o0 ano em 4,6%, abaixo dos 6,3% observados no Sistema Financeiro Nacional
(SFN) e acima dos 3,5% observados em dezembro de 2019. Existe o risco de novos
provisionamentos ao longo de 2021 em funcao da avaliagdo das variaveis de riscos dos
nossos clientes impactadas pela pandemia.

O standstill concedido em 2020 a diversos grupos econdmicos teve uma influéncia sobre a
taxa de inadimpléncia de 90 dias do BNDES, que fechou o ano na minima histérica de
0,01% e, por outro lado, reduziu o retorno esperado da carteira em 17,12 bilhdes. Os efeitos
da suspensao de pagamentos se estenderam ao indice de renegocia¢des, que alcangou
51,26% da carteira de crédito e repasses, patamar significativamente superior aos 4,95%
registrados em 2019. As operacdes beneficiadas com o standstill vém sendo monitoradas
para avaliagdo de seu comportamento a medida em que os pagamentos previstos séo

retomados, em busca de potenciais impactos adversos sobre a inadimpléncia da carteira,
41



DE POLITICAS PUBLICAS

C a rta A ﬂ U a E GOVERNANGA CORPORATIVA 2021 ANO-BASE 2020

0 que ainda nao foi observado. Adicionalmente, novos programas equivalentes podem ser
considerados necessarios ao longo de 2021, podendo ter impacto no fluxo recebimento
esperado pelo Banco ao longo de 2021 e, consequentemente, a alteracdo da duration da

nossa carteira.

Em relacdo aos riscos relacionados a continuidade de neg6cio, no ambito operacional, o
principal risco esta relacionado a demanda de novos financiamentos do BNDES ser
impactada pelo desempenho econdémico do pais e, no &ambito interno, os riscos
operacionais associados ao novo cenario de trabalho remoto, que seguem sendo mitigados
pelo aumento de treinamento a distancia para os empregados, buscando transmitir e
ampliar a difusdo de conceitos sobre risco operacional, controle interno e continuidade de
negocios. Também foi dado destaque a organizagdo e a governanga desses temas, por
meio de esclarecimentos sobre estrutura, modelo de gestao, papéis e principais praticas.

Riscos setoriais e da regulacao setorial

= Alteracoes tributarias e outras medidas fiscais

O governo brasileiro promove reformas fiscais e em outros regimes tributarios aos quais
estamos, assim como nossos clientes, sujeitos. Tais alteragdes incluem mudangas nos
impostos e, ocasionalmente, a criagcdo de taxas provisorias. Os efeitos de tais alteragdes
nao podem ser quantificados, de tal forma que nao ha como garantir que qualquer uma
dessas mudangas nao gere efeito adverso nos negécios do Banco. Ademais, essas
mudangas podem gerar incertezas no sistema financeiro, aumentando os custos de
empréstimos e contribuindo para o aumento da carteira de créditos inadimplentes do
BNDES.

Além disso, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Emenda a Constituicao n® 45/2019
no qual estabelece uma Reforma Tributaria. A PEC visa extinguir 5 tributos existentes (IPlI,
ICMS, ISS, PIS/Pasep e COFINS), substituindo-os pelo IBS (Imposto sobre Operagées com
Bens e Servigos), além de outro imposto sobre bens e servigos especificos, de competéncia
apenas federal. O modelo proposto busca simplificar radicalmente o sistema tributario
brasileiro, sem, no entanto, reduzir a autonomia dos Estados e Municipios, que manteriam
o poder de gerir suas receitas por intermédio da alteracdo da aliquota do IBS. Atualmente,
foi criada a Comissdo Especial na Camara dos Deputados, responsavel por discutir a
proposta.
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Adicionalmente, ha o Projeto de Emenda a Constituicdo n® 110/2019 que tem como principal
objetivo a simplificagdo do sistema tributario. Esta PEC prevé a extingdo de alguns tributos
(IP1, IOF, PIS, Pasep, Cofins, CIDE-Combustiveis, Salario-Educacéo, ICMS e ISS) e a
criacao de 2 novos (IBS - Imposto sobre bens e servigos incidente sobre o valor agregado
e um Imposto seletivo sobre bens e servicos).

Esses dois projetos foram citados para evidenciar que reformas fiscais importantes tém sido
discutidas no Brasil nos dltimos anos, ainda que ndo se possa prever se Sserao
implementadas no futuro. Assim, os efeitos dessas mudangas, se efetivadas, ou de
quaisquer outras que possam resultar da edicao de novas medidas ndo podem ser
quantificados.

= Mudancas nas estruturas regulatdrias que regem os bancos brasileiros

Os bancos brasileiros sdo sujeitos a um amplo e permanente controle regulatério pelo
governo brasileiro, por meio, principalmente, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central, o que afeta substancialmente as operacées do BNDES.

O controle dos bancos € realizado pelo Banco Central, que tem entre seus objetivos a
conducdo das politicas monetaria, cambial, de crédito e de relagbes financeiras com o
exterior; a regulacao e a supervisao do Sistema Financeiro Nacional (SFN); a administragao
do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e os servigos do meio circulante. Algumas das
medidas de controle podem ser de natureza temporéria e variar com o tempo, de acordo
com as politicas de crédito do governo brasileiro. O BNDES néo tem controle sobre essas
regulamentagdes, incluindo a imposicao de: requisitos minimos de capital; requisitos de
deposito obrigatdrios e de reserva; limites de empréstimos e outras restricbes de crédito,
incluindo concessoes de crédito obrigatérias; limites sobre os investimentos em ativos fixos;
limites e outras restricbes sobre tarifas; limites sobre o montante dos juros cobrados ou
sobre o periodo de capitalizagdo dos juros e requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulatéria dos bancos brasileiros esta em constante evolu¢gdo e o Banco
Central é reconhecido por agir ativa e amplamente no desenvolvimento do setor bancario
brasileiro. As normas prudenciais estdo em constante aprimoramento, seguindo as
recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, especialmente em relacao
ao capital e a liquidez. Alteragdes nas regulamentagdes brasileira e internacional podem
expor 0 BNDES a custos maiores de conformidade e a limitagées na capacidade do Banco
de buscar oportunidades de negdcios e de fornecer alguns produtos e servigos.
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= Requisitos de capital

O Acordo de Basileia Ill entrou em vigor no Brasil em 12 de outubro de 2013. Desde entao,
o CMN e o Banco Central publicaram vérias regras para a implementacao de Basileia Ill no
Pais. Esse regulamento abrange a definicdo de capital, requisitos de capital, reservas de
capital, ajustes na avaliagcao de crédito, riscos sobre contrapartes, indices de cobertura de
alavancagem e de liquidez, além do tratamento de instituicdes financeiras sistemicamente

importantes.

Em 31 de dezembro de 2020, os indices de Basileia, Capital Principal e Capital Nivel |
estavam acima do minimo exigido nos termos da regulamentagéo brasileira e do Acordo de
Basileia Ill. Contudo, o desenquadramento da parcela da divida com o FAT, que integra o
Capital Nivel Il do BNDES, de forma progressiva a partir de 2020, conforme Resolugéo
CMN n® 4.679/18, de 31.07.2018, impactara diretamente os limites prudenciais apurados
com base no Patriménio de Referéncia (PR) do BNDES.

Parcela consideravel do PR do BNDES advém do Ajuste ao Valor de Mercado de Ac¢des e
dos Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal. Perdas com movimentos negativos no
mercado de agdes, ou a perda desses instrumentos elegiveis ao Capital Principal, trariam
impactos consideraveis sobre a capacidade do BNDES de assumir riscos.

» Limite de Exposicao por Cliente

A Resolucdo CMN n? 4.677/18, de 31/07/18, definiu o limite maximo de exposi¢cao por
cliente em 25% do Capital Nivel | a partir de 01/01/2019 — até entdo o limite era em
referéncia ao PR - e estabeleceu um cronograma de reducgéo gradual de eventual excesso,

conforme abaixo:

| — reducéo de 33% do excesso apurado em 1/1/2019 até 31/12/2021;

Il — reducéo de 50% do excesso apurado em 1/1/2022 até 31/12/2024; e
[Il — reducéo do excesso remanescente em 1/1/2025 até 31/12/2027.

Em 31/12/2019, o BNDES possuia excesso de exposicao a determinado grupo econémico
que foi revertido ao longo de 2020. Entretanto, tal situagéo pode variar, independentemente
de qualquer agao do BNDES, em funcdo de modificagées no valor de mercado das agbes
e do valor do Patriménio de Referéncia.

O descumprimento das redugdes minimas acima descritas tem como consequéncia a
deducdo do excesso de exposicdo da apuracdo do Capital Principal, impactando
negativamente a capacidade operacional do BNDES. 44
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Complementarmente, outros limites prudenciais aos quais o0 BNDES esta sujeito poderao
ser medidos em relacédo as parcelas mais nobres do PR, a saber: o Capital Nivel | ou o
Capital Principal, em vez de serem calculados com base no préprio PR. Esse fato ja foi
observado com a Resolugao CMN n? 4.677/18, de 31/07/2018, tal como mencionado neste

item.

= Embora o BNDES tenha, atualmente, poucos concorrentes diretos, pode enfrentar
o acirramento da concorréncia internacional e/ou nacional no futuro

Como uma das principais fontes de financiamentos de longo prazo no Brasil, mediante
instrumentos de divida e participagdo acionaria, historicamente, o BNDES teve poucos
concorrentes diretos. Nos Ultimos anos, entretanto, tem-se verificado a ampliacao do
acesso a mercados de capitais internacionais e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro, 0 que deve ser intensificado com o processo de reducdo na taxa de juros e
consequente maior apetite de investidores privados em projetos (particularmente no
segmento de infraestrutura) que propiciem maior taxa de retorno.

Contudo, ao longo do ano de 2020, com a disseminag¢do da pandemia da Covid-19, ficou
evidente a importancia dos bancos publicos, dentre os quais se inclui o BNDES, para o
enfrentamento da crise decorrente da pandemia. Devido a elevada incerteza que pairou no
primeiro semestre do ano, houve uma contragdo no mercado de capitais, que encerrou o
ano de 2020 com emissdes domésticas totalizando R$ 369,8 bilhdes, o que corresponde a
uma reducao de 14,5% em relagdo ao ano anterior.

Riscos relacionados a estratégia

Em conformidade com a Lei n® 13.303/2016 (Art. 23, § 12, Inciso 1), o BNDES deve avaliar
anualmente a estratégia de longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades

para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

Ao longo de 2020, em meio a pandemia da Covid-19, o BNDES fez uma reavaliagéo dos
riscos e oportunidades da estratégia. O quadro a seguir destaca algumas das principais
ameagcas e oportunidades priorizadas'®.

6 Ao todo, foram elencados mais de 100 riscos, dentre priorizados e néo priorizados. Por questéo de

simplificagéo e escopo, o quadro apresenta apenas uma selegao desses riscos. 45
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Quadro 2 — Exemplos de riscos (ameacas - A ou oportunidades - O) priorizados

A - ameaca (laranja) ou

O - oportunidade (verde)

Infraestrutura (0) Promogéao do Gas como combustivel da transigao energética.

Avangos na regulagao do Banco Central para a promogao do Open banking potencializa redugao

Estrutura fo) da assimetria informacional no setor bancario e mais informagdes para subsidiar a atuagao do
Produtiva BNDES. Potencializa o modelo indireto do BNDES, gerando escalabilidade e maior
democratizagdo do crédito

Escalar projetos pilotos de sucesso do BNDES em educagéo e estruturar linhas de

Socioambiental ) . . . =
financiamento a entes publicos com foco em qualidade e gestao

Aprimoramento e ganho de escala em linhas associadas a disseminagao da Economia
4.0, inovagao, saude, bioeconomia, sustentabilidade e digitalizagdo da economia.

O fortalecimento de critérios socioambientais para financiamento e da Agenda 2030 para
Desenvolvimento implementacdo dos ODS pode atrair recursos (novos fundings) de investidores
do Mercado de institucionais, principalmente internacionais, além de possibilitar oportunidades de
Capitais captacao de recursos (greenbonds, Green Climate Fund, etc), listagem em bolsa e em

Inovacao

agéncias de rating e criagado de fundos de impacto
Modernizacao do

Estado e Nos projetos estruturados pelo BNDES, podera haver ganhos significativos da sua
Desenvolvimento analise (prazo, conhecimento do projeto) para concessao de financiamento
Territorial

Anticiclico
emergencial

Reconhecimento de iniciativas do BNDES podem alavancar seu papel como agente
indutor na retomada econémica e em praticas de produtividade, sustentabilidade

Processos e
Financeiro

Reducgéo ou, no limite, perda do FAT como fonte de recursos, podera elevar custos de
captacao, dificultando o repasse para os clientes.

Aprendizado e

~ Seguranca Cibernética se torna uma questao ainda mais relevante
Evolucao

Fonte: BNDES

Riscos relacionados aos nossos clientes

= O BNDES esta exposto ao risco de faléncia de seus intermediarios financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES é feita por intermediarios financeiros, e, em tais

transacdes, o Banco assume o risco de crédito dos intermediarios no mercado doméstico.

A Lei n® 9.365/1996 foi promulgada como resultado das dificuldades experimentadas por
varios dos intermediarios financeiros do BNDES depois da estabilizagdo da economia
brasileira e prevé que, em caso de ocorréncia de faléncia, intervencao ou liquidacao
extrajudicial de um intermediério financeiro, o Banco tera participacao direta no empréstimo
e outros ativos, incluindo a garantia adicional, gerada em funcao do repasse de seus fundos.
Por conseguinte, o BNDES tem acesso direto aos ativos no balan¢o patrimonial do
intermediario referentes aos repasses de seus fundos. Embora o risco de crédito do BNDES

seja limitado as circunstancias em que ha inadimpléncia tanto do intermediario financeiro 46
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quanto faléncia ou liquidacdo do tomador subjacente, qualquer aumento significativo no
volume de créditos vencidos de seus intermediérios concedidos com repasses do BNDES
pode colocar em risco a capacidade financeira desses intermediarios em liquidar suas
obrigacdes com o BNDES.

= Condicoes econdmicas adversas podem ter um impacto negativo, aumentando a
taxa de inadimpléncia do BNDES

A provisao para crédito de liquidacao duvidosa (PCLD) do BNDES, resultante da aplicacao
da Res. CMN n? 2682/1999, representava 4,3% da carteira de crédito e repasses total em
31/12/2020. Como a qualidade de sua carteira de crédito e repasses é fortemente
dependente das condigdes econbmicas internas e externas, situacbes econdmicas
adversas podem causar um impacto significativo sobre o BNDES, elevando suas taxas de
inadimpléncia e de renegociagdo de créditos problematicos, levando o Banco,
consequentemente, a aumentar as provisdes para créditos de liquidagao duvidosa.

= Risco de liquidacoes antecipadas de seus ativos de crédito

Com o advento da Lei n® 13.483 de 21 de setembro de 2017, que instituiu a Taxa de Longo
Prazo, iniciou-se o processo de convergéncia das taxas de juros utilizadas pelo BNDES em
suas operacgodes de crédito com o custo de divida do governo federal, gerando um aumento
da demanda de diversas empresas para liquidar antecipadamente suas dividas com o
BNDES. Tal fato pode levar a uma redugao da carteira de crédito.

Riscos relacionados a integridade

O BNDES esta sujeito a normas de combate a ilicitos, como fraude e lavagem de dinheiro,
e também aquelas que preveem a implementacao de politicas e procedimentos que visam
mitigar os riscos de integridade (diligéncias de clientes, identificagdo de operagdes atipicas
e comunicagao a unidade de inteligéncia financeira, dentre outros).

Essas politicas e procedimentos sao proporcionais aos riscos enfrentados pelo Banco e
consideram as limitagbes do BNDES para identificar ou evitar os casos de ilicitos e
irregularidades.

Questodes relacionadas a integridade de seus clientes e parceiros, ainda que decorrentes
de relagcdes com terceiros, podem gerar danos, sobretudo a sua reputacao e imagem

organizacional. Por essa razdo, o BNDES tem envidado seus melhores esforgos, no limite
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de suas atribuicdes, para evitad-los. Além disso, trabalha em constante interacdo e
colaboracao com os 6rgaos de controle e investigagao.

* Risco na seguranca das informacoes

Os principais riscos cibernéticos que poderiam afetar o Banco e a seguranga dos dados dos
seus clientes sao devidamente mapeados, mitigados e monitorados. Sao riscos
relacionados a exposicao de informagdes sigilosas do Banco e seus clientes, objetivos
estratégicos do governo e dados pessoais, além da interrupgéo de sistemas criticos para
operagao no mercado de capitais e no Sistema de Pagamentos Brasileiro. A gestdo destes
riscos é realizada em linha com o tratamento dado aos riscos operacionais da instituicao,
possibilitando a sua devida mitigagédo e resguardando o BNDES contra eventos que possam
causar danos a sua reputacao. O acompanhamento e reporte é realizado no ambito da
governancga de riscos da Instituicdo, contemplando colegiados técnicos sobre o tema.

A atuacado do BNDES observa os principais padrdes adotados no mercado e esta pautada
na conformidade com diversos normativos correlatos, em especial as Resolugdes CMN n®
4.658 e n? 4.752, além de Normas Complementares do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR). Ha uma equipe dedicada ao tema de Seguranca da
Informacdo. Os procedimentos para tratamento de dados pessoais e a garantia da
privacidade mitigam os riscos relacionados a estas dimensdes e vém sendo aprimorados
para observar as disposicoes da Lei Geral de Protecdo de Dados.

Mais informac6es sobre como o Banco trata os dados pessoais envolvidos em seus processos podem

ser encontradas em htips://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-
controle/lgpd.

Riscos relacionados a questoes ambientais

= Riscos sociais e ambientais podem ter um efeito adverso significativo

Na andlise das operagdes realizadas pelo BNDES, sdo considerados fatores ambientais e
sociais. Qualquer falha em identificar ou avaliar com precisao esses fatores e os possiveis
riscos pode resultar em danos a sua imagem e reputagdo ou gerar um efeito adverso

significativo em seus resultados operacionais e em sua situagao financeira.
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Risco de mercado da carteira de renda variavel

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da
alteracdo nos valores de mercado de posicoes ativas e passivas detidas pela instituicéo,
dentre as quais se incluem os riscos das operagdes sujeitas a variacdo da cotacao de
moeda estrangeira, das taxas de juros, dos pregos das agdes e dos pregos de mercadorias
(commodities).

No BNDES, o principal risco de mercado esta associado as operagdes em renda variavel,
especialmente as participagdes acionarias. Na posicao de dezembro de 2020, estima-se
que a perda potencial do valor da carteira de agdes em condigdes extremas de mercado'’
é de aproximadamente R$ 49 bi, equivalente a 43% do Patriménio Liquido.

= Mudanca no apetite a risco da carteira de Renda Variavel

Em dezembro de 2019, o BNDES revisou seu apetite ao risco de mercado em renda
variavel, com uma reducao significativa no valor em risco admitido pela Instituicdo. Como
consequéncia, a area gestora da carteira de renda variavel elaborou um plano de redugéao
de exposi¢des para que o seu nivel de risco convergisse ao novo patamar estabelecido
pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao.

Em 2020, o BNDES manteve a execugdo do plano, realizando importantes
desinvestimentos em sua carteira. Neste periodo, o percentual do ativo aplicado em agdes
foi reduzido de 14% em dezembro de 2019 para 10% em 202018,

Este plano foi interrompido durante a fase aguda da crise global decorrente da pandemia
da Covid-19 e retomado apds a recuperacdo do mercado acionario, ja observada no
segundo semestre de 2020.

As alienacdes ocorridas em 2020 reduziram em 45% o valor em risco da carteira, se
comparado ao valor potencial sem alienagdes no ano. Porém, em decorréncia do aumento
da volatilidade do mercado acionario, o valor em risco em dezembro de 2020 aproxima-se
do observado em dezembro de 2019.

17 Esta apuragéo ¢ feita pelo indicador de maximo drawdown, que representa a replicagdo da maior perda
ocorrida entre um ponto de maximo (alta) e um ponto de minimo (vale) na série histérica.
8 As médias deste percentual em bancos comerciais e em bancos de desenvolvimento

internacionais ndo superam 2%. 49
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6.3. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o

desempenho

O BNDES divulga informes trimestrais contendo analise sobre evolucado de resultado,
indicadores financeiros, capital regulatério, segmentos de negécios, resultado com
participagbes societérias, resultado com tributos, qualidade da carteira de crédito,
composicao da carteira de participagdes societarias e movimentagao das principais fontes
de recursos.

A secéo 5 (Desempenho Econémico-Financeiro) do Relatério da Administragdo do BNDES,
referente ao exercicio de 31/12/2020, apresenta uma analise em base anual, consolidando
0s principais destaques do ano.

Séries historicas de indicadores financeiros, demonstracées contabeis, relatorio de administracao,
resultado por segmento, recortes diversos da carteira de crédito, indices de Basileia e remuneracao do

acionista atualizadas trimestralmente estao disponiveis em

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site’home/relacoes-com-investidores/informacoes-

financeiras/informacoes-financeiras/.

Em relacao ao desempenho operacional, estatisticas e dados de contratagao por operacgao, tanto de
renda variavel como de operacoes de crédito, estao disponiveis na internet em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia.

6.4. Politicas e praticas de governanca corporativa

Governanca Corporativa

A estrutura de governanga do BNDES tem como objetivo o fortalecimento da gestdo da
empresa, privilegiando um processo transparente e coletivo de tomada de decisdo. E
representada pela atuacdo concatenada do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Riscos, Comité de Remuneragédo, Comité de Elegibilidade,
Diretoria e comités especificos para apoiar suas decisoes.

A Auditoria Interna (AT), vinculada diretamente ao Conselho de Administracao do BNDES,
tem como missao fortalecer a governancga corporativa, a gestao de riscos e o sistema de
controle interno por meio de avaliagdes e consultorias objetivas, além de centralizar as
demandas dos 6rgaos externos de controle e fiscalizagao (OEC), como TCU, CGU e Banco
Central do Brasil.

O organograma e resumo das atribuic6es de cada colegiado esta disponivel na secédo de “Governanca,
Etica e Integridade” do Relatério Anual Integrado — 2020 do BNDES (www.bndes.gov.br/ra2020).
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A composicao e a periodicidade dos colegiados, bem como os seus Regimentos Internos, estao
disponiveis no site BNDES em https:/www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-

somos/governanca-controle/ colegiados do sistema bndes/colegiados-bndes.

Etica e Integridade

A ética é um dever dos empregados, administradores e prestadores de servico do BNDES.
O compromisso com a ética est4 expresso na declaragdo de valores e no Cédigo de Etica
do BNDES, que também ¢ aplicavel aos que interagem com o Banco, inclusive clientes e
instituicdes financeiras credenciadas para repasse de recursos. O Banco acredita que sé
ha desenvolvimento com ética. Em 2020, ndo houve registro de perdas decorrentes de
fraudes e nao foram identificados casos de corrupgéao.

A gestdo de ética é conduzida pela Comissdo de Etica do BNDES (CET/BNDES) e pela
Secretaria da Comiss&o de Etica, vinculada a Presidéncia do Banco.

Em 2020, além de treinamentos especificos sobre a nova Politica Corporativa de
Integridade, aprovada em revisdo de nossa antiga Politica Corporativa Anticorrupgao, foi
promovida a 52 Semana de Etica e Integridade, em comemoracéo ao Dia Internacional de
Combate a Corrupcéo, 9 de dezembro, visando estimular a cultura de integridade.

O Cédigo de Etica e o Guia de Conduta e Integridade do BNDES, que consolidam as principais regras e
diretrizes a serem consideradas para uma tomada de decisao alinhada com os preceitos éticos que

regem o BNDES, estio disponiveis na pagina do BNDES na internet, na secédo "Etica e Compliance"
(https://www.bndes.qov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/etica-e-compliance.

Sistema de Correicao

Em 2019, foi aprovado o Regulamento do Sistema de Correi¢ao Interna do Sistema BNDES,
cujo foco é a deteccdo e correcdo de irregularidades relacionadas as atividades das
pessoas juridicas integrantes do Sistema BNDES e que possam configurar infracao
disciplinar, ato de improbidade administrativa, ato lesivo as referidas empresas e/ou ilicito
penal.

Os procedimentos investigativos e/ou processos de apuracao para a apuracao das referidas
irregularidades devem ser conduzidos por Comissdes de Apuragao, que sao compostas por
empregados designados em Portaria do Presidente (Lista Cadastral), bem como por
membro da Equipe Permanente da Corregedoria, quando cabivel, sendo os respectivos
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Relatérios submetidos a apreciacdo da autoridade competente. A Corregedoria é
responsavel pela gestdo dessas informagdes correcionais.

Mais informacoGes sobre o Sistema de Correicao Interna do Sistema BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/sistema-de-

correicao/.

Investigacoes Independentes

No ambito do Contrato OCS n® 270/2015, celebrado com o Cleary, Gottlieb Steen &
Hamilton LLP no contexto da Concorréncia Internacional AA n° 01/2014, o BNDES atribuiu
aquele escritério o servigo de investigacao independente de operagdes contratadas com o
Grupo J&F, que teve inicio ao final de fevereiro de 2018 e foi concluida em outubro de 2019.
Destaque-se que o escritorio Cleary subcontratou, ao amparo do Contrato OCS n®
270/2015, os servicos do escritério brasileiro Levy & Saloméo e da empresa de tecnologia
Protiviti.

O Resumo do Relatorio de Investigacao encontra-se disponivel em
https://www.bndes.qov.br/arquivos/agencia/relatorio-auditoria-cleary-gottlieb-resumo.pdf e, na pagina

do BNDES Aberto na internet (em https://aberto.bndes.gov.br/aberto/caso/investigacao/), ha mais

informacoes sobre essa contratacao.

Canais de Acesso ao Cidadao

O BNDES dispoe de diversos canais de acesso ao cidaddo e ao publico em geral, dentre
eles: Central de Atendimento, Servigo de Informagéo ao Cidadao (SIC), Ouvidoria e Comité
de Auditoria.

Informacoes adicionais estado disponiveis em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-

somos/canais-atendimento.

6.5. Descricao da composicao e da remuneracao da administracao

A estrutura de remuneracdo dos membros da Diretoria, dos Conselhos e dos Comités
Estatutarios do BNDES e de suas subsidiarias esta baseada, principalmente, nas diretrizes
da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), érgao
responsavel por se manifestar sobre a remuneragao dos administradores, liquidantes e
conselheiros e a participagéo dos dirigentes nos lucros ou resultados das empresas estatais
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federais (com fulcro no entdo artigo 98, inciso VI, alinea “i” do Anexo 1 ao Decreto n°
9.745/2019 — vigente em 31/12/2019).

A proposta é elaborada e analisada pelo Comité de Remuneragéo, com apoio da Area de
Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional do BNDES, e enviada para deliberacao dos
Conselhos de Administracdo das empresas do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e
FINAME). Ap6s a aprovagcdo da politica anual de remuneracdo dos dirigentes e
conselheiros do Sistema BNDES pelo Conselho de Administracéao (CA), ela é encaminhada
para analise e manifestacao da SEST. Assim, a referida manifestagdo é que embasa os
votos nas Assembleias Gerais de Acionistas do BNDES e de suas subsidiarias (AGs).

A Politica de Remuneragao referente ao exercicio de 2020 foi devidamente aprovada pelas
Assembleias de Acionistas do BNDES e de suas subsidiarias.

Os membros da Diretoria da BNDESPAR e da FINAME, como coincidem com os do
BNDES, nao fazem jus a qualquer remuneragao, conforme o § 2°, artigo 15 do Estatuto da
FINAME e o § 2°, artigo 17 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneracao dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal do
BNDES e de suas subsidiarias, os ditames legais aplicaveis, atualmente, sdo os constantes
na Lei n° 9.292/1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remunera¢cdo mensal
média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta nos Estatutos do
BNDES, da FINAME e da BNDESPAR, assim como aprovado, anualmente, nas respectivas
Assembleias de Acionistas de cada empresa.

Destaca-se que, em 2020, o Sistema BNDES unificou' a composicdo dos seus conselhos
para que haja um salto no seu modelo de governanga corporativa e para promover
economia de recursos publicos. Comegando em margo, as trés empresas do Sistema —
BNDES, BNDESPAR e FINAME — que j& compartilhavam a mesma diretoria e a mesma
estrutura de pessoal, passaram a compartir também os mesmos integrantes dos conselhos.
Anteriormente, as trés empresas possuiam conselheiros de administragéo e conselheiros

fiscais distintos.

A Politica de Remuneracgao Variavel Anual (RVA), concedida aos membros da Diretoria é
uma forma de participagao nos resultados do BNDES e de suas subsidiarias. O conteudo
da Politica de Remuneragao Variavel e o seu efetivo pagamento sao revistos e aprovados,

9 Para mais informagdes, consulte https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/

conteudo/bndes-unifica-conselhos-para-melhorar-gestao-e-economizar-gastos. 53
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anualmente, pelo Conselho de Administracdo, pela Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) e pela Assembleia Geral de Acionistas.

Independentemente do cumprimento das metas dos indicadores estabelecidos pelo
Programa, o pagamento da RVA 2020 foi condicionado a:

(i) apurar lucro liquido no exercicio de 2020;

(i) efetuar pagamento aos acionistas do dividendo minimo obrigatério referente ao
exercicio de 2020;

(iii) ter autorizacao do Acionista Controlador em Assembleia Geral;

(iv) efetuar pagamento de Participa¢ao nos Lucros e Resultados para os empregados
referente ao exercicio de 2020;

(v)cumprir os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (indice de

Basiléia), Capital Principal e Adicional de Capital Principal em vigor; e
(vi) respeito as normas estabelecidas no Programa.

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, na forma de Remuneracao Variavel, limitou-
se a 3 (trés) vezes o valor do honorario vigente na data do pagamento da 12 parcela.

Indicadores e Metas do Programa de RVA 2020

O estabelecimento do fator de remuneragdo esta condicionado ao desempenho de
indicadores de performance previamente definidos no programa, quais sejam, atualmente:
indicadores de Sustentabilidade Financeira (nivel estratégico corporativo), indicadores de
Prioridades Estratégicas (nivel estratégico corporativo), indicadores de Projetos
Corporativos Estratégicos (nivel colegiado), indicadores de Prioridades de cada Dirigente
(nivel unidade de negécios) e avaliagao individual do Dirigente.

Destaque-se que os 2 (dois) primeiros grupos de indicadores representam 68% do
Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados dos empregados do BNDES, de forma
que os esforgos dos empregados e da Diretoria do Banco figuem alinhados.

As tabelas a seguir apresentam os indicadores, pesos e metas do Programa RVA 2020.
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Tabela 6 — Indicadores, pesos e metas do Programa RVA 2020 (Presidente e demais Diretorias)

Indicador Sinal Peso Unidade

Resultado de operagdes de crédito e

repasses + 10% 1,80 %
Sustentabilidade ~ Despesas Administrativas - 5% 375.603 R$ milhares
Financeira administrativas e de :
pessoal Pessoal - 5%  1.828.511  R$ milhares
Corporativo Qualidade relativa da carteira de crédito + 10% 106,76 %
Volume de contratagdes + 10% 57.800 R$ milhdes
Estrateg|_cos Contratacdes em Infraestrutura + 15% 19.000 R$ milhdes
Corporativos
Fabrica de Projetos e Desestatizagao + 15% 100 n? de marcos
. Avaliagédo da Diretoria pelo Conselho de Administragao + 5% 90 Y%
Colegiado : :
Indicador conformidade SEST + 5% 500 pontos
g \[Eefelellersi Prioridades para cada Diretoria + 10% 100 Y%
Individual Avaliacdo de desempenho individual de cada Dirigente + 10% 90 Y%

Fonte: BNDES

Tabela 7 — Indicadores, pesos e metas do Programa RVA 2020 (Diretoriasresponsavel pela Area
de Compliance)

Nivel Indicador Sinal Peso Meta Unidade
o ) Administrativas - 8,75%  375.603 R$ milhares
Despesas Administrativas e de Pessoal
Pessoal - 8,75% 1.828.511 R$ milhares
Corporativo Qualidade relativa da carteira de crédito + 17,5% 106,76 %
Aderéncia ao modelo gerencial de risco de mercado - 17,5% 5 NA
Cultura de Integridade e Riscos + 17,5% 85 %
. Avaliagao da Diretoria pelo Conselho de Administragao + 5% 90 Y%
Colegiado
Indicador conformidade SEST + 5% 500 pontos
g \[Eefeiellelsi Prioridades para cada Diretoria + 10% 100 Y%
Individual Avaliacdo de desempenho individual de cada Dirigente + 10% 90 %

Fonte: BNDES

O pagamento da remuneracgao variavel de 2020 dos membros da Diretoria do BNDES foi
aprovado da seguinte forma:

a) 50% (cinquenta por cento): apds a aprovagao das demonstragdes financeiras
consolidadas do BNDES pela Assembleia Geral dos Acionistas relativas ao exercicio
de 2020;

b) 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: ap6s a aprovacao pela Assembleia
Geral dos Acionistas das demonstracdes financeiras consolidadas do BNDES
relativas ao exercicio social de 2021;

c) 1/3 (umterco) do saldo de 50% do total da RVA: ap6s a aprovacao pela Assembleia
Geral dos Acionistas das demonstragdes financeiras consolidadas do BNDES
relativas ao exercicio social de 2022; e 55
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d) 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: ap6s a aprovacao pela Assembleia
Geral dos Acionistas das demonstragdes financeiras consolidadas do BNDES
relativas ao exercicio social de 2023. O BNDES nao possui remuneragao baseada
em acgdes e ndo oferece outros beneficios de longo prazo para seu pessoal-chave da
Administracéo, inclusive concessao de empréstimos (pratica proibida a todas as
instituicoes financeiras reguladas pelo BACEN).

Valores pagos em 2020

As tabelas a seguir apresentam o resumo dos valores pagos a titulo de remuneragao fixa e
variavel aos membros da diretoria e dos Conselhos Fiscal e da Administracdo do BNDES e
de suas subsidiarias durante o exercicio de 2020.

Tabela 8 — Remuneracao dos administradores e conselheiros do BNDES
Conselho de Conselho

BNDES Diretoria

Administracao Fiscal
Ne¢ Total de Membros - 31/12/2020 10 11 6
N® Total de Membros Remunerados - 31/12/2020 10 8 3
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) R$ 9.923.736,19 R$ 801.706,01 R$ 267.061,13
a) Honorarios R$ 9.421.936,81 R$ 801.706,01 R$ 267.061,13
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 425.452,04 R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Remuneragéao por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 76.347,34 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneracgao Variavel (e+f+g+h+i) R$ 1.650.507,76 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) R$ 1.650.507,76 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneragao por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Total da remuneragao (I + Il R$ 11.574.243,95 R$ 801.706,01 R$ 267.061,13
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
::Ia-r::neflclos motivados pela cessacao do exercicio do R$ 535.445,55 RS$ 0,00 RS$ 0,00
VI - Remuneragao baseada em acées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Notas:

i) O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2020. O
numero de componentes do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.

ii) O item "b) Beneficios diretos e indiretos" refere-se a auxilio refeigdo/alimentagéo, auxilio moradia, assisténcia médica e
ajuda de custo (Decreto 4004/01).

iii) O item "d) Outros" refere-se a férias.

iv) No item "f) Remuneragao Variavel Anual (RVA)" séo apresentados os valores referentes a parcela a vista da RVA 2019
mais as parcelas diferidas das RVAs 2018, 2017 e 2016, cujo pagamento foi realizado no exercicio de 2020.

v) No item "V - Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo" constam os valores relativos ao pagamento de
remuneragao compensatdria pelo periodo de quarentena.

Fonte: BNDES
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Tabela 9 — Remuneracao dos administradores e conselheiros da BNDESPar

Oieiota_ onsehode,  Corseno
N¢ Total de Membros - 31/12/2020 10 11 6

N® Total de Membros Remunerados - 31/12/2020 0 0 0

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 145.001,26 R$ 65.850,69
a) Honorarios R$ 0,00 R$ 145.001,26 R$ 65.850,69
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

¢) Remuneragéo por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

d) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Il - Remuneracgao Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

f) Remuneragdo Variavel Anual (RVA) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

g) Remuneragao por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Il - Total da remuneragao (I + Il R$ 0,00 R$ 145.001,26 R$ 65.850,69
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Xo- ?:rrgzﬁcios motivados pela cessacao do exercicio RS$ 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00

VI - Remuneragao baseada em acées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Notas:

i) A BNDESPAR é administrada por uma Diretoria composta pelo Presidente, que sera o Presidente do Acionista Unico —
BNDES, e 9 (nove) Diretores, todos integrantes da Diretoria do BNDES, ndo fazendo jus a qualquer remuneragéo pelo
exercicio das fungoes.

ii) O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2020. O
nimero de membros do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.

iii) Ao final de margo de 2020, os Conselhos de Administragao e Fiscal das empresas do Sistema BNDES tiveram suas
composigdes unificadas. Nesse sentido, os valores apresentados se referem ao primeiro trimestre de 2020.

Fonte: BNDES
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Tabela 10 — Remuneracdo dos administradores e conselheiros da FINAME

FINAME Diretoria— p e agio  Fiocal
Ne¢ Total de Membros - 31/12/2020 10 11 6
N® Total de Membros Remunerados - 31/12/2020 0 0 0
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 111.057,70 R$ 65.850,69
a) Honorarios R$ 0,00 R$ 111.057,70 R$ 65.850,69
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Remuneragéo por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneracéao Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneracéo Variavel Anual (RVA) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneragéo por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ill - Total da remuneracao (I + Il) R$ 0,00 R$ 111.057,70 R$ 65.850,69
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Za-rggneflclos motivados pela cessacao do exercicio do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragao baseada em acées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Notas:

ii) A FINAME é administrada por uma Diretoria composta pelo Presidente, que sera o Presidente do Acionista Unico —
BNDES, e 9 (nove) Diretores, todos integrantes da Diretoria do BNDES, nao fazendo jus a qualquer remuneragao pelo
exercicio das fungdes.

ii) O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2020. O
numero de membros do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.

i) Ao final de margo de 2020, os Conselhos de Administragé@o e Fiscal das empresas do Sistema BNDES tiveram suas
composig¢oes unificadas. Nesse sentido, os valores apresentados se referem ao primeiro trimestre de 2020.

Fonte: BNDES
A remuneracao detalhada dos administradores e conselheiros das empresas do Sistema BNDES esta
disponivel no sitio eletronico do BNDES na internet no endereco

https://www.bndes.qov.br/wps/portal/site’home/quem-somos/qovernanca-controle/estrutura-de-gestao-

do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes.

6.6. Plano de Saude

O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) é um plano de autogestao?® operado pela FAPES —
Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES e possui servico de atendimento
médico-hospitalar com obstetricia e odontologia pelos sistemas de livre escolha
(reembolso) e escolha dirigida (rede credenciada).

20 Autogestdo: € o sistema no qual a propria empresa institui e administra, sem finalidade lucrativa, o

programa de assisténcia a saude de seus empregados. o8
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Sao beneficiarios do PAS os empregados e ex-empregados aposentados que integraram
os planos de cargos e salarios do Sistema BNDES e que foram admitidos até 18/03/2018.
O BNDES instituiu novo beneficio de assisténcia a saude, na modalidade de reembolso,
ofertado aos empregados, cedidos de outros 6rgdos e membros da Diretoria que
ingressaram nas Empresas a partir de 19/03/2018. O Plano encerrou o exercicio de 2020
com 10.006 beneficiarios inscritos, sendo 4.273 titulares (ativos e aposentados) e 5.733
dependentes.

As despesas do plano sao custeadas pelas empresas do Sistema BNDES, conforme o
convénio de adesao e o termo de garantia firmados com a FAPES.

Em relacdo a Resolugdo CGPAR n® 22/2018, artigo 4°, que dispde sobre rotinas de
avaliacao e monitoramento da gestao das operadoras de autogestdo, informamos que o
BNDES mantém a supervisdo do PAS conforme o Convénio de Adeséo firmado com a
operadora, assim como efetua o acompanhamento de exigéncias legais e da exposi¢ao a
riscos, tais como a de manutengao de garantias financeiras minimas e o calculo atuarial

decorrente do pds-emprego.

O Banco cumpre as exigéncias regulatorias da legislagdo da saude suplementar enquanto
mantenedor e patrocinador do Plano de Assisténcia e Saude operado pela FAPES.

As informac6es contabeis do Plano de Assisténcia e Saude (PAS) sao divulgadas nas Notas
Explicativas integrantes das Demonstracoes Financeiras do Sistema BNDES, disponiveis na secao
Relacoes com Investidores - Informacgoes Financeiras do sitio eletronico do BNDES no endereco
https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/informacoes-

financeiras/informacoes-financeiras/.
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7.DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

O principal desafio atual, brasileiro e mundial, é o enfrentamento da pandemia de Covid-19.
O BNDES, como banco de desenvolvimento, tem um importante papel de carater anticiclico
e emergencial a fim de amortecer os impactos econébmicos e sociais negativos da
pandemia. A exemplo do ocorrido em 2020, o Banco continuara a mobilizar esforgos para
as areas de saude, tanto no curto prazo, apoiando as medidas de combate a Covid-19,
como em médio e longo prazos, concentrando acées na melhoria do sistema de saude
direcionado as demais enfermidades. E preciso ampliar e melhorar o acesso da populagéo
aos servigcos médicos e hospitalares, o que envolve investir em sistemas mais eficientes de

gestao e de pagamento, em digitalizacao e incorporagcao de novas tecnologias.

Além do apoio emergencial decorrente da pandemia de Covid-19, a agenda ambiental,
social e de governanga permeia toda a estratégia do BNDES, como meio para contribuir
para os ODS da ONU e para redugédo dos impactos nas mudangas climaticas. Esse tema
esta no cerne de toda a atuagdo, do crédito a fabrica de projetos, € na atracdo de
investimentos privados e estrangeiros para economia verde, infraestrutura natural e
resiliente, industria verde e inovadora e agricultura intensiva com recuperacao de terras

degradadas.

A estratégia de desinvestimentos, reduzindo nossa participagdo em empresas maduras,
tem por objetivo realocar recursos e riscos para projetos de alto impacto, como de
infraestrutura social, energias renovaveis ou ainda micro, pequenas e médias empresas.
Essa € mais uma acdo alinhada a estratégia de longo prazo, destinando esforcos em
direcdo ao propésito do BNDES, de abrir novos caminhos para o desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para ampliar 0 acesso da populacéo brasileira as redes de agua
e esgoto, para estimular a maior participacao de energia limpa na matriz energética do pais,
para aumentar as oportunidades de emprego e renda, e para melhorar os servigcos de
educacao, saude e seguranca prestados para a populacao.

A visado do BNDES é “ser o Banco de desenvolvimento sustentavel brasileiro”. Para alcancga-
la, existe o desafio continuo de criar novas frentes de desenvolvimento, potencializando o
uso de recursos para a geracao de externalidades positivas, sempre garantindo a
transparéncia das agdes, promovendo parcerias com outras instituicbes e travando um

didlogo significativo com a sociedade.

Essas atitudes sdao fundamentais para aprimorar a atuagdo do BNDES e ser um banco

ainda mais a servigo da populagéo hoje e no futuro.
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