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Compromisso 1 

Contribuir para dar 

acesso a quem mais 

precisa a serviços 

básicos

Compromisso 2

Ajudar a gerar 

oportunidades de 

trabalho e apoiar o 

empreendedorismo

Compromisso 3

Apoiar a ampliação 

da infraestrutura e 

indústria sustentáveis

Compromisso 4

Contribuir para 

ampliar o uso de 

energias renováveis

Compromisso 5

Apoiar a preservação 

e restauração de 

florestas e parques

BNDES – compromisso com o desenvolvimento sustentável

Nesse momento fundamental para a humanidade, reafirmamos nosso empenho com um futuro próspero 

e justo para todos com a publicação dos nossos objetivos e compromissos de sustentabilidade 

Promover o 

desenvolvimento 

sustentável no Brasil, 

apoiando o atingimento 

dos ODS

Promover a transição 

para uma economia 

neutra em carbono no 

país

Ampliar as práticas 

ASG na nossa 

organização e 

estimular sua adoção 

no país

Nossos objetivos de sustentabilidade



FGEnergia 
Programa de garantia de crédito voltado a MPME para investimentos em 

eficiência energética 

Já conta com R$ 40 milhões oriundos do Procel, e estima-se que cada 

R$ 1 deste fundo possa alavancar R$ 8 em operações de crédito

Continuamente lançamos novos produtos e serviços para promover o 

desenvolvimento sustentável

Algumas das 

adições mais 

recentes ao 

portfólio de 

soluções 

sustentáveis do 

BNDES
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Matchfunding Floresta Viva
Iniciativa de financiamento coletivo para restaurar florestas e bacias 

hidrográficas nos biomas Amazônia, Pantanal e Mata Atlântica 

A cada R$ 1 doado pelas empresas parceiras, BNDES entra com mais R$ 1

Projeção de até R$ 500 milhões em até 7 anos

Projeto Carbono
Articulação de ações entre governo, empresas e demais 

atores para estruturação do mercado de carbono no Brasil, 

com foco em transparência e confiabilidade



E ampliamos a transparência de nossas operações voltadas à transição para 

uma economia de baixo carbono

Tenha acesso às informações completas de desembolsos e entregas do BNDES associados à redução de emissões em 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/emissoes-evitadas/emissoes-evitadas/

1/ Emissões totais evitadas pelos projetos desses setores aprovados junto ao BNDES entre 2015 e 2020 ao longo de sua vida útil

Nova plataforma foi lançada em novembro e contém informações sobre 

desembolsos e entregas que apoiam o atingimento das NDC brasileiras
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Emissões de carbono evitadas pelo BNDES 1/

Energia Florestas
Mobilidade 

Urbana

48 milhões

tCO2e 455 mil

tCO2e 3,5 milhões

tCO2e

O total de 

emissões evitadas 

pelas operações 

do BNDES1/
52milhões

tCO2e
equivale a 19 anos sem carros na 

cidade de São Paulo
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Saiba mais sobre a atuação do BNDES 

como banco nacional do 

desenvolvimento sustentável em 

https://sustentabilidade.bndes.gov.br/ 



Agenda

> Resultado Financeiro e Operacional 

> Fábrica de Projetos

> Novo Portal de RI

> Coletiva de Imprensa 
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Lucro líquido Pagamentos ao 

Tesouro Nacional

Carteira de crédito

Carteira

Carteira expandida 

de R$ 446,3 bi 

+ 1,8% 3T21/2T21

7Documento Ostensivo

Destaques financeiros dos 9M21 e do 3T21

Carteira

Desembolsos totais 

de R$ 21,8 bi

+ 13% 3T21/3T20 

+ 74% 3T21/2T21

Carteira
Inadimplência se mantém 

baixa em 0,23%

Carteira
Pagamentos ordinários de 

R$ 11,0 bi até out/21

Carteira

Dividendos/JCP 

intermediários propostos de 

R$ 8,6 bi em set/21                   

(pagamento em 17/11) 

Carteira

Pré-pagamentos de 

R$ 59,5 bi: R$ 54,5 bi até 

set/21 e R$ 5,0 bi em out/21

Lucro líquido de R$ 26,4 bi 

nos 9M21  

+ 93% 9M21/9M20

Lucro líquido de R$ 11,3 bi 

no 3T21  

+ 29% 3T21/3T20

+ 113% 3T21/2T21

Lucro líquido recorrente de         

R$ 5,2 bi no 3T21  

+ 96% 3T21/3T20

+ 121% 3T21/2T21



> Resultado 

Financeiro e 

Operacional
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Resultado Líquido 9M21

R$ bilhões

9M21 9M20 

LL (R$ bi) 26,4 13,7 93%

ROA (% a.a.) 4,9 2,6 2,3 p.p.

ROE (%a.a.) 36,9 23,9 13,0 p.p.

(3,8)

(11,0)

Participações

Societárias

Reversão da 

Provisão para

Risco de Crédito

TributosDespesas

Gerais

Resultado

Líquido

Documento Ostensivo 9

Intermediação

Financeira

15,5
1,7

24,0

26,4

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

Decorrente de revisões 

de classificação de 

risco e recuperações 

de crédito



R$ bilhões
Resultado 9M21 – contábil vs recorrente

9M21 9M20

Lucro Contábil
Efeitos não 

recorrentes

Lucro 

Recorrente
Lucro Contábil

Efeitos não 

recorrentes

Lucro 

Recorrente

Produto da Intermediação Financeira 15,43 (3,81) 11,62 10,94 - 10,94

(+/-) Provisão para Risco de Crédito 1,74 (1,74) - (1,80) 1,80 -

Resultado da Intermediação Financeira 17,17 (5,55) 11,62 9,14 1,80 10,94

+ Resultado com Participações Societárias 23,95 (19,44) 4,51 16,46 (14,31) 2,15

(-) Despesas Administrativas e com Pessoal (1,73) - (1,73) (1,72) - (1,72)

(+/-) Outras despesas, líquidas (1,99) 0,99 (1,00) (1,80) 1,02 (0,78)

Resultado antes da Tributação 37,41 (24,01) 13,40 22,01 (11,49) 10,59

(+/-) Tributos sobre o Lucro (11,04) 7,64 (3,40) (8,39) 4,25 (4,14)

Resultado do Período 26,37 (16,37) 10,00 13,69 (7,24) 6,45
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+55%

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos



Decorrente, 

principalmente, da 

reversão de provisão para 

perdas por impairment de 

Petrobras 

Resultado Líquido 3T21

R$ bilhões

3T21 2T21  3T20 

LL (R$ bi) 11,3 5,3 113% 8,7 29%

ROA (% a.a.) 6,4 3,0 3,4 p.p. 4,8 1,6 p.p.

ROE (%a.a.) 43,9 21,3 22,6 p.p. 43,7 0,2 p.p.

(1,1)

(2,6)

Participações

Societárias

Reversão da 

Provisão para

Risco de Crédito

TributosDespesas

Gerais

Resultado

Líquido
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Intermediação

Financeira

4,4
0,7

9,9

11,3

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos



R$ bilhões
Resultado 3T21 – contábil vs recorrente

3T21 2T21 3T20

Lucro 

Contábil

Efeitos não 

recorrentes

Lucro 

Recorrente

Lucro 

Contábil

Efeitos não 

recorrentes

Lucro 

Recorrente

Lucro 

Contábil

Efeitos não 

recorrentes

Lucro 

Recorrente

Produto da Intermediação Financeira 4,39 - 4,39 6,63 (3,81) 2,82 3,88 - 3,88

(+/-) Provisão para Risco de Crédito 0,70 (0,70) - 0,61 (0,61) - 0,47 (0,47) -

Resultado da Intermediação Financeira 5,09 (0,70) 4,39 7,24 (4,42) 2,82 4,35 (0,47) 3,88

+ Resultado com Participações Societárias 9,91 (7,31) 2,61 2,37 (0,98) 1,39 9,09 (8,09) 1,00

(-) Despesas Administrativas e com Pessoal (0,62) - (0,62) (0,55) - (0,55) (0,61) - (0,61)

(+/-) Outras despesas, líquidas (0,45) 0,04 (0,41) (0,57) 0,28 (0,29) (0,61) 0,41 (0,19)

Resultado antes da Tributação 13,93 (7,97) 5,96 8,49 (5,12) 3,37 12,23 (8,14) 4,09

(+/-) Tributos sobre o Lucro (2,68) 1,94 (0,74) (3,18) 2,17 (1,01) (3,50) 2,08 (1,42)

Resultado do Período 11,26 (6,03) 5,22 5,31 (2,95) 2,36 8,73 (6,06) 2,66

+121%
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+96%

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos



Destaque para elevação da taxa SELIC, com efeito sobre o resultado com títulos e valores mobiliários, atenuado 

pelas despesas de captação (provisão de juros do IECP e impacto do IPCA sobre os passivos indexados em TLP)

Desconsiderando o efeito da venda de debêntures participativas da Vale no 2T21 (R$ 3,8 bi), houve crescimento 

na intermediação financeira no trimestre

Intermediação financeira – contribuições para o resultado no 3T21 

R$ bilhões

Receita com 

Operações de 

Crédito e 

Repasses

Despesas 

de 

Captação

Efeito 

Líquido 

do 

Câmbio 

Produto da 

Intermediação 

Financeira

3T21 2T21 3T20

Receita com Operações de Crédito e Repasses 9,6 8,9 7,4

Receita com Títulos e Valores Mobiliários 3,1 5,7 1,8

Despesas de Captação (8,3) (7,7) (5,4)

Efeito Líquido do Câmbio (0,03) (0,2) 0,1

Produto da Intermediação Financeira (PIF) 4,4 6,6 3,9
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Receita com 

Títulos e 

Valores 

Mobiliários 

R$ bilhões

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

(0,03)

4,4

(8,3)

3,1

9,6

-33%

+13%



Participações societárias – contribuições para o resultado no 3T21

Destaque para a reversão de provisão para perdas por impairment de Petrobras (R$ 5,4 bilhões), além de 

receita com dividendos/JCP de R$ 2,1 bilhões, destacando Petrobras (R$ 1,7 bilhão), e resultado positivo com 

equivalência patrimonial de JBS (R$ 1,8 bilhão)

Dividendos/

JCP

Equivalência

Patrimonial

Outros Resultado 

com 

Participações

0,6

3T21 2T21 3T20

Alienações 0,04 0,5 7,0

Dividendos / JCP 2,1 1,3 0,9

Equivalência Patrimonial 1,8 0,4 1,3

Reversão / Perdas por Impairment 5,5 (0,01) 0,01

Outros 0,6 0,2 (0,2)

Resultado com Participações Societárias 9,9 2,4 9,1
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R$ bilhões

Alienações

R$ bilhões

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

9,9

1,8

2,1

0,04

+313%
Reversão de 

Impairment

5,5

+9%



Impairment Petrobras – efeitos no resultado consolidado
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1,8 1,3 0,9 0,5
2,5

9,71 
8,53 

16,87 16,54 

25,29 

32,10 

28,89 28,19 

10,14 

6,63 

14,73 
16,08 

22,38 

30,32 
28,34 27,36 

Dividendos/JCP

Cotação PETR3

Cotação PETR4

R$ bilhões

R$

R$ bilhões

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 set/21

1,0 0,7

4,7

(7,3)

(1,7)

(3,1) 

0,3

5,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 set/21



Documento Ostensivo 16

Despesas administrativas e de pessoal

1/ Refere-se às despesas efetivamente realizadas com plano de saúde (FAMS) e previdência (FAPES)

2/ Referem-se às provisões atuariais com plano de saúde (FAMS) e previdência (FAPES)

3/ Gráfico não considera as provisões atuariais apresentadas na tabela ao lado

R$ milhões

R$ milhões

3T21 2T21 3T20 9M21 9M20 

Pessoal 432 356 437 1.183 1.220 (3,0%)

Saúde e Previdência 1/ 112,5 112,8 98 319 285 11,9%

Administrativas 79,1 78,7 71 229 214 7,0%

Provisões Atuariais 2/ 256 252 329 739 921 (19,8%)

Despesas 880 800 935 2.470 2.640

Despesas gerenciáveis 3/

606

- 6,4%- 5,9%

437 356 432

98
113 113

71 79 79

3T20 2T21 3T21

Pessoal Saúde e Previdência Administrativas

548 624



R$ bilhões

Liquidações 

ordinárias

Liquidações 

antecipadas

Encargos 

contratuais2/, 

líquidos de PRC

Carteira 

Expandida

3T21

Desembolsos 

(carteira de 

crédito)1

438,4
21,1

(22,8) (2,9)

12,5 446,3

1/ Não incluem operações não reembolsáveis e cota de fundos de renda variável 

2/ Juros, atualização monetária e variação cambial
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Carteira de crédito expandida cresce 1,8% no trimestre

Carteira 

Expandida

2T21
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O índice de inadimplência manteve-se inferior ao do SFN

1/ Último trimestre em que houve operações honradas pela União foi o 1T20

0,08%

0,84%

0,37%
0,46%

0,18%
0,01% 0,04%

0,19% 0,23%

1,35%
1,23% 1,26%

1,19% 1,12%

0,61%

0,38% 0,41%
0,52%

3,06%

2,93%

3,18%

2,89%

2,43%

2,12% 2,17%

2,27% 2,29%

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Inadimplência (90 dias) - BNDES, excluídas operações honradas pela União

Inadimplência (90 dias) - SFN grandes empresas

Inadimplência (90 dias) - SFN



Desempenho operacional – consultas, aprovações e desembolsos retomam 

a trajetória de alta

Documento Ostensivo 191/ Valores incluem operações de renda variável, não reembolsáveis e debêntures

R$ bilhões

Evolução do acumulado de 12 meses, segundo fases da operação

set/19 set/20 jun/21 set/21

64,9

123,7

104,0
111,8

72,2

88,7
81,4 82,7

62,8

62,6 62,8 65,3

Consultas DesembolsosAprovações



Desembolsos a MPME mantiveram-se em patamares elevados no 3T21

Dentre os setores, Infraestrutura manteve o destaque
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Desembolsos por setor1/ 3T21

43,8% dos desembolsos 

no 3T21 foram 

direcionados a MPME
R$9,6bi

Participação das MPME na 

carteira de crédito BNDES 

atingiu 22% ao fim do 

trimestre, somando R$100bi

Desembolsos totais1/ 3T21

R$ 21,8 bi, 13% superiores ao 3T20 e um 

crescimento de 74% frente ao 2T21

42,4% dos 

desembolsos no 

trimestre

Infraestrutura

R$9,3bi

Agropecuária

R$6,3bi

Comércio &

Serviços

R$3,5bi

Indústria

R$2,8bi

1/ Valores incluem operações de renda variável, não reembolsáveis e debêntures

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos



Novos acessos de 

serviços de banda 

larga fixa – pessoas 

conectadas (mil 

pessoas)

Aumento da 

capacidade instalada 

energias renováveis

Documento Ostensivo 21

Energia Logística TICs

1.726 km

2,7 GW
958 km

Expansão realizada 

da distribuição de gás 

natural

Implantação, 

duplicação ou 

modernização de 

trechos rodoviários 

908 mil

pessoas

Geração ou 

manutenção de 

empregos diretos e 

indiretos

Emprego

5,3 milhões 

de 

empregos

Plano Trienal 2020-2022 – algumas das nossas entregas para a sociedade em 

operações de crédito, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21 

Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Apoio, por meio de 

instrumentos 

financeiros, à 

educação básica e/ou 

profissionalizante

Unidades de saúde 

do SUS beneficiadas 

pelo apoio do BNDES

Quantidade de pessoas que passarão a ter acesso à 

rede de esgoto + quantidade de pessoas beneficiadas 

pela ampliação do tratamento de esgoto (mil)
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Saneamento Educação Saúde

258 mil pessoas

62 mil pessoas
Quantidade de pessoas que passarão a ter acesso à 

rede de água + quantidade de pessoas beneficiadas 

pela ampliação do tratamento de água (mil)

107 mil

alunos

873 

unidades

Plano Trienal 2020-2022 – algumas das nossas entregas para a sociedade em 

operações de crédito, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21 

Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Nossas operações fomentam a melhoria de condições sociais e ambientais...
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56,3%
Preservação e 

recuperação

de biomas

Saneamento e 

recuperação 

de áreas 

degradadas

Saúde, 

educação e 

segurança 

pública

Energias

renováveis e 

eficiência 

energética

Microcrédito, 

inclusão social 

e produtiva 

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operações diretas e indiretas não automáticas

da carteira de crédito1/ do 

BNDES estão vinculados a 

projetos que apoiam a

Economia Verde e o 

Desenvolvimento Social

equivalentes a1/

R$186bi

Desembolsos no 3T21

R$3,0bi
Economia Verde

+

Desenvolvimento Social

R$4,7bi



87,5% dos nossos 

desembolsos no 

trimestre, R$ 19 bi, 

contribuíram para os 

ODS, totalizando 

mais de 70 mil 

operações

...e estão alinhadas à erradicação da pobreza e à promoção da vida digna em 

todo o mundo, dentro dos limites do planeta

Apoio a 41 mil agricultores familiares por meio 

do Pronaf

Instalação de 719 MW de geração solar, 

evitando a emissão de cerca de 4,5 milhões de 

toneladas de carbono

Apoio ao Instituto Musica Brasilis para 

constituição de acervo digital de 5000 partituras 

de compositores clássicos brasileiros

Modernização das instalações elétricas e de 

prevenção e combate a incêndios da Casa de 

Rui Barbosa e do Museu Imperial

O apoio do BNDES aos ODS se reflete em nossas 

entregas à sociedade1/, como, por exemplo:

1/ Destaques de operações aprovadas no 3T21 Documento Ostensivo 24



Esse desempenho ajudou o BNDES a obter o grau mais alto em avaliação 

de rating ASG pela Vigeo Eiris, umas das maiores agências do setor 
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Ranking no setor: 1 de 4 BDs em países emergentes

Ranking na região: 4 de 848 empresas em países emergentes

Ranking geral: 86 de 4.913 empresas

Taxa de reporte ASG: 96% (média setorial: 75%)
A1+

Dimensão Governança

“Compromisso abrangente com a 

prevenção da corrupção e da lavagem 

de dinheiro, amparado por medidas 

eficientes de controle dos riscos 

relacionados à ética empresarial”

“Composição diversificada do Conselho 

de Administração, que inclui um comitê 

específico sobre questões ASG”

Dimensão Social

“Sistemas de ponta para prevenir a 

discriminação e promover a 

diversidade, que podem ajudar a garantir 

a atração e retenção de talentos”

“Fortes esforços para promover o 

desenvolvimento social e econômico, 

que podem impactar positivamente a 

reputação da empresa e ampliar sua 

base de parceiros”

Dimensão Ambiental

“Processos abrangentes implementados 

para integrar considerações ambientais 

na seleção e gestão de ativos podem 

prover uma vantagem competitiva na 

captação de fundos”

Saiba mais sobre o rating ASG do BNDES e acesse o relatório completo em https://ri.bndes.gov.br/sustentabilidade/rating-asg/



BNDES Garagem e Fundos de Impacto – apoio integrado para  negócios que 

contribuem com a solução de desafios sociais e ambientais
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Módulo Criação, para quem está desenvolvendo um 

negócio de impacto e quer apoio para dar os primeiros 

passos, selecionou 20 startups e iniciou em 25/10

A BNDESPAR poderá subscrever até 25% das cotas de 

até três fundos para apoio a negócios de impacto, sendo 

dois deles voltados para empresas com faturamento 

anual de até R$ 90 milhões

Chamada Pública para 

seleção dos fundos em 

finalização investimento total 

potencial

R$500milhões

Iniciativa para desenvolver e 

fomentar o empreendedorismo 

no Brasil tem como foco 

negócios de impacto social ou 

ambiental positivo

Fundos de Impacto – FIPs voltados a 

empreendimentos que gerem efeitos socioambientais e 

resultados financeiros positivos de forma sustentável

Módulo Tração, para quem já tem um negócio de 

impacto e quer apoio para crescer, selecionou 25 

startups e iniciou em 27/09

Demo day em fev/2022



Participações societárias – composição da carteira em 30/09

Documento Ostensivo 271/ Avaliação gerencial, que contabiliza toda a carteira, inclusive coligadas, a valor justo

37%

28%

13%

6%

16%

Petrobras

JBS

Eletrobras

Copel

Outras

Distribuição da carteira de 

ações a valor justo1/R$ 77,7 bi
Carteira de ações 

(valor justo1/)

R$ 3,0 bi
Cotas de Fundos 

de Investimentos

R$ 80,7 bi
TOTAL DAS 

PARTICIPAÇÕES 

SOCIETÁRIAS

+

=



2,0

2,72,7

2,3

3,0

2,1 1,8

3,4

2,0

2,4

3,1

1,6

2,4

4,4

Participações societárias – exposição a risco ainda elevada

Estratégia de 

desinvestimentos 

em renda variável 
vem mitigando o 

impacto no balanço do 

BNDES das oscilações 

ocorridas

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 10.2021 Jan/21-Out/21

pré-vendas

3,1 3,2 2,5 1,9 2,0 2,6 4,3

(2,8) (2,4) (6,9) (1,3) (2,5) (2,7) (13,9)

2,6% 2,2% 6,1% 1,1% 2,1% 2,2% 11,7%

Máximo ganho 1 dia

Máxima perda 1 dia

VaR médio no trimestre

VaR fechamento do trimestre

VaR médio 10.2021 carteira pré-vendas

VaR fechamento 10.2021 carteira pré-vendas
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A carteira pré-vendas 
inclui as posições 

alienadas desde dez/19

Parcela do PL afetada 

pela perda máxima

R$ bilhões



R$ bilhões

1/ Avaliação gerencial, que contabiliza toda a carteira, inclusive coligadas, a valor justo

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos Documento Ostensivo 29

Carteira de ações – avaliação a valor de mercado1/

Valorização 

ajustada

Carteira em 

set/21

Investimentos

líquidos

Carteira em

jun/21

77,7

Remuneração 

recebida

74,8

Carteira em 

08/11/2021

0,1

(2,9)

5,7
74,8 Distribuição da 

variação:

> Desvalorização 

ajustada

(R$ 2,9 bi)



122,3 119,1

326,4 333,1 

151,3 134,1 

23,0 24,0 
14,7 13,3 
32,7 33,9 

Captações Externas

Outras Captações

FMM

Tesouro Nacional

FAT

Patrimônio Líquido

JUN/21 SET/21
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R$ bilhões

Nossas fontes de recursos financeiros1/

1/ Total do Passivo – jun/21: R$ 728,5 bilhões / set/21: R$ 724,5 bilhões 

2/ Instrumento Elegível ao Capital Principal

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

670,4 657,5

Lucro líquido de R$ 11,3 bi no 3T21, atenuado 

pelo ajuste de avaliação patrimonial negativo de 

R$ 5,9 bi, além do registro dos dividendos/JCP 

intermediários de R$ 8,6 bi

Liquidação antecipada de R$ 16,5 bi no 3T21 

(R$ 13,5 bi referentes ao IECP2/)

Em outubro foram pré-pagos R$ 5,0 bilhões 

(saldo pro forma de R$ 129,1 bilhões)

Ingresso de recursos de R$ 5,8 bi e variação 

cambial positiva de R$ 2,4 bi



Nova captação de recursos junto ao NDB apoiará avanços no financiamento 

climático e nas contribuições para as NDC brasileiras
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USD500milhões
para projetos que promovam a 

redução de emissões de GEE e a 

adaptação aos efeitos das 

mudanças do clima 

Os recursos poderão ser desembolsados ao 

longo de quatro anos e serão restituídos pelo 

BNDES no prazo total de onze anos e meio 

Serão financiados pelo menos cinco projetos, 

com aplicação limitada a até 20% do valor total 

do financiamento

Mobilidade urbana sustentável

Equipamentos eficientes

Resíduos sólidos

Energias renováveis

Cidades sustentáveis

Mudança do clima

Florestas nativas

Gestão e serviços destinados à 

redução de emissões



BNDES e o Tesouro Nacional
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O saldo remanescente das dívidas entre o BNDES e o TN contempladas no Plano enviado ao TCU em março 

de 2021 é de aproximadamente R$ 90,1 bilhões; nesse valor já estão descontados os R$ 64,1 bilhões2/

referentes às liquidações antecipadas e ordinárias no âmbito do Plano de devolução efetuadas até outubro/21

O Plano considera um cronograma em regime de melhores esforços, cuja efetiva execução ficará sujeita à 

avaliação da governança do BNDES e do seu planejamento financeiro, condicionada a análises de liquidez, 

fluxo de caixa, riscos, dentre outras. Esse cronograma considera a possibilidade de pagamentos adicionais 

de R$ 35,9 bilhões até dezembro de 2021 e R$ 54,2 bilhões até dezembro de 2022

1/ Pré-pagamentos de R$ 59,5 bi, sendo R$ 54,5 bi até setembro (R$ 13,5 bi dos IECP) e R$ 5,0 bi em outubro de 2021

2/ Amortizações totais de R$ 64,1 bi, sendo R$ 59,5 bi de liquidações antecipadas e R$ 4,6 bi de amortizações ordinárias no âmbito do Plano de Devolução enviado ao TCU

Cronograma de devolução ao Tesouro

em pagamentos ao 

Tesouro Nacional até 

Outubro/202184,5
R$

bi

4,9bi
Liquidações 

antecipadas

Dividendos Tributos

59,5bi1/ 9,1bi+ + +11,0bi
Pagamentos 

ordinários ao TN



Dividendos/JCP Intermediários Propostos

Documento Ostensivo 33

Dividendos e JCP 

intermediários

(60% do lucro líquido 

ajustado

Lucro líquido 

ajustado do 1S21

(95% do lucro 

líquido)

Lucro líquido do 1S21 R$8,6bi

R$14,4bi

R$15,1bi



36,1% 36,8%
35,4%

37,0%

40,1%
41,2%

40,3%
38,5%

37,5%

26,0% 26,7%
25,4%

27,3%

29,8%
31,1% 31,4%

29,8%
28,8%

19,1% 19,6%
17,6%

19,7%

22,2%
23,6% 23,8%

25,2% 24,3%

9,625%1/

6,125%1/

Limite de Basileia 

Limite de Capital 

Principal BACEN

3T19 4T19 4T203T202T201T20 1T21 2T21 3T21

Índice de Basileia

Índice de Capital 

Principal (Basileia III)

Índice de Capital 

Principal sem IECP
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No 3T21, Índice de Basileia impactado pelo pré-pagamento de Instrumentos Elegíveis ao Capital Principal, no montante

de R$ 13,5 bilhões, ajuste de avaliação patrimonial negativo de R$ 5,9 bilhões e registro de dividendos/JCP

intermediários de R$ 8,6 bilhões, atenuados pelo lucro líquido de R$ 11,3 bilhões

O BNDES mantém índice de Basileia robusto e acima de patamares mínimos

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e válidos a partir de 01/04/2021



> Fábrica de 

Projetos

Documento Ostensivo



A Fábrica de Projetos tem um portfolio diversificado em diferentes setores da 

economia e clientes nas esferas federal, estadual e municipal
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capital 

mobilizado3/

projetos 

mandatados1/ 2/

163

287
R$

bi

1/ A partir do 3º trimestre/2021, a carteira consolidada da Fábrica de Projetos passou a contabilizar também os 15 projetos já leiloados até o fim do período

2/ Número de projetos não considera venda de participações

3/ CAPEX de concessões e PPPs + outorgas

Outros (14)

11Imóveis

1Abastecimento

1Indústria

1Serviços não financeiros

Infraestrutura 

Social (6)

2Saúde

2Educação

2Segurança 

Tecnologia e 

Comunicações (5)

Comunicação 3

2Tecnologia

Ativos 

ambientais (63)

Parques 55

Florestas 8

Infraestrutura 

Urbana (34)

Saneamento

Mobilidade

Iluminação  pública

Infraestrutura

Logística (31)

27Rodovias

4Portos

Gás Natural

Energia elétrica

Infraestrutura

Energética (10)

7

3

18

4

12
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Além de melhores serviços, últimos leilões contribuem para melhorar o saneamento e a 

eficiência energética de municípios brasileiros

Fábrica de Projetos – principais realizações dos últimos meses

Documento Ostensivo

SaneamentoIluminação Pública Energia

Consulta pública do projeto 

de Caruaru

Leilão da CEEE-T (transmissão) 

com venda do ativo para a CPFL 

Energia

Leilão da Sulgás com venda do 

ativo para a Compass

Leilão de saneamento do Amapá 

vencido pelo consórcio Equatorial / 

SAM Ambiental

Lançamento do Edital dos blocos 

B e C de saneamento de Alagoas 

Lançamento do Edital do bloco 3 

de saneamento do Rio de Janeiro

Rodovias

Consultas públicas dos 

projeto de Rodovias de Minas 

Gerais e Rio Grande do Sul
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Saneamento

Logística

Estruturação de projetos para levar serviços de saneamento 

a pessoas não atendidas atualmente pelo sistema

8,96 milhões 

de pessoas

Estruturação de projetos para extensão de rodovias 

concedidas 

2.124 km

Venda de Empresas e Fundos Imobiliários 

Realização de processos de desestatização: venda de 

empresas ou estruturação de fundos imobiliários 

5 empresas 

ou fundos

Plano Trienal 2020-2022 – algumas das nossas entregas para a sociedade 

com a Fábrica de Projetos, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21 

População total impactada: 14,7 milhões de pessoas

Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Fábrica de Projetos – próximos leilões e eventos até dezembro/21
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Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

Alagoas

Leilão dos blocos B e C

Rio de Janeiro

Leilão do bloco 3

Saneamento

Jaboatão

Consulta pública

Curitiba

Edital

Iluminação 

Pública

Parque Nacional de Foz 

do Iguaçu

Edital

Parques Estaduais (TO, 

PE, RS e MG)

Consulta pública para 8 

parques

Parques



Fábrica de Projetos – próximos leilões e eventos até dezembro/21
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CEEE-G
Edital

CEA
Assinatura do contrato

CEEE-T
Assinatura do contrato

Energia

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

Rodovias MG 

Edital dos lotes 1 e 2 

Rodovias RS

Edital do  bloco 3

Consultas Públicas

Rodovias MG (lotes 3, 4, 5 e 6) 

e  Rodovias PE, e

Porto de São Sebastião e Porto 

de Santos  

Portos e Rodovias



> Novo Portal de RI
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Novo Portal de Relações com 

Investidores do BNDES

Visite: ri.bndes.gov.br

Acesso fácil e rápido a 

informações financeiras 

e institucionais, eventos, 

comunicados e mais



> Coletiva de 

Imprensa
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facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais

+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco
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