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BNDES — compromisso com o desenvolvimento sustentavel

Nesse momento fundamental para a humanidade, reafirmamos nosso empenho com um futuro préspero
e justo para todos com a publicacdo dos nossos objetivos e compromissos de sustentabilidade

Nossos objetivos de sustentabilidade

Promover o Promover a transicao Ampliar as praticas
desenvolvimento para uma economia ASG na nossa
sustentavel no Brasil, neutra em carbono no organizacao e

apoiando o atingimento pais estimular sua ade¢éo
dos ODS ,‘ no pais

yE= ux

Compromisso 1 Compromisso 2 Compromisso 3 Compromisso 4 Compromisso 5
Contribuir para dar Ajudar a gerar Apoiar a ampliacéo Contribuir para Apoiar a preservacao
acesso a quem mais  oportunidades de da infraestrutura e ampliar o uso de e restauracao de
precisa a servigos trabalho e apoiar o indlstria sustentaveis energias renovaveis florestas e parques
basicos empreendedorismo

®: BNDES
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Continuamente langcamos novos produtos e servi¢cos para promover o
desenvolvimento sustentavel
Algumas das

adicoes mais
recentes ao

Matchfunding Floresta Viva
Iniciativa de financiamento coletivo para restaurar florestas e bacias
hidrograficas nos biomas Amazonia, Pantanal e Mata Atlantica

portfc')NIio de A cada R$ 1 doado pelas empresas parceiras, BNDES entra com mais R$ 1
Solugoe:s _ Projecéo de até R$ 500 milhdes em até 7 anos

sustentaveis do

BNDES

FGEnergia

Programa de garantia de crédito voltado a MPME para investimentos em
eficiéncia energética

Ja conta com R$ 40 milhdes oriundos do Procel, e estima-se que cada
R$ 1 deste fundo possa alavancar R$ 8 em operacdes de credito

Projeto Carbono

Articulacdo de acdes entre governo, empresas e demais
atores para estruturacao do mercado de carbono no Brasil,
com foco em transparéncia e confiabilidade

®: BNDES
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E ampliamos a transparéncia de nossas operacdes voltadas a transicao para
uma economia de baixo carbono

Nova plataforma foi lancada em novembro e contém informagdes sobre
desembolsos e entregas que apoiam o atingimento das NDC brasileiras

Emissdes de carbono evitadas pelo BNDES ¥

@ © o

Mobilidade
Urbana

4 milhdes 455 mil 3 milhdes
tCO,e tCO,e ; tCO.,e

Energia Florestas

O total de L
emissdes evitadas 5 milhdes equivale a 19 anos sem carros na
pelas operacGes tCO.e cidade de Sao Paulo

do BNDESY

Tenha acesso as informacgdes completas de desembolsos e entregas do BNDES associados a reducédo de emissdes em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/emissoes-evitadas/emissoes-evitadas/

Y \’ s
.l BNDE%

1/ Emissdes totais evitadas pelos projetos desses setores aprovados junto ao BNDES entre 2015 e 2020 ao longo de sua vida util Documenio-Ostensivo : 4



DO QUE VOCE
IMAGINA

Saiba mais sobre a atuacao do BNDES
como banco nacional do
desenvolvimento sustentavel em
https://sustentabilidade.bndes.gov.br/

A P f !

*r_] o Ostensivo 5



> Resultado Financeiro e Operacional
> Fabrica de Projetos
> Novo Portal de RI

> Coletiva de Imprensa

®2 BNDES
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Destaques financeiros dos 9M21 e do 3T21

@ Lucro liquido
-

Lucro liquido de R$ 26,4 bi
nos 9M21
+ 93% 9M21/9M20

.

~

J

Lucro liquido de R$ 11,3 bi
no 3T21
+ 29% 3T21/3T20
+ 113% 3T21/2T21

J

Lucro liquido recorrente de
R$ 5,2 bi no 3T21
+ 96% 3T21/3T20
+121% 3T21/2T21

.

Pagamentos ao

Tesouro Nacional

r

.

Pré-pagamentos de
R$ 59,5 bi: R$ 54,5 bi até
set/21 e R$ 5,0 bi em out/21

~

J

r

.

Pagamentos ordinarios de
R$ 11,0 bi até out/21

~\

J

r

Dividendos/JCP
intermediarios propostos de
R$ 8,6 bi em set/21
(pagamento em 17/11)

~

J

m Carteira de crédito

( )
Carteira expandida
de R$ 446,3 bi
+1,8% 3T21/2T21
. J
(- )

Desembolsos totais
de R$ 21,8 bi

+ 13% 3T21/3T20

+ 74% 3T21/2T21

. J
( )
Inadimpléncia se mantém
baixa em 0,23%

. J

®: BNDES
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> Resultado
Financeiro e
Operacional




Resultado Liquido 9M21

24,0
Decorrente de revisdes _
de classificagao de (3,8)
risco e recuperacoes
de crédito
(11,0)
15,5 L
Intermediacao Reversao da Participacbes Despesas Tributos
Financeira Provisao para Societarias Gerais
Risco de Crédito
oM21 o9M20 A
LL (RS bi) 26,4 13,7 93%
ROA (% a.a.) 49 2,6 2,3 p.p.
ROE (%a.a.) 36,9 23,9 13,0 p.p.

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

R$ bilhGes

26,4

Resultado
Liquido

®: BNDES
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Resultado 9M21 — contabil vs recorrente
R$ bilhdes

OM21 9M20

- Efeitos nao Lucro _ Efeitos nao Lucro
Lucro Contabil Lucro Contabil
recorrentes Recorrente recorrentes Recorrente

Produto da Intermediacao Financeira 15,43 (3,81) 11,62 10,94 10,94

(+/-) Provisao para Risco de Crédito 1,74 (1,74) - (1,80) 1,80 -

Resultado da Intermediacao Financeira

+ Resultado com Participacfes Societarias 23,95 (19,44) 4,51 16,46 (14,31) 2,15
(-) Despesas Administrativas e com Pessoal (1,73) - (1,73) (1,72) - (1,72)
(+/-) Outras despesas, liquidas (1,99) 0,99 (1,00) (1,80) 1,02 (0,78)

Resultado antes da Tributacéo (24,01) (11,49

(+/-) Tributos sobre o Lucro (11,04) 7,64 (3,40) (8,39) 4,25 (4,14)

Resultado do Periodo (16,37)

®: BNDES

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 10



Resultado Liquido 3T21

Decorrente, I RS bilhoes
principalmente, da (1,1)
reversao de provisao para 11,3
perdas por impairment de (2,6)
Petrobras ’
Intermediacao Reversao da Participacoes Despesas Tributos Resultado
Financeira Provisao para Societarias Gerais Liquido
Risco de Crédito
3721 2721 A 3T20 A
LL (R$ bi) 11,3 53 113% 8,7 29%
ROA (% a.a.) 6,4 3,0 3,4 p.p. 4,8 1,6 p.p.
ROE (%a.a. 43,9 21,3 22,6 p.p. 43,7 0,2 p.p. v
a.a) = = ®. BNDES

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

Documento Ostensivo
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Resultado 3T21 — contabil vs recorrente
R$ bilhdes

3T21 27121 3T20

Lucro Efeitos nao Lucro Lucro Efeitos nao Lucro Lucro Efeitos nao Lucro
Contabil recorrentes Recorrente Contabil recorrentes|Recorrente Contabil recorrentes Recorrente

Produto da Intermediacao Financeira 4,39 6,63 (3,81) 2,82 3,88

(+/-) Provisdo para Risco de Crédito 0,70 (0,70) - 0,61 (0,61) - 0,47 (0,47) -
Resultado da Intermediacao Financeira 4,35 (0,47) 3,88
+ Resultado com Participacfes Societarias 9,91 (7,31) 2,61 2,37 (0,98) 1,39 9,09 (8,09) 1,00
(-) Despesas Administrativas e com Pessoal  (0,62) - (0,62) (0,55) - (0,55) (0,61) - (0,61)
(+/-) Outras despesas, liquidas (0,45) 0,04 (0,41) (0,57) 0,28 (0,29) (0,61) 0,41 (0,19)

Resultado antes da Tributacéo (8,14) 4,09

(+/-) Tributos sobre o Lucro (2,68) 1,94 (0,74) (3,18) 2,17 (1,01) (3,50) 2,08 (1,42)

Resultado do Periodo 8,73 (6,06) 2,66

®: BNDES

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 12



Intermediacao financeira — contribuicoes para o resultado no 3T21

Destaque para elevacao da taxa SELIC, com efeito sobre o resultado com titulos e valores mobiliarios, atenuado
pelas despesas de captacao (proviséo de juros do IECP e impacto do IPCA sobre os passivos indexados em TLP)

Desconsiderando o efeito da venda de debéntures participativas da Vale no 2T21 (R$ 3,8 bi), houve crescimento
na intermediacao financeira no trimestre

3,1

9’6 .

R$ bilhoes

R$ bilhdes

3T21 2721 3720

Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 9,6 8,9 7,4
Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 3,1 5,7 1,8
Despesas de Captagao (8,3) (7,7) (5,4)
(8,3) (0,03)
Efeito Liquido do Cambio (0,03) (0,2) 0,1
Produto da Intermediacé&o Financeira (PIF) 4,4 6,6 3,9
N i1
Receitacom  Receita com Despesas Efeito Produto da N ’
~ . ;. .~ H
Operacgdes de Titulos e de Liquido Intermediacao N D
Crédito e Valores Captacéo do Financeira \——————’
Repasses Mobiliarios Céambio

®: BNDES

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 13



Participacoes societarias — contribuicdes para o resultado no 3T21

Destaque para a reversao de provisao para perdas por impairment de Petrobras (R$ 5,4 bilhGes), alem de

receita com dividendos/JCP de R$ 2,1 bilhdes, destacando Petrobras (R$ 1,7 bilh&o), e resultado positivo com
equivaléncia patrimonial de JBS (R$ 1,8 bilhdo)

R$ bilhdes
R$ bilhdes

3T21 2721 3T20

Alienacbes 0,04 0,5 7,0

Dividendos / JCP 2,1 1,3 0,9

1,8 Equivaléncia Patrimonial 1,8 0,4 1,3

21 - Reversdo / Perdas por Impairment 5,5 (0,01) 0,01

Outros 0,6 0,2 (0,2)

0,04 .

Alienacdes Dividendos/ Equivaléncia Reversdo de Outros Resultado ~ |

- l
. . . \\
JCP Patrimonial  Impairment com :
Participacoes AN

Resultado com Participacdes Societarias

®: BNDES

Os totalizadores indicados em graficos e tabelas podem ndo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcao de arredondamentos Documento Ostensivo 14



Impairment Petrobras — efeitos no resultado consolidado

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(1,7)
1 O 0,7
7,3 : —
(73) Bs p—
(3,1)
32,10
16,87
16,08
9,71 8,53 14,73
10,14
1,8 6,63 1,3 0,9 0,5
- ] ] —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

set/21

28,19

27,36

2,5

set/21

R$ bilhdes

R$
mmm Dividendos/JCP

— Cotacédo PETR3
—— Cotacéo PETR4

R$ bilhGes

®: BNDES

Documento Ostensivo
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Despesas administrativas e de pessoal

R$ milhGes
3T21 2721 3720 | 9M21  9M20 A

Pessoal 432 356 437 1.183 1.220 (3,0%)

Salde e PrevidénciaV/ 1125 112,8 98 319 285 11,9%

Administrativas 79,1 78,7 71 229 214 7,0%
Provisdes Atuariais % 256 252 329 739 921  (19,8%)
Despesas 880 800 935 2470 2.640

@ j : }

PARN |
~ — ——/

1/ Refere-se as despesas efetivamente realizadas com plano de satude (FAMS) e previdéncia (FAPES)
2/ Referem-se as provisdes atuariais com plano de saude (FAMS) e previdéncia (FAPES)
3/ Grafico ndo considera as provisbes atuariais apresentadas na tabela ao lado

Despesas gerenciaveis ¥

R$ milhdes

606 548 624

3720 2721 3T21

B Pessoal ®Saulde e Previdéncia ® Administrativas

®: BNDES

Documento Ostensivo
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Carteira de crédito expandida cresce 1,8% no trimestre

21,1
438,4 — I —
(22,8) (2,9)
Carteira Desembolsos Liquidacoes Liquidacdes Encargos
Expandida (carteira de ordinarias antecipadas contratuais?,
2721 crédito)! liqguidos de PRC

1/ Nao incluem operacdes ndo reembolsaveis e cota de fundos de renda variavel
2/ Juros, atualizacdo monetéria e variacdo cambial

R$ bilhGes

446,3

Carteira
Expandida
37121

®: BNDES

Documento Ostensivo
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O indice de inadimpléncia manteve-se inferior ao do SFN

3,06% 3,18%
2.93% 2 899~
\‘s~ 0 0
AT e 2ame 2o
2120 2.17%
1,35%
------ L2 SN J11%% 19y
0,84% TSl
~<_0,61%
\\’ 0
0,37% 0,46% TS~ __0,38% 041% ___22%%
0,18% =TT T T 0 19% 0,23%
3T19 4T19 1T20 2720 3720 4T20 1T21 2T21 3T21

—Inadimpléncia (90 dias) - BNDES, excluidas operac¢des honradas pela Unido
- = =|nadimpléncia (90 dias) - SFN grandes empresas
== =|nadimpléncia (90 dias) - SFN

1/ Ultimo trimestre em que houve operacdes honradas pela Uni&o foi 0 1720

®: BNDES

Documento Ostensivo
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Desempenho operacional — consultas, aprovacoes e desembolsos retomam
a trajetoria de alta

Evolucdo do acumulado de 12 meses, segundo fases da operacéao
R$ bilhdes

123,7

111,8

——————————— 82,7
722 = _= T T e T
65,3
64,9
62,8
set/19 set/20 jun/21 set/21
Consultas — = = Aprovacgoes ———— Desembolsos
4
®. BNDES

1/ Valores incluem operacdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures Documento Ostensivo 19



Desembolsos a MPME mantiveram-se em patamares elevados no 3T21
Dentre os setores, Infraestrutura manteve o destaque

Desembolsos por setor? 3T21

Infraestrutura Agropecuaria

R$613bi

Comeércio &
Servicos

IndUstria -

R$3’5bi

R$2’8bi

42 4% dos
desembolsos no
trimestre

1/ Valores incluem operacdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

Desembolsos totais 3T21

R$ 21,8 bi, 13% superiores ao 3T20 e um
crescimento de 74% frente ao 2T21

R$916bi
s100,,

®: BNDES

Documento Ostensivo

43,8% dos desembolsos
no 3721 foram
direcionados a MPME

Participacdo das MPME na
carteirade crédito BNDES
atingiu 22% ao fim do
trimestre, somando

20



Energia

Aumento da
capacidade instalada
energias renovaveis

2,1 GW

Expansao realizada
da distribuicdo de gas
natural

1.726 km

e Logistica

Implantacao,
duplicacao ou
modernizacao de
trechos rodoviarios

958 km

a Emprego

Geragao ou
manutencéao de
empregos diretos e
indiretos

5,3 milhdes
de
empregos

Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade em
operacoOes de credito, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21

Novos acessos de
servicos de banda
larga fixa — pessoas
conectadas (mil
pessoas)

908 mil

Ppessoas

®: BNDES

Documento Ostensivo 21

Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade em
operacoOes de credito, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21

ESaneamento m Educagao @ Saude

Quantidade de pessoas que passarao a ter acesso a Apoio, por meio de Unidades de saude
rede de esgoto + quantidade de pessoas beneficiadas instrumentos do SUS beneficiadas
pela ampliacao do tratamento de esgoto (mil) financeiros, a pelo apoio do BNDES
) educacao basica e/ou
62 mil pessoas profissionalizante 873
Quantidade de pessoas que passardo a ter acesso a 107 mil unidades
rede de agua + quantidade de pessoas beneficiadas
pela ampliacdo do tratamento de agua (mil) al unos
258 mil pessoas

®: BNDES

Documento Ostensivo 22

Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Nossas operacoes fomentam a melhoria de condicOes sociais e ambientais...

Saneamento e
da carteira de crédito do recuperacao

BNDES estao vinculados a de areas e
O projetos que apoiam a degradadas s
y /O Economia Verde eo b Saude,

Desenvolvimento Social FIESEREEED @ educagéo e
recuperacao seguranca
de biomas publica

equivalentes a¥ R$ 1 8 6 o]

Energias

bol renovaveis e
Desembolsos no 3T21 eficiéncia

R$3 : Ob| o R$4 ’ 7b| ' B  _ energética

Microcrédito,
Economia Verde Desenvolvimento Social inclusao social

e produtiva ! ‘ w

®: BNDES

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operacdes diretas e indiretas ndo automaticas Documento Ostensivo 23



...e estao alinhadas a erradicacao da pobreza e a promocéao da vida digna em

todo o mundo, dentro dos limites do planeta

87,5% dos Nn0ssos
desembolsos no

trimestre, R$ 19 bi, %:
contribuiram para 0s '
ODS, totalizando
mais de 70 mil %:

operacoes

O apoio do BNDES aos ODS se reflete em nossas
entregas a sociedadel, como, por exemplo:

Apoio a 41 mil agricultores familiares por meio
do Pronaf

Instalacéo de 719 MW de geracao solar,
evitando a emissao de cerca de 4,5 milhdes de
toneladas de carbono

Apoio ao Instituto Musica Brasilis para
constituicao de acervo digital de 5000 partituras
de compositores classicos brasileiros

Modernizacéo das instalacdes elétricas e de

prevencao e combate aincéndios da Casa de
Rui Barbosa e do Museu Imperial

®: BNDES

1/ Destaques de operacdes aprovadas no 3T21 Documento Ostensivo 24



Esse desempenho ajudou o BNDES a obter o grau mais alto em avaliacao
de rating ASG pela Vigeo Eiris, umas das maiores agéncias do setor

Ranking no setor: 1 de 4 BDs em paises emergentes

+ Ranking na regiao: 4 de 848 empresas em paises emergentes
Ranking geral: 86 de 4.913 empresas

Taxa de reporte ASG: 96% (média setorial: 75%)

Dimensao Ambiental Dimensao Social Dimensao Governanca
“Processos abrangentes implementados “Sistemas de ponta para prevenir a “Compromisso abrangente com a
para integrar consideracdes ambientais discriminacao e promover a prevencéao da corrupc¢éo e dalavagem
na selecéo e gestéo de ativos podem diversidade, que podem ajudar a garantir de dinheiro, amparado por medidas
prover uma vantagem competitiva na a atracao e retencéao de talentos” eficientes de controle dos riscos
captacéo de fundos” relacionados a ética empresarial”
“Fortes esforcos para promover o
desenvolvimento social e econémico, “Composicao diversificada do Conselho
gue podem impactar positivamente a de Administracao, que inclui um comité
reputacao da empresa e ampliar sua especifico sobre questdes ASG”

base de parceiros”

®: BNDES

Saiba mais sobre o rating ASG do BNDES e acesse o relatério completo em https://ri.ondes.gov.br/sustentabilidade/rating-asg/
Documento Ostensivo 25



BNDES Garagem e Fundos de Impacto — apoio integrado para negocios que
contribuem com a solucao de desafios sociais e ambientais

@ BNDES Iniciativa para desenvolver e Fundos de Impacto — FIPs voltados a
GARAGEM fomentgr 0 empreendedorismo empreendimentos que gerem efeitos socioambientais e
NEGocios e meacto N0 Brasil tem como foco resultados financeiros positivos de forma sustentavel
negocios de impacto social ou
ambiental positivo
Chamada Publica para R$5OO .
Médulo Tracéo, para quem ja tem um negdcio de selecdo dos fundos em | “milhdes
impacto e quer apoio para crescer, selecionou 25 finalizacao Investimento tOFaI
startups e iniciou em 27/09 potencial
Modulo Criacdo, para quem esta desenvolvendo um A BNDESPAR podera subscrever até 25% das cotas de
negocio de Impacto e quer apoio para dar 0s primeiros até trés fundos para apoio a negécios de impacto, sendo
passos, selecionou 20 startups e iniciou em 25/10 dois deles voltados para empresas com faturamento
Demo day em fev/2022 anual de até R$ 90 milhdes

o -

W

®)BNDES

Documento Ostensivo * 26




Participacdes societarias — composicao da carteira em 30/09

Carteira de acdes _ Distribuic&do da carteirade
(valor justo?) R$ 77 g 7 o] acoes a valor justo?

m Petrobras

C de Fund :
dgtlﬁ?/esetimuenntgz R$ 3,0 DI = JBS

m Eletrobras
= Copel

m Qutras

TOTAL DAS

parTICIPACOES RSP 80,7 b

SOCIETARIAS

® BNDES

1/ Avaliacéo gerencial, que contabiliza toda a carteira, inclusive coligadas, a valor justo Documento Ostensivo 27



Participacbes societarias — exposicao arisco ainda elevada

= \/aR médio no trimestre

- \/aR fechamento do trimestre

----- VaR médio 10.2021 carteira pré-vendas

----- VaR fechamento 10.2021 carteira pré-vendas

Estratégia de
desinvestimentos
em renda variavel
vem mitigando o
iImpacto no balanco do
BNDES das oscilagoes
ocorridas

A carteira pré-vendas

inclui as posicoes
alienadas desde dez/19

Méaximo ganho 1 dia

Maxima perda 1 dia

Parcela do PL afetada
pela perda maxima

3,4

—FxY

R$ bilhdes
3720 4720 1T21 2721 3721 10.2021
3,1 3,2 2,5 1,9 2,0 2,6
(2,8) (2,4) (6,9) (1,3) (2,5) (2,7)
2,6% 2,2% 6,1% 1,1% 2,1% 2,2%

Jan/21-Out/21
pré-vendas

4,3
(13,9)

11,7%

Documento Ostensivo

28



Carteira de acdes — avaliacao a valor de mercado?

R$ bilhdes
77,7
74,8 0,1 74,8 1 Distribuicéo da
EE—— variacao:
(2,9)
> Desvalorizacao
ajustada
(R$ 2,9 bi)
Carteira em Investimentos Remuneracéo Valorizagao Carteira em Carteira em
jun/21 liquidos recebida ajustada set/21 08/11/2021

Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 29



Nossas fontes de recursos financeiros?

R$ bilhdes 670,4 657,5

Liquidac&o antecipada de R$ 16,5 bi no 3721
(R$ 13,5 bi referentes ao IECP?)

Em outubro foram pré-pagos R$ 5,0 bilhdes
(saldo pro forma de R$ 129,1 bilhdes)

m Captacoes Externas

m Qutras Captacoes

= FMM
m Tesouro Nacional

mFAT : o
Ingresso de recursos de R$ 5,8 bi e variacao

= Patrimonio Liquido cambial positiva de R$ 2,4 bi

Lucro liquido de R$ 11,3 bi no 3T21, atenuado
pelo ajuste de avaliacdo patrimonial negativo de
R$ 5,9 bi, além do registro dos dividendos/JCP
intermediarios de R$ 8,6 bi

JUN/21 SET/21

1/ Total do Passivo — jun/21: R$ 728,5 hilhdes / set/21: R$ 724,5 bilhdes

®. BNDES
2/ Instrumento Elegivel ao Capital Principal

Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 30



Nova captacao de recursos junto ao NDB apoiara avan¢os no financiamento

climatico e nas contribuicdes para as NDC brasileiras

w 2SP500

Development mi | h O€ES

Bank para projetos que promovam a
reducdo de emissoes de GEE e a

adaptacao aos efeitos das

mudancas do clima

Os recursos poderao ser desembolsados ao
longo de quatro anos e serédo restituidos pelo
BNDES no prazo total de onze anos e meio

Serao financiados pelo menos cinco projetos,
com aplicacao limitada a até 20% do valor total
do financiamento

Q0000S0D

Mobilidade urbana sustentavel
Residuos solidos

Energias renovaveis
Equipamentos eficientes
Cidades sustentaveis
Mudanca do clima

Florestas nativas

Gestéao e servigos destinados a

reducao de emissdes
®: BNDES
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BNDES e o Tesouro Nacional

Outubro/2021 Liquidaces Pagamentos Dividendos Tributos
antecipadas ordinarios ao TN

R$
8 45 e 999 @ 11,05 @ 4.9 @ 9.1,
1 “bi

Cronograma de devolucao ao Tesouro

O saldo remanescente das dividas entre 0o BNDES e o TN contempladas no Plano enviado ao TCU em margo
. de 2021 é de aproximadamente R$ 90,1 bilhdes; nesse valor ja estdo descontados os R$ 64,1 bilhdes?
referentes as liquidacdes antecipadas e ordinarias no ambito do Plano de devolucao efetuadas até outubro/21

O Plano considera um cronograma em regime de melhores esforcos, cuja efetiva execucao ficara sujeita a

. avaliacdo da governanca do BNDES e do seu planejamento financeiro, condicionada a analises de liquidez,
fluxo de caixa, riscos, dentre outras. Esse cronograma considera a possibilidade de pagamentos adicionais
de R$ 35,9 bilhdes até dezembro de 2021 e R$ 54,2 bilhdes até dezembro de 2022

®: BNDES
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1/ Pré-pagamentos de R$ 59,5 bi, sendo R$ 54,5 bi até setembro (R$ 13,5 bi dos IECP) e R$ 5,0 bi em outubro de 2021
2/ AmortizagGes totais de R$ 64,1 bi, sendo R$ 59,5 bi de liquidacdes antecipadas e R$ 4,6 bi de amortizagBes ordinarias no ambito do Plano de Devolucao enviado ao TCU



Dividendos/JCP Intermediarios Propostos

R$15,1, .
I R14.4,
Lucro liqguido do 1S21 R$
- 8,6,
Lucro liquido
ajustado do 1S21 _

(95% do lucro Dividendos e JCP
liquido) intermediarios

(60% do lucro liquido
ajustado

®: BNDES
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O BNDES mantém indice de Basileia robusto e acima de patamares minimos

41,2%

40,1% 40,3% 28 50 indice de Basileia
0 37,0% 7" 37,5%
. 31,1% 31,4% 20.8% indice de Capital
’ o 28,8% Principal (Basileia lll)

27,3%
/252(y — indice de Capital
22 204 23,6% 23,8% = 24,3% Principal sem IECP
y 0
19,6% 19.7%

19,1%

17,6%
———————————————————————————————————————— 9,625%?! Limite de Basileia
———————————————————————————————————————— 6,125%?" Limite de Capital

Principal BACEN
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2721 3T21

No 3T21, indice de Basileia impactado pelo pré-pagamento de Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal, no montante
de R$ 13,5 bilhdes, ajuste de avaliacdo patrimonial negativo de R$ 5,9 bilhbes e registro de dividendos/JCP y
intermediarios de R$ 8,6 bilhdes, atenuados pelo lucro liquido de R$ 11,3 bilhdes .“ BNDES

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e validos a partir de 01/04/2021 Documento Ostensivo 34



> Fabrica de
Projetos




A Fabrica de Projetos tem um portfolio diversificado em diferentes setores da
economia e clientes nas esferas federal, estadual e municipal

Ativos Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (63) Urbana (34) Logistica (31)

Parques 55 Saneamento Rodovias
Florestas 8 Mobilidade Portos
lluminacdo publica

projetos ;. :
Vo Infre_testrutura a Tecnhologiae =
mandatados Social (6) ‘nergética (10) Comunicagdesi(5)

/I\

Salide “Energia elétrica 7 Comunicagao 3

R$ Educacéo Gas Natural 3 Tecnologia 2
2 8 7 Seguranca o~

Capital Outros (14)
mobilizado® TG A s > ey (NI, 7y < P st = e < W
« Abastecimento . ' -} Servicos nﬁofinanceiro,s /\A

&
¢

1/ A partir do 3° trimestre/2021, a carteira consolidada da Fabrica de Projetos passou a contabilizar também os 15 projetos ja leiloados até o fim do periodo
2/ Numero de projetos ndo considera venda de participacfes
3/ CAPEX de concessdes e PPPs + outorgas Documento Ostensivo 36



Fabrica de Projetos — principais realizacdes dos ultimos meses

Além de melhores servigos, Ultimos leildes contribuem para melhorar o saneamento e a

eficiéncia energética de municipios brasileiros

lluminagao Publica

Consulta publica do projeto
de Caruaru

r A ¥ {1

» - £ ; W

A B el

’ R e

» N P R

/
. . / |
< 8 iy
[’

g 0 / R

Energia

Leildo da CEEE-T (transmisséo)
com venda do ativo para a CPFL
Energia

Leildo da Sulgas com venda do
ativo para a Compass

Saneamento

Leildo de saneamento do Amapa
vencido pelo consércio Equatorial /
SAM Ambiental

Lancamento do Edital dos blocos
B e C de saneamento de Alagoas

Lancamento do Edital do bloco 3
de saneamento do Rio de Janeiro

Rodovias

Consultas publicas dos
projeto de Rodovias de Minas
Gerais e Rio Grande do Sul

®: BNDES
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Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade
com a Fabrica de Projetos, acumuladas entre janeiro/20 e setembro/21

e Saneamento o @ il
Estruturacéo de projetos para levar servicos de saneamento ) MIINOES
a pessoas nao atendidas atualmente pelo sistema d e pessoas

Populagdo total impactada: 14,7 milh6es de pessoas

r
'~__J) Logistica

Estruturacéo de projetos para extensao de rodovias 2 124 k M
concedidas

@ Venda de Empresas e Fundos Imobiliarios

Realizac&o de processos de desestatizacdo: venda de 5 em p resas
empresas ou estruturacédo de fundos imobiliarios ou fU N d 0S

®: BNDES
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Para saber mais sobre o Plano Trienal do BNDES, visite
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico/plano-trienal-2020-2022



Fabrica de Projetos — proximos leildoes e eventos até dezembro/21

ﬁ lluminacéao
Publica

Jaboaté&o
Consulta publica

Curitiba
Edital

e Saneamento

Alagoas
Leildo dos blocos B e C

Rio de Janeiro
Leildo do bloco 3

@ Parques

Parque Nacional de Foz
do Iguacu
Edital

Parques Estaduais (TO,
PE, RS e MG)

Consulta publica para 8
parques

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

®: BNDES

Documento Ostensivo
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Fabrica de Projetos — proximos leildoes e eventos até dezembro/21

@ Portos e Rodovias % Energia

Rodovias MG CEEE-G

Edital dos lotes 1 e 2 Edital

Rodovias RS CEA

Edital do bloco 3 Assinatura do contrato
o CEEE-T

Consultas Publicas Assinatura do contrato

Rodovias MG (lotes 3, 4,5 e 6)
e Rodovias PE, e

Porto de Sao Sebastiao e Porto
de Santos

®: BNDES
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Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/



> Novo Portal de RI




Novo Portal de Relacoes com
Investidores do BNDES

Acesso facil e rapido a
informacgoes financeiras MEREES spe st

e | n St | t u C | O n al S \ eV en t O S \ Sobre 0 BNDES  Governana Corporati ntabilidade  Informagdes Financeiras  Publicagdes e Comunicados  Servigos para Investidores
comunicados e mais

ol

Central de i ° Apresentaces para
Resultados ews! 3 Investidores

Visite: ri.ondes.gov.br

BNDES esta entre as 2% 14SET ® Divulgagio de resultados 372021
melhores empresas do m...

BNDES suspende parcelas de 10SET
hidrelétricas para...

Sucesso no leildo de concessio

Documento Ostensivo 42



> Coletiva de
Imprensa




Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

B BNDES EZERASK




