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Senhor acionista e demais interessados:

Em linha com os principios da Politica de Transparéncia do BNDES, apresentamos o
Relatorio da Administragéo do Sistema BNDES relativo ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2024.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O cenario internacional do primeiro trimestre de 2024 seguiu caracterizado por instabilidade
e incerteza, tendéncia geral observada desde o inicio da década. No aspecto geopolitico,
vivenciamos a continuacgao da guerra na Ucrania e do conflito entre Israel e Hamas, e ainda
o recrudescimento das hostilidades no Oriente Médio e no Mar Vermelho e as tensdes
crescentes no Mar da China.

No aspecto econémico, sobressaem as dificuldades enfrentadas pela Europa e pela China
na obtencao do crescimento econémico desejado, mais a iminéncia de disputas comerciais
e de regulacdo nos segmentos industrial e de inteligéncia artificial. De outro lado, a
resiliéncia do dinamismo nos Estados Unidos, com indicadores do mercado de trabalho, de
consumo e de investimento em alta, acabou por postergar o inicio da flexibilizacdo
monetaria, com os juros basicos mantendo-se no intervalo de 5,25% a 5,5% ao ano, o maior
nivel desde 2001.

As projecdes de crescimento para 2024 no mundo refletem a dificuldade de manutencéo
do ritmo de atividade, mas, por outro lado, ha uma expectativa de que os ganhos de
produtividade associados ao desenvolvimento de aplicacdes da inteligéncia artificial e a
expansao das medidas, politicas e investimentos em transi¢cdo energética possam, em um
ambiente de juros em queda, contribuir para um ganho de tracdo na maior parte das
economias a partir do segundo semestre deste ano.

No Brasil, a atividade econémica, de maneira semelhante aos Ultimos anos, vem
surpreendendo positivamente no inicio de 2024, com discretas revisbes para cima na
estimativa de crescimento do PIB para o ano: no inicio de janeiro, 0 mercado projetava
1,59%, e no final de marco, a estimativa era de 1,90% (Relatério Focus de 05/01/2024 e de
05/04/2024, respectivamente). A resiliéncia do mercado de trabalho, o pagamento de
precatérios de R$ 92 bilhdes no final de 2023 e antecipacdo de boa parte dos precatérios
de 2024 para o primeiro bimestre do ano, a melhoria das condi¢des de crédito a pessoas
fisicas e a continuidade do ciclo de afrouxamento monetario sdo fatores que atuam como
upsides para a economia nesse inicio de ano, contribuindo para as revisdes positivas.

O mercado de trabalho, que mostrou grande dinamismo em 2023, segue mantendo
trajetoria benigna em 2024. Depois de alcancar o minimo desde 2015, marcando 7,4% no
trimestre encerrado em dezembro de 2023, a taxa de de desemprego foi de 7,9% no
trimestre encerrado em margo de 2024. A populacdo ocupada manteve-se em patamar
elevado e ficou em 100,2 milhdes de pessoas. Apds a pandemia, a taxa de participacao
(razao entre a forca de trabalho e a populacao em idade de trabalhar) tem se mantido baixa
para padrées historicos, o que vem contribuindo com uma taxa de desemprego em patamar
reduzido.

Tendo promovido seu ciclo de elevacao de juros antes das principais economias, o Brasil
também experimentou antes delas o processo de desaceleracdo inflacionaria. Os dados
mensais do primeiro trimestre no ano dao suporte a uma leitura dual da inflacdo. Por um
lado, os precos de bens industriais continuam apresentando comportamento extremamente
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benigno e tém ajudado a manter a média dos cinco ndcleos de inflagdo acompanhados pelo
Comité de Politica Monetaria (Copom) mais perto da meta de inflagdo, de 3,0%. Por outro
lado, tem se consolidado a leitura de uma inflacdo de servigos pressionada e persistente,
contribuindo para a inflagdo se manter acima da meta. Dessa forma, o IPCA na medida dos
ultimos doze meses chegou a margo de 2024 em 3,93%, dentro do intervalo de tolerancia
da meta de inflacdo, porém acima da meta. Ademais, a expectativa de mercado é que o
IPCA feche 2024 com variacao de 3,76% (Relatorio Focus de 05/04/2024).

O crescimento do volume exportado vem compensando parcialmente a queda nas cotagdes
da soja e do minério de ferro no trimestre, enquanto as importagcdes vém se mantendo
relativamente estaveis, com queda nos precos e alta em quantum. Ja os investimentos
diretos no pais em 2024 com estimativa de US$ 65 bilhdes sdo mais que suficiente para
cobrir o déficit em transagdes correntes.

Finalmente, o cambio oscilou sob influéncia dos precos das commodities, pelas
informacdes e expectativas sobre o front fiscal no plano doméstico, e pelos aspectos
relacionados as condigcdes monetarias internacionais. No cémputo do primeiro trimestre de
2024, o real acumulou discreta desvalorizagdo em relagcao as principais moedas do mundo
(dolar, 3,5%; euro, 1%; e yuan, 1%).

Dada a manutencgéo dos juros e da incerteza em niveis elevados, os capitais internacionais
seqguirdo procurando aplicacdes em ativos mais seguros e tradicionais ou em regides com
melhores perspectivas de rentabilidade ou com maior estabilidade projetada de receitas.
Apesar disso, como temos destacado, vem se observando em todo o mundo apetite
crescente para a realizacao de investimentos em setores promissores ou estratégicos, em
particular aqueles associados a transicéo energética para uma economia de baixo carbono
e em insumos e novas aplicacdes da tecnologia da informacao e inteligéncia artificial com
o intuito de agilizar e tornar mais eficientes, seguras e confortaveis as atividades cotidianas
e as transacobes e processos logisticos e fabris.

Em vista do cenario internacional mais desafiador, os caminhos para o Brasil continuam
passando por fortalecer o relacionamento com seus principais parceiros comerciais e de
investimento: China, Estados Unidos, Europa e nossos vizinhos do Mercosul. Além,
naturalmente, da continuidade do processo, bem-sucedido até aqui, de estabilizacdo do
arcabouco fiscal e de contengdo nas incertezas relacionadas a conducédo da politica
econ6mica doméstica.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, esperamos que o desemprego se mantenha
em patamar reduzido ao longo dos préximos meses, ajudando a sustentar a massa salarial
e 0 consumo das familias em nivel elevado. Isso reforca a importancia das politicas de
apoio ao investimento produtivo e gerador de mao de obra. De qualquer forma, a expansao
continuada dos investimentos é necessaria para que o crescimento econémico do pais seja
consistente. O BNDES tem papel fundamental na busca desse objetivo, atuando nao
somente nos projetos apoiados, mas também como indutor da agenda do desenvolvimento
verde, digital, inclusivo, inovador, industrializante e tecnoldgico no Brasil.
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2. DESTAQUES DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2024

2.1. Principais Contribuicoes para as Politicas Publicas

Principais Contribuicoes do BNDES

para as Politicas Publicas
1T/2024

3 Agua e Saneamento Saude e Inovacao
ODS 6 ODS3e9

195 mil 14

pessoas com acesso a rede de esgoto novos medicamentos lancados no mercado

Meio ambiente Energia
ODS 15 ODS 7

6,3 mil 41.046 221 MW
hectares reflorestados hectares de conservacao de de aumento de capacidade de
areas de florestas e parques geracao de energia renovavel
2.2. Gestao

TCU atesta regularidade das operacoes da BNDESPAR com o Grupo JBS e no
financiamento do BNDES as exportacoes de bens e servicos

Apds um longo e profundo processo de analise pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em 9 de abril, foram julgadas e esclarecidas as controvérsias sobre o apoio financeiro do
BNDES ao grupo JBS. Em marco, o TCU ja havia proferido decisdo reconhecendo a
auséncia de irregularidade no financiamento do BNDES as exportacdes de bens e servicos.

Ao reconhecer a regularidade desses instrumentos de apoio financeiro, as decisdes do TCU
trazem maior seguranca juridica sobre esses tipos de operacdes e aperfeicoam a atuacao
do Sistema BNDES. A atuacdo do Tribunal vai colaborar no aprimoramento da
transparéncia e dos processos internos do Sistema BNDES.
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Educacao antirracista: treinamento inaugura acoes do BNDES com o Movimento pela
Equidade Racial

No Dia Internacional pela Eliminacdo da Discriminacdo Racial, 21 de marco, empregados
do BNDES participaram do treinamento “Letramento Racial Sem Tabus”, em conjunto com
outras empresas integrantes do Mover - Associacdao Civil do Movimento de Equidade
Racial. Foram abordados o contexto histérico-social do racismo no Brasil e a importancia
da tematica para a promog¢ao de um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso. O BNDES
€ a primeira instituicao publica brasileira a integrar a associacao formada por mais de 40
empresas que atuam na aceleracao dos processos de diversidade, equidade e inclusao no
mercado corporativo.

Com quatro mulheres na Diretoria, BNDES recebe selo “Mais Mulheres na Lideranca”
da Associacao Brasileira de Bancos

O BNDES recebeu, em margo, o Selo Mais Mulheres na Lideranga ABBC 2024, concedido
pela Associacdo Brasileira de Bancos para instituicbes financeiras que promovem a
igualdade de género e tém pelo menos duas mulheres em cargos de direcao — atualmente,
o BNDES tem quatro diretoras.

BNDES ganha prémio com estruturacao do projeto de rodovias mineiras

O BNDES ganhou o prémio “P3C — PPPs e Concessdes” na categoria Melhor Estruturacao
de Projetos com o “Programa de Rodovias Mineiras”, em parceria com o Governo de Minas
Gerais. O Banco também recebeu duas mencdes honrosas pelos projetos: “Desestatizacao
da Companhia ES Gas”, com o Estado do Espirito Santo e “Flonas Sul — Estruturacao de
Concessao Florestal nas Florestas Nacionais de Irati (PR), Chapec6 (SC) e Trés Barras
(SC)”, realizado em parceria com o Servico Florestal Brasileiro.

BNDES e AJUFE assinam ACT para estudar melhorias na recuperacao judicial de
empresas

O BNDES e a Associacao dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE) assinaram, em fevereiro,
Acordo de Cooperacao Técnica para fortalecer a parceria entre as duas instituicoes na
promocao de estudos sobre demanda de crédito, recuperacao judicial de empresas e
aprimoramento da seguranca juridica no ambiente de negécios. No ACT, esta prevista a
ampliacdo da comunicagado, o intercambio de experiéncias, a realizacao de acbes de
capacitacao e eventos, além da producao de materiais e estudos juridicos acerca de temas
relacionados as atividades das instituicoes.

BNDES alcanca Top of Mind em pesquisa de imagem, aponta Datafolha

Pesquisa realizada pelo Datafolha entre 30 de novembro e 15 de dezembro de 2023, com
mais de dois mil entrevistados, revela que o BNDES atingiu o Top of Mind, sendo a marca
mais associada a “banco de desenvolvimento”, e alcancou os melhores resultados
histéricos em seus principais indices de imagem desde 2015, ano de inicio da série.

Entre 2022 e 2023, a pesquisa apontou que o indice “Favorabilidade” — impressao geral do
entrevistado sobre o0 BNDES — aumentou 5 pontos percentuais, de 77% para 82%. Ja
“Confianca” teve aumento de 7 pontos percentuais, de 66% para 73%. “Advocacy” — que
representa o percentual de quem falaria bem do BNDES subtraido daquele dos que falariam
mal — aumentou 11 pontos percentuais, saltando de 32% para 43%.
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BNDES anunciou R$ 6 bilhoes em programas voltados as cooperativas de crédito e
setor agropecuario

O BNDES apresentou, em fevereiro, um conjunto de medidas para ampliar o alcance e
melhorar as condicdes de crédito para o setor agropecuario. Estdo previstos o reforco de
R$ 2 bilhdes na dotagdo do programa BNDES Procapcred e uma dotagdo adicional de R$ 4
bilhdes para financiamentos com taxa fixa em délar no BNDES Crédito Rural. As medidas
divulgadas reforcam o compromisso do BNDES de promover incluséo financeira e oferecer
melhores condigdes de financiamento ao agronegécio.

Com emissao de mais de R$ 800 milhoes em LCA, BNDES retorna ao mercado
domeéstico de captacao

Em janeiro, o BNDES retornou ao mercado doméstico de captacdo com uma emissao de
R$ 808 milhdes em Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), com prazo de 1 ano, por meio
de oferta privada para seus parceiros de negdcios. Os investidores institucionais que
participaram do processo de formacao de prego constituiram uma demanda quase quatro
vezes maior que o valor emitido. Foi a primeira emissdo de LCAs do Banco desde 2016.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

O BNDES busca o desenvolvimento sustentavel, fazendo parte dessa missao o incentivo e
o fomento a projetos e solugdes que gerem impactos socioambientais positivos. Seja por
meio do apoio a novas tecnologias verdes, por produtos e linhas de crédito ou por meio de
parcerias, dentre outras atuacdes, nosso foco € integrar a agenda econémica, social e
ambiental, para que o pais possa atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacado das Nacdes Unidas (ONU), realizar a transicao justa para uma
economia neutra em carbono e alcancar prosperidade econémica.

Isso se traduz em toda a nossa forma de atuar, desde as politicas que regem nossas
atividades, passando pelos nossos compromissos até chegar nos resultados dessa atuacao
em prol do desenvolvimento sustentavel. No quadro abaixo podem ser vistos os destaques
do exercicio até agora em ASG:
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Desenvolvimento Sustentavel BNDES
1T 2024

Pessoas

@ Evento Mulheres em Acao: Transformando
Realidades, Desenvolvendo o Brasil

@ Criacdo de Grupo de Trabalho para prevencao e
enfrentamento ao assédio e a discriminacao

@ Ccurso sobre Marco Legal do Saneamento para
gestores estaduais e municipais

@ Treinamento Letramento Racial Sem Tabus

5 Relacionamento e parcerias

@ Acordo BNDES/AJUFE para estudar melhorias na
recuperacao judicial de empresas

@ Adesdoao MOVER buscando a construcao coletivada
equidade racial no mercado corporativo

@ Acordo de Cooperacdo Técnica BNDES/MDS/MMA para

implementar acoes para ampliacio do acessoa aquae
a indusao produtiva na regido amazonica

Solucoes financeiras

@ Alteracdodas condices de financiamento do
Fundo da Marinha Mercante, para introduzir Acao
de Incentivo a Descarbonizacao da Frota Naval

@ Alteracio do Programa Fundo Clima, para apoiar
projetos que visem a mitigacao da mudanca do
dima e a adaptacdo a mudanca doclima e aos
seus efeitos.

un investimento de indice voltado a
® Fundo de investimento de indice (ETF) voltado 3
promocao da diversidade nas empresas

@ Governanca e transparéncia

Nova taxonomia Sustentivel que envolve os
Indicadores de Economia Verde e Transicao,
Desenvolvimento Social e os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Revisdo da Politica de Equidade de Género e
Valorizacao da Diversidade do Sistema BNDES de
forma a contemplar a inclusdo sociceconémica
dos terceirizados

@ Captacoes no mercado

Emissdo de mais de RS 8oo milhdes em LCA

Doacdo do governe japonés ao Fundo Amazonia,
no valor de JPY 411 milhoes, equivalentes
a RS 14,0 milhges

@ Agenda de futuro

Transicao Ecologi
Mitigaca

Conservacdo e Rest
Biodiversidade
Infraestrutura
Servicos Piiblico

Agropecuaria s

Desenvolvimento
Gestao Piiblica para Cidadania
MPME, Cooperativas e Acesso a Cradi

A Taxonomia de Sustentabilidade do Sistema BNDES passa por uma importante revisao,
abarcando o estabelecimento de nova governanca, sistema e metodologia para os
Indicadores de Economia Verde e Transicdo, Desenvolvimento Social e ODS. Com isso,
busca-se maior robustez a classificacdo em operacdes aprovadas a partir 2024. Tais
aprimoramentos encontram-se em implementacdo e os resultados de desempenho
associados aos indicadores da taxonomia de sustentabilidade no 1¢ trimestre de 2024 seréao

divulgados oportunamente.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Politica Operacional

No primeiro trimestre de 2024, houve o langamento do produto BNDES Maquinas e
Servigos, com o objetivo de apoiar, através da abertura de limite de crédito, a aquisicao
isolada de maquinas, materiais industrializados e servicos, em uma esteira de aprovacao

mais célere.
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Destaca-se, ainda, o langamento do Novo Fundo Clima, com orgamento inicial de
R$ 10,2 bilhdes, voltado para financiamentos relacionados a reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa e a adaptacdao as mudancas do clima e aos seus efeitos, alinhado
as diretrizes estabelecidas pelo Comité Gestor do FNMC.

4.2. Perfil dos Desembolsos

Desembolsos por Porte (%)

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificacao permite ao BNDES uma
atuacdo adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condicoes especificas. O apoio as micro, pequenas e médias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicdes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.

I' Classificacdo por porte*:

=1T23 w1724

I v/ Micro: menor ou igual a R$ 360 mil
, ¥ Pequena: maior que R$ 360 mil e

1 _menor ou igual a R$ 4,8 milhdes

¥ Média: maior que R$ 4,8 milhdes e
I menor ou igual a R$ 300 milhdes

, ¥ Grande: maior que R$ 300 milhdes

45% ) 54% R 120% I *Classificacdo conforme a receita operacional
' Micro Pequena Média ‘ Grande | bruta anual de clientes pessoas juridicas ou
1 conforme a renda anual de clientes pessoas

I fisicas.

Os desembolsos do Banco no primeiro trimestre de 2024 somaram R$ 23,3 bilhdes, um
aumento de 22,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

O numero de operagdes alcangou 45.111 no trimestre, um aumento de 37,0% diante das
32.933 operagdes no primeiro trimestre de 2023. O numero de operagdes subiu para todos
0s portes de empresas, com destaque para o aumento de 54,9% para operacbes com
microempresas e 28,5% para operacdes com pequenas empresas.

Desembolsos por Setor (%)

=1T23 m1T24 No primeiro trimestre de 2024,
destacam-se, no setor de
infraestrutura, os desembolsos
ao segmento de energia elétrica
(54,6%) e de transporte

rodoviario (31,6%).

20,8%

19,2%

Agropecuaria Inddstria Infraestrutura Comércio e Servicos



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 12 Trimestre de 2024

Desembolsos por Regiao (%)

=1723 w1724

No primeiro trimestre de 2024, !
destaque, em suas respectivas 1
regides, para os Estados do Para |
(78,6%), Bahia (67,6%), Mato Grosso
(64,8%), Sao Paulo (46,8%) e Rio !
Grande do Sul (33,9%). |

9,7% 11,9% | 11.2%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido de R$ 5,237 bilhdes no primeiro trimestre de 2024,
um aumento de R$ 1,274 bilhao (32,1%) diante do mesmo periodo de 2023. Apresentamos
a seguir os principais destaques financeiros do periodo:

DESTAQUES FINANCEIROS'

Lucro liquido E Rentabilidade
RS bi
5.2 1723 1T24
40 ROA 2,3% 3,0%

ROE 12,6% 15,5%

1T23 1T24

M Lucro néo recorrente M Lucro recorrente

@ Carteira de crédito? @ Tesouraria @ Inadimpléncia

e Total® 0,0001% (+90 dias)
" entre A‘:\e C R$ 121,8 bi
RS 494,8 bi ~ indice de indice de
Basileia renegociacao
30,40% 4,72%

Notas: 1. Dados em 31/03/2024, exceto quando indicado outro periodo. 2. Inclui recursos de terceiros.
3. A carteira de crédito apresentada esta liquida de provisao para risco de crédito.

O aumento do lucro foi influenciado, principalmente, pelo crescimento de R$ 3,750 bilhdes
no produto da intermediacéo financeira, atenuado pela reducao da receita com reversao da
provisao para risco de crédito no trimestre.

O lucro recorrente ajustado no trimestre foi de R$ 2,661 bilhdes, um aumento de R$ 991
milhées (59,3%) em relagdo ao mesmo periodo de 2023, também impulsionado pelo maior
produto da intermediagdo financeira.
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Os ativos totais alcancaram R$ 739,684 bilhdes em 31/03/24, um crescimento de
R$ 7,204 bilhdes (1,0%) no trimestre, com destaque para aumento de R$ 10,336 bilhdes
dos titulos e valores mobiliarios e R$ 5,005 bilhdes da carteira de crédito e repasses,

atenuados pela redugéo de disponibilidades no montante de R$ 6,816 bilhdes.

Em relacao as fontes de recursos, o FAT responde por 55,3% do passivo total em 31/03/24,
no mesmo patamar do fechamento do ultimo exercicio.

O crescimento de R$ 3,659 bilhdes (2,4%) do patrimdnio liquido no trimestre decorreu do
lucro liquido de R$ 5,237 bilhdes, atenuado pelo ajuste negativo de avaliagdo patrimonial

(R$ 1,578 bilho).

5.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

1T24 1T23 A(%)
| T4 | 1728 | A(K) |

Resultado
Produto de Intermediagao 6.005 2.255 166,3
Financeira
Provisao para Risco de Crédito 777 2.826 (72,5)
Participagdes Societarias 1.538 2.331 (34,0)
Despesas Tributarias’ (1.877) (2.207) (15,0)
Outras Despesas, liquidas (1.206) (1.242) (2,9)
Lucro Liquido 5.237 3.963 32,1
" Inclui tributos sobre o lucro.
Posicéo Financeira
Ativo Total 739.684 732.480 1,0
Carteira de Crédito e Repasses, liquida 494.764 489.759 1,0
Titulos e Valores Mobiliarios? 114.914 104.578 9,9
Participac¢des Societarias 78.012 79.912 (2,4)
Sociedades Nao Coligadas 71.969 74175 (3,0
Sociedades Coligadas 1.951 1.897 2,8
Fundos de Investimentos em Participacdes 4.092 3.840 6,6
Disponibilidades 30.824 37.640 (18,1)
Outros Ativos 21.171 20.591 2,8
Passivo Total 739.684 732.480 1,0
Recursos de Terceiros 584.696 581.151 0,6
FAT 408.847 402.145 1,7
Tesouro Nacional® 42.509 42.894 (0,9)
Captagées Externas 24.419 23.672 3,2
Outras Fontes Governamentais 27.925 27.960 (0,1)
Operagdes Compromissadas 29.183 34.590 (15,6)
Outras Obrigagdes 51.813 49.890 3,9
Patriménio Liquido (PL) 154.988 151.329 2,4
PL/AT 21,0% 20,7%

2 Exceto investimentos em sociedades n&o coligadas e em fundos de investimentos em participacdes, classificados em "Participagées

Societarias".

3Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.
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31/03/2024 31/12/2023

Limites Prudenciais

indice de Basileia 30,40% 31,53%
indice de Capital Principal 26,10% 26,25%
indice de Capital Nivel 1 26,10% 26,25%

31/03/2024 31/12/2023

Crédito
indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,07% 0,01%
indice de Inadimpléncia (90 dias) * 0,00% 0,01%
Proviséo / Carteira de Cred. e Repasses 2,09% 2,21%
indice de Cobertura (30 dias)? 30,53 158,95
indice de Cobertura (90 dias)? - 158,13
indice de Renegociagao® 4,72% 4,53%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.
5 Provisdo/Créditos inadimplentes. Como nao ha créditos inadimplentes (90 dias) ndo ha valor para esse indice.
6 Créditos renegociados nos ultimos 12 meses / carteira total.

1T24 1T23
Rentabilidade’

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 2,96% 2,35%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 15,51% 12,63%

7 O célculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justo das participagdes em sociedades néo coligadas, liquido de efeitos tributarios.

5.2. Posicao Financeira

Operacoes de Crédito e Repasses

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operacgdes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacdes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 504,442 bilhdes em
31/03/24, que, liquida de provisao para risco de crédito, no montante de R$ 10,532 bilhdes,
respondeu por 66,9% do ativo total na mesma data.

A carteira liquida apresentou aumento de 1,0% em relacdo a dezembro/23. A apropriacao
de juros e atualizacdo monetaria de R$ 11,8 bilhdes e a variagdo cambial positiva de R$ 1,6
bilhdo foram atenuados pelo retorno das operacdes de crédito e repasses superior aos
desembolsos em R$ 9,2 bilhdes.
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Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

90,3% 89,4%
31/12/2023 31/3/124 ‘ 31/12/23 31/3/124
Operactes diretas m Operacdes indiretas m Mozda Nacional Mosda Estrangeira

Sobre as operacgdes de repasses nao é
cobrado spread de risco, mas sim uma
taxa de intermediacdo financeira minima
de 0,15% a.a.

Nessas operagdes, o risco € da instituicdo
financeira repassadora dos recursos do
BNDES.

TJLP/TLP e o Délar norte-americano séo
0s principais indexadores da carteira de I
crédito, respondendo, respectivamente, ,
por 78,3% da carteira em moeda nacional 1
e 99,2% da carteira em moeda
estrangeira em 31/03/24. I

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade
estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos concedidos
sao objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que cubram a posicao
devedora ao longo da vida dos contratos.

A classificacdo da carteira de crédito e repasses por nivel de risco segue a
Resolucao CMN n? 2.682/99, que determina a classificagao dos créditos entre os niveis AA,
menor risco, e H, maior risco, e o percentual de provisao a ser constituido para cada nivel.
Em 31/03/24, a provisao para risco de crédito atingiu R$ 10,532 bilhdes, representando
uma diminuicao de 4,9% em relacdo ao fim de 2023, em funcao de maiores reversdes que
constituicdes de provisdo no periodo. Os créditos classificados entre os niveis AA e C,
considerados de baixo risco, responderam por 96,7% da carteira total em 31/03/24, acima
da média de 91,0% do SFN em 30/09/2023, como pode ser visto no quadro abaixo:

Classificacao de Risco da Carteira de Crédito e Repasses em 31 de marco de 2024

N";"?sii :e Sistema BNDES SFN'23 'é]ﬁgﬂ”éﬁﬁii Eﬁgﬁﬁﬁﬁii
Privadas 23 Publicas 23

AA-C 96,7% 91,0% 90,3% 91,9%

D-G 2,4% 6,1% 6,6% 5,5%

0,9% 2,9% 3,2% 2,6%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

' Sistema Financeiro Nacional.
2 Fonte: BACEN.
3 Em 30 de setembro de 2023. Ultima informagao disponivel.
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O indice de cobertura, relacao que representa o nimero de vezes que a provisao para risco
de crédito cobre os créditos inadimplentes (30 dias), permanece bastante confortavel, no
valor de 30,53 em 31/03/24.

O grafico abaixo apresenta a evolu¢ao do indice de inadimpléncia, que esta em 0,07% em
31/03/24:

_________________ . 20 376%
ITA 0.01% 0.0 AL ==
0,06%  01% 0,01% 0,01% 0.00%
MAR23 JUNI23 SETi23 DEZI23 MAR 24
indice de Inadimpléncia {30d} ——indice de Inadimpléncia {30d]
= = |Indice de Inadimpléncia- SFN {30d} — = |ndice de Inadimpléencia - SFN Grandes Empresas{30d}

Dados de fevereirg/24, Ultima informac 3o disponivel.

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

Os créditos renegociados nos Ultimos 12 meses alcancaram R$ 23,8 bilhdes
(R$ 22,7 bilhdes em dez/23), atingindo 4,72% da carteira bruta de crédito e repasses em
mar/24.

4,53% 4,72%

1,11%_ -

-

MAR/23 JUN/23 SETR23 DEZ/23 MAR/24

Compreende, basicamente, titulos publicos federais, debéntures e titulos de renda fixa no
exterior, que representavam 72,4%, 20,9% e 4,7%, respectivamente, da carteira de
R$ 114,914 bilhdes em 31/03/24.

A carteira de titulos publicos federais apresentou aumento de R$ 10,757 bilhdes (14,8%)
no trimestre em funcao, principalmente, da compra de titulos. A carteira de titulos de renda
fixa no exterior apresentou uma queda de 27,1% devido ao vencimento de alguns titulos. A
carteira de debéntures permaneceu estavel no periodo.
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A carteira de participacdes societarias compreende investimentos em sociedades coligadas
e nado coligadas. Do total da carteira em 31/03/24, 92,3% representavam investimentos em
sociedades nao coligadas, 2,5% em sociedades coligadas, e os 5,2% restantes
investimentos em fundos mutuos de investimentos em participagdes.

A carteira de participacées societarias, liquida de provisdo para perdas, alcancou
R$ 78,012 bilhdes em 31/03/24, uma reducao de R$ 1,900 bilhdo (2,4%) no trimestre, tendo
como principal razao a reducgéo do valor justo da carteira.

Os fundos' de participacdes e os investimentos em sociedades coligadas apresentaram
aumento de 6,6% e 2,8%, respectivamente, no periodo.

A reducéao de R$ 6,816 bilhdes (18,1%) no trimestre decorre, sobretudo, do pagamento de
R$ 9,3 bilhdes em juros ao FAT, da aquisi¢do de titulos publicos federais no valor liquido
de outros resgates/vencimentos desta carteira de R$ 9,3 bilhdes e da reducdo das
operagdes compromissadas “dealer’ em R$ 5,4 bilhdes, atenuados pelo retorno liquido da
carteira de crédito de R$ 9,2 bilhdes e o ingresso de R$ 6,9 bilhdes em recursos do FAT
Constitucional.

Outros ativos somaram R$ 21,571 bilhdes em 31/03/24, um leve aumento de 2,8% no
trimestre, compostos principalmente por créditos tributarios/tributos a recuperar
(R$ 15,921 bilhdes).

O FAT representa parcela significativa da estrutura de funding® do BNDES, respondendo
por 58,5% das fontes de recursos em 31 de marco de 2024 (58,2% em 31 de dezembro de
2023), nado considerando nesse calculo os passivos nao-onerosos, que representavam
5,5% do passivo total do BNDES ao fim do trimestre.

' Os fundos de investimentos nos quais o BNDES, através da BNDESPAR, detém participagdo sao
apresentados na Nota Explicativa n® 6.3 as Demonstra¢des Financeiras BNDES relativas ao periodo
encerrado em 31/03/2024.

2 Mais informagbes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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5.3. Resultado
Resultado da Intermediacao Financeira
E o produto da intermediacéo financeira liquido da proviséo para risco de crédito.

O aumento de R$ 1,701 bilhdo (33,5%) do resultado da intermediacao financeira ante o
mesmo trimestre de 2023 foi influenciado, principalmente, por maiores resultados com
titulos e valores mobiliarios e operacdes de crédito (dada a expansdo da carteira),
atenuados por menor receita com reversao de provisao para risco de crédito.

Produto da Intermediagao Financeira

E o resultado das aplicagées em disponibilidades e nas carteiras de crédito e repasses e
de titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediacdo financeira alcangou R$ 6,005 bilhdes no trimestre, um
crescimento de R$ 3,750 bilhdes (166,3%) em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
decorrente do aumento do resultado com titulos e valores mobilidrios, influenciado por
receita com operagdes de debéntures de infraestrutura e maiores resultados com
operacoes de créditos e repasses.

Provisdo para Risco de Crédito

O BNDES constitui provisdo para risco de crédito segundo os critérios previstos na
Resolucao CMN N¢ 2.682/99.

O resultado com provisdo para risco de crédito foi uma receita com reversao de R$ 777
milhdes no primeiro trimestre de 2024 (receita com reversao de R$ 2,826 bilhdes no mesmo
trimestre de 2023), influenciado por liquidagao antecipada e melhora de rating de empresas
do setor de transportes.

Resultado com Participacoes Societarias

O Resultado com Participacdes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital proprio, resultados com equivaléncia patrimonial, alienag¢des, derivativos e
fundos de investimento em participagdes societarias, provisdo para perdas em
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investimentos (impairment) e outras receitas oriundas, majoritariamente, da carteira da
BNDESPAR.

A queda de R$ 793 milhdes (34,0%) do resultado com participagdes societarias em relacao

ao mesmo periodo do exercicio anterior decorre, em especial, da menor receita com
dividendos e JCP.

1723 u1T24

2.409 2.331

3 4 -147 s

Impairment Dividendos e JCP Equivaléncia Alienagdes Fundos de Renda Derivativos de Renda Outras Total
Patrimonial Variavel Variavel

Alienacgao de investimentos

Nao houve resultados relevantes com aliena¢des de investimento no primeiro trimestre de
2024.

Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)

A reducédo de R$ 1,240 bilhdo (51,5%) da receita com dividendos e JCP entre os trimestres
deriva essencialmente do menoro montante recebido de Petrobras.

Fundos de Renda Variavel

O crescimento de R$ 201 milhdes (240,2%%) do resultado com fundos de renda variavel
entre os trimestres é explicado, principalmente, pela valorizacao de cotas de fundos.

Despesas Tributarias

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, inclusive tributos sobre o resultado ajustado antes dos
impostos.

A reducdo de R$ 330 milhdes (15,0%) das despesas tributarias no primeiro trimestre de
2024 decorre, principalmente, do registro de créditos diferidos, com realizacao prevista em
até 10 anos, resultado de renegociacao ocorrida em 2023.

Outras Despesas, liquidas

Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisoes trabalhistas e civeis, entre outras.

A leve reducdo de R$ 36 milhdes (2,9%) entre os trimestres foi provocada, principalmente,
pela queda de despesa liquida com atualizacdo monetaria.
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6. EVENTOS SUBSEQUENTES

Remuneracao da Petrobras

Em comunicado no dia 25 de abril de 2024, a Petrobras informou que a Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) aprovou a remuneracao aos acionistas relativa ao exercicio social de
2023,0 que inclui as antecipacdes aprovadas ao longo de 2023 e pagas até margo de 2024
mais a proposta de dividendos complementares.

Considerando a atualizacdo monetaria pela taxa SELIC de 31/12/2023 até 25/04/2024, o
valor total bruto a ser distribuido, considerando a atualizacdo monetaria, é equivalente a
R$ 2,89495671 por agéo e sera pago em duas parcelas:

(i) primeira parcela, no valor de R$ 1,44747835, sera paga em 20 de maio de 2024 na
seguinte forma: (a) Politica de Remuneragdo aos Acionistas de R$ 0,56890230; e (b)
dividendos extraordinarios de R$ 0,87857605; e

(i) segunda parcela, no valor de R$ 1, 44747836, sera paga em 20 de junho de 2024 na
seguinte forma: (a) Politica de Remuneragdo aos Acionistas de R$ 0,56890230; e (b)
dividendos extraordinarios de R$ 0,87857606.

Os pagamentos dos dividendos complementares terdo datas de corte distintas, conforme
abaixo:

a. dividendos referentes a Politica de Remuneracao aos Acionistas: a data de corte é
o dia 25 de abril de 2024 e as a¢des serdo negociadas ex-direitos a partir de 26 de
abril de 2024; e

b. dividendos extraordinarios: a data de corte é o dia 02 de maio de 2024 e as agdes
serdo negociadas ex-direitos a partir de 03 de maio de 2024.

Dessa forma, considerando as quantidades de acdes detidas pelo Sistema BNDES em 31
de marco de 2024, estima-se que o montante bruto de dividendos e atualizagdo monetaria
pela taxa SELIC sera de R$ 2,997 bilhdes, sendo R$ 391,5 milhdes a serem pagos ao
BNDES e R$ 2,606 bilhdes, a BNDESPAR, detalhado no quadro a seguir:

I O B T B TR

BNDES 195.769 195.769 391.538
BNDESPAR 1.303.035 1.303.035 2.606.070

1.498.804 1.498.804 2.997.608

Resgate fundo exclusivo BB Juno — Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado Investimento no Exterior

Em abril de 2024, o BNDES concluiu o resgate total e o encerramento do fundo exclusivo
BB Juno — Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior
com o Banco do Brasil, gestor do fundo.
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Em 25 de abril de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a destinacdo do
resultado do exercicio de 2023 nos termos a seguir:

a) R$ 5,202 bilhdes como dividendos minimos obrigatorios e R$ 5,276 bilhdes como
dividendos complementares, totalizando R$ 10,478 bilhdes, a serem pagos sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio (JCP); e

b) R$ 8,323 bilhdes para Reserva para Futuro Aumento de Capital e, consequentemente,
reduzindo-se a parcela a ser destinada para a Reserva para Equalizacao de Dividendos
para R$ 2,007 bilhdes. Dessa forma, a destinagao final do resultado do exercicio de 2023,
esta apresentada abaixo:

Destinacao do resultado do exercicio de 2023 R$ mil
Resultado do Exercicio (Lucro Liquido do Exercicio - LLE) 21.903.089
Reserva Legal (5% do LLE) 1.095.154
Lucro Liquido Ajustado (LLA) 20.807.935
Dividendos Minimos Obrigatoérios (25 % do LLA) 5.201.984
Dividendos Complementares (25,36% do LLA) 5.276.120
Reserva para Futuro Aumento de Capital 8.323.174
Reserva para Equalizacao de Dividendos 2.006.657

Adicionalmente, definiu que: (i) os dividendos minimos obrigatérios de 2023 deverao ser
pagos até 30 de junho de 2024; (ii) os dividendos complementares de 2023 deverao ser
pagos até o penultimo dia util de dezembro de 2024; e (iii) os dividendos complementares
de 2022, na forma de juros sobre o capital proprio, de R$ 4,522 bilhées aprovados pelo
Conselho de Administracdo do BNDES em dezembro de 2023, deverao ser pagos também
até 30 de junho de 2024.

7. RATING

No primeiro trimestre de 2024 houve uma mudanca no rating da S&P, com a elevagéao do
BNDES de BB- para BB, em virtude da alteragao do rating soberano, ap6s aprovacao da
reforma tributaria no final do ano passado, como pode ser visto na figura abaixo:

L. . Rating escala global
Agéncia de Rating

Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba2 (Estavel) Ba2 (Estavel)
S&P BB (Estavel) BB (Estavel)

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

Qualidade de ativos superior ao mercado.

NN
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v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v" A posicao de destaque do BNDES na economia e na execug¢ao de politicas publicas
implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles do soberano.

8. CIRCULAR BACEN N¢ 3.068/2001

O BNDES declara ter capacidade financeira e intengcdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados como “Mantidos até o Vencimento” em 31/03/24,
no montante de R$ 4,834 bilhdes, o equivalente a 4,2% da carteira liquida de titulos e
valores mobiliarios apresentada neste relatério.
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