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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O mundo atravessa um periodo de transformagdes profundas. As mudancgas climaticas
avancam em ritmo acelerado, provocando eventos extremos cada vez mais frequentes,
pressionando ecossistemas, sociedades e economias. Ondas de calor, secas severas,
inundacbes e mudangas nos padrbes de biodiversidade reforcam a urgéncia de
respostas conjuntas e sustentaveis, capazes de mitigar impactos e promover um futuro

mais resiliente.

O debate sobre desenvolvimento e crescimento econémico tornou-se mais complexo
diante da realidade ambiental do planeta. Nas ultimas décadas, ficou evidente que
modelos tradicionais, baseados no uso intensivo de recursos naturais e na expansao

ilimitada da produgéo, ja ndo respondem aos desafios atuais.

Nesse contexto, o conceito de desenvolvimento ganha nova dimenséo: ndo é apenas
crescer, mas crescer com consciéncia, integrando inovagéao tecnoldgica, inclusao social
e preservagao ambiental. Governos, empresas e sociedade sdo chamados a assumir
um papel ativo nessa transig¢édo, reconhecendo que o meio ambiente ndo é um recurso

inesgotavel, mas o fundamento sobre o qual todas as atividades econdmicas se apoiam.

Com esse objetivo, o Brasil sediou, em novembro de 2025, em Belém (PA), a 30? edicao
da Conferéncia das Partes (COP30) da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) para
discussbes e negociagdes sobre as mudangas climaticas. O BNDES teve participacao
relevante, tanto no apoio a preparagdo da cidade, impulsionando investimentos
estratégicos que fortaleceram a infraestrutura de Belém e deixardo um legado social,
cultural e econdmico, quanto nos debates acerca dos principais temas discutidos na
conferéncia, como a transigdo energética, a gestdo sustentavel de florestas, oceanos e
biodiversidade, a transformagdo da agricultura e dos sistemas alimentares, e a

promocao do desenvolvimento humano e social.

Na ocasidao, o Banco consolidou seu compromisso com a atuacédo na captagao e no
financiamento de projetos sustentaveis e de recuperagao do meio ambiente. Foram
firmados acordos com instituicdes financeiras de desenvolvimento para mobilizagao de
R$ 21 bilhées destinados ao financiamento de projetos sustentaveis no Brasil, e foi
anunciado o maior investimento da histéria do BNDES no setor florestal, com R$ 7

bilhdes para conservagao, recuperagao e manejo de florestas.

®: BNDES



CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Durante a COP30, o Fundo Amazoénia recebeu de forma efetiva os R$ 124 milhdes
doados pela Unido Europeia, com desembolsos previstos ao longo de quatro anos, e
celebrou a oficializagdo de nova doacgdo da Suica, no valor de R$ 33 milhdes. Além
disso, apresentou um conjunto de anuncios que ampliam sua presencga territorial e
fortalecem politicas publicas estruturantes, consolidando-se como instrumento

fundamental no financiamento climatico.

O ambiente internacional também tem sido marcado pelo fortalecimento de praticas
protecionistas, impulsionadas por incertezas econdmicas, disputas comerciais e a busca
por maior autonomia produtiva. Nesse contexto, o fortalecimento de uma industria

nacional faz-se imprescindivel.

Assim, em 2024, o Governo Federal lancou a Nova Industria Brasil (NIB), politica
industrial que tem o objetivo de impulsionar o desenvolvimento industrial nacional,
reconhecendo que o setor é estratégico para reduzir desigualdades regionais, promover
inovacédo tecnolodgica e fortalecer a competitividade do Brasil no cenario internacional.
O BNDES assumiu o brago de financiamento da NIB — o Plano Mais Produgdo — em
conjunto com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacgdo Industrial (Embrapii), chegando a mais de R$ 300 bilhdes de

recursos para a industria nacional até o fim de 2025.

Desde que a NIB entrou em vigor, indicadores importantes apontam avangos. Segundo
a Organizagéao das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO, na sigla
em inglés), o Brasil passou da 702 para a 402 posi¢gdo no ranking global de produgao
industrial, ganhando trinta posigdes. Ja segundo a Confederagao Nacional da Industria
(CNI), a industria brasileira chegou a 83% de utilizagao da capacidade instalada, o maior

indice dos ultimos 13 anos.

O emprego de praticas protecionistas pelos Estados Unidos a partir de janeiro de 2025
desorganizou parcialmente as cadeias produtivas e os fluxos comerciais globais. Para
as economias emergentes, o cenario conturbado e em constante transformacao

representou volatilidade nos pregos dos ativos e dos mercados financeiros.

O BNDES foi chamado a cooperar nos episédios do tarifaco, implementando o programa
Brasil Soberano. Foram disponibilizadas solu¢des financeiras emergenciais para
proteger empregos e apoiar exportadores de bens, assim como seus fornecedores,

impactados pela imposigéo de tarifas adicionais pelos Estados Unidos.
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Essas acbes de destaque e os bons resultados do BNDES em 2025 demonstram que o
Banco trabalha para transformar a realidade da populacao, buscando inclusao social,
infraestrutura, fortalecimento da industria e transicao justa para uma economia verde.
Como empresa publica, o BNDES tem ciéncia de sua responsabilidade de prestacao de

contas e é recorrentemente reconhecido pelos érgaos de controle por sua transparéncia.

Para sustentar esse protagonismo em um cenario de custos de captacao elevados, o
Conselho de Administracao (CA) do Banco tem dedicado especial atencao a otimizacao
da sua estrutura de capital. Encerramos o exercicio com um indice de Basileia de 25,2%,
patamar que, embora ratifique indiscutivelmente a solidez do BNDES, revela uma
oportunidade de alocagao de mais recursos para financiar os projetos estratégicos do
pais, como os relacionados a NIB e os de transicdo energética, assegurando a

perenidade do retorno social e financeiro ao acionista e a sociedade brasileira.

Boa leitura!
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

1.1. Abrangéncia

A Carta de Politicas Publicas e Governanca Corporativa do BNDES, elaborada em
consonancia com os incisos |, lll e VIII do art. 8° da Lei n® 13.303, de 30 de junho de

2016, contempla o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Todas as informacdes divulgadas na presente Carta se referem ao Sistema BNDES,
que considera o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e
suas subsidiarias, BNDES Participacoes S/A — BNDESPAR (BNDESPAR) e Agéncia

Especial de Financiamento Industrial (FINAME), exceto quando indicado em contrario.

1.2. Apresentacao do BNDES

O BNDES, criado pela Lei n° 1.628, de 20 de junho de 1952, € uma empresa publica
controlada direta e integralmente pela Unido, vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. O Banco é o principal instrumento da
politica de investimentos do Governo Federal para impulsionar o desenvolvimento

industrial e a infraestrutura no Brasil.

Ao longo dos anos, o BNDES passou por diversas fases e adicionou instrumentos
financeiros a sua operacao, bem como objetivos de impacto social ao seu mandato,
ajustando-se as diretrizes das politicas publicas governamentais e as demandas do

desenvolvimento nacional:

= Quando de sua criacao, o foco inicial do Banco estava na infraestrutura, provendo
financiamentos para setores estratégicos como energia elétrica, transporte e

siderurgia. Este periodo foi essencial para a modernizagdo da economia brasileira.

= Apos iniciar o apoio as pequenas e médias empresas (MPMEs) em meados dos
anos 1960, o BNDES passou a exercer papel central na construgao de grandes
projetos industriais e energéticos, incluindo usinas hidrelétricas e a expanséo da
industria petroquimica, nas décadas de 1970 e 1980;

= Os anos 1990 foram marcados pelo processo de privatizagdes, quando o Banco
desempenhou papel importante na estruturacdo da venda de diversas
participa¢des do governo;

: e BNDES
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= A partir dos anos 2000, o BNDES ampliou seu papel no fomento a inovagéao, a
sustentabilidade, bem como no apoio as exportacbes de bens e servigcos
nacionais;

= Apds desempenhar importante papel anticiclico depois da crise financeira de
2008, o Banco passou a dar maior énfase no financiamento de infraestrutura
sustentavel, inovacgao tecnolégica e apoio ao setor social, incluindo saneamento,

educacao e saude.

A instituicdo atua em todo o territério nacional por meio de concesséo de financiamentos
e crédito; concessao de recursos ndo reembolsaveis; prestacdo de garantias; prestacao
de servigos especializados (coordenando esforcos e recursos para viabilizar a
estruturacéo e implementagao de projetos para reduzir gargalos e gerar oportunidades
de investimento); e operagdes em participacdes acionarias e investimentos em titulos

mobiliarios e fundos; além da extensa producéo de conhecimento.

Os produtos, programas e fundos do BNDES sao disponibilizados conforme a
modalidade e as caracteristicas das operacdes, atendendo empresas de diferentes

segmentos e portes, com destaque para as MPMEs.

Para sua atuagdo, o BNDES conta também com duas subsidiarias integrais: a
BNDESPAR, que atua no mercado de capitais por meio de participacbes acionarias e
fundos, e a FINAME, dedicada ao fomento da produgéo e comercializagdo de maquinas

e equipamentos, que, juntas com o BNDES, formam o chamado Sistema BNDES.

Em 2025, mais de 95% das operagdes do BNDES foram destinadas a apoiar MPMEs.
Nosso foco é ampliar o acesso a crédito a quem mais precisa em todas as regides do
pais. Nesse ano, o Banco aprovou mais de R$ 95 bilhdes em financiamentos para este
segmento, ajudando as empresas a modernizar seus equipamentos, expandir
operagoes e gerar empregos. Além disso, viabilizou financiamentos de mais de R$ 128
bilhdes por meio de garantias para que bancos privados concedessem crédito para

estas empresas, levando acesso a crédito a todos os cantos do pais.

Na infraestrutura, o BNDES cumpre um papel essencial: responde por parte relevante do
financiamento de longo prazo no Brasil, complementando a atuagdo do mercado de
capitais em projetos que exigem periodos extensos de implementagdo, com riscos
elevados de construgdo/implementacao e longos prazos de retorno, sempre de forma
articulada com o desenvolvimento da industria brasileira. O Banco foi crucial para o Brasil

alcancgar sua posigao de lider em geracao de energia renovavel. Também apoiou projetos
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de transportes e mobilidade urbana, agua e saneamento, telecomunicacdes e logistica,
essenciais para aumentar a qualidade de vida das pessoas e aumentar a competitividade
do pais. Em 2025, aprovou R$ 71 bilhdes em financiamentos para projetos de

infraestrutura, em mais de 130 operacgodes.

Como exemplo, destaca-se a aprovacao de R$ 6,5 bilhdes para a construgdo de cinco
parques eolicos em Serra das Almas/BA, com o objetivo de ampliar a oferta de energia e
melhorar a qualidade do ar, com beneficios econdmicos e ambientais sustentaveis. Além
disso, foram R$ 3,9 bilhdes aprovados para operagdes de saneamento e residuos solidos,
com destaque para o maior financiamento até entdo com recursos do Eco Invest', no
valor de R$ 2 bilhGes, para a Corsan. O investimento permitira a expansao do sistema de
abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto no Rio Grande do Sul,
alcancando 60 cidades e beneficiando quase 3 milhdes de habitantes, com impacto direto

na saude das pessoas e preservacao do ambiente.

O BNDES apoia o Governo Digital’ com seis projetos aprovados em 2025, totalizando
R$ 677 milhdes, em linha com o Programa de Modernizagédo da Administragédo Tributaria
e da Gestao dos Setores Sociais Basicos (PMAT). Os projetos contribuem diretamente
para o atingimento dos objetivos de diferentes politicas publicas federais, como a Carta
Brasileira para Cidades Inteligentes; a Politica Nacional de Modernizagao do Estado

(Moderniza Brasil); e a Estratégia de Governo Digital (EGD).

No ambito da Nova Industria Brasil (NIB), desde 2023 foram aprovados mais de R$ 300
bilhdes para a industria brasileira. O programa BNDES Mais Inovagéo destinou mais de
R$ 28,5 bilndes em crédito para viabilizar a construgdo e modernizagao de laboratérios
e centros de P&D, que totalizam mais de 200 mil m?de area e deverdo contar com até
5.000 profissionais dedicados. Entre as acdes de Inovacdo e Descarbonizagao,
destaca-se o investimento de R$ 400 milhdes na construgdo de unidade pioneira de
captacao de CO2 nos processos da usina de etanol de Lucas do Rio Verde/MT. A
expectativa é que sejam removidas cerca de 432 mil toneladas de CO2 por ano,

resultando na produgao de combustiveis de menor pegada de carbono do mundo.

O BNDES também cumpre um importante papel ajudando a Unido, Estados e Municipios

a estruturar projetos de infraestrutura, atuando na modelagem e estruturagcao de

'O Eco Invest Brasil foi criado para mobilizagdo de capital privado externo e protegdo cambial. Viabiliza
projetos estratégicos para lidar com os efeitos das mudangas do clima e para a transformagao ecologica.

2 0 “Governo Digital” ¢ iniciativa do Governo Federal para a moderniza¢io da administragdo publica
através da tecnologia, visando tornar servigos publicos mais acessiveis, dgeis, transparentes e integrados,
centrados no cidaddo.
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concessodes, parcerias publico-privadas e privatizagbes. Desde 2019, foram 83 projetos
leiloados que montam R$ 441 bilhdes de capital mobilizado em diversos segmentos de

infraestrutura, em ativos ambientais e imobiliarios.

A carteira do BNDES no final de 2025 era composta por 144 projetos em estruturagcao
com estimativa de capital a mobilizar superior a R$ 205 bilhdes, abrangendo projetos com
clientes das trés esferas de governo, dos mais variados portes e com diversificacdo
setorial (saneamento, mobilidade urbana, residuos sélidos, rodovias, portos, hidrovias,
gas natural, energia elétrica, parques, florestas, saude, educagéo, seguranca e ativos
imobiliarios).

Na estruturacao de projetos, o BNDES busca apoiar entes publicos a promover parceria
com a iniciativa privada com a finalidade de melhorar a qualidade de vida da populacéo,
gerando oportunidades de investimento e renda e favorecendo a melhor alocagdo dos

gastos publicos.

Atuando como forte indutor do Desenvolvimento Social, o BNDES celebrou novos
contratos no setor de infraestrutura escolar, que viabilizardo a construgcdo de 119
unidades escolares e permitira o acesso de até 38 mil novas criangas na educacéo infantil

da rede publica.

Em 2025, o BNDES seguiu demonstrando seu papel essencial na redugdo de
desigualdade de acesso a internet e inovacdo no setor de Telecomunica¢des. Foram
destinados mais de R$ 759 milhdes para o Fundo de Universalizagdo dos Servigos de
Telecomunicagdes (Fust) e R$ 181 milhdes no ambito do Fundo de Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicagdes (Funttel). Parte desses recursos foram aplicados na
expansao da infraestrutura de conectividade no interior do Rio Grande do Sul, impactando
mais de 80 escolas da rede publica, viabilizando potencialmente 400 novas conexdes

locais e ampliando o acesso a internet em banda larga no ambiente educacional.

Além disso, a Iniciativa BNDES Periferias - criada em 2024 com a perspectiva de trazer
um novo olhar para a diversidade e redugao das desigualdades a partir da populagao das
periferias - ja langou 4 ciclos de sele¢ao de propostas até o final de 2025. Com recursos
ndo reembolsaveis do Fundo Socioambiental, a iniciativa atua em 4 frentes: Polos BNDES
Periferias (construgcao ou revitalizagdo de espacos para integracao e oferta de servicos a
comunidade, focados na geragao de trabalho e renda), BNDES Periferias
Empreendedoras (realizagdo de capacitagdo, mentoria e aporte de recursos para capital
semente para negoécios periféricos que priorizem empreendimentos de mulheres, jovens

e populagao negra), BNDES Periferias Verdes (recuperagao, conservagao € preservagao
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do meio ambiente com foco na inclusao produtiva da populagéo local por meio de agdes
de economia circular, agricultura urbana e resiliéncia climatica) e Periferias Fortes
(fortalecimento institucional de organizagcbes sociais de periferia das Regides Norte e
Nordeste). Nossa atuacdo mais proxima das periferias busca apoiar espacos de
desenvolvimento comunitario para melhorar a condicdo de vida da populacao periférica

brasileira.

O ano também foi marcado pela aprovagao da primeira vacina da dengue em dose Unica
no mundo, produzida pelo Instituto Butantan e financiada pelo BNDES. Com R$ 97
milhdes de recursos do BNDES Funtec, foram custeados ensaios clinicos e a construgao
de uma planta de escalonamento para fornecimento da vacina. A expectativa é que a

vacina seja incluida no Programa Nacional de Imunizagdes (PNI) ja em 2026.

Em 2025, o Fundo Amazénia celebrou 17 anos com resultados histéricos, consolidando
o Brasil como referéncia global em financiamento climatico florestal. No ano, foram 22
projetos aprovados, somando R$ 2,2 bilhdes. No acumulado de 2023-2025, alcangaram-
se 44 projetos, no valor de R$ 3,7 bilhdes. Os recursos do Fundo permitiram avangos
concretos no combate ao desmatamento, a degradacdo ambiental e aos crimes
ambientais, com destaque para o maior apoio financeiro ja realizado, por meio do projeto
IBAMA FORTFISC, além do fortalecimento da prevenc¢ao e do combate a incéndios na
Amazobnia, no Cerrado e no Pantanal, beneficiando mais de 18 mil familias e alcancando

trés em cada quatro municipios da Amazénia Legal.

No ambito da agenda de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, o BNDES
desempenhou papel fundamental na COP 30 em 2025, realizada em Belém/PA. O Banco
contribuiu para a mobilizacdo de recursos voltados para investimentos em Belém que
deixaram um legado social, cultural e econémico para a cidade. BNDES foi a marca com
maior protagonismo durante a COP30, alcangando R$ 63,91 milhdes em exposicdo na
midia e liderando o ranking de ganhos de visibilidade ao longo do evento. Na ocasiao,
fechamos acordos que visam mobilizar até R$ 21 bilhdes para projetos sustentaveis no

Brasil.

Nesse ano, o desempenho operacional do BNDES registrou recorde histérico em todos
os indicadores de crédito em valores nominais, com aprovagdes de crédito e garantias de

aproximadamente R$ 366 bilhdes (aumento de 32% em comparagdo ao ano anterior).

As aprovagdes de crédito somaram R$ 237,9 bilhdes em 2025 (aumento de 12% em
relagcdo a 2024 e 80% a 2022), com destaque para o aumento de 215% na industria
(R$ 71,0 bilhdes), 100% na agropecuaria (R$ 54,3 bilhdes) e alta de 125% em comércio
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e servicos (R$ 41,0 bilhdes), em relagdo a 2022. O alto volume no valor das aprovagdes
para o setor industrial reflete o engajamento do BNDES na construgao e implementacao
das politicas do plano Nova Industria Brasil (NIB). A essas aprovagbes somam-se mais
R$ 128,2 bilhdes em operagdes de financiamentos a MPMEs realizadas por agentes
financeiros viabilizadas por garantias oferecidas pelos fundos garantidores geridos pelo

BNDES, valor 100% maior do que o aprovado no ano anterior.

A atuacado do BNDES tem impacto direto na oferta de empregos. A estimativa é de que
os projetos apoiados poderdo gerar até 2,3 milhdes de empregos, sendo
aproximadamente 800 mil em MPMEs e 20% nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste. Para cada R$ 1 bilhdo desembolsado pelo BNDES em 2025, estima-se que até
6,7 mil empregos diretos e indiretos em postos de trabalho serdo gerados para a
implantacao desses investimentos®. Esses dados demonstram a capilaridade da atuagao

do BNDES e o impacto no desenvolvimento de todas as regides brasileiras.

Também foi o0 ano em que o Banco alcangou a maior carteira de crédito dos ultimos 9
anos, no valor de R$ 663,6 bilhdes, com o menor indice de inadimpléncia do Sistema

Financeiro Nacional (0,06%).

O BNDES ¢é um dos principais pagadores de dividendos ao Tesouro Nacional, e o lucro
de suas operagdes atingiu R$ 26,8 bilhdes em 2025. Desde 2023, distribuimos o
correspondente a 83% do lucro do mesmo periodo, contribuindo para mais investimentos

que terdo impacto direto na sociedade.

A ftransparéncia das informagoes relativas as operacbes do BNDES possibilita o
acompanhamento de suas atividades pela sociedade brasileira, o que é indispensavel
para o cumprimento exitoso de sua missao. Em 2025, conquistamos pela terceira vez o
selo diamante de transparéncia na pesquisa realizada pela Associagao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), no ambito do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP). Esse reconhecimento dos 6rgaos de controle reforca

NOSSO compromisso com a transparéncia e com o dialogo aberto com a sociedade.

3 Para maiores informagdes, acesse o Relatorio da Administragdo no nosso Portal de RI.
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1.3. Desafios e Visao de Futuro

O BNDES, trabalhando de forma mais ativa em beneficio do pais, contribui para o
enfrentamento de grandes desafios, tais como: reduzir o hiato de investimentos em
infraestrutura, ao mesmo tempo em que promove a transicdo energética e a
descarbonizacdo da economia; ampliar o acesso da populacido a servicos publicos; e

aumentar a competitividade do sistema produtivo nacional.

O apoio a projetos ambientais e climaticos foi ampliado e configura-se um dos principais
eixos de atuacao do Banco, contribuindo para a transi¢do ecolégica justa em direcao a
uma economia neutra em carbono e na busca pela resiliéncia através de investimentos

em adaptacdo as mudancas climaticas.

O suporte ao pais no enfrentamento a eventos emergenciais também configura uma
agenda relevante, tendo o Banco se reestruturado para aprimorar a atuagao de resposta
a desastres. Nesse contexto, destaca-se o inicio da operagdo do Fundo Rio Doce em
2025, dedicado a medidas de reparagao e compensacao para as comunidades e o meio

ambiente atingidos pelo rompimento da barragem do Fundao (Mariana - MG), em 2015.

O apoio a projetos de inclusédo social e gestdo publica busca reduzir desigualdades e
promover a cidadania, com oferta de servigos publicos essenciais a populagdo. No
ambito da promocgao de trabalho decente e renda e da ampliacdo do acesso a crédito,
procura-se estimular o empreendedorismo, as MPMEs, o microcrédito e as
cooperativas, o que envolve a ampliagdo das parcerias com os diferentes tipos de

instituicdes atuantes no mercado financeiro.

A promocéao dos setores produtivos, por sua vez, tem por foco desenvolver uma nova
industrializagao da economia, tornando-a mais verde, inovadora, inclusiva e digital e
permeada de processos de incentivo a economia circular, com consequente aumento

da produtividade e geragdo de empregos qualificados.

Outros grandes desafios sao a retomada do nosso apoio a exportagao e a insergéo das

empresas nacionais no mercado internacional para ampliacdo de competitividade.

Finalmente, no ambito interno, a instituicdo esta trabalhando para acelerar a
transformacéo digital — permitindo com isso a redugao de custos e riscos operacionais

—, simplificar processos e melhorar seu relacionamento com clientes e parceiros.

Para maiores informagdes sobre a atuagcdo do BNDES, consulte nossos Relatérios Anuais

Integrados.
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2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2.1. Entregas de valor publico

2.1.1. A Estratégia Corporativa

Em conformidade com a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), o
BNDES atualiza anualmente sua Estratégia de Longo Prazo, com analise de riscos e
oportunidades, para, no minimo, os proximos cinco anos, e define o Plano de Negdcios
para o ano seguinte. A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios séo partes
integrantes da Estratégia Corporativa do Sistema BNDES, aprovada e acompanhada
pelos Conselhos de Administracdo das empresas do Sistema BNDES, que possuem
representantes indicados pelo Governo Federal e representante eleito pelos
funcionarios do BNDES.

Estratégia de Longo Prazo

A Estratégia Corporativa do Sistema BNDES possui dois principais componentes
conforme disposto no artigo 23 da Lei n°® 13.303: a Estratégia de Longo Prazo e o Plano
de Negocios. A Estratégia de Longo Prazo 2025 -2029* foi composta pelos seguintes

elementos:
= |dentidade Institucional;
= Temas Estratégicos;
= Diretrizes Estratégicas;
= Objetivos Estratégicos;
= Mapa Estratégico; e

= Modelos de Negodcios.

Identidade Institucional

A Identidade Institucional aprovada em dezembro de 2024 foi mantida na Estratégia de
Longo Prazo 2025-2029. Ela é formada pelo Propésito, Visdo, Missédo, Valores e

Principios, descritos como:

4 Decisbes: Dec. CA n° 65/2024-BNDES, Dec. CA n° 17/2024-FINAME e Dec. CA n° 21/2024-BNDESPAR,
de 06 de dezembro de 2024.
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= Proposito: Melhorar a vida de geragdes, promovendo o desenvolvimento

econdmico, social e ambiental;

= Visdo: Ser um banco de desenvolvimento verde, digital, inclusivo, inovador,

industrializante e tecnoldgico;

= Missdo: Retomar o protagonismo do BNDES no desenvolvimento econémico,

social e ambiental brasileiro;

= Valores: Compromisso com Desenvolvimento; Espirito Publico; Etica; e

Exceléncia; e

= Principios: Agilidade; Comprometimento; Cooperacgao; Diversidade; Efetividade;

Equidade; Inovacéao; e Transparéncia.

Temas Estratégicos

Os temas estratégicos contemplam os topicos priorizados na formulacao da Estratégia
de Longo Prazo. Na Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, os temas estratégicos foram
categorizados em: temas estratégicos norteadores (agendas transversais que

direcionam a atuagdo do BNDES), de negdcios e de suporte ao negocio.

As Figuras 1, 2 e 3 apresentam os 19 temas estratégicos contemplados, sendo quatro

norteadores, oito de negdécios e sete de suporte ao negdcio.

Figura 1 — Temas Estratégicos Norteadores

Temas Estrategicos Norteadores
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Figura 2 — Temas Estratégicos de Negécios

Temas estratégicos de negocios
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Figura 3 — Temas Estratégicos de Suporte ao Negécio

Temas estratégicos de suporte ao negécio
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Diretrizes Estratégicas

A Estratégia de Longo Prazo 2025-2029 teve 45 diretrizes, sendo 28 relacionadas aos
temas de negécios, com destaque para a geragéo de emprego e renda, e 17 referentes
aos temas de suporte ao negdcio (Tabela 1).

10 e BNDES
e




CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Tabela 1 — Diretrizes Estratégicas

Classificagao

Diretriz Estratégica Diretriz

Estratégica
1 | Gerar emprego e renda no Brasil Negécios
2 | Reduzir as desigualdades sociais e territoriais Negécios

Reduzir o hiato de investimentos em infraestrutura,
promovendo resiliéncia e adaptacdo climatica, transicao
energética e ampliando o acesso a servigos de qualidade, com
reducado de desigualdades

Estruturar e financiar projetos de infraestrutura e de transicao
energética com destaque para: (i) o uso de fontes renovaveis,
gas natural, novas rotas tecnoldgicas e eficiéncia energética,
(i) implantacdo, expansdo, modernizacdo e adaptacado de
ativos do setor elétrico (geracao, transmissao e distribuicao),
(iii) logistica (rodovias, ferrovias, hidrovias, dutos, navegacao,
apoio maritimo e portuario, portos e aeroportos) e mobilidade
urbana, (iv) equipamentos e estruturas de apoio de
infraestrutura, (v) industria naval, (vi) universalizagdo do
saneamento basico, (vii) gestdo integrada adequada de
residuos solidos urbanos, (viii) novas tecnologias tais como,
captura e armazenamento de carbono (CCUS), hidrogénio de
baixo carbono e seus derivados, novos combustiveis
sustentaveis (biometano, SAF, diesel verde, dentre outros) e
eletrificagdo ou hibridizacdo de frotas, (ix) telecomunicagdes,
com foco na banda larga, (x) infraestrutura educacional, com
foco na educacédo basica, e (xi) infraestrutura de saude, com
foco na atencéo primaria e atendimento hospitalar

Promover a nova industrializacdo da economia brasileira,
tornando-a mais verde, inovadora, inclusiva e digital e
ampliando a produtividade e a complexidade do tecido
industrial (bens e servicos de maior valor agregado)

Estruturar e financiar projetos que apoiem as seis missdes
industriais da Nova Industria Brasil (NIB): (i) cadeia
agroindustrial sustentavel e digital para a seguranga alimentar,
nutricional e energética, (ii) complexo econémico industrial da
saude resiliente para reduzir as vulnerabilidades do SUS e
ampliar o acesso a saude, (iii) infraestrutura, saneamento,
moradia e mobilidade sustentaveis para a integragcéao produtiva
6 |e o bem-estar nas cidades, (iv) transformacdo digital da| Negdcios
industria para ampliar a produtividade, (v) bioeconomia,
descarbonizagdao e transicao e seguranga energéticas para
garantir os recursos para as geragoes futuras, (vi) tecnologias
de interesse para a soberania e a defesa nacionais, além de
(vii) mineracdo sustentavel, com foco nos minerais
estratégicos, e (viii) combustiveis estratégicos, com destaque
para o Sustainable Aviation Fuel (SAF)

Promover a agropecuaria sustentavel, incluindo a agricultura
7 | familiar, a agroecologia, sistemas agroflorestais e a silvicultura| Negbcios
de espécies nativas

Negocios

Negocios

Negdcios
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Classificagao
Diretriz Estratégica Diretriz
Estratégica

Fomentar projetos e parcerias que estimulem a incluséo, a
8 |redugdo das desigualdades, o desenvolvimento social e Negécios
regional e a justica climatica

9 Aprimorar a gestao publica para a oferta de servigos publicos
essenciais e promocao da cidadania

Estruturar e apoiar projetos de: (i) desenvolvimento e
requalificacdo urbana e preservagao do patrimdnio histérico, (ii)
modernizagdo da administracdo publica direta e indireta nos
niveis federal, municipal e estadual, (iii) investimentos em
saude e educacgado, (iv) defesa e segurangca publica, em
especial para melhoria de gestdo e prevencgao, (v) inclusdo
produtiva, rural e urbana, focados em populagdes vulneraveis,
(vi) seguranca alimentar e transicao para sistemas alimentares
sustentaveis, (vii) aplicacdo de tecnologias sociais, (viii)
desenvolvimento urbano, com foco em favelas e periferias, (ix)
capacitagao de mao de obra, inclusive em funcao de inovagdes
tecnologicas e de transigdo ecologica, (x) economia do
cuidado, e (xi) investimentos em cultura e entretenimento,
incluindo o setor audiovisual

Promover o alinhamento ao Acordo de Paris sobre o clima, a
NDC Brasileira, e a transicdo climatica justa, através da
estruturacéo e apoio a projetos, de parcerias e do engajamento
de clientes (e suas cadeias produtivas) para: (i)
descarbonizacao e mitigacdo de emissdes de gases de efeito
estufa, e (ii) adaptacado as mudancas climaticas

Estruturar e apoiar projetos de: (i) prevengao, monitoramento e
combate ao desmatamento, (ii) conservagao, restauragcao e uso
sustentavel da biodiversidade da Amazébnia e dos biomas
brasileiros, incluindo a Amazénia Azul, (iii) bioeconomia, (iv)
solugdes baseadas na natureza, (v) economia circular, e (vi)
turismo sustentavel, principalmente em areas publicas
Aprimorar a gestao social, ambiental e climatica do BNDES e
induzir melhores praticas no ambito da sua atuacao

Atuar em situagcbes emergenciais provenientes de desastres
climaticos ou de saude publica, por meio de apoio financeiro e
em estruturagao de projetos, buscando promover adaptacao e
resiliéncia social e econdmica

Promover a adaptacdo e a resiliéncia do Pais a eventos
climaticos extremos ou desastres naturais, através do apoio,
em cooperagdo com 6rgaos de governo, a acdes preventivas e
emergenciais de remediagao e reconstrucao

Ampliar o apoio a projetos de inovagdao e digitalizagdo
16 |buscando parcerias com outras instituicbes do Sistema| Negocios
Nacional de Inovacéo

Estruturar e financiar projetos vinculados as missdes industriais
de transformacgéao digital da estrutura produtiva, com apoio a
17 |expansdo da conectividade, seguranga cibernética, Negdcios
digitalizacdo de processos e implantacdo de tecnologias da
industria 4.0 para impulsionar a eficiéncia e a competitividade

Negdcios

10 Negécios

11 Negécios

12 Negdcios

13 Negdcios

14 Negécios

15 Negdcios
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Classificagao
Diretriz Estratégica Diretriz
Estratégica

Ampliar o apoio as exportagdes de bens e servicos de maior
18 valor agregado, com foco em itens de média e alta intensidade
tecnoldgica, contribuindo para o adensamento da cadeia de
producdo nacional

Promover a competitividade dos exportadores brasileiros em
19 seus diferentes mercados, oferecendo solugdes financeiras em
condicdbes compativeis com as de seus concorrentes no
exterior

20 Realizar iniciativas por _meio do mercado de capitais brasileiro,
com foco no desenvolvimento sustentavel

Incrementar o uso de instrumentos de mercado de capitais,
para impulsionar os investimentos de impacto, o apoio a
21 |infraestrutura e as cadeias produtivas, o fomento a boas Negécios
praticas pelas empresas nacionais e a democratizacao do
acesso ao mercado de capitais brasileiro

Ampliar o acesso a crédito, estimulando o cooperativismo e
22 |elevando a atuagcdo no microcrédito em todas as regides do| Negdcios
Brasil

Ofertar solugdes financeiras e nao financeiras dedicadas as
23 |MPMEs, inclusive via mercado de capitais, com foco na Negocios
ampliacdo do numero de MPMEs atendidas

Promover a ampliagao, eficiéncia e diversificacdo dos canais
de distribuicdo, buscando capilaridade e abrangéncia regional
do BNDES e contribuindo para a desconcentragao bancaria,
com atuacao neutra

Apoiar a atuagao sustentavel das MPMEs, com foco na: (i)
transicao ecoldgica justa e solugbes sociais, (ii) elevagéo da
produtividade, inovacado e geragdo de valor das MPMEs ao
longo das cadeias produtivas, e (iii) capacidade de exportagéo
Fomentar projetos e parcerias que estimulem o trabalho
decente e a qualificacao profissional

Contribuir para o empreendedorismo, em especial o feminino,
0 negro e de grupos minorizados

Fomentar a atragao de novos clientes nos diversos segmentos
28 |de atuacado do BNDES em todas as regides do Brasil, inclusive | Negdcios
no ambito dos territorios de menor densidade econbémica
Buscar a ampliagdo, gestdo e diversificagcdo de fontes de| Suporte ao
recursos, com foco na competitividade do BNDES Negdcio
Otimizar a gestao da carteira de participagoes e titulos de renda

Negécios

Negdcios

Negocios

24 Negécios

25 Negdcios

26 Negdcios

27 Negdcios

29

30 |fixa com foco na sustentabilidade financeira do Sistema Skaorc't)iigo
BNDES 9

31 Gerir estrategicamente e ampliar as fontes de recursos ndo-| Suporte ao
reembolsaveis e orcamentarias Negdcio

Promover um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso, que
preserve a saude mental e fisica de seus colaboradores, por| Suporte ao
meio da valorizacio da diversidade e da prevengcao ao assédio Negécio

e a discriminacao

32
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Diretriz Estratégica

Classificagao

Diretriz

Estratégica

Promover uma cultura organizacional que valorize a Suporte a0
33 |colaboragéo, eficiéncia, criatividade e o desenvolvimento de Np e
L egocio
competéncias
Aprofundar o conhecimento da sociedade sobre o impacto do Suporte a0
34 |BNDES para o desenvolvimento sustentavel e suas praticas de Np e
. ; egocio
transparéncia e integridade
35 Ampliar a articulacdo do BNDES com as partes interessadas, | Suporte ao
em especial o Poder Publico Negécio
Cooperar no desenvolvimento e aprimoramento de politicas s
o ~ .1 ~ : uporte ao
36 |publicas e da regulagédo no ambito da atuagdo do Sistema Neascio
BNDES 9
37 | Promover a seguranca e resiliéncia cibernética S:lporjte_ao
egocio
Aumentar a capacidade de entrega de Tl com governanca e
. . . Suporte ao
38 |uso de ativos e tecnologias que acelerem o desenvolvimento Neasei
~ : o egocio
de solucdes e a inovacéo digital
Promover a gestdo integrada de riscos visando a
.. . . A : Suporte ao
39 |sustentabilidade financeira, resiliéncia e seguranga operacional Neqscio
do BNDES 9
Fortalecer a cultura de riscos e compliance, visando a protecao
40 do valor institucional, a manutengao de um ambiente propicio| Suporte ao
para a viabilizagao de negdécios e a promocao de boas praticas Negdcio
na cadeia de relacionamentos
Otimizar  processos, aprimorar sistemas corporativos
operacionais e administrativos, simplificar e padronizar normas, s
. ~ . uporte ao
41 |aprimorar a governanca e promover a gestdo do conhecimento, Neasei
. L : o egocio
visando elevar a produtividade e conformidade e reduzir o risco
operacional
492 Aprimorar e simplificar os processos e sistemas que envolvam | Suporte ao
os clientes e parceiros no intuito de melhorar a sua experiéncia Negocio
Promover a transformacgao digital do BNDES por meio de s
: AR - . ~ uporte ao
43 |tecnologias para digitalizacdo, automatizacdo e integragao, Neasei
e o egocio
bem como do uso adequado de inteligéncia artificial
Difundir o uso de ciéncia de dados e aprimorar a captura, a s
o L uporte ao
44 |analise e a governangca de dados para potencializar a N
e O egocio
otimizagao e digitalizacdo de processos
45 Fortalecer o uso e a qualidade dos ativos de dados do BNDES | Suporte ao
para melhorar a tomada de decisdo Negocio

Objetivos Estratégicos

A Figura 4 apresenta os 11 objetivos estratégicos da Estratégia de Longo Prazo 2025-
2029 do BNDES, formulados com base na ldentidade Institucional, nos temas
estratégicos e nas diretrizes estratégicas. Os objetivos séo classificados em trés grupos:
(i) corporativos, (ii) de negdcios e (iii) de suporte ao negocio.
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Figura 4 — Objetivos Estratégicos
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SUPORTE AO NEGOCIO

Acelerar a transformacéao digital do BNDES e aumentar a eficiéncia
operacional, melhorando a experiéncia dos clientes

Ampliar a capacidade operacional do BNDES para o cumprimento de
sua misséo

.

Modelos de Negoécios

A Figura 5 apresenta os cinco modelos de negécios do BNDES, por meio dos quais a
instituicao atua: (i) Crédito; (ii) Participacdes e Titulos; (iii) Servigos; (iv) Garantias; e (v)

Recursos Nao Reembolsaveis.

Figura 5 — Modelos de Negécios
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de renda fixa, em mercado primario

Servigos
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2.1.2. Atuagoes do BNDES no ambito dos seus modelos de negdcios

Esta seg¢do apresenta as atividades desenvolvidas pelo BNDES, em seus diferentes
modelos de negodcios, descritos na Estratégia de Longo Prazo 2025-2029: crédito;
servicos; participacgdes e titulos (mercado de capitais); recursos nao reembolsaveis; e,

por fim, garantias.
Atuacao em crédito

As aprovagbes de crédito do BNDES atingiram R$ 237,9 bilhdes, em 2025. Na

comparagao com o ano anterior, houve crescimento de 12% nas aprovagoes.

Em relagdo aos setores da economia apoiados pelo Banco, o grande destaque foi a
industria, que liderou pelo segundo ano consecutivo o crescimento das aprovagdes, com
alta expressiva de 35% em relagdo ao ano anterior. Dentro da industria, merecem
destaque os valores aprovados para os segmentos de biocombustiveis (R$ 6,4 bilhdes)
e fabricagdo de aeronaves (R$ 7,8 bilhdes). Como resultado, o valor da industria
praticamente igualou ao da infraestrutura, a primeira com R$ 71,0 bilhdes e a segunda
com R$ 71,4 bilhdes de aprovagdes em 2025. A ultima vez que a industria ficou com
aprovagdes iguais ou acima dos valores da infraestrutura havia sido em 2016. Em
relacdo a 2024, as aprovagdes nos demais setores cresceram 23% em comércio e

servicos e 4% na agropecuaria, com queda de 4% na infraestrutura (Gréfico 1).

Grafico 1 — Aprovagoes por Setor em 2025 (R$ bilhoes)

Agropecuaria .@ Industria
|
52,3 54,3 (G35%)—710

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Gz G
Comércio e ‘ 41,2 & Infraestrutura 78,5 7;6 |
. 4 64,0

Servigos

39,7
13,3
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16 e BNDES
e




CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

O robusto aumento nas aprovacgbes para a industria é resultado do engajamento do
BNDES na construgao e implementacédo da Nova Industria Brasil (NIB), plano langado
pelo governo federal no inicio de 2024. A contribuigdo do BNDES para a NIB em 2025

foi de R$ 110,7 bilhdes em aprovacgdes.

Como destaque desta atuacéo, em 2025, o desempenho em desenvolvimento produtivo
foi de 160%, com o valor de operagdes aprovadas de R$ 24,0 bilhdes em relagdo a meta
de R$ 15,0 bilhdes. J& em quantidade de operacgdes aprovadas, o desempenho foi de

172%, com 189 operacdes aprovadas frente a meta de 110.

O desempenho do BNDES no apoio a inovagcdo também superou as expectativas em
2025. Foram aprovados R$ 16,7 bilhdes em inovagao, o que representa um aumento de
23% frente ao resultado de 2024. Ja em relagdo a quantidade de operacoes, foram
aprovadas 86 operagdes em inovagao frente a uma meta de 25. Esse bom desempenho
€ proveniente da implementagéo e operacionalizagdo bem-sucedida do Programa Mais

Inovacao na modalidade Bens Inovadores, no ambito do Produto Maquinas e Servigos.

Uma das condi¢gdes necessarias para superar o desafio da nova industrializagdo na
economia brasileira € garantir condigbes de financiamento adequadas para os
exportadores no mercado internacional. No apoio do BNDES as exportacoes, em 2025,

foram aprovados R$ 24,0 bilhées, montante 30% superior ao do ano anterior.

No ano passado, destacaram-se também as operagdes aprovadas no ambito do
Programa Brasil Soberano, que visou apoiar as exportagdes brasileiras atingidas pela
elevagao de tarifas impostas pelos Estados Unidos. O Programa disponibilizou linhas
de crédito a exportagao, capital de giro e investimento. Nesse contexto, foram aprovados
R$ 19,5 bilhées no total do Programa, beneficiando 676 exportadores distribuidos em
24 estados, em prazo inferior a 4 meses. Também merece destaque o apoio a Embraer,

com o financiamento a comercializagcao de 44 aeronaves.

Ja as aprovagdes junto aos estados e municipios somaram R$ 6,3 bilhdes em 2025,
representando a continuidade do apoio do Banco aos entes publicos. As aprovagdes de
operacdes de crédito a MPMEs em 2025 ficaram em R$ 95,8 bilhdes, respondendo por
40% do total aprovado. Ao somar esse valor com o montante de operagdes de MPMEs
garantidas pelos fundos garantidores administrados pelo BNDES em 2025, de R$ 128,2

bilhdes, o valor total do apoio a este segmento alcangou R$ 224,0 bilhdes.

Merecem destaque também as operagdes na agenda climatica. As aprovacdes do

Fundo Clima foram de R$ 12,5 bilhdes, um aumento de 23% frente ao ano anterior. Ja
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as aprovagoes do Fundo Amazénia alcancaram R$ 2,2 bilhdes, representando um

crescimento de 135% frente a 2024.
Atuacao em servigos

A atuacido do BNDES em servigos abrangeu a estruturacao de projetos e a coordenacgao
de ofertas publicas de distribuicdo de titulos ou valores mobiliarios de renda fixa, em
mercado primario. Na estruturagéo de projetos, a atuagao compreende a preparagéo de
projetos para parcerias do setor publico com novos investidores e operadores
qualificados. Essa atuagdo tem papel estratégico na coordenacdo de esforcos e
recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos, possibilitando a redugédo de

gargalos e a geragao de oportunidades de investimento.

De 2019 a 2025, foram 83 projetos estruturados e levados a leildo com suporte do Banco
de Servigos, com estimativa de R$ 441 bilhGes de capital mobilizado. Ao final de 2025,
0 Banco possuia uma carteira de 144 projetos, sendo 118 em etapa de desenvolvimento
dos estudos e outros 26 em fase de contratacao junto aos clientes, com estimativa de
que mobilizem mais de R$ 205 bilhdes em recursos privados destinados a

investimentos, outorgas e aquisicdo de ativos mobiliarios e imobiliarios®.

5 Denominamos esses recursos de capital mobilizado.
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Figura 6 — Posicao da carteira de servigos em dez/2025

O BNDES conta com uma

CARTEIRA DE SERVICOS DIVERSIFICADA SETORIALMENTE

e atende diferentes perfis de clientes em todo o pais:

91 92 44

PROJETOS FEDERAIS PROJETOS ESTADUAIS PROJIETOS MUNICIPAIS

Leildes ja realizados Carteira ativa
desde 2019
83 rs 441 bi 144 rs 205 bi
projetos leiloados' capital mobilizado® projetos mandatades' capital a mobilizar

Ativos ambientais (75) Infraestrutura Social (18)

37 38 5 11

Imobiliario (28) Infraestrutura energética (1) Infraestrutura logistica (30)
Enetgla

Imchitiario ehétrica Gas Natural Minetacao e . .
@ 0; @3 €1 Q0O
Intraestrutura urbana (59) Outros (6)

32

Motas: 7 Posigio em 31122025 Nomero de projetos ndo considera venda de participagies
2 Concess0es 8 PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessdo & outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizagtes:
\alor das alienages, assungao de dividas e compromisso de investimenios de operagdes realizadas ou modeladas.

Ao considerar apenas o0 ano de 2025, foram realizados 18 leildes, com capital a mobilizar

estimado em R$ 85 bilhdes, cabendo destacar os resultados descritos a seguir.

¢ No setor de saneamento, foram licitados com sucesso quatro blocos no estado
do Para e dois no estado de Pernambuco. Juntos, esses projetos irdo ampliar o
abastecimento de agua e esgotamento sanitario para cerca de 13 milhdes de
habitantes, com investimentos previstos de cerca de R$ 37 bilhdes.

e Em rodovias, merecem destaque os leildes da Rota Agro Norte (687 km) e da
Rota Agro do programa federal, também conhecida como Rota Verde (426 km),
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completando o sétimo leildo deste ciclo. Encontram-se ainda em estruturacao
mais de 5 mil km com potencial de 9 novas concessdes e foram iniciados estudos
para mais de 2,5 mil km no nordeste brasileiro. Essa carteira do BNDES devera
mobilizar até R$ 90 bilhdes ao longo do periodo de todas as concessoes,

aumentando a malha de rodovias concedidas em até 45%.

o Para o segmento de educacao infantil, cabe destacar a realizagao do leildo do
projeto de PPP para a constru¢do, manutengdo, conservagado, gestdo e
operacao de servicos ndo pedagogicos em 31 novas unidades de educagdo
infantil no municipio de Caxias do Sul/RS. O projeto prevé investimentos da
ordem de R$ 570 milhdes ao longo dos 25 anos de contrato, que deverdo

agregar mais de 7 mil vagas a rede municipal de educacgéo infantil.

o No tema ambiental/climatico, em 2025, o BNDES criou o Programa Cidades
Resilientes, com o objetivo de apoiar os entes publicos com solugéo conjunta de
estruturacao de projetos e apoio financeiro a agdes de prevengao, adaptacéo e

reconstrucéo sustentavel das cidades.

¢ Na estruturacao de ativos ambientais, foi realizado o leilao do Projeto Floresta
Nacional Jatuarana (AM), em parceria com o Servico Florestal Brasileiro. O
projeto contempla a concessao de quatro unidades de manejo florestal (UMFs)
em uma area total de 453 mil hectares por 37 anos, que visa a producéo
sustentavel de produtos madeireiros e ndo madeireiros, com a conservagao dos

processos ecoldgicos de recomposi¢cao dos produtos colhidos.

¢ No setor de mobilidade urbana, destaca-se o Estudo Nacional de Mobilidade
Urbana (ENMU), que realizou um amplo trabalho de levantamento de projetos
planejados junto aos estados e municipios das 21 maiores Regides
Metropolitanas do pais. O estudo mapeou a necessidade de ampliacado em mais
120% da rede atual de transportes de alta e média capacidade. A rede proposta
€ composta por 187 projetos e estima-se um investimento de implantacdo da
ordem de R$ 430 bilhdes.

Cabe mencionar ainda que, no ano de 2025, foram publicados os editais de licitagcao (i)
da concessao do terreno na Base Aérea de Santos pela Forca Aérea Brasileira (FAB),
com investimentos estimados na ordem de R$ 1,5 bilhdo; (ii) do projeto para alienagao
de lajes no edificio Ventura Corporate Towers, detidas pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro; e (iii) da licitagdo da PPP da Companhia Estadual de Saneamento basico

de Goias, que abrange uma populagéo de 3,4 milhdes de pessoas.
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Por fim, a atuacdo do BNDES na estruturagdo e coordenagao de ofertas publicas de
distribuicdo de titulos de renda fixa, em regime de garantia firme de colocagao ou de
melhores esforgos, visa promover o mercado de capitais de renda fixa, agindo de forma
complementar ao mercado privado, canalizando recursos privados para elevar o
investimento no pais. Em 2025, o Banco manteve a sua posicao como agente
fundamental no mercado de dividas, coordenando ofertas publicas de debéntures de
infraestrutura que totalizaram R$ 31,6 bilhdes, recorde histérico, com aumento de 12%

em relacéo a 2024.
Atuacao em mercado de capitais

A partir de 2023, em linha com a nova Estratégia de Longo Prazo do BNDES, teve inicio
a retomada dos investimentos do Banco via operacbes de mercado de capitais, para
disponibilizar novas fontes de recursos para projetos estruturantes do Pais. Desde
entdo, o BNDES direcionou esfor¢os para os controles internos e a governanga da
atuacdo em mercado de capitais, visando assegurar que os investimentos em renda

variavel fossem revestidos de maior transparéncia, clareza e objetividade.

No contexto dessa revisdo normativa, o Conselho de Administragdo aprovou a
Estratégia de Investimentos em Renda Variavel do Sistema BNDES, que estabelece
cinco vertentes para a atuagdo via investimentos diretos ou através de fundos: (i)
Agenda Verde e Inovagao; (ii) Parcerias; (iii) Ofertas Publicas; (iv) Ofertas Privadas; e
(v) Alocagéao Proprietaria, com priorizagéo para a “Agenda Verde e Inovagao”, ou seja,

para investimentos em transigdo ecologica justa, descarbonizagdo e novas tecnologias.

Depois de dez anos sem atuar por meio do instrumento, o Banco realizou quatro
operacdoes de investimento direto em 2025, somando quase R$ 1 bilhdo em

investimentos para apoio a planos de negécios de companhias brasileiras.

A atuacédo via fundos de investimentos foi reforcada com a realizacdo de chamadas
publicas direcionada a segmentos — desde minerais criticos e transicao energética, até
inovacao em saude, transicao climatica e solugdes baseadas na natureza. Na Chamada
Publica de Clima, a maior chamada publica para a contratagao de fundos ja realizada
pelo BNDES e com a expectativa de mobilizar até R$ 16 bilhdes de investimentos
privados, o Banco anunciou a intencdo de investir até R$ 5 bilhdes em fundos de
investimentos em participagdes e fundos de créditos nos temas de clima, transicao

energética e solu¢des baseadas na natureza.
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O BNDES langou também a chamada publica de ETFs (Exchange Traded Funds), para
investimentos de até R$ 1 bilhdo em cinco diferentes fundos de indice, que
democratizam o acesso das pessoas fisicas ao mercado de capitais, tanto pelos
menores custos de transacao, quanto pela diversificacdo dos recursos em uma cesta

de ativos, que segue a rentabilidade de um indice oficial previamente constituido.

Por fim, a atuagdo em mercado de capitais também tem se voltado ao fomento ao
empreendedorismo, inovacao e aceleragao de pequenas e médias empresas, no qual
se destaca o Programa BNDES Garagem. Em sua atual edicdo, o BNDES Garagem
pretende apoiar 400 startups, 100 selecionadas por ano entre 2025 e 2028, com foco
nas que tragam solugbes para desafios em economia verde e descarbonizagao,
economia da periferia, saude, e educacéo, bem como, que utilizem Inteligéncia Artificial
em seus modelos de negdcio. Na selecao de 2025 das 100 primeiras startups, 25

utilizam IA em seus modelos de negocio.
Recursos nao reembolsaveis

Os recursos nao reembolsaveis sdo destinados ao apoio a projetos sociais, culturais,
ambientais, cientificos e tecnoldgicos. Além do incentivo a projetos inclusivos,
inovadores, estruturantes e verdes, com capilaridade e escala, o BNDES busca
alavancar recursos privados (nacionais e internacionais) e promover a sinergia com
outros instrumentos de apoio. Os recursos utilizados podem vir de parte do lucro do
Banco, como no caso do BNDES Fundo Socioambiental; e de doagdes externas, como

o Fundo Amazoénia.

Em 2025, as aprovagées do Fundo AmazOnia chegaram a R$ 2.186,49 milhdes,
representando um aumento de 134,51% em relacdo a 2024, quando foram aprovados
R$ 932,35 milhdes. Ja as aprovagdes do Fundo Cultural foram de R$ 77,66 milhdes e
do Fundo Socioambiental, Funtec e Fust Nao Reembolsavel de R$ 53,18 milhdes, R$

24,91 milhdes e R$ 3,71 milhdes, respectivamente.

Também é importante mencionar a atuagdo do BNDES como administrador do Fundo
Rio Doce, instituido em 2025, com o objetivo de financiar as medidas reparatdrias e
compensatorias destinadas as comunidades e a recuperacdo ambiental dos 49
municipios de Minas Gerais e Espirito Santo, atingidos pelo rompimento da barragem
do Fundao (Mariana - MG), em 2015. Em seu primeiro ano de operacao, o Fundo Rio
Doce recebeu R$ 6,2 bilhdes em aportes e rendimentos e repassou R$ 1,8 bilhdo para
acdes de Ministérios e Entidades Executoras.
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Atuacao na prestacao de garantias

O BNDES atua como administrador do Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES
FGI), constituido em 29/06/2009, que é formado por trés patrimonios segregados, cada

um com direitos, obrigacdes e finalidades proéprias, sendo:
I. FGI Tradicional, de natureza permanente;

II. FGI PEAC, de carater extraordinario, vinculado ao Programa Emergencial de
Acesso a Crédito (Lei n° 14.042, de 19 de agosto de 2020); e

lll. FGI PEAC Crédito Solidario RS, vinculado ao Programa Emergencial de Acesso
a Crédito Solidario (MP n°® 1.189, de 27 de setembro de 2023, e Lei n°® 14.981,
de 20 de setembro de 2024).

Em 2025, os trés patrimdnios foram responsaveis pela prestacdo de garantias no valor
total de R$ 99,8 bilhdes, que viabilizaram R$ 125,0 bilhdes em financiamento. Esse valor

foi quase todo oferecido para MPMEs, em mais de 281 mil operacdes (Tabela 2).

Tabela 2 — Desempenho do FGI

Porte da Beneficiaria Financi:.a\do Garanti_do o de~
(R$ mil) (R$ mil) Operagoes
Microempresa 3.600.187 2.857.308 49.555
Pequena Empresa 30.944.952 24.705.346 138.722
Média Empresa 90.463.641 72.244.952 93.163
Grande Empresa 38.268 27.073 8
Total Geral 125.047.049 99.834.680 281.448

Saiba mais em “BNDES FGI”.

Dentre esses 3 patrimonios, destaque para o FGI PEAC, que mobilizou em torno de R$
122,0 bilhdes em 2025.

O BNDES atua também através do Fundo FG BNDES-Sebrae, que prevé aportes pelo
Sebrae e BNDES, mantida a participagao no patriménio do Fundo na proporc¢ao de 80%
para o Sebrae e 20% para o BNDES. Em 2025, o valor das garantias prestadas através
do Fundo foi de R$ 2,6 bilhdes, viabilizando R$ 3,2 bilhdes em financiamento. Todo o
valor foi direcionado para MEI, micro e pequenas empresas, em mais de 15 mil

operagoes®.

6 Saiba mais em “FG BNDES Sebrae’.
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2.1.3. Alinhamento com as politicas publicas

As politicas publicas sao referéncia fundamental para o planejamento estratégico do
BNDES. O documento “Conexdes e Contribuicbes para Politicas Publicas”, anexo a
Estratégia de Longo Prazo 2025-20297, apresenta como a Estratégia do BNDES esta
vinculada as politicas publicas e diretrizes governamentais. Dentre outras politicas, a
Estratégia considera o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)
anual, ambos aprovados no Congresso Nacional e sancionados pelo Presidente da
Republica. O BNDES também observa outros instrumentos de politica publica do

Governo Federal, como é o caso das politicas dos Ministérios e seus respectivos planos.

O PPA, previsto no artigo 165 da Constituicao Federal®, é o instrumento de planejamento
destinado a organizar e viabilizar a agao publica, com vistas a cumprir os fundamentos
€ os objetivos da Republica. Por meio dele, € declarado o conjunto das politicas publicas
do Governo Federal para um periodo de quatro anos e as acdes para viabilizar as metas
previstas. O BNDES participa do processo de elaboracdo e dos ciclos de gestdo do
PPA. Ao longo da execucao do Plano, o BNDES monitora e reporta o desempenho de
suas agdes ao Governo Federal, conforme o rito determinado pelo Ministério do

Planejamento e Orgamento.

A LDO?dispde sobre as diretrizes para a elaboracao e a execuc¢ao da Lei Orcamentaria
Anual, bem como a politica de aplicagao dos recursos das agéncias financeiras oficiais
de fomento. Em seu Capitulo VIII, a LDO 2025 aponta, como prioridade para a atuacao
do BNDES, o estimulo a criagao e preservagao de empregos com vistas a reducéo de
desigualdades, a protecao e conservagao do meio ambiente com foco na redugao dos
efeitos das mudancas climaticas, ao aumento da capacidade produtiva, ao incremento

da competitividade da economia brasileira e ao incentivo ao turismo.

2.1.4 Contribuicdes para as politicas publicas

O documento “Conexdes e Contribuicbes para Politicas Publicas” elenca indicadores

que expressam contribuicdes do BNDES para as politicas publicas. No ambito da

7 Veja o documento “Conexdes e Contribuicdes para Politicas Publicas”.

8 Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:

I - o plano plurianual; (...)

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administragdo publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragéo continuada.

9 Lei n® 15.080, de 30 de dezembro de 2024.
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Estratégia 2025-2029, o Banco mapeou 40 politicas e diretrizes publicas relacionadas a

sua atuacao, classificadas como politicas norteadoras e politicas associadas.

As politicas norteadoras se destacam por sua transversalidade, mencao explicita ao

BNDES ou contribui¢cao direta para a estratégia do Banco.

Nesse sentido, sdo consideradas politicas norteadoras o PPA'™ e a LDO ja
mencionados, bem como o Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC), o
Plano de Transformacao Ecoldgica (PTE), a Nova Industria Brasil (NIB), a Estratégia
Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031)'", o Plano Estratégico do
FAT e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Ja as politicas associadas a conexdao com a estratégia sdo feitas com base no
alinhamento aos temas estratégicos, que incluem, dentre outros, o Plano Safra, a

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima e a Estratégia Federal de Governo Digital.

O documento também apresenta os resultados de quinze indicadores de contribuicbes
do BNDES para as politicas publicas’2. Em alguns casos, como no indicador
“Capacidade instalada de geragao de energia por fontes renovaveis”, o valor é obtido a
partir de indicadores de eficacia (produtos e servicos entregues) das operagdes
aprovadas no periodo. Em outros, como no indicador “Populacéo que passa a ter acesso
a rede coletora de esgoto”, o valor é formado a partir de indicadores de efetividade
(beneficios esperados a partir dos produtos e servigos entregues) das operagdes
aprovadas. Outros indicadores usam método especifico de calculo, como o de
“Empregos envolvidos na implantagédo dos investimentos fixos”, que utiliza um modelo
insumo-produto da economia brasileira, para estimar os empregos envolvidos na

implantacao dos investimentos apoiados pelos desembolsos do BNDES.

10 O PPA 2024-2027 foi estabelecido pela Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024.
" EFD 2020-2031, instituida pelo Decreto n°® 10.531, de 26 de outubro de 2020.

2 As atividades de monitoramento e avaliagdo dos impactos das agdes do BNDES s&o divulgadas nos
Relatérios de Efetividade. As Contribuicbes do BNDES para os ODS podem ser obtidas em nosso site.
Qutras informagdes sobre a atuagdo do BNDES estdo em “Onde atuamos”. Acesse o link para maiores
informacgdes dos Relatorios de Governanca.
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Tabela 3 — Contribuigdes para politicas publicas

Populagdo que passa a ter acesso a rede coletora de esgoto (n° de 8.153.034
pessoas) U
Populagdo que passa a ter acesso ao abastecimento de agua (n° de 3.933.835
pessoas) ' '
Variagdo na demanda atendida por sistemas de transporte de média e 1592
alta capacidade (mil usuarios /dia util) '
Pessoas apoiadas em projetos ndo reembolsaveis de geragdo de 69.459
emprego e renda (n° de pessoas) '
Variagao de emprego nas empresas apoiadas (n° de empregos) 130.546
Empregos envolvidos na implantagdo dos investimentos fixos (n° de 889 100
empregos) '
Municipios a que os recursos séo destinados (n° de municipios) 4.535
Numero de unidades familiares apoiadas em agricultura familiar (n° de 91.359
familias) '
Capacidade instalada de geragao de energia por fontes renovaveis (MW) 1.025
Emissoes de gases de efeito estufa evitadas (milhares de toneladas de 5514
CO; equivalente)™ :
Emissbes anuais de gases de efeito estufa removidas (milhares de 2177
toneladas de CO; equivalente por ano)™ :
Restauracao de areas de floresta nativa (hectares) 130.205
Conservagao de areas de florestas e parques (hectares) 881.781
Novos produtos/servigos desenvolvidos e/ou langados no mercado (n° de 186
produtos/servigos)

Acessos de banda larga fixa (nUmero de acessos) 4.975

2.1.5 Plano de Negodcios

O Plano de Negdcios define os indicadores estratégicos e respectivas metas do BNDES
para o horizonte de curto prazo (até um ano), que servem como base para monitorar o

atingimento dos objetivos estratégicos. A Tabela 4 apresenta os 30 indicadores

13 Estimativa utilizando a calculadora de emissdes evitadas do BNDES
14 Estimativa utilizando a calculadora de emissdes evitadas do BNDES
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estratégicos para 2025 e seus desempenhos, organizados em trés perspectivas: (i)

corporativa, (ii) de negdcios e (iii) de suporte ao negdcio.

Tabela 4 — Indicadores estratégicos 2025 e seu desempenho

PERSPECTIVA CORPORATIVA

Objetivo

Estratégico

Indicador
Estratégico

Descrigao do

Indicador
Estratégico

Resultado

Desempenho

OEO01:

Expandir o
desembolso e a
carteira de
crédito do
Sistema BNDES
promovendo o
desenvolvimento
sustentavel
alinhado as
politicas publicas
vigentes

OEO02:

Garantir o
equilibrio
financeiro do
Sistema BNDES

Valor das
operacdes
aprovadas

Valor das
operagdes
nao-
automaticas
aprovadas

Quantidade de
clientes
MPMEs e PFs
apoiadas com
crédito

Marcos de
estruturacao
de projetos

Quantidade
total de
operagdes nao
automaticas
aprovadas

Resultado
operacional
bruto por
empregado

Despesa
Administrativa
e de Pessoal
por Ativo Total
Médio*

Valor total das
operacdes
aprovadas pelo
BNDES

Valor total das
operagdes nao-
automaticas
aprovadas pelo
BNDES

Quantidade total
de MPMEs e PFs
apoiadas por
meio de
instrumentos de
crédito indiretos
automaticos

Total de pontos
relativos aos
marcos de
estruturacéo de
projetos
executados

Quantidade total
de operagdes
diretas e indiretas
ndo automaticas
aprovadas pelo
BNDES

Resultado
Operacional Bruto
gerado por cada
empregado em
um ano

Proporgao do
total das
Despesas
Administrativas +
Despesas de
Pessoal sobre o
Ativo Total Médio

R$ 170.323
milhdes

R$ 80.323
milhdes

228.000

68

232

R$ 4,461
milhdes /
empregado

0,471%

R$ 237.974
milhdes

R$ 112.790
milhdes

214.267

96

380

R$ 4,544
milhdes /
empregado

0,417%

139,719%

140,421%

93,977%

141,176%

163,793%

101,861%

111,465%*

* Indicador com polaridade invertida: quanto menor, melhor. O desempenho utiliza a férmula “100 — ((real-
meta)/meta)*100” para padronizar que percentuais acima de 100% superam a meta estabelecida.
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PERSPECTIVA DE NEGOCIOS

Objetivo

Estratégico

OEO03:

Expandir o apoio
a projetos de
infraestrutura
reduzindo o hiato
de investimentos
no setor e
promovendo
resiliéncia

OEO04:

Expandir o apoio
ao
desenvolvimento
produtivo
abrangendo
inovagao e
digitalizagao

Indicador
Estratégico

Quantidade de
operagdes
aprovadas em
infraestrutura

Valor das
operagdes
aprovadas em
infraestrutura

Marcos de
estruturacéo de
projetos em
infraestrutura

Quantidade de
operagdes
aprovadas em
desenvolvimento
produtivo

DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Descrigao do

Indicador Meta
Estratégico

Quantidade de
operagodes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas
com foco em
infraestrutura

66

Valor total das
operagodes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas em
infraestrutura

Total de
marcos de
estruturacao
de projetos
executados
nos setores de
saneamento,
residuos
solidos,
infraestrutura
logistica
(rodovias,
ferrovias,
portos e
aeroportos),
mobilidade
urbana,
comunicagao,
energia
elétrica e
distribuigao de
gas
Quantidade de
operagdes
diretas e
indiretas nao
automaticas 110
aprovadas

com foco em
desenvolvimen

to produtivo

R$ 44.500
milhdes

32

Resultado

89

R$ 55.127
milhdes

43

189

Desempenho

134,848%

123,882%

134,375%

171,818%
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Objetivo
Estratégico

OEO05:

Ampliar o apoio
a projetos de
desenvolviment
o social e
regional e
gestao publica
buscando
reduzir as
desigualdades e
promovendo
cidadania

Indicador
Estratégico

Valor das
operagdes
aprovadas em
desenvolvimento
produtivo

Quantidade de
operagdes
aprovadas em
inovagao

Valor das
operagdes
aprovadas em
inovagao

Quantidade de
operagdes
aprovadas em
desenvolvimento
social e gestéao
publica

Valor das
operagdes
aprovadas em
desenvolvimento
social e gestéao
publica

Marcos de
estruturacéo de
projetos com foco
social

Descrigao do

Indicador
Estratégico

Valor total das
operagoes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas
com foco em
desenvolvimen
to produtivo

Quantidade de
operagodes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas em
inovagao

Valor total das
operagdes
diretas e
indiretas
aprovadas em
inovagao

Quantidade de
operagdes
diretas e
indiretas nédo
automaticas
aprovadas em
desenvolvimen
to social e
gestéo publica

Valor total das
operagdes
diretas e
indiretas nédo
automaticas
aprovadas em
desenvolvimen
to social e
gestao publica

Marcos de
projetos de
infraestrutura
social
executados
(contratos com
clientes,
entrega de
estudos,
langamento de
editais)
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R$ 15.000
milhdes

25

R$ 6.000

milhoes

60

R$ 24.400
milhdes

27

Resultado | Desempenho

R$ 24.010 .
milhdes 160,073%
86 344.000%
R$16.693 | ,7g 5570,
milhoes
136 226.667%
R$37.870 | 155 5059
milhdes
30 111,111%
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Objetivo
Estratégico

OEO06:

Ampliar o apoio
a projetos
ambientais e
climaticos
contribuindo
para a transicao
ecologica justa,
descarbonizagao
e conservagao e
restauracgao de
biomas

OEO07:

Ampliar o apoio
a exportagao
promovendo
maior insergao
das empresas
brasileiras em
mercados
internacionais

30

Indicador
Estratégico

Quantidade de
operagdes
aprovadas de
economia verde

Valor das
operagdes
aprovadas de
economia verde

Marcos de
estruturacao de
projetos com foco
ambiental e
climatico

Operacgdes
ambientais,
chamadas, editais
e fomentos
estruturados
aprovados

Quantidade de
operagdes
aprovadas/
homologadas de
exportagao

DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Descrigao do

Indicador
Estratégico

Quantidade de
operagoes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas de
economia
verde

Resultado

74 157

Valor total das
operagoes
diretas e
indiretas nao
automaticas
aprovadas de
economia
verde

Total de
marcos de
estruturacao
de projetos
executados
nos setores de
florestas e
parques
localizados em
Unidades de
Conservacao,
iluminagao
publica
mitigagéo e
adaptagcao
climatica
Quantidade
total de
operagdes
ambientais,
chamadas
publicas,
editais e
fomentos
estruturados
aprovados

Total de
operagoes
aprovadas/ho
mologadas de
exportagao no
ambito do
BNDES Exim,
incluindo o
BNDES Exim
Automatico

R$ 20.080
milhdes

R$ 36.746
milhdes

27 52

142 557

Desempenho

212,162%

183,000%

255,556%

192,593%

392,254%
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Objetivo
Estratégico

OEO08:

Expandir crédito
e garantias para
MPMEs
promovendo o
acesso a
crédito, a
agropecuaria
sustentavel e o
cooperativismo

OEO09:

Fomentar o
mercado de
capitais e a
atuacao
internacional do
BNDES para
contribuir com o
desenvolviment
o sustentavel

Indicador
Estratégico

Valor das
operagdes
aprovadas/
homologadas de
exportagao

Quantidade de
MPME e PF
apoiadas com
produtos de
garantia

Quantidade de
clientes
financiados por
cooperativas de
crédito

Quantidade de
operagodes de
mercado de
capitais
aprovadas

Quantidade de
parcerias
mobilizadoras de
recursos

Quantidade de
ofertas publicas
coordenadas

Descrigao do

Indicador
Estratégico

Valor total das
operagdes
aprovadas/ho
mologadas de
exportagao no
ambito dos
Produtos
BNDES Exim,
incluindo o
Produto
BNDES Exim
Automatico

Quantidade de
MPMEs e PFs
apoiadas por
meio de
produtos de
garantia

Quantidade de
clientes
apoiados por
meio de
instrumentos
de crédito
indiretos
automaticos
de Agentes
Financeiros
cooperativos

Quantidade de
aprovagdes de
operagodes
societarias de
mercado de
capitais

Quantidade de
parcerias
domeésticas e
internacionais
mobilizadoras
de recursos
aprovadas

Quantidade de
ofertas
publicas
coordenadas
concluidas
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R$ 12.500
milhdes

85.000

164.000

18

16

12

Resultado

R$ 22.893
milhdes

233.187

166.757

34

26

17

Desempenho

183,150%

274,338%

101,681%

188,889%

162,500%

141,667%
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PERSPECTIVA DE SUPORTE AO NEGOCIO

Descrigao do
Indicador Resultado Desempenho
Estratégico

Objetivo Indicador

Estratégico Estratégico

Percentual de

operagoes
OE10: aprovadas no
Acelefrar a Percentual de Eé?ezr%r?ga de sua
:jriag?tsa Io;r:agao operacdes esteira de crédito
BNDES e aprovadas ((j,;k:s"(f)matlca -90
aumentar a nos prazos Sim, lificada — 70% 60,84% 86,914%
eficiéncia de referéncia 120%ias-
operacional, eES CEliEe Corporate — 180
melhqlianc.io a de crédito SEe Fraee
e;gpe:nencna dos e — 2
CHoLes dias; e Nao
Reembolsavel —
270 dias)
OE11: Ampliar a Contratacio Quantidade de
capacidade bi tg =~ | novos
operacional do aml ientagao empregados 600 606 101.000%
BNDES para o gea:é;\?g:o contratados, ’ 0

cumprimento de ambientados e
. empregados
sua missao alocados no ano

A analise mostrou que a grande maioria dos indicadores apresentou desempenho acima
da meta estipulada. Dentre os trinta indicadores, apenas dois ndo atingiram as suas
metas, sendo um corporativo: “Quantidade total de MPMEs e PFs apoiadas por meio de
instrumentos de crédito indiretos automaticos” e um de suporte ao negdcio: “Percentual
de operacbes aprovadas no prazo de referéncia de sua esteira de crédito”, ficaram
abaixo, entre 90% e 100%, da meta estipulada. O resultado geral mostra 0 bom

desempenho do BNDES em relagédo aos objetivos estratégicos para 2025.

Na perspectiva corporativa, os indicadores “Valor das operacdes aprovadas”, “Valor
das operacbes nao-automaticas aprovadas” e “Quantidade de operacbes nao-
automaticas aprovadas” desempenharam, respectivamente, 139,719%, 140,421% e
163,793% das metas estipuladas. Os trés estdao ligados ao OEO1 (Expandir o
desembolso e a carteira de crédito do Sistema BNDES promovendo o desenvolvimento
sustentavel alinhado as politicas publicas vigentes).

Como observado anteriormente, o indicador de "quantidade de clientes MPMEs e PFs
apoiadas com crédito” teve um resultado (214.267 clientes) abaixo da meta (228.000
clientes), com desempenho de 93,977%. Tal resultado deve-se, sobretudo, a redugéo

2 e BNDES
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de mais de 16 mil clientes no Programa Procapcred, em relagao ao ano anterior, devido
a permanéncia de condi¢cdes adversas no mercado de crédito, particularmente as

elevadas taxas de juros.

Ainda no ambito do OEO1, o indicador “Marcos de estruturacdo de projetos”
desempenhou 141,176% em 2025, que destaca a atuagcao do BNDES na prestagéo de
servicos. Esse indicador agrega os projetos com foco social, ambiental e climatico e

infraestrutura, com a realizagao de 96 marcos, 28 excedentes a meta estipulada.

O desempenho dos indicadores associados ao OE02 (Garantir o equilibrio financeiro do
Sistema BNDES) mostra que o crescimento do valor das operagbes aprovadas foi
acompanhado por bons resultados no “Resultado operacional bruto por empregado” e
nas “Despesas administrativas e de pessoal por ativo total médio”, que também

superaram as metas estabelecidas.

Na perspectiva de negécios, o desempenho dos indicadores de quantidade e valor de
operacdes do BNDES em infraestrutura; em desenvolvimento produtivo; em inovacgao;
em desenvolvimento social e gestdo publica; em economia verde; em exportacao; e no
fomento ao mercado de capitais superaram as metas estabelecidas. Destacam-se na
perspectiva de negdcios a atuacdo do BNDES em MPMEs e cooperativas, cujos
indicadores ficaram acima da meta, com desempenhos de 274,338% na “Quantidade
de MPME e PF apoiadas com produtos de garantia” e de 101,681% na “Quantidade de

clientes financiados por cooperativas de crédito”.

Na perspectiva de suporte ao negécio, o indicador de “Percentual de operagdes
aprovadas nos prazos de referéncia”’ teve seu desempenho impactado pela elevada
quantidade de operagdes nao-automaticas aprovadas em 2025 (380, a maior da série
historica dos ultimos 30 anos, ante a meta de 232 operagdes). O elevado volume de
operacdes sobrecarregou o trabalho das equipes operacionais e, consequentemente,
comprometeu o prazo de processamento dessas operacbes. Ja a “Contratacao,

ambientagao e alocagao de novos empregados” ficou em 101,000% da meta.

2.2. Declaracao de recursos

2.2.1. Iniciativas de funding em 2025

Em 2025, foram adotadas diversas frentes de ampliacao e diversificagao de funding:
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I. Captacao de recursos de fundos publicos para financiamento, a exemplo do novo
Fundo de Investimento em Infraestrutura Social (FIIS) e do Fundo de Garantia a
Exportacao’® (FGE), e de outras fontes publicas para programas governamentais
como o Programa de Renovacido de Frota e o Programa de Liquidagdo de

Dividas Rurais;

II. Captagbes expressivas de fundos ja operacionalizados pelo BNDES, como
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC);

lll. Continuidade das captacbes de mercado, via emissao de Letras de Crédito do

Agronegdcio (LCA) e Letras de Crédito do Desenvolvimento (LCD); e
IV. Ampliagdo das captagdes junto a organismos multilaterais.

Em 2025, as captacdes de fundos e de fontes institucionais, sem considerar o FAT,
somaram R$ 66,1 bi. As captagdes de mercado, por sua vez, totalizaram R$ 19,7 bi,

enquanto as captagdes externas alcancaram os R$ 11,5 bi.

Dado o volume de recursos, o FAT continua tendo uma grande relevancia para o
BNDES por contribuir liquidamente com R$ 93,2 bilhdes para o Fluxo de Caixa do
Banco. O BNDES recebeu nesse ano repasses do Fundo de R$ 28,9 bi e pagou R$ 25,7
bi como remuneragéo do fundo. Além disso, foram recebidos cerca de R$ 90 bi como
amortizagdo e juros de operagdes de crédito. Tais recursos do FAT, no valor total de
R$ 481,5 bi, possuem maior flexibilidade para a aplicagdo em relagdo aos recursos dos
demais fundos e fontes institucionais. Contudo, cabe destacar que a diversificacdo de

funding foi capaz de mitigar o risco de esgotamento de recursos do FAT no curto prazo.

2.2.2. Cenario de fluxo de caixa 2026

O BNDES entende ter plena capacidade de fazer frente as metas da estratégia
corporativa que se desdobram nas atuagdes de politicas publicas. Nao se vislumbram,
no horizonte do ano corrente, desafios para o atendimento a essas metas, seja sob a

Gtica de fluxo de recursos ou de capital regulatério.

Sob a dtica de fluxo de caixa, a maior fonte de recursos do BNDES é o retorno
(amortizagao + juros) das operagdes financeiras e de crédito realizadas com base nos

passivos existentes no balango patrimonial. Portanto, do giro da atual carteira ativa vira

5 As novas captagdes do Fundo de Garantia & Exportagdo ocorreram no contexto do Plano Brasil Soberano,
lancado em 2025 para apoiar o setor exportador brasileiro afetado pelo “tarifago” norte-americano.
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a maior parte dos recursos para atender ao orgamento do ano. O BNDES também
projeta continuar ampliando as captagbes de fundos de desenvolvimento e junto a
organismos internacionais e realizando captacdes em Letras de Crédito do Agronegécio
(LCA) e Letras de Crédito do Desenvolvimento (LCD) ao longo de 2026. Além disso,
nao se vislumbra nenhuma queda no patamar de transferéncias do FAT nem a

necessidade de devolugéo de parte do saldo mantido no BNDES.

Sob a ética de capital regulatorio, o BNDES projeta preservar a sua confortavel situagao

quanto aos indices regulatérios, como o indice de Basileia, por exemplo.

2.3. Aderéncia aos ODS e iniciativas ASG

A promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel € aspecto central da prépria missao do
BNDES, o qual considera ter um papel relevante na promogao da transi¢ao climatica
justa, na adaptacao e resiliéncia diante da mudancga do clima, na restauragao ecologica
€ na protecao da biodiversidade. S&o aspectos que se conectam com a atuacido de um
banco de desenvolvimento que busca a redugao das desigualdades, com incluséo e
valorizagao da diversidade, gestao integrada de riscos e percepc¢ao das oportunidades

e boas praticas indutoras relacionadas aos temas socioambientais e climaticos.

A atuacdo em sustentabilidade do BNDES é norteada por sua Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), uma norma de carater
transversal e abrangente que orienta as praticas da instituicdo. A atual PRSAC foi
aprovada em 2025 pelo Conselho de Administragao, sendo o quarto processo de revisao

da politica desde a primeira versdo em 2010.

Para atualizar a PRSAC diante dos novos desafios e oportunidades da agenda social,
ambiental e climatica, foram consideradas diretrizes estratégicas do BNDES e avaliadas
contribuicbes recebidas em consulta publica, langada em 2024. Houve ampla
participacdo social, a partir de campanha de divulgacdo da consulta. Alguns dos

principais destaques dessa revisao, em relacido a versao anterior, consistem em:

e a incluséo das palavras “justa” e “sustentavel” ao referir-se a transigédo para uma
economia neutra em carbono, considerando uma abordagem que integra questdes
sociais e ambientais na descarbonizacdo da economia;

e mengdes explicitas a desafios estratégicos na agenda de sustentabilidade:

- Biodiversidade e conservagao de biomas;
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- Erradicacéo da pobreza e reducio das desigualdades;
- Adaptacado a mudanga climatica; e
- Recuperagao econémica apds eventos emergenciais.

e a adicao de nova diretriz sobre o aprimoramento da oferta de solugdes financeiras
para promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, ressaltando a importancia de
incentivar praticas e tecnologias inovadoras para impulsionar a transformagao
social, econbmica e ecoldgica;

e maior énfase ao tema de direitos humanos, com referéncia ao zelo pelos direitos
fundamentais do trabalho, a mencédo a “equidade e inclusdo” e ao combate ao
assédio, além da “viabilizacdo do acesso ao desenvolvimento para melhoria da
qualidade de vida”;

o fortalecimento da diretriz relativa a empregados, com a inclusdo de aspectos
atinentes ao ambiente de trabalho, a exemplo de segurancga, acessibilidade, inclusédo
e respeito aos direitos humanos e trabalhistas; e

e maior clareza na redacao sobre gestao de riscos, tornando-a mais focada na gestao
integrada de riscos sociais, ambientais e climaticos, bem como na minimizagao de
impactos negativos da atuagdo do banco no meio ambiente e em comunidades

locais.

A PRSAC define o alinhamento da atuacdo do BNDES com as normas e politicas
publicas brasileiras, considerando pactos e acordos internacionais que promovem o
desenvolvimento sustentavel, a redugao da desigualdade social, regional e da pobreza,
a transicao justa e sustentavel para uma economia neutra em carbono e a conservagao
da natureza, tais como os objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS), no ambito
da Agenda 2030.

O desempenho do BNDES em relacdo a estes objetivos € monitorado através dos

indicadores de ODS de nossa Taxonomia de Sustentabilidade’s.

Em 2025, foram aprovados R$ 192,5 bilhdes em operagbes de crédito associadas a
pelo menos um ODS. Destacaram-se os ODS 8 (Trabalho decente e crescimento
econdmico) e ODS 9 (Industria, inovagdo e infraestrutura), compreendendo
R$ 183,7 bilhdes e R$ 103,9 bilhdes em operagbes aprovadas no periodo,
respectivamente, em fungéo da contribuigédo relevante do Banco nessas tematicas que

refletem, por exemplo, operacionalizagdo de politicas publicas como a “Nova Industria

6 Acesse “Taxonomia de Sustentabilidade” do BNDES para conhecer mais sobre nossa taxonomia.
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Brasil” e o Novo PAC. Ademais, ressalta-se as aprovagdes associadas ao ODS 13
(Acdo Contra a Mudanca Global do Clima), que atingiram R$ 42,3 bilhdes, abarcando o

apoio no ambito do Fundo Clima, abaixo melhor detalhado.

A tabela a seguir destaca os ODS que registraram o maior volume de aprovagdes deste

ano.

Tabela 5 - Aprovacées do BNDES por ODS em 2025 (R$ bilhdes)

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
APROVACOES 2025

Acumulado no ano
oDs {em RS bilhdes)
B S e 183,7
P 103,9
Py scccomssummancs 42,3
I reouckonss 31,5

S 212
PARCERAS EMdosOE 18,1
:ggisﬁl;g:LAGRI(ULTURA 1 7'2
e 15,2
SIAess CoNUETRDES 12,4
B RaRa 8,3

Nota: Foram considerados os 10 maiores ODS em valores de
aprovagodes. Para informagéo completa, acesse: Portal ODS - BNDES

Destaca-se ainda, que o BNDES também acompanha as entregas previstas nas
operagdes associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).
As operagdes aprovadas em 2025 associadas aos ODS contribuirdo para a instalagéo
de 3,8 mil km de fibra ética, o acesso de 1,2 milhdes de pessoas a rede de esgoto e o
aumento da capacidade de geragao de energia por fontes renovaveis em mais de 1 GW.
Além disso, as operagbes aprovadas beneficiardao 30 mil indigenas por projetos de
ordenamento territorial, permitirdo a capacitacdo de 3,73 mil pessoas em projetos do
BNDES Periferias e evitardo 5,5 milhdo de toneladas de CO2 equivalente.
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Entre as nossas agdes sustentaveis, também é importante mencionar a nossa atuagao
na operacao do Fundo Clima em 2025, ressaltando a ampliagdo dos recursos, para R$
14,2 bilhdes em 2025, com foco em seis areas: desenvolvimento urbano resiliente e
sustentavel; industria verde; logistica de transporte, transporte coletivo e mobilidade
verdes; transi¢cao energética; florestas nativas e recursos hidricos; e servigos e inovagao
verdes. Parte dos recursos sao provenientes da captacao feita pelo governo brasileiro
em junho de 2024, a partir da emissdo de US$ 2 bilhdes em titulos soberanos

sustentaveis no mercado internacional.

O Banco também exerce papel central no secretariado da Plataforma Brasil de
Investimentos Climaticos e para a Transformacao Ecolégica (BIP), iniciativa do governo
brasileiro para fazer a ponte entre fontes de financiamento e projetos alinhados as
politicas publicas nacionais de descarbonizacao e uso sustentavel de recursos. Além do
BNDES, a Plataforma BIP relne os ministérios da Fazenda, do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima, do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos e das Minas e
Energia, juntamente com parceiros internacionais: Bloomberg Philanthropies, Alianga

Financeira de Glasgow para o Net Zero (Gfanz) e Fundo Verde para o Clima (GCF).

Com relagao a iniciativas internas, podemos destacar o Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais (Pacto). Em setembro de 2024, o
BNDES aderiu ao “Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais
Federais”, que foi instituido pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos (MGI), com apoio dos Ministérios das Mulheres, Igualdade Racial, Direitos

Humanos, Cidadania e Povos Indigenas.

A adeséo implicou o compromisso com um Plano de Trabalho composto, inicialmente,
por 14 acdes estruturadas'’, alinhadas aos objetivos do Pacto, incluindo a promogéo de
acoes efetivas de diversidade, equidade e inclusdo, o combate a discriminacéo, o
fortalecimento de uma cultura organizacional inclusiva, a promog¢ao do bem-estar e de
melhores condi¢cdes de trabalho e a cooperacao entre instituicbes para ampliacido do

impacto dessas iniciativas.

O Plano de Trabalho do Pacto para o biénio 2024-25 contemplou: realizagdo de
diagnostico do perfil de diversidade das empresas do Pacto; elaboracéo de Politica de

Diversidade, Equidade e Inclusdo com principios e diretrizes; implementacao de Plano

7.0 Plano de Trabalho do Ciclo 2024-2025 do Pacto de Diversidade, Equidade e Inclusdo das Estatais
encontra-se disponivel em Pacto pela Diversidade, Equidade e Incluséo.
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de Disseminagao Interno (comunicagédo e capacitacao); desenvolvimento coletivo de
conteudos comuns sobre diversidade, equidade e inclusao; criagdo ou divulgacao de
canais para registro de denuncias de discriminagdo ou assédio; criagdo de repositorio
para disponibilizacdo dos conteudos desenvolvidos; criagcdo de grupos de estudos
especificos; divulgagdo nos instrumentos de governanca as medidas adotadas ou
justificativas para ndo cumprimento; estabelecimento de metas de diversidade para
posicoes de liderancga; elaboragdo de normativo para fortalecer seguranca juridica em
acdes afirmativas; realizacdo de capacitacdes para grupos sub-representados;
desenvolvimento de indicadores para avaliar e acompanhar maturidade e efetividade
das acoes; realizacdo de evento em 2025 para compartilhamento de experiéncias e
reconhecimento de boas praticas; e, estudo de medidas para mitigar barreiras de
entrada para grupos sub-representados. Ao longo do desenvolvimento dos trabalhos,
algumas agodes foram sendo agrupadas devido a sinergia entre as entregas, além de se
tornarem coletivas, ndo sendo necessaria a aplicacao individualizada por cada empresa

participante do Pacto.

No biénio 2024/2025, o Banco participou ativamente nas 10 reunides realizadas no
ambito do Pacto e na execugao do plano de trabalho pactuado. No que se refere a agcao
relacionada ao diagnéstico do perfil de diversidade, o BNDES vem aperfeicoando seu
dashboard com retrato do corpo funcional e, em agosto de 2025, em parceria com a

Febraban, realizou o primeiro Censo de Diversidade.

Desde 2015, conta com a Politica de Equidade de Género e Valorizacao da Diversidade
do Sistema BNDES, atendendo a uma das acgobes previstas no plano do Pacto. Em 2024,
a politica foi atualizada para ampliar seu alcance, passando a contemplar também as
pessoas terceirizadas que atuam no Banco e incorporando a dimens&o socioeconémica

entre os marcadores considerados na agenda de diversidade.

No ambito da acdo relativa a apresentacdo de um Plano de Comunicacao,
Disseminacgéao e Capacitacdo, a equipe da geréncia responsavel pela diversidade na
ARH fez reunides semanais com a equipe de comunicagao para alinhar campanhas com
horizonte de até 3 meses, buscando assegurar uma abordagem inclusiva nas iniciativas
institucionais. Além disso, todas as acgdes realizadas ficam disponiveis em pagina

interna do BNDES com acesso a todos(as) os(as) empregados(as).

Quanto a agao de disponibilizacdo de conteudos para compartilhamento com estatais e
sociedade civil, em 2025 foram desenvolvidas duas trilhas formativas: uma mais ampla

sobre diversidade, com conteudos sobre raca e etnia, género e sexualidade, pessoas
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com deficiéncia e geragdes e outra sobre neurodiversidade com foco no Transtorno do
Espectro Autista, apresentando conceitos, desmistificando estereétipos e oferecendo
orientagbes para promover maior compreensao e inclusdo de pessoas autistas no

ambiente de trabalho.

Inicialmente, ambas foram divulgadas aos(as) empregados(as). Devido ao retorno
positivo, conseguimos fazer a divulgacao no site da Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), ampliando seu alcance para outras instituicdes e para a sociedade. Até
0 momento, 0s cursos somam mais de 14.000 acessos e registram NPS superior a 9,4,

indicando elevado grau de satisfacao dos(as) participantes.

Quanto a acao de avaliacdo e encaminhamento de proposta de criagcdo de Grupos de
Estudo/Afinidade, o BNDES ja conta, desde 2023, com cinco grupos de afinidade
organizados no ambito de sua Associacdo de Funcionarios. Para fortalecer essa
iniciativa, a equipe de Diversidade esta elaborando proposta de formalizacdo da
governanga e de mecanismos de articulagdo com esses grupos, com o objetivo de
ampliar os espagos de escuta, didlogo e prestacdo de contas sobre a agenda de

diversidade, equidade e inclusdo no Banco.

Quanto a agao “Metas de diversidade para posi¢des de lideranga” foram encaminhadas
contribuicdes para a elaboracdo do Manual de Boas praticas sobre metas de diversidade
em posicdes de lideranga, atualmente em revisdo pela Secretaria de Coordenacgao e
Governanga das Empresas Estatais (SEST). Paralelamente, encontra-se em estudo
interno uma proposta de estabelecimento de metas de representatividade em cargos de
superintendéncia considerando marcadores de género e raga. Por fim, o BNDES sediou
trés encontros do Pacto em 2025. Em junho, houve reunido de trabalho do grupo
executivo e, em dezembro, o Seminario “Democracia e Direitos Humanos: Empresas
Juntas por um Brasil Mais Igualitario”, além da reunido de encerramento do biénio 2024—
2025.

Com a coordenacao do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos, o
Pacto seguira nos proximos anos estabelecendo mecanismos de cooperagao entre as
empresas estatais para continuar identificando desafios, aprimorando praticas
institucionais e implementando agdes voltadas a promocgéao da diversidade, equidade e

inclusao.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Informagoes societarias e governanga corporativa

3.1.1. Identificagao geral

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
o Conselho de Administracédo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa do BNDES referente ao exercicio social de 2025.

Informagoes Societarias

CNPJ: 33.657.248/0004-21 Sede: Brasilia/DF Tipo: Empresa Publica

Tipo Societario: 2.2.3. Contratos e Convénios

Acionista Controlador: Unido i
com a Uniao

Tipo de Capital: Fechado Abrangéncia de Atuacao: Nacional

Setor de Atuagao: Financeiro

Diretor Financeiro: Alexandre Corréa Abreu

Tel: (21) 3747-6265
Email: dir3@bndes.gov.br

Auditores Independentes: Lino Martins da Silva Junior
Contador CRC RJ-083314/0-7 Tel: +55 (21) 2207-9400
KPMG Auditores Independentes

O Conselho de Administragao, 6rgao de deliberagao estratégica e colegiada do BNDES,
€ composto por 11 (onze) membros eleitos pela Assembleia Geral e deve exercer suas
atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da empresa, os impactos
decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres

fiduciarios de seus membros.
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CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO QUE SUBSCREVEM A CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Guilherme Santos Mello

Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz

Carlos Afonso Nobre

Clarice Costa Calixto

Izabella Ménica Vieira Teixeira

Uallace Moreira Lima

Robinson Sakiyama Barreirinhas

Nelson Edgar Leite

Maria Laura da Rocha

Clemente Ganz Lucio

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO QUE ATUARAM NO EXERCICIO DE 2025

Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti

Carlos Afonso Nobre

Clarice Costa Calixto

Izabella Ménica Vieira Teixeira

Jean Keiji Uema

Uallace Moreira Lima

Robinson Sakiyama Barreirinhas

Adézio de Almeida Lima

Maria Laura da Rocha

Clemente Ganz Lucio

Nelson Edgar Leite

Outro colegiado do BNDES, a Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracao
e representagdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular do BNDES em
conformidade com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administragdo. A
Diretoria € composta pelo Presidente e por 9 (nove) diretores, todos eleitos pelo
Conselho de Administragao.

2 e BNDES
e




CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

DIRETORES EXECUTIVOS QUE SUBSCREVEM A CARTA ANUAL DE POLITICAS
PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Nome Cargo
Aloizio Mercadante Oliva Presidente
Alexandre Corréa Abreu Diretor
Helena Tendrio Veiga de Almeida Diretora
Jean Keiji Uema Diretor
José Luis Pinho Leite Gordon Diretor
Luciana Aparecida Costa Diretora
Maria Fernanda Ramos Coelho Diretora
Nelson Henrique Barbosa Filho Diretor
Tereza Helena Gabrielli Barreto Campello Diretora
Walter Baére de Araujo Filho Diretor

DIRETORES EXECUTIVOS QUE ATUARAM NO EXERCICIO DE 2025

Nome Cargo ‘
Aloizio Mercadante Oliva Presidente
Alexandre Corréa Abreu Diretor
Helena Tendrio Veiga de Almeida Diretora
José Luis Pinho Leite Gordon Diretor
Luciana Aparecida Costa Diretora
Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho Diretor
Maria Fernanda Ramos Coelho Diretora
Nelson Henrique Barbosa Filho Diretor
Tereza Helena Gabirielli Barreto Campello Diretora
Walter Baere de Araujo Filho Diretor

3.1.2. Governanga corporativa

A estrutura de governanca do Sistema BNDES tem como objetivo o fortalecimento da
gestdo da empresa, privilegiando um processo transparente e coletivo de tomada de
decisdo. Ela é representada pela atuagdo coordenada, no ambito das respectivas
atribuigdes, dos Conselhos de Administragao, Conselhos Fiscais, Comité de Auditoria,
Comité de Riscos, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéao, Comité
de Responsabilidade Social Ambiental e Climatica do BNDES, Diretorias Executivas e
comités especificos que atuam para apoiar suas decisdes.
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A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo do BNDES,
tem como missao fornecer aos 6rgaos estatutarios e unidades responsaveis pela gestao
do Sistema BNDES, servigos de avaliagao e de consultoria independentes, objetivos e
baseados em riscos, além de realizar a interlocucdo e atendimento aos Orgdos Externos
de Controle e Fiscalizacdo (OEC) aos quais as empresas do Sistema BNDES estao
sujeitas, a saber: Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e Banco Central do Brasil (BACEN).

A Assembleia Geral é convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou seu
substituto, pelo Conselho de Administragdo, pela Diretoria Executiva, em casos de
omissdo, pelo Conselho Fiscal ou pelo acionista Unico, em casos previstos em lei.
Ordinariamente deve ser realizada uma vez por ano, ou, em casos extraordindrios,

mediante convocacao.

A Figura 7 a seguir apresenta a estrutura dos érgaos de governanga do BNDES.

Figura 7 — Estrutura dos Orgdos de Governanga
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O organograma e o resumo das atribuicbes dos colegiados estdo disponiveis nos

Relatérios Anuais Integrados do BNDES (secdo “Governanca, Etica e Integridade”).

E para saber mais sobre a composicao, a periodicidade das reunides e as principais

atribuicoes dos colegiados, acesse a secao especifica em nosso Portal de RI.

3.2. Dados econémico-financeiros, comentarios dos

administradores e fatores de risco

3.2.1. Resultados do BNDES em 2025

O BNDES registrou lucro liquido ajustado de R$ 26,8 bilhdes em 2025, impactado pelo
maior resultado de participagdes societarias, receitas com dividendos e juros sobre
capital préprio, bonificagdes e alienacao de agdes, bem como pela reducao de despesas
gerais, especialmente menor despesa com atualizagdo monetaria de dividendos e

receita com baixa de passivos.

O lucro liquido recorrente’™ de R$ 15,2 bilhdes em 2025 (aumento de 15,4% em
comparagao a 2024) foi beneficiado por ganhos de crédito e tesouraria, oriundos do

crescimento dos ativos como um todo.

A carteira de crédito expandida atingiu R$ 663,6 bilhdes ao final de 2025, acréscimo de
13,4% frente ao ano anterior, refletindo aumento dos desembolsos, integralizagdo de
debéntures, apropriacdo de juros e atualizagdo monetaria no ano. Os desembolsos
totais somaram R$ 169,7 bilhdes, aumento de 27% em relagdo aos R$ 133,7 bilhdes

desembolsados em 2024.

A Tabela 6 a seguir apresenta a sintese dos resultados financeiros do BNDES em 2025.

8 Lucro Liquido contabil ajustado por efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagbes e
impairment de ativos, receitas com dividendos/JCP e provisao para risco de crédito).

9 Inclui debéntures, outros ativos de crédito, operagdes de renda variavel e ndo reembolsaveis.
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Tabela 6 — Sintese dos Resultados Financeiros de 2025 (R$ milhdes)

Indicadores 2025 2024 A
Lucro Liquido Ajustado 26.845 26.388 1,73%
Lucro Liquido Recorrente 15.201 13.167 15,45%
Ativo Total 962.473  840.861 14,46%
Patriménio Liquido 172.011 158.441 8,56%
Retorno sobre o Ativo (% a.a.) 3,09% 3,49% 0,40 p.p.
Retorno sobre PL (% a.a.) 18,61% 19,50% -0,90 p.p.
Despesas Administrativas ? 3.723 3.171 17,40%
indice de Eficiéncia (Despesas Administrativas'/ Ativo Total Médio) (% a.a.) 0,41% 0,40% 0,01 p.p.
Alavancagem 5,6 53 -5,52%
Inadimpléncia (30 dias) 0,07% 0,05% -0,01 p.p.
Inadimpléncia (90 dias) 0,06% 0,001% 0,06 p.p.
Créditos Renegociados 0,80% 4,98% -4,18 p.p.
indice de Basileia 2525%  28,24% -3,00 p.p.

Observagoées:
' Exclui ajuste a valor justo de néo coligadas.
2 Despesas administrativas — inclui despesas de pessoal e administrativas.

As demonstragées financeiras completas do BNDES e suas subsidiarias, incluindo o Relatério de

Administragao, podem ser encontradas em nosso Portal de RI.

3.2.2. Geragao de receita e resultado das atividades

A geragéo de receita e o resultado das atividades do Sistema BNDES ¢é analisada sob

a perspectiva dos seguintes segmentos de negdcios:

= Crédito e Servigos — compreende basicamente as operagdes com caracteristicas de
crédito, representadas, majoritariamente, por operacdes de crédito, repasses e
debéntures, incluindo também a prestagao de servicos, relacionada a atuacdo em
estruturagao de projetos e ofertas publicas de Titulos e Valores Mobiliarios — TVM. O
resultado alocado a esse segmento compreende, principalmente, as receitas de juros
e atualizagado monetaria oriundas dos contratos de operacdes de crédito e repasses;
da equalizacgao de créditos perante o Tesouro Nacional; da renda com administragéo
de fundos e programas; das comissdes e encargos; e das debéntures detidas pelo
BNDES e pela BNDESPAR,;
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= Renda Variavel — engloba o resultado com participagbes societarias, incluindo
resultado com alienacdes, receita com dividendos/JCP de nao coligadas, resultado
com fundos de renda variavel, resultado com derivativos de renda variavel e despesa
com provisdo para perdas em investimentos — Impairment. O segmento abrange
tanto investimentos em sociedades coligadas (sobre as quais existe influéncia
significativa) quanto empresas nao coligadas, mensuradas ao valor justo (sobre as
quais nao ha influéncia significativa) e fundos de investimentos. Este segmento é
substancialmente operado pela BNDESPAR, embora o BNDES também possua uma
carteira de participagdes em ndo coligadas. E importante mencionar que as receitas
geradas pela carteira de renda variavel ndo sao incluidas no grupo do “Resultado
Bruto de Intermediacdo Financeira” mas, sim, na rubrica “Resultado com

Participacdes Societarias”;

= Tesouraria / Assets and Liabilities Management — ALM (Gestdo de recursos
financeiros) — representa: (i) o gerenciamento das disponibilidades financeiras,
compostas majoritariamente por titulos publicos federais e aplicagées em DlI; e (ii) a
gestdo integrada de ativos e passivos financeiros (ALM), que inclui as atividades de
captacao de recursos e alocagao de funding entre os segmentos de negdcio, assim
como os efeitos de descasamentos e derivativos. O efeito da variagcdo cambial em
cada rubrica de receita e despesa de intermediacao financeira, inclusive na provisao
para risco de crédito, € isolado e alocado ao segmento de “ALM”, responsavel, entre

outras atribuigdes, pela gestdo das exposi¢gdes cambiais do Sistema BNDES;

= Custos Corporativos Nao Alocados — representam as despesas com pessoal,
administrativas e outras despesas nao alocadas diretamente a nenhum segmento de

negocios; e

= Remuneracdo do Acionista — calculada gerencialmente através da aplicacdo da Taxa
SELIC sobre o Patrimbénio Liquido médio, sendo o custo de oportunidade
correspondente é alocado aos segmentos de Renda Variavel e Tesouraria/ALM. As
receitas dos segmentos de negdcios do Sistema BNDES e as respectivas

participacdes na receita total em 2025 sao apresentadas no Grafico 2.
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Grafico 2 — Receitas por Segmento de Negocios em 2025 (R$ milhoes)
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Os resultados dos segmentos de negécios do Sistema BNDES e as respectivas

participagdes no resultado alocado em 2025 sao apresentados no Gréfico 3.

Grafico 3 — Resultado por Segmento de Negoécios em 2025 (R$ bilhoes)
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2/ O Lucro Abrangente Ajustado considera as variagdes no ajuste a valor de mercado registradas no Patriménio Liquido,
notadamente sobre participagdes societarias, titulos publicos, debéntures e passivo atuarial.
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Para maiores detalhes sobre o desempenho econdémico-financeiro do BNDES, consulte as
Demonstragdes Financeiras, os Relatérios de Administracdo e demais informagdes disponiveis em

nosso Portal de Relacao com Investidores.

3.2.3. Riqueza gerada e distribuida

Importante indicador do papel social do Sistema BNDES, a Demonstragcao do Valor
Adicionado (DVA) apresenta, segundo uma visao global de desempenho, a contribuigéo
das empresas que o integram na geracao de riqueza para a economia na qual esta
inserida e sua efetiva distribuicdo entre os empregados, o governo, os agentes

financiadores e seus acionistas.

A riqueza gerada e distribuida pelo Sistema BNDES em 2025 foi de R$ 38,089 bilhdes,

conforme apresentado na Tabela 7 a seguir.

Tabela 7 — Distribuicdo do Valor Adicionado por Segmento de Negécios

(R$ milhoes)

Distribuicao do Valor Adicionado

(R$ milhoes)

Pessoal e encargos 2.773
Remuneracéo direta 1.801
Beneficios 832
FGTS 131
Outros 8

Participacao dos empregados no lucro 572

Impostos, taxas e contribuicoes 7.892
Federal 7.839
Estadual 0
Municipal 53

Aluguéis 6

Juros sobre capital proprio e dividendos 6.380

Lucros (Prejuizos) retidos do periodo 20.465

Do valor adicionado total de R$ 38,1 bilhdes, 41% s&o oriundos do segmento de crédito

€ servigos.
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3.2.4. Fontes de recursos para custeio das politicas publicas

Para custear os financiamentos de longo prazo e os investimentos em todos os
segmentos da economia brasileira, o BNDES dispde de diversas fontes de recursos

apresentadas no Grafico 4 a seguir:

Grafico 4 — Fontes de Recursos do BNDES
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Nota: “Outras captagdes” inclui: Fundo Social (Emergencial RS), Fundo da Marinha Mercante (FMM),

Fundo Clima, entre outros.

Observa-se que o BNDES conta com 17,9% de recursos préprios e 82,1% de recursos
de terceiros, com destaque para o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), que
representava 50,4% do total em 31/12/2025 (53,3% em 31/12/2024). Além do FAT,
recursos oriundos de outros fundos governamentais, como Fundo Nacional sobre a
Mudanga do Clima (FNMC), Fundo da Marinha Mercante (FMM) e Fundo Social
(Emergencial RS), captagdes no exterior, via organismos multilaterais ou emissao de
bonds, e captagbes internas, como emissdes de titulos no mercado doméstico,

complementam a estrutura de capital do BNDES.

Em 31/12/2025, o saldo de recursos do FAT era de R$ 484,9 bilhdes. Desse total,
R$ 481,4 bilhdes constituiam o FAT Constitucional e R$ 3,5 bilhdes o FAT Depositos
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Especiais. Em 2025, ingressaram R$ 28,9 bilhdes de recursos do FAT Constitucional,

representando um aumento de 1,7% em relagcéo a 2024.

Também em 31/12/2025, as obrigagdes com o Tesouro Nacional totalizavam R$ 36,3
bilhdes. Deste total, R$ 9,1 bilhdes (25%) correspondiam a instrumento elegivel a capital
principal, que compde o Patrimbnio de Referéncia e cuja remuneracao esta atrelada a
fatores como a existéncia de lucro contabil e o montante de dividendos pagos ao

acionista, e R$ 27,2 bilhdes (75%) correspondiam a operagdes de repasses.

Em 2025, o BNDES recebeu recursos no montante total de R$ 22 bilhdes para financiar
o Programa Plano Brasil Soberano, R$ 12 bilhdes para financiar o Programa Liquidagéo
de Dividas Rurais e R$ 6 bilhdes para financiar o Programa Renovacgéo de Frota que

compdem o passivo com fundos financeiros e de desenvolvimento.

Com o objetivo estratégico de ampliar e diversificar seu funding, o BNDES realiza
operagdes de captagido de recursos com organismos internacionais, agéncias oficiais
de crédito e no mercado, consolidando sua posicdo como emissor de divida verde e
sustentavel. As captagdes externas com organismos internacionais e agéncias oficiais
de crédito apresentam-se como importante fonte complementar de recursos para
compor o orgamento de investimentos do BNDES. Essas operagdes contribuem para
um endividamento balanceado em termos de moedas, prazos e taxas de juros, uma vez
que, tradicionalmente, apresentam condicdes mais atrativas do que aquelas praticadas
no mercado, contribuindo para a sustentabilidade financeira do BNDES. Dando
continuidade a negociagdes iniciadas em anos anteriores e abrindo novas frentes de
cooperacgao financeira, em 2025 foram contratados US$ 1,7 bilhdo em empréstimos
internacionais. Em termos de desembolsos, ingressaram US$ 2,1 bilhdes em recursos

captados com organismos internacionais e agéncia oficiais de crédito.
Os US$ 1,7 bilhdo contratado em 2025 se segmentam da seguinte forma:

e Instituto Oficial de Crédito da Espanha (ICO): US$ 200 milhdes;

e Japan Bank for International Cooperation: US$ 190 milhdes;

e Japanese International Cooperation Agency (JICA):): ¥ 30 bilhoes;
e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) US$ 1 bilhdo; e
o Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW): € 280 milhdes;

As operagdes de captagdo com organismos internacionais e agéncias oficiais de crédito
séo lastreadas por projetos em diversos setores, como infraestrutura sustentavel de

forma geral — incluindo mobilidade urbana e saneamento, seguranga alimentar e
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resiliéncia climatica no semiarido — e operagdes com micro, pequenas e médias

empresas (MPMEs).

As captagbes externas com organismos internacionais também contribuem para o
cumprimento de dois temas estratégicos do BNDES - sustentabilidade financeira e
atuacgao internacional do BNDES, além de viabilizar a implementacéo da nossa diretriz
estratégica de buscar a ampliagado, gestao e diversificacdo de fontes de recursos, com

foco na competitividade do BNDES.

Em ultima instancia, as captagdes externas vao ao encontro de varios dos nossos
objetivos estratégicos, pois ao contribuir para nosso equilibrio financeiro, apoiam a
expansao do desembolso e da carteira de crédito do Sistema BNDES, promovendo o
desenvolvimento sustentavel alinhado as politicas publicas vigentes. O saldo de nossos
empréstimos com organismos internacionais e agéncias oficiais de crédito totalizou R$
40,1 bilhdes em 2025. Houve ingresso de recursos de R$ 11,4 bilhdes no ano, atenuado

por amortizagdes de R$ 2,0 bilhdes.

Para 2026 e 2027, ha um pipeline de operacbes de captagdo com organismos
internacionais em negociagéo de cerca de US$ 6,8 bilhdes, que visam apoiar MPMEs,

infraestrutura sustentavel, hidrogénio verde, descarbonizacao e infraestrutura social.

No que tange a LCA, ao longo de 2025 o BNDES captou R$ 9,7 bilhdées, com prazo de
um a trés anos, por meio de oferta privada para parceiros de negocios, o que
representou incremento de 304% em relagéo ao ano anterior. Esse aumento expressivo
€ explicado pela entrada das operagdes indiretas do crédito rural como lastro para

emissao de LCA para financiamento do plano safra 25/26.

A partir de 2024, o BNDES passou a emitir LCDs, que sao titulos de crédito emitidos
exclusivamente pelo BNDES ou por bancos de desenvolvimento autorizados a funcionar
pelo BCB. Instituida pela Lei 14.937/2024, a LCD tem, entre seus objetivos, ampliar os
mecanismos de captagao de recursos pelos seus emissores, sendo que cada banco

podera emitir até R$ 10 bilhdes por ano.

Em 2024, o BNDES captou R$ 9,8 bilhdes em LCDs, com prazos entre um e cinco anos,
e em 2025, R$ 10 bilhdes, com prazos entre quatro e dez anos, por meio de oferta
privada para parceiros de negécios. Os recursos captados sdo importantes para reforgar
sua capacidade de financiamento e avancar na diversificagdo do seu funding.

Informagoes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em nosso

Portal de RI, na secao “Fontes de Recursos”.
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Mais informagGes sobre Fundos com recursos no BNDES estido disponiveis em nosso site

institucional.

3.2.5. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

O adequado gerenciamento de riscos e controles é essencial para que o BNDES possa

cumprir sua missao sem prejuizo a saude financeira da Instituicao.

A estrutura de governanga de gestdo de riscos, controle interno, integridade e
conformidade do BNDES é composta, especialmente, pelo Conselho de Administracéao,
Comité de Auditoria, Comité de Riscos, Diretoria Executiva, Diretor de Riscos e
Compliance, Comité de Gestdo de Riscos, Area de Integridade e Compliance e Area de

Gestao de Riscos.

O Conselho de Administracao é responsavel pela aprovacao das politicas corporativas
de seguranga da informacdo, gestdo de riscos, controle interno, integridade e
conformidade, as quais devem ser periodicamente revisadas visando sua adequacao as

mudanc¢as no contexto interno e externo.
Destacamos as seguintes alteragdes em 2025:
= Politica de Gestao de Risco Operacional;
= Politica de Seguranga da Informacgéo;
= Politica de Protecdo de Dados Pessoais
= Politica de Integridade;
= Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios;
= Politica de Gestido de Risco de Modelo; e

= Politica de Controle de Conflitos de Interesse.

A luz da Resolugdo CMN n° 4.893, de 26 de fevereiro de 2021, o Conselho de
Administracao também é responsavel pela deliberacdo sobre os planos de agao e de
tratamento de incidentes de seguranga da informacdo, materializados no BNDES por
meio do Plano Estratégico de Seguranga da Informagédo e do Plano de Resposta a
Incidentes de Seguranca da Informagcao. Em 2025 também foi aprovada a atualizagao
do normativo que estrutura o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagdo do
Sistema BNDES.
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Em termos de suas atividades, a Area de Integridade e Compliance (AIC) adota uma
série de metodologias e ferramentas para apoiar os gestores de processos
organizacionais no gerenciamento dos riscos e dos controles associados. Tais
metodologias visam identificar, por diferentes abordagens, o risco operacional relativo a

cada contexto: areas, processos, eventos ocorridos, novos produtos e servigos.

Em linhas gerais, a gestao do risco operacional no BNDES se baseia na abordagem
Risk Control Self Assessment (RCSA), na qual o gestor, com o apoio metodolégico e
visdo critica da AIC, é responsavel por identificar, avaliar e tratar os seus riscos
operacionais de forma estruturada, bem como por informar os controles e mitigadores

existentes e avaliar sua contribuicdo para a mitigagdo dos riscos.

Cabe destacar que uma das abordagens utilizadas é a aplicagéo de ciclos periddicos de
identificagdo e avaliagcdo de risco operacional e controle interno, iniciativa bienal,
aplicada em todas as Areas do BNDES, de modo a permitir a aderéncia do panorama
de riscos operacionais as mudancgas ocorridas nos ambientes interno e externo no

periodo.

Os riscos identificados s&o avaliados pelos gestores quanto a probabilidade da sua
ocorréncia e quanto ao potencial impacto caso o evento se materialize, o que permite
seu posicionamento em uma matriz de riscos e sua classificagdo como muito baixo,

baixo, médio, alto ou muito alto.

Independentemente da abordagem aplicada, todo risco operacional deve ser tratado até
que se enquadre dentro do apetite a risco estabelecido pela Administragcdo da
Instituicdo. A principal forma de tratamento dos riscos operacionais € a inclusao ou
aprimoramento de controles no processo, por meio da execucédo de planos de agao

elaborados pelos responsaveis pelos riscos e acompanhados periodicamente pela AlC.

Além disso, o BNDES conta com uma equipe dedicada a gestao de risco de modelos e
validacao independente, uma atividade tipica de controle interno que tem como objetivo
avaliar o chamado risco de modelo, que surge das consequéncias adversas de decisdes
baseadas em modelos incorretos, utilizados no contexto errado ou sem o devido
entendimento acerca da incerteza do proprio resultado. Estas avaliagdes sao
apresentadas em colegiados apropriados e seus resultados auxiliam a Administracao
na adocao de eventuais medidas corretivas ou mitigantes para a utilizagido de modelos,

incluindo limites para sua utilizacao.
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O BNDES conta também com um Sistema de Gestao de Continuidade de Negdcios
(SGCN), que implementa as praticas necessarias para a resiliéncia operacional e para

a continuidade de processos criticos da instituigdo durante possiveis contingéncias.

Em relagao aos riscos cibernéticos, convém destacar a atencao dispensada em fungao
do aumento geral na ocorréncia de ataques, vazamentos de dados e tentativas de
fraude por meio eletrénico. InUmeras empresas privadas e instituicdes publicas tém sido
vitimas de notdrios incidentes de seguranca da informacdo, o que evidencia a
importancia da gestao dos riscos cibernéticos. Tal cenario, levou o BNDES a aprimorar
sua plataforma para o monitoramento e deteccao de ameacas cibernéticas, a aumentar
a frequéncia da realizacdo de testes de invasao externos, a ampliar a participagdo em
féruns de troca de informacgdes de inteligéncia de seguranga da informacgéo, a reforgar
as acgoes internas para promover a prontiddao de seus funcionarios e a simular seus
planos de resposta em caso da ocorréncia de eventos dessa natureza. Outro destaque
de aprimoramentos na gestdo de seguranca da informagao remete a convocagao, em
2025, de 11 analistas de sistemas especializados em segurancga cibernética, énfase que

foi inaugurada no ultimo concurso publico realizado em 2024.

Todas essas agdes contribuem para o aprimoramento do ambiente de controle interno,
destacando-se que em 2025 n&o ocorreu nenhum incidente relevante de seguranga da

informacao no BNDES.

Em relacdo a gestdo de riscos reputacionais, o BNDES possui abordagens
complementares que buscam apoiar a identificacdo e tratamento de aspectos
reputacionais relevantes associados ao seu direcionamento estratégico, as suas
atividades, a criagdo de novos produtos e a aprovacdo de novas operagdes. Essas
abordagens séo continuamente aprimoradas, visando ampliar seu escopo de aplicagao

e, com isso, apoiar de forma estruturada o tratamento dos riscos identificados.

As metodologias aplicadas séo baseadas no conceito de que todo risco reputacional é
secundario, ou seja, é resultante da materializagdo de algum outro tipo de risco. Logo,
a avaliagao dos riscos reputacionais sempre é efetuada em funcéo da concretizacao de
algum evento de risco primario, como riscos de crédito, integridade, operacional,

socioambiental etc.

Ainda em 2025, com o intuito de se aprimorarem os aspectos de governanga em gestao
de Risco de Crédito, de Risco de Mercado e de riscos integrados foram aprovados os

seguintes normativos:
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I. Revisdo da Politica de Gestao Integrada de Riscos e de Capital do BNDES
(PGIRC). Os principais objetivos sio:

a. Estabelecer a estrutura de gestao integrada de riscos e de capital do Sistema
BNDES;

b. Definir Papéis e Responsabilidades para as diversas instancias e agentes
organizacionais envolvidos no gerenciamento de risco e de capital do Sistema
BNDES; e

c. Definir Limites Globais de Risco e suas respectivas governangas.

II. Procedimento de Apuragao de Limites de Exposicdo de Risco de Crédito por

Segmentos de Setor Econdmico do Sistema BNDES. Os principais objetivos s&o:

a. Estabelecer o Procedimento de Apuracéo de Limites de Exposicado de Risco

de Crédito por Segmentos de Setor Econémico do Sistema BNDES;

b. Aprimorar o gerenciamento do risco de crédito de acordo com o planejamento

estratégico da instituicao; e

c. Definir diretrizes para o calculo dos limites de exposi¢ao ao risco de crédito

por segmento de setor econdmico.

[ll. Revisdo da Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS) do Sistema BNDES. O
objetivo principal da RAS é estabelecer os niveis de apetite por riscos que o
BNDES esta disposto a assumir, em conformidade com seus objetivos

estratégicos.

Com base na alocagao de capital projetada para cada segmento de setor econémico e
nas diretrizes do planejamento estratégico, foram determinados os limites quantitativos
para os segmentos prioritarios e os demais, o que se reflete na declaragao de apetite
por risco de crédito.

Informagdes adicionais relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e ao compliance,

incluindo as principais atividades e os destaques do ano, podem ser encontrados nos Relatdrios

Anuais Integrados, nos Relatérios Trimestrais de Gestdo de Riscos e nas paginas do website do

BNDES sobre Gestao de riscos e Compliance.
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3.2.6. Fatores de risco
Riscos relacionados aos fornecedores

Como instituigao financeira, o BNDES considera como seus fornecedores todas as suas
fontes de recursos. Destacam-se como riscos mais relevantes os relacionados as

dividas com o FAT e o Tesouro Nacional.

* Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Em 2025, o FAT permaneceu como a principal fonte de recursos institucionais do
BNDES. O saldo em 31/12/2025 era de R$ 484,9 bilhdes (R$ 481,4 bilhdes do FAT
Constitucional e R$ 3,5 bilhdes do FAT Depositos Especiais).

O texto original do art. 239 da Constituicdo Federal determinava que a arrecadagao do
PIS e do PASEP tinham como destinagéo o custeio do Programa Seguro-Desemprego
€ 0 pagamento do abono salarial. Além disso, o paragrafo primeiro definia que parte da
arrecadacao fosse destinada para financiar programas de desenvolvimento econémico.
O texto foi regulamentado pela Lei n° 7.998, de 11 de janeiro de 1990, que instituiu o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Em 2019, com a Reforma da Previdéncia, foi incluida no art. 239 da Constituicdo Federal

a destinagdo também para outras ag¢des da previdéncia social (gastos previdenciarios).

Desde 2021, se observou destinacdo relevante de recursos do FAT para essa nova
categoria de uso dos recursos do fundo, sendo R$ 9,81 bilhdes em 2021, R$ 17,63
bilhdes em 2022, R$ 20,1 bilhdes em 2023, R$ 17,36 bilhdes em 2024 e R$ 18,5 bilhdes
em 2025.

Desde 2023, a relevancia desse tipo de saida de recursos do FAT motivou discussdes
tanto no dmbito do CODEFAT, Conselho Deliberativo do FAT, quanto em algadas
superiores do Governo Federal, sem, contudo, ter se viabilizado até o momento
alteragdo na Lei n° 7.998/1990 ou regulamentagéo para a nova destinagao de recursos

do fundo.

O BNDES monitora continuamente os efeitos de possiveis realocagdes nos repasses
do FAT, seja por mudangas normativas, seja pela possibilidade de amortizagcao do
passivo nos casos previstos em lei. As avaliagbes mais recentes nao apontam risco

relevante de amortiza¢des extraordinarias do passivo com o FAT no curtissimo prazo.
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= Pagamento Antecipado de empréstimos do Tesouro Nacional (TN) e
manutenc¢ao da capacidade de financiamento do BNDES

Em 17/10/2023, o Conselho de Administracdo do BNDES aprovou o novo Plano de

Pagamento Antecipado de Recursos, em atengdo a determinagao proferida no ambito

do Acordao TCU n° 2.041/2022, referente a devolugao de passivos junto ao Tesouro

Nacional com origem em titulos publicos federais.

Em agosto de 2023, o BNDES comunicou a Secretaria do Tesouro Nacional — STN
acerca de alteragdes nas premissas anteriormente alinhadas, possibilidade prevista no
cronograma pactuado para a devolugdo de recursos, e enviou proposta de revisdo do
cronograma de pagamento antecipado dos recursos a Unido. A proposta, validada pelo
TCU em novembro de 2023, contempla o pagamento de oito parcelas de amortizagbes
extraordinarias anuais, nos meses de dezembro, entre 2023 e 2030, para amortizagao
integral dos recursos, nos termos do TCU, dos Contratos n° 34/2018/PGFN/CAF e
n°® 845/2013/PGFN/CAF.

Em 31/12/2025, as obrigagdes com o Tesouro Nacional totalizaram R$ 36,30 bilhdes,
equivalentes a 3,8% do passivo total, dos quais R$ 9,07 bilhdes correspondem a

instrumentos elegiveis ao capital principal e R$ 27,203 bilhdes, a operacdes de repasse.

*= Risco associado ao pagamento de dividendos complementares

A incerteza sobre o fluxo de pagamento de dividendos requerido pelo controlador traz
incertezas para a instituicdo em relagao aos processos que visam garantir a suficiéncia
de capital e de liquidez do BNDES e pode submeter a instituicdo a risco de
descumprimento de limites requeridos pela regulagdo bancaria e corporativos, dada a
sensibilizagdo do capital regulatério a eventos de pagamentos nao antecipados. Assim,
€ desejavel trabalhar em coordenagcdo com o Tesouro Nacional visando aprimorar a
previsibilidade de tais eventos — requerida para evitar situagdes que impactem

negativamente na programacéo financeira da instituigao.

A adequada avaliacdo de suficiéncia de capital e de liquidez como base para o
pagamento de dividendos mitiga o risco de contingenciamento de desembolsos,
viabilizando o cumprimento do planejamento estratégico do Banco e de seu objeto
social, que considera, atualmente, o crescimento dos desembolsos do BNDES como
proporgao do PIB. O relatério ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process),
exigido pelo Banco Central do Brasil, apresenta o monitoramento da suficiéncia de
capital e a definicdo dos limites para distribuicdo de resultado sem comprometer o

58 e BNDES
e




CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

planejamento estratégico e garantir o capital necessario para suportar cenarios de

estresse.

Riscos setoriais e da regulagcao setorial

= Alteragoes tributarias e outras medidas fiscais

O governo brasileiro promove reformas fiscais as quais a instituicdo se encontra sujeita,
assim como seus clientes, fornecedores e quaisquer outras instituicdes financeiras. Tais
alteragdes incluem mudangas nos tributos que podem aumentar a carga tributaria e
demandar ajustes nos procedimentos internos, como metodologias de pagamento e
formas de declaracdo as autoridades fiscais. Destaca-se que, nos ultimos anos, as
instituicdes financeiras tém sido impactadas por aumentos temporarios da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Enquanto as empresas em geral estdo sujeitas a
aliquota de 9%, para instituicdes financeiras essa aliquota ja chegou a 25%, sendo
atualmente de 20%. Ademais, tais mudangas podem gerar incertezas no sistema
financeiro, aumentar o custo dos empréstimos e, eventualmente, contribuir para o

crescimento da carteira de créditos inadimplentes do Banco.

Ao final de 2025 foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025, que estabeleceu
critérios para a concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira
ou crediticia no ambito da Unido, assim como promoveu uma reducgdo linear de
aproximadamente 10% em parte dos incentivos fiscais anteriormente concedidos, o que
impactou inclusive algumas das operag¢des nao reembolsaveis do Sistema BNDES para
projetos sociais, culturais e esportivos, antes integralmente beneficiadas por incentivos

fiscais.

Adicionalmente, foi aprovada a reforma tributaria sobre o consumo por meio da
promulgacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023, pelo Congresso Nacional, em 20
de dezembro de 2023. Entre outras alteracbes estruturais, a reforma prevé a
substituicdo do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), do Programa
de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) por dois novos tributos: a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS),
de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia
compartilhada entre Estados, Municipios e o Distrito Federal, compondo o chamado
modelo de IVA dual.

59 e BNDES
e




CARTA ANUAL  DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

O arcabouco legal principal da reforma tributaria do consumo foi concluido, ainda que
com atraso, em 2026, com a publicagédo da Lei Complementar n® 227/2026. Entre outras
disposicdes, essa norma instituiu o Comité Gestor do IBS, 6rgao responsavel pela
administracdo do imposto e pec¢a fundamental para o funcionamento do modelo de IVA

dual.

Nao obstante, permanece pendente a regulamentagao infralegal da reforma, cuja
previsdo € de publicacdo ao longo do primeiro trimestre de 2026. A auséncia dessa
regulamentagcdo tem contribuido para o adiamento de diversas obrigagbes fiscais

inicialmente previstas para o ano de 2026.

Até o presente momento, ndo ha informacdo oficial sobre eventual adiamento do
cronograma de implementagéo da reforma tributaria do consumo, o que reduz o prazo
disponivel para adaptacao dos sistemas e processos das empresas. O ano de 2026 esta
previsto para funcionar como periodo de testes do novo modelo. A partir de 2027,
ocorrera a extingdo do PIS e da COFINS e o inicio da cobrancga integral da CBS. Ja o
IBS tera implementagéo gradual a partir de 2029, com cobranga parcial entre 2029 e
2033, periodo no qual ocorrera simultaneamente a redugéo progressiva das aliquotas

do ICMS e do ISS, até sua completa extingdo ao final de 2033.

No caso das instituicbes financeiras, a reforma prevé a aplicagdo de dois regimes
distintos de tributagao: (i) o Regime Especifico Financeiro, no qual a tributagdo ocorre
com base na margem das operagoes, € (ii) o Regime Geral, no qual a tributagéo ocorre
com base no prego das operagdes. As aliquotas aplicaveis ao Regime Especifico
Financeiro foram definidas pela Lei Complementar n°® 227/2026, iniciando-se em 10,85%

em 2027 e sendo elevadas gradualmente ao longo dos anos até atingir 12,5% em 2033.

Essas mudancgas sdo mencionadas para evidenciar que reformas fiscais relevantes vém
sendo discutidas e implementadas no Brasil. Contudo, apesar dos avancos na
regulamentagéo, ainda persistem incertezas quanto aos impactos econémicos e
operacionais decorrentes dessas alteragdes. Dessa forma, os efeitos dessas mudangas
— ou de quaisquer outras que possam resultar da edicdo de novas normas — nao

podem, neste momento, ser integralmente quantificados pela instituigao.

*» Mudangas nas estruturas regulatérias que regem os bancos brasileiros

Os bancos brasileiros s&o sujeitos a uma ampla e permanente superviséo pelo governo
brasileiro, por meio, principalmente, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco

Central do Brasil (BACEN), o que afeta substancialmente as operagdes do BNDES.
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A supervisao dos bancos é realizada pelo BACEN, que tem entre seus objetivos a
conducgao das politicas monetaria, cambial, de crédito e de relacbes financeiras com o
exterior; a regulacdao e a supervisdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN); a
administracdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e os servicos do meio
circulante. Algumas das medidas de controle podem ser de natureza temporaria e variar
com o tempo, de acordo com as politicas de crédito do governo brasileiro. O BNDES
nao tem controle sobre essas regulamentagdes, incluindo a imposi¢cédo de: requisitos
minimos de capital; requisitos de depdsito obrigatérios e de reserva; limites de
empréstimos e outras restricbes de crédito, incluindo concessbes de crédito
obrigatérias; limites sobre os investimentos em ativos fixos; limites e outras restrigdes
sobre tarifas; limites sobre o montante dos juros cobrados ou sobre o periodo de

capitalizagéo dos juros e requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulatéria dos bancos brasileiros esta em constante evolugédo e o BACEN
€ reconhecido por agir ativa e amplamente no desenvolvimento do setor bancario
brasileiro. As normas prudenciais estdo em constante aprimoramento, seguindo as
recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, especialmente em
relacdo ao capital e a liquidez. Alteragdes nas regulamentacdes brasileira e internacional
podem impactar o BNDES em custos de conformidade e em limitacbes na sua
capacidade de buscar oportunidades de negécios e de fornecer alguns produtos e

Servigos.

*= Requisitos de capital

O Acordo de Basileia Ill entrou em vigor no Brasil em 01/10/2013. Desde entdo, o CMN
e 0 BACEN publicaram varias regras para a implementacgao de Basileia Il no Pais. Esse
regulamento abrange a definicdo de capital, requisitos de capital, reservas de capital,
ajustes na avaliacdo de crédito, riscos sobre contrapartes, indices de cobertura de
alavancagem e de liquidez, além do tratamento de instituicdes financeiras

sistemicamente importantes.

Em 31/12/2025, os indices de Basileia, Capital Principal e Capital Nivel | do BNDES
estavam acima do minimo exigido nos termos da regulamentacao brasileira e do Acordo
de Basileia Ill. Contudo, a redugéo do passivo com o FAT, que integra o Capital Nivel Il
do BNDES, de forma progressiva a partir de 2020 até 01/01/2029, conforme Resolugéo
CMN n° 4.679, de 31 de julho de 2018, impactara diretamente os indicadores
prudenciais apurados com base no Patriménio de Referéncia (PR) do BNDES. Além

disso, o desafio de suportar o crescimento dos ativos projetados para os proximos anos,
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especialmente da Carteira de Crédito, passa por solugdes tanto para funding como para

o Capital Regulatorio.

Parcela consideravel do PR do BNDES advém do Ajuste ao Valor de Mercado de Agbes
e do Instrumento Elegivel ao Capital Principal. Perdas com movimentos negativos no
mercado de agdes, ou a perda desse instrumento elegivel ao Capital Principal, podem
afetar o BNDES.

= Limite de Exposicao por Cliente

A Resolucdo CMN n° 4.677, de 31 de julho de 2018, definiu o limite maximo de
exposicao por cliente em 25% do Capital Nivel | a partir de 01/01/2019 — até entdo o
limite era em referéncia ao PR — e estabeleceu um cronograma de redugéo gradual de

eventual excesso, conforme abaixo:
I. reducéo de 33% do excesso apurado em 01/01/2019 até 31/12/2021;
lI. reducéo de 50% do excesso apurado em 01/01/2022 até 31/12/2024; e
lll. reducdo do excesso remanescente em 01/01/2025 até 31/12/2027.

Em 31/12/2025, a maior exposicdo do BNDES a um unico grupo econdmico é
equivalente a 19,4% do capital de nivel 1 estando alinhado com a regra de

enquadramento estabelecida na Resolugdo CMN n° 4.678, de 31 de julho de 2018.

= Qutros riscos regulatorios

Por ser uma empresa estatal federal, cabe ao BNDES e as suas subsidiarias integrais
observar também a legislagcado aplicavel a administracao publica indireta federal, as
determinagdes de 6rgaos regulatérios ou de controle, como Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), CGU e TCU e as normas editadas pela Comissao Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unidao
(CGPAR). Adicionalmente, o Sistema BNDES esta exposto indiretamente ao ambiente

regulatério especifico de cada um dos setores apoiados.

= Riscos concorrenciais

Como uma das principais fontes de financiamentos de longo prazo no Brasil, mediante
instrumentos de divida e participagao acionaria, historicamente, o BNDES teve poucos
concorrentes diretos. Nos Ultimos anos, entretanto, tem-se verificado a ampliacao do
acesso a mercados de capitais internacionais e o desenvolvimento do mercado de

capitais brasileiro, o que pode ser intensificado caso ocorra redugéo na taxa de juros e
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consequente maior apetite de investidores privados em projetos (particularmente no

segmento de infraestrutura) que propiciem maior taxa de retorno.

Riscos relacionados aos nossos clientes

= O BNDES esta exposto ao risco de faléncia de seus intermediarios financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES ¢ feita por intermediarios financeiros e, em tais
transacgdes, o Banco assume o risco de crédito dos intermediarios no mercado

domeéstico.

A Lei n°® 9.365, de 16 de dezembro de 1996, foi promulgada como resultado das
dificuldades experimentadas por varios dos intermediarios financeiros do BNDES depois
da estabilizacdo da economia brasileira e prevé que, em caso de faléncia, intervencao
ou liquidacao extrajudicial de um intermediario financeiro, 0 BNDES ficara diretamente
subrogado no empréstimo e outros ativos, incluindo a garantia adicional, gerada em
funcdo do repasse de seus fundos. Por conseguinte, o BNDES tem acesso direto aos

ativos no balango patrimonial do intermediario referentes aos repasses de seus fundos.

= Condi¢oées econdmicas adversas

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) do BNDES, resultante da
aplicacédo da Resolugao CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021, representava 2,0%
da carteira de crédito total em 31/12/2025. Como a qualidade de sua carteira de crédito
é fortemente dependente das condicbes econdmicas internas e externas, situagdes
econOmicas adversas podem causar um impacto significativo sobre o BNDES, elevando
suas taxas de inadimpléncia e de renegociagcdo de créditos, levando o Banco,

consequentemente, a aumentar as provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa.

Riscos relacionados a integridade

O BNDES, como as demais instituicdes financeiras, esta sujeito a normas de combate
a ilicitos, como fraude, lavagem de dinheiro, uso de informacéo privilegiada e aquelas
que preveem a implementacéao de politicas e procedimentos que visam mitigar os riscos
de integridade (diligéncias de clientes, identificagdo de operagdes atipicas e

comunicagao a unidade de inteligéncia financeira, dentre outros).

De maneira proporcional aos riscos enfrentados pelo Banco, essas politicas e

procedimentos estabelecem controles reforgcados de gerenciamento e mitigagao para as
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situacdes de maior risco e a adogao de controles simplificados nas situacées de menor

risco.

Questdes relacionadas a integridade de seus clientes e parceiros, ainda que
decorrentes de relagdes com terceiros, podem gerar danos a reputagdo e imagem
organizacional do BNDES. Por essa razao, o BNDES tem envidado seus melhores
esforgos, no limite de suas atribuigcbes, para evita-los. Além disso, trabalha em constante

interacao e colaboragao com os 6rgaos de controle e investigacao.

De modo a mitigar riscos legais, operacionais e reputacionais associados ao uso
inadequado de informagdes privilegiadas e a situagdes de conflitos de interesses
envolvendo as atividades finalisticas do Sistema BNDES, o BNDES possui politicas
corporativas de barreiras de informagédo e de conflitos de interesse, aprovadas pelo
Conselho de Administracao. Dentre os objetivos dessas politicas, estdo o de assegurar
o tratamento e uso adequado das informacgdes privilegiadas as quais o Sistema BNDES
tem acesso visando resguardar a integridade do mercado; o de mitigar riscos legais e
reputacionais e o de aprimorar a estrutura de governanca e fortalecer a reputacdo do
Sistema BNDES, propiciando a seus clientes a seguranga de que seus interesses

legitimos seréo preservados.

»= Risco a seguranga das informagoes

A atuacdo do BNDES observa os principais padrdes adotados no mercado e esta
pautada na conformidade com diversos normativos correlatos, em especial com a
Resolugdo CMN n°® 4.893, de 26 de fevereiro de 2021, além de Normas Complementares

do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

Ha equipes dedicadas a gestdo de Seguranga da Informagao e Seguranga Cibernética
e 0s principais riscos cibernéticos que poderiam afetar o Banco e a seguranga dos dados
dos seus clientes s&o devidamente mapeados, monitorados e tratados. Esses riscos
estdo relacionados a exposigao de informagdes sigilosas do Banco e de seus clientes,
sequestro ou violagao da integridade de dados e informagdes e ataques de negagao de

servigos para interrupcao de sistemas criticos.

A gestdo destes riscos € realizada em linha com o tratamento dado aos riscos
operacionais da Instituicdo, possibilitando a sua devida mitigacdo e resguardando o
BNDES contra eventos que possam causar danos a sua reputagdo. O acompanhamento
€ 0 reporte sao realizados no ambito da governanca de riscos da Instituicao,

contemplando colegiados técnicos sobre o tema.
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Convém destacar que o Diretor de Riscos e Compliance é o Encarregado de Dados do
Sistema BNDES e o tratamento de dados pessoais é regulamentado por meio de politica
corporativa prépria, a Politica Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais do Sistema
BNDES (PCPD), tendo o BNDES organizado governancga especifica para o assunto,
haja vista a sua transversalidade na instituicéo.

Mais informagdes sobre como o BNDES trata os dados pessoais envolvidos em seus processos

podem ser encontradas na secgdo sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados em nosso site.

Riscos relacionados a questoes sociais, ambientais e climaticas

As operagdes de apoio financeiro aplica-se o Regulamento de Gestdo Socioambiental
e Climatica de Operacdes, que estabelece os procedimentos relativos a identificagao e
ao tratamento de potenciais riscos sociais, ambientais e climaticos das operagdes que
possam influenciar o risco de crédito. Esses riscos podem estar associados ao setor de
atividade econbmica, as caracteristicas do empreendimento, a sua localizacao
geografica e informagbes disponibilizadas no processo de licenciamento ambiental,
quando aplicavel. Falha na adequada identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos
socioambientais e climaticos (riscos SAC) podem resultar em danos reputacionais,

financeiros ou operacionais para o banco.

Para operagdes que apresentem maior risco potencial, seja em fungao do valor previsto
de apoio financeiro, da natureza do empreendimento ou de fatores criticos identificados
na etapa de anadlise, sdo realizados procedimentos adicionais de avaliacdo. Nessas
situacbes, também é avaliado o sistema de gestdo socioambiental e climatico dos
clientes, verificando sua compatibilidade com os riscos inerentes e potenciais

relacionados ao projeto ou setor econémico.

A partir de 2025, a metodologia de avaliagao dos riscos SAC foi atualizada a fim de
considerar as operagdes de valores mobiliarios e, no caso de operacbes indiretas
automaticas, avaliar o sistema de gestao dos riscos SAC das instituicdes financeiras ou
conglomerados financeiros credenciados como agentes financeiros repassadores dos
recursos do BNDES.

Conforme a metodologia adotada no BNDES, para a determinagdo dos riscos
socioambientais, sdo analisadas questdes de localizagao tais como a proximidade a
unidades de conservagao, intervencdes em areas de preservagao permanente ou em

regiao de escassez hidrica. Avaliamos também se a operagao implica reassentamento
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populacional, se pode impactar o acesso das comunidades do entorno ou daquelas
afetadas a recursos necessarios para atividades produtivas ou de subsisténcia e se ha
risco de migracdo de quantidade significativa de trabalhadores para municipios
pequenos. E realizada, ainda, uma busca pela ocorréncia de manifestacdes contrarias

ao projeto ou a atuagao da empresa.

Ja os riscos climaticos (fisicos e de transicao) sao também analisados no ambito das

metodologias e processos de classificagao dos riscos SAC.

De acordo com a abordagem adotada pelo sistema BNDES, riscos climaticos fisicos
correspondem a possibilidade de perdas associadas a ocorréncia de eventos climaticos
ou alteragcbes ambientais decorrentes das mudancas no clima, capazes de afetar

negativamente as atividades econdmicas, a infraestrutura e os projetos apoiados.

A metodologia para avaliagdo dos riscos climaticos fisicos prevé uma analise sobre
cinco ameacgas climaticas e leva em consideracdo aspectos relacionados a
vulnerabilidade do projeto, como medida de adaptacao para fazer frente as ameacas
identificadas. As cinco ameacas consideradas sao: inundagdes, escassez hidrica,
temperaturas extremas, deslizamentos e incéndios florestais. Tais informagbes séo
obtidas por meio de estimativas e proje¢des de cenarios fornecidos pelo INPE2, através

da plataforma Adapta Brasil.

Ja o risco climatico de transicdo se refere a possibilidade de perdas associadas aos
efeitos da adaptacdo das empresas e setores econdbmicos as transformacdes
necessarias para a transicdo para uma economia de baixo carbono, podendo se
materializar em raz&o de mudancgas regulatérias ou legislativas, inovagbes e avangos
tecnologicos, mudancas de mercado e competitividade ou questdes reputacionais
associadas ao envolvimento da empresa em problemas de ordem climatica. A avaliagao
do risco climatico de transicdo considera as classificagbes dos setores e subsetores
econdmicos com base narégua de sensibilidade climatica da FEBRABAN, ajustada pelo
BNDES para refletir adequadamente a especificidade das atividades apoiadas pela
instituicao.

O BNDES atua em um conjunto amplo e diverso de setores que podem apresentar

relevante exposigdo tanto aos riscos climaticos fisicos quanto aos de transigdo. A

20 Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.
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identificagdo adequada e tempestiva desses riscos € essencial ndo apenas para atender

as exigéncias regulatérias, como também para fortalecer a gestao integrada de riscos.

Os riscos SAC sao classificados, cada um, com base numa escala ABC, onde “A”
representa o mais elevado nivel de risco e “C” 0 mais baixo. A abrangéncia das analises
é definida em fungao do valor da operacéao e do nivel de risco identificado. Quanto maior

o valor e o risco associado, maior € o escopo de analise dos riscos SAC do projeto.

Caso sejam identificadas insuficiéncias na capacidade de gestdo ou vulnerabilidades
relevantes, podem ser estabelecidas obrigacdes socioambientais ou climaticas
especificas, voltadas a prevengao, mitigagdo e/ou monitoramento dos riscos e impactos
mapeados. Tais obrigacdes, complementares as exigéncias legais e as condicionantes
definidas pelos 6rgdos ambientais, podem ainda incluir ac¢des destinadas ao

aprimoramento do sistema de gestao dos riscos SAC do cliente.

Risco de mercado da carteira de renda variavel

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes
da alteracdo nos valores de mercado de posi¢cdes ativas e passivas detidas pelas
empresas do Sistema BNDES, dentre as quais se incluem os riscos das operagdes
sujeitas a variacdo da cotacdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos pregos

das agbes e dos pregos de mercadorias (commodities).

No Sistema BNDES, o principal risco de mercado esta associado as operagdes em

renda variavel, especialmente as participa¢des acionarias.

Na posicdo de dezembro de 2025, estimava-se que a perda potencial do valor da
carteira de agbes em condi¢cdes extremas de mercado seria de R$ 49,1 bilhdes,
equivalente a 28,6% do Patriménio Liquido. Esta apuracao foi feita pelo indicador de
maximo drawdown, que representa a replicacido da maior perda ocorrida no horizonte
de seis meses entre um ponto de maximo (alta) e um ponto de minimo (vale) na série
histérica. Vale destacar que as variagdes de precos da carteira de agdes do Sistema
BNDES s06 se materializam no momento da venda. Como o BNDES possui outras fontes
de recursos, a hipotese de alienagao com perda em momentos de variagdo negativa é

remota.

Cumpre destacar que o valor em risco da carteira de agdes reduziu em 17% em
dezembro de 2025, quando comparado ao mesmo periodo de 2024, em funcio da

reducdo da volatilidade da carteira no ano de 2025.
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3.2.7. Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

O BNDES divulga informes trimestrais contendo analise sobre evolugao de resultado,
indicadores financeiros, capital regulatério, segmentos de negécios, resultado com
participacdes societarias, resultado com tributos, qualidade da carteira de crédito,
composi¢ao da carteira de participacdes societarias e movimentagao das principais

fontes de recursos.

A secdo 7 (Desempenho Econdémico-Financeiro) do Relatério da Administracdo do
BNDES, referente ao exercicio de 2025, apresenta uma analise em base anual,
consolidando os principais destaques do ano.

Séries historicas de indicadores financeiros, demonstragées contabeis, relatério de administracao,
resultado por segmento, recortes diversos da carteira de crédito, indices de Basileia e remuneragao

do acionista atualizadas trimestralmente estdo disponiveis na Central de Resultados do Portal de

Relacoes com Investidores do BNDES.

Desempenho operacional, estatisticas e dados de contratacdo por operagao, tanto de renda variavel

como de operagoes de crédito, estdo disponiveis no site do BNDES, em Transparéncia.

3.3. Composicao e remuneracao da administracao

A estrutura de remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos e dos
Comités Estatutarios do BNDES e de suas subsidiarias no ano de 2025 estava baseada,
principalmente, nas diretrizes da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), 6rgéo responsavel por se manifestar sobre a remuneragao
dos administradores, liquidantes e conselheiros e a participacdo dos dirigentes nos
lucros ou resultados das empresas estatais federais (com fulcro no artigo 39, inciso VI,
alinea “” do Anexo 1 ao Decreto n°® 12.102, de 8 de julho de 2024).

A proposta de remuneragdo é elaborada e analisada pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo, com apoio da Area de Recursos Humanos do
BNDES, e enviada para deliberacao do Conselho de Administragdo das empresas do
Sistema BNDES. Apds a aprovagdo da politica anual de remuneragdo dos
administradores e demais membros estatutarios do Sistema BNDES pelo Conselho de
Administracao, tal politica € encaminhada para analise e manifestagdo da SEST. Assim,
a manifestacao do referido 6érgédo é que embasa o voto do Acionista Controlador na
Assembleia Geral de Acionistas do BNDES.
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A Politica de Remuneracéo referente ao exercicio de 2025 foi devidamente aprovada

pela Assembleia Geral de Acionistas do BNDES.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal das subsidiarias do BNDES nao fazem jus a qualquer remuneracgao pelo exercicio
das respectivas funcdes, conforme o § 8° do artigo 12, § 2° do artigo 15, § 8° do artigo
21 do Estatuto da FINAME e o artigo 26 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal do
BNDES, os ditames legais aplicaveis, atualmente, sédo os constantes na Lei n° 9.292,
de 12 de julho de 1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remuneragao
mensal média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta no § 2°,
artigo 26 do Estatuto do BNDES.

A Politica de Remuneragao Variavel Anual (RVA), concedida aos membros da Diretoria
Executiva, € uma forma de participagdo nos resultados do BNDES e de suas
subsidiarias. O conteudo da Politica de Remuneracdo Variavel e o seu efetivo
pagamento sdo revistos e aprovados, anualmente, pelo Conselho de Administracao,

pela SEST e pela Assembleia Geral de Acionistas.

Ademais do cumprimento das metas dos indicadores estabelecidos, o pagamento da
RVA referente ao exercicio de 2025 sera efetuado apés o cumprimento das seguintes

condi¢bes, cumulativamente:

I.  Autorizacdo do Acionista Controlador quando da fixagdo da remuneragao anual

de Administradores em Assembleia Geral;

[I. Pagamento aos acionistas do dividendo minimo obrigatério referente ao

exercicio de apuracéo;

lll. Pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados para os empregados

referente ao mesmo exercicio de apuracao, se houver;
IV. Manifestacdo da Auditoria Interna;
V. Manifestacao do Comité de Auditoria;
VI. Manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgao;
VII. Autorizagido do Conselho de Administracdo do BNDES;

VIII. Cumprimento dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (indice

de Basiléia), Capital Principal e Adicional de Capital Principal em vigor; e
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IX. Nao utilizagdo de recursos financeiros transferidos pela Unido a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital para pagamento de despesas com

pessoal ou de custeio em geral.

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, na forma de Remuneragao Variavel, esta
limitado a 6 (seis) vezes o valor do honorario vigente ao encerramento do exercicio de

apuracao do Programa de RVA 2025.
Indicadores e Metas do Programa de RVA 2025

O fator de remuneragcdo esta condicionado ao desempenho de indicadores de
performance previamente definidos no programa, quais sejam: Resultado Operacional
Bruto por Empregado; Despesas Administrativas e de Pessoal por Ativo Total Médio;
Valor das Operacgdes Aprovadas; Valor das Operacdes Nao-Automaticas Aprovadas;
Quantidade de Clientes MPMEs e PFs Apoiados com Crédito; Marcos de Estruturacao
de Projetos; Quantidade Total de Operagdes Nao Automaticas Aprovadas; Tratamento
de Incidentes de Seguranca da Informacéo; Iniciativas Estratégicas - Gestao de Riscos;

Indicador de Conformidade da Sest (IC-Sest) e Indicador de Avaliacao Individual.

Destaque-se que os sete primeiros indicadores representam 100% dos indicadores do
Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados dos empregados do BNDES (PLR
2025), de forma que os esfor¢gos dos empregados e da Diretoria Executiva do Banco

figuem alinhados.
As Tabelas 8 e 9 a seguir apresentam os indicadores do Programa RVA 2025.

1. A forma de pagamento da remuneragdo variavel dos membros da Diretoria
Executiva do BNDES, referente ao exercicio de 2025, foi aprovado da seguinte

forma:

i. 50% (cinquenta por cento) do total da RVA: apés o cumprimento das

condigbes cumulativas de pagamento relativas ao exercicio social de 2025;

i. 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: apds a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas das demonstracoes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2026;

iii. 1/3 (um tergo) do saldo de 50% do total da RVA: apds a aprovacgao pela
Assembleia Geral de Acionistas das demonstracdes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2027; e
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iv. ~ 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: apds a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas das demonstragdes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2028.

Tabela 8 — Indicadores, Pesos e Metas do Programa RVA 2025
(Presidente e demais diretorias, com exceg¢ao da Diretoria de Risco e Compliance)

71

Dimensao Indicador Sinal Peso Meta Unidade
Resultado Operacional Bruto o R$ milhdes /
por Empregado * 15% 4,461 empregado

Econdémico-

Financeira |Despesas Administrativas e
de Pessoal por Ativo Total - 15% 0,471 %
Médio
Valor das Operacdes o milhdes de
Aprovadas * 10% 170.323 reais (R$)

milhdes de
Valor d:a\§ Operagdes Nao- + 10% 80.323 reais (R$)
Automaticas Aprovadas
Atuacao em
Politicas | Quantidade de Clientes
Publicas MPMEs e PFs Apoiados com + 10% 228.000 unidade
Crédito
I;A;Ec;(t)ssde Estruturacéo de + 10% 68 unidade
Quantidade Total de unidade
Operagdes Nao Automaticas + 10% 232
Aprovadas
Indicador de Conformidade da + 10% 900 pontos
Sest (IC-Sest)
Governanga
Corporativa . L
!nd.lc.ador de Avaliagéo + 10% 100,00 %
individual
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Tabela 9 - Indicadores, Pesos e Metas do Programa RVA 2025
(Diretoria de Risco e Compliance)

Dimensao Indicador Sinal Peso Meta Unidade
Resultado Operacional Bruto N 15% 4.461 R$ milhdes /
por Empregado empregado

Econdémico-

Financeira | Despesas Administrativas e
de Pessoal por Ativo Total - 15% 0,471 %
Médio

Exclusivos Tratamento de Inmdent(?s de . 259, 98,5 %
Seguranga da Informagéao

da Diretoria

de Risco e Iniciativas Estratégicas -

Compliance " lrateg + 25% 100,00 %
Gestdo de Riscos
Indicador de Conformidade da . 10% 900 pontos
Sest (IC-Sest)

Governanga

Corporativa . o
Indicador de Avaliacao + 10% 100,00 %

individual

O BNDES nao possui remuneragao baseada em acdes e nao oferece outros beneficios
de longo prazo para seu pessoal-chave da Administragdo, inclusive concessédo de
empréstimos (pratica proibida em todas as instituicbes financeiras reguladas pelo
BACEN).

Valores pagos em 2025

A Tabela 10 a seguir apresenta o resumo dos valores pagos a titulo de remuneragao
fixa e variavel aos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de

Administracao do Sistema BNDES durante o exercicio de 2025.
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Tabela 10 — Valores Pagos a Titulo de Remuneragao Fixa e Variavel aos
Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de Administragao

Conselho de

BNDES Diretoria Administracdo Conselho Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2025 10 11 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2025 10 10 3
| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d) R$ 13.491.234,41 R$ 1.174.066,05 R$ 359.867,43
a) Honorarios R$ 12.018.924,48 R$ 1.174.066,05 R$ 359.867,43
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 1.235.259,66 R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Remuneragao por participacdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 237.050,27 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneragao Variavel (e+f+g+h+i) R$ 3.024.128,67 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) R$ 3.024.128,67 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneragéo por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1l - Total da remuneracao (I + 1l) R$ 16.515.363,08 R$ 1.174.066,05 R$ 359.867,43
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
V- Be’nfeficios motivados pela cessagao do RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
exercicio do cargo
VI - Remuneragéo baseada em agées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

A remuneracgao detalhada dos Administradores e Conselheiros das empresas do Sistema BNDES

estao disponiveis em nosso site.

Etica e Integridade

3.4. Inovagoes em governanga corporativa

A ética é um dever de administradores, empregados, e prestadores de servico do

BNDES. O compromisso com a ética esta expresso na Declaracdo de Valores € no

Cddigo de Etica e Conduta do Sistema BNDES, que também é aplicavel as pessoas

naturais e juridicas que interagem com o Banco, inclusive clientes e instituicbes

financeiras credenciadas para repasse de recursos. O BNDES acredita que s6 ha

desenvolvimento com ética.
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A gestdo de ética é conduzida pela Comissdo de Etica do BNDES (CET) e pela

Secretaria da Comisséo de Etica, vinculada a Presidéncia do Banco.

A Comissdo de Etica e a unidade de gestdo da integridade atuam em conjunto para,
continuamente, promoverem agdes institucionais de conscientizacdo e capacitagao,
visando a prevencao de atos antiéticos ou que comprometam a integridade do BNDES

e das pessoas que nele trabalham.

Na 10? edigdo da Semana de Etica e Integridade (SEIl), realizada entre 13 e 16 de
outubro de 2025, o tema “A integridade comega em casa” destacou a importancia de
cultivar valores éticos no ambiente familiar, especialmente entre criancas e
adolescentes, fortalecendo comportamentos responsaveis e seguros em um mundo
cada vez mais digital. Com palestras e oficinas desenvolvidas em parceria com a Area
de Recursos Humanos, a SEIl abordou temas como decisbes éticas, protecao de
criancas e adolescentes na internet e cidadania socioambiental, envolvendo
participantes do Sistema BNDES e suas familias em atividades voltadas a reflexao,
aprendizado e promog¢ao de uma cultura de integridade dentro e fora do ambiente de

trabalho.

Em maio de 2025, finalizamos a iniciativa inédita iniciada em junho de 2024 de
distribuicdo de onze edigbes das revistas do projeto MPT em Quadrinhos. O projeto &
uma agao do Ministério Publico do Trabalho (MPT) para informar e conscientizar os
trabalhadores sobre seus direitos e deveres, abordando temas como discriminacao,
preconceito e assédio. A distribuicdo teve como publico-alvo mil prestadores de servigo
que atuam nas dependéncias do BNDES no Rio de Janeiro, em Sao Paulo, em
Pernambuco e no Distrito Federal. Ao final, foi realizada pesquisa perante o publico-alvo
para avaliar a efetividade da iniciativa. Os resultados indicaram avaliagao geral positiva,
com nota média de 4,65 (em escala de 1 a 5), destacando-se a valorizagédo da linguagem
simples e dos temas abordados. A pesquisa também permitiu mapear os assuntos
considerados mais relevantes para futuras acoes.

O Cadigo de Etica e Conduta e o Guia de Conduta e Integridade do BNDES, que consolidam as
principais regras e diretrizes a serem consideradas para uma tomada de decisdo alinhada com os

preceitos éticos que regem o BNDES, estao disponiveis na pagina do website do BNDES, na secido

“Etica e Compliance”.
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Sistema de Correigao Interna

O Sistema BNDES possui, desde 2019, Sistema de Correi¢ao Interna, cujo foco é a
prevencao, deteccao, apuragao e correcao de irregularidades que possam configurar
infracdo disciplinar — inclusive ato de improbidade administrativa —, enriquecimento
ilicito, ato lesivo praticado contra pessoas juridicas integrantes do Sistema BNDES e/ou

ilicito penal.

Os procedimentos investigativos e/ou processos correcionais para apuragdo das
referidas irregularidades devem ser conduzidos por Comissdes de Apuragdo, que sao
compostas por empregados designados em Portaria do Presidente (Lista Cadastral),
bem como por membro da Equipe Permanente da Corregedoria, quando cabivel, sendo
os respectivos Relatérios submetidos a apreciacdo da autoridade competente. A

Corregedoria é responsavel pela gestao dessas informagdes correcionais.

Acesse a pagina sobre o Sistema de Correicdo Interna do Sistema BNDES para maiores

informacoes.

Boas praticas em governanga

O fortalecimento da governanca corporativa das empresas do Sistema BNDES tem sido
uma constante nos ultimos anos, com a adequacéio de estruturas e processos internos,
além das atualizagbes legislativas pertinentes, trazendo seguranga juridica e
operacional, gerando economicidade a instituicdo. Como exemplo, as empresas que
compdem o Sistema BNDES, possuem Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva proprios e independentes, porém compostos pelos mesmos
membros, conforme previsdo estatutaria. Além disso, a estrutura de governancga
engloba diversos comités responsaveis por fiscalizar e acompanhar os atos dos

administradores.

Some-se a isso a aprovagao de normativo interno regulamentando a avaliagdo de
desempenho, individuais e coletivas, dos membros dos colegiados estatutarios,
assegurando a atuacao eficiente, impessoal e qualificada da gestdo das empresas do
Sistema BNDES.

Por fim, a consolidagdo das regras e praticas de governanca estdo sendo
institucionalmente fortalecidas com a realizagdo do “Férum de Governanga das
Estatais”, iniciativa do BNDES que conta com a participacdo de outras empresas

estatais, como Petrobras, Banco do Brasil (BB), Caixa Econémica Federal (CEF), Banco
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Regional de Brasilia (BRB), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). O
evento foi criado como o fim de ser um canal de comunicacdo continuo entre as
instituicdes participantes. Seus principais objetivos incluem estabelecer um espago
permanente para debates sobre os desafios da governanga corporativa, promover a
troca de experiéncias entre as equipes técnicas envolvidas e desenvolver solugdes e

praticas que atendam as especificidades de cada organizagao.

Canais de Acesso ao Cidadao

O BNDES dispde de diversos canais de acesso ao cidadao e ao publico em geral, dentre
os quais: Central de Atendimento, Servi¢co de Informacao ao Cidadao (SIC), Ouvidoria

e Comité de Auditoria.

Informagoes adicionais estao disponiveis em “Canais de Atendimento”, no nosso site.
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