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1. Mensagem do Presidente

Os bons resultados alcangados pelo BNDES em 2006 sdo parte importante deste momento

de aceleragao do crescimento da economia brasileira. O pais presencia um aumento no
volume de investimentos privados, um maior nimero de grandes projetos e o florescimento
de investimentos com foco crescente em inovagdo e em ativos intangiveis. A penetragao

e a democratizagao do crédito tém-se ampliado em ritmo acelerado. As exportagdes seguiram

batendo recordes, e o mercado de capitais nunca financiou e acolheu tantas novas empresas.

O setor publico empreende grande esforco para superar obstaculos e elevar os investimentos
em infra-estrutura, o que deve contribuir para a sustentacao do investimento privado

ao longo dos préximos anos.

Podemos nos orgulhar de dizer que o BNDES respondeu com determinacao aos varios

desafios apresentados.

No apoio ao aumento do investimento, fomos capazes de expandir o volume de desembolsos
em 11,3% e, o que é mais notavel, aumentar as aprovagdes em 36%, um crescimento muito

superior ao proprio crescimento do investimento na economia.

O compromisso da Administracdo com a melhoria de desempenho resultou também na reducao
do prazo médio de processamento das operacdes diretas, que caiu consistentemente em 2006

e, em marco de 2007, atingia o menor nivel dos dltimos dez anos.

Com esforco de criatividade, comegamos a desatar nés complexos e conhecidos em
infra-estrutura, como na reestruturacao financeira e operacional da Brasil Ferrovias e sua
posterior transferéncia de controle para a América Latina Logistica (ALL); no equacionamento
econémico-financeiro para implantacao da Nova Transnordestina; no apoio a importantes
gasodutos no Sudeste e Nordeste; na melhoria das condicdes financeiras para os investimentos

em geracao de energia.

Imprimimos uma mudanga qualitativa no incentivo a inovagao e ao aumento de competitividade.
Em 2006, o BNDES investiu com mais ousadia no apoio a industria farmacéutica e ao complexo
eletroeletrénico; aprofundou sua rede de instrumentos para apoiar empresas emergentes, com
novos fundos de capital de risco; e introduziu o Funtec, que destina recursos ndao-reembolsaveis

para pesquisa aplicada.



Seguimos aprofundando a democratizacao do crédito. As operagdes com micro, pequenas e
médias empresas alcangaram sucessivos recordes. Atingimos a marca notavel de 100 mil Cartoes
BNDES emitidos. Reativamos o programa de microcrédito, tendo sido aprovados RS 48 milhoes

em 2006, destacando-se da faixa de RS 10 milhdes a RS 20 milhdes de anos anteriores.

O BNDES contribuiu ainda para a sustentabilidade do crescimento com significativos RS 6,4 bilhdes
em desembolsos para exportacao e com presenca consistente no mercado de capitais — foram
RS 11 bilhdes em investimentos e desinvestimentos, incluindo fundos, investimentos diretos,
ofertas publicas com énfase no varejo, abertura de capital das empresas e grandes operacoes

de reestruturacao.

Nao sera surpresa se, em 2007, conseguirmos desempenho ainda mais notavel. Estdo em curso
mudancas adicionais nos processos de concessao de crédito, visando a reducao ainda maior dos
prazos. Também iniciamos a introducao de uma politica de recursos humanos e de gestao, com
énfase na avaliacdo e promocao do desempenho — alinhado com nosso planejamento estratégico

— e na formacao de novos executivos e lideres.

O processo de transi¢ao para uma gestao integrada de recursos, apelidada de projeto AGIR,
completou, em 2006, o mapeamento de todos os processos do Banco. Em 2007, tem inicio a fase
de revisao desses processos e de definicdo e introducao de uma arquitetura tecnoldgica para dar

suporte a uma organizagao mais agil e mais integrada.

O BNDES quer contribuir decisivamente para a superacao dos principais obstaculos ao crescimento
da economia brasileira e conquistar sua legitimidade em um novo Brasil que se avizinha, com baixo
risco de investimento, melhores condigdes de infra-estrutura, empresas de classe mundial, mercado
de capitais pujante e crédito democratizado. A sociedade brasileira pode nos cobrar

a ousadia necessaria.

Demian Fiocca

Presidente
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A Economia Brasileira em 2006

The Brazilian Economy in 2006
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2. A Economia Brasileira em 2006

Em margo de 2007, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou uma nova série
do Produto Interno Bruto (PIB) com algumas altera¢des na metodologia de calculo. Com isso,
houve uma revisao da taxa de crescimento real do PIB: o crescimento em 2006 foi alterado para
3,7%, muito superior aos 2,9% apurados pela antiga metodologia. A expansao em 2006 também
ficou bastante acima da taxa de 2,9% registrada em 2005, ja considerando a nova forma de calculo
do PIB. Da mesma forma, a Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) atingiu 16,8% do PIB em 2006,
maior que 16,2% do PIB de 2005.

Em relagdo a industria, a producao fisica registrou crescimento de 2,8% em 2006. Um dos
destaques foi o aumento de 5,8% na producao de bens de consumo duraveis, impulsionado
principalmente pela expansao do crédito. Outro desempenho importante foi o de bens de capital,

cuja producgao fisica cresceu 5,7%.

O desemprego médio — medido pela taxa de desocupagao do IBGE — foi de 10% em 2006,
relativamente estavel em relacao aos 9,8% de 2005. Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego,
o indice de emprego formal aumentou em média 4,7% em 2006, ante 2005. Destacou-se a
criacao liquida de empregos formais na industria de transformacao, que cresceu 29% em 2006 na

comparacao com o registrado em 2005.

Em relagdo a inflacdo, o IPCA acumulou variacao de 3,1% em 2006, bem abaixo do centro da meta

para o ano, de 4,5%. A taxa foi a mais baixa registrada desde 1998 (1,7%).

Em 2006, as exportacdes brasileiras alcancaram USS 137,5 bilhdes, as importagdes chegaram a

USS 91,4 bilhdes e o saldo comercial ficou em USS 46,1 bilhdes. As exportacdes e as importagcdes
cresceram 16,2% e 24,2%, respectivamente, em relagado a 2005. Esses resultados sao recordes
historicos e mostram que o comércio exterior atingiu um novo patamar, com corrente de comércio
de USS 228,9 bilhdes em 2006, valor 20,2% acima dos USS 191,1 bilhdes de 2005.

O excelente desempenho comercial dos ultimos anos tem se refletido em sucessivos superavits
em conta-corrente. Em 2006, o saldo positivo foi de USS 13,5 bilhdes, equivalente a 1,41% do PIB.
A situacao externa favoravel é confirmada pela forte reducdo dos indicadores de endividamento
externo. Por exemplo, a relagao divida total liquida/exportacdes caiu de 2,7 em 2002 para 0,5 em
dezembro de 2006.

O forte ajuste das contas externas, em um contexto de acelerada expansao mundial e alta liquidez
internacional, tem permitido ao Banco Central e ao Tesouro Nacional recomporem o nivel de
reservas internacionais, diminuirem a exposicao da divida a taxa de cambio e melhorarem o perfil
da divida interna. As reservas internacionais liquidas atingiram, em dezembro de 2006, o montante

de USS 86 bilhdes, valor 60% superior ao registrado no final de 2005.
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O fortalecimento dos fundamentos macroeconémicos nos dltimos anos contribuiu para a forte
reducao da avaliacao do risco-pais. Medido pelo Emerging Markets Bond Index (EMBI+), o indice
foi de 192 pontos em média, em dezembro de 2006, ante os 311 da média do mesmo més de 2005 e

o pico de 1.439 pontos registrados no final de 2002.

As projecoes do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) indicam crescimento real do PIB
de 4,5% em 2007 e de 5,0% ao ano até 2010. Em relagdo a inflagao, o PAC projeta taxa de 4,1% em
2007 e de 4,5% nos anos de 2008 a 2010. Com a divulgagao pelo IBGE das novas informacdes sobre
a evolucao do PIB, as projecdes do mercado tornaram-se mais otimistas e ja apontam para um

crescimento real entre 4% e 5% de 2007 a 2010 e para uma inflagao acumulada da ordem de 4%.






BNDES — Destaques em 2006

BNDES — 2006 Highlights
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3. BNDES — Destaques em 2006,
Diretrizes Atuais e Desafios para 2007

Os desembolsos do BNDES em 2006 atingiram o novo recorde de RS 52,3 bilhdes, valor 11,3%
superior ao montante liberado em 2005, de RS 47 bilhdes. De forma ainda mais expressiva,
as aprovagdes atingiram a maxima histérica de RS 74,3 bilhdes, com crescimento de 36% na

comparacao com os RS 54,5 bilhdes do ano anterior.

A expansao das aprovacoes é explicada, em parte, pelo crescimento do investimento em
2006 (8,7% sobre 2005, segundo dados do IBGE). Porém, é também resultado do empenho

da administragdo em conduzir o BNDES a um novo patamar de desempenho.

O planejamento estratégico do BNDES para 2007 identifica a instituicado como importante

instrumento para a elevacao do patamar de crescimento da economia brasileira.

Para isso, o Banco tem definidos os principais objetivos estratégicos: superar estrangulamentos
e expandir a capacidade instalada da infra-estrutura e da industria de base; democratizar o
crédito, com a ampliacdo do acesso ao financiamento as micro, pequenas e médias empresas
(MPMEs); promover o crescimento, com inclusao social e desenvolvimento regional; e estimular
a inovacao e a competitividade, por meio do apoio a atividades pioneiras de modernizacao e de

competitividade das empresas brasileiras.

Esses objetivos tém como suporte os instrumentos de apoio do BNDES ao crescimento sustentado
da economia, ao desenvolvimento do mercado de capitais, ao financiamento do setor exportador

e a melhoria do desempenho das atividades econdmicas.

Superacao dos Estrangulamentos e Expansao da Capacidade Instalada
em Infra-Estrutura e Industria de Base

Em 2006, o BNDES atribuiu grande énfase a expansao da oferta de Energia (Secao 4), tendo
financiado projetos de Energia Elétrica (RS 3,2 bilhdes), Biocombustiveis (RS 2,1 bilhdes) e Petroleo

e Gas Natural (RS 3,7 bilhdes). Somados, esses projetos superaram a marca de RS 9,1 bilhodes.

Para 2007, ha o desafio de contribuir para o aumento expressivo dos investimentos, especialmente
na viabilizagao dos grandes projetos de geracao hidrelétrica, com poténcia superior a 2 mil MW,
como aqueles planejados para os rios Madeira e Xingu. O apoio a conclusao dos grandes
gasodutos (Coari—Manaus, Gasene) também é prioridade, por causa da importancia crescente do
gas na matriz energética brasileira. Em Logistica e Infra-Estrutura Urbana (Secao 5), destacaram-se
a reestruturagao e a retomada dos investimentos na antiga Brasil Ferrovias (hoje ALL) e a

formatacao do projeto ferroviario da Transnordestina.

O BNDES esta preparado para incrementos expressivos no nivel de financiamento a projetos
de concessdes rodoviarias, diante da perspectiva de concretizacao de novas concessdes e das

parcerias publico-privadas.
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O Banco tem reduzido os spreads cobrados em suas operagdes financeiras, com o objetivo de
diminuir os custos dos financiamentos. Como exemplo disso, estao os spreads dos projetos
estruturantes de geragao hidrelétrica, com poténcia instalada superior a 2 mil MW, que foram
reduzidos de 2,5%, em 2005, para 0,5%, em 2007. O mesmo ocorreu em relacdo aos spreads dos
projetos do modal ferroviario nas regides Norte e Nordeste: cairam de 2,5%, em 2005, para zero,
a partir de 2006.

Nos setores da Inddstria, do Agronegocio e de Servicos (Secao 6), o destaque é a retomada da
vocagao classica do BNDES no financiamento a grandes projetos, sobretudo no segmento

de Insumos Basicos, em que foram aprovados valores expressivos de financiamentos, no total
de RS 6,4 bilhoes: siderurgia (RS 2,3 bilhdes), papel e celulose (RS 2,7 bilhdes) e quimico e
petroguimico (RS 1,3 bilhao).

Para 2007, alguns dos desafios associados a expansao de capacidade sdo o equacionamento
econémico-financeiro do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e o fomento

de grandes projetos de siderurgia. O BNDES continuara também apoiando proativamente o
processo de internacionalizacao das grandes empresas brasileiras, como fez na qualidade de
acionista controlador e financiador da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) na aquisicao da Inco
(RS 700 milhoes) e na aprovacao de um empréstimo-ponte de USS 500 milhdes para apoiar a

Companhia Siderurgica Nacional (CSN) na tentativa de aquisicao da Corus.

Democratizacao do Crédito e do Crescimento

O ano de 2006 foi marcado pelo crescimento expressivo dos Investimentos Sociais (Segao 7),
especialmente em microcrédito, com operagdes aprovadas no valor recorde de RS 48,1 milhdes.
Para 2007, o principal desafio é a superacao significativa desse patamar, o que se mostra bastante

factivel, diante da atual carteira de projetos enquadrados.

No setor de Saneamento e Infra-Estrutura Urbana (Secao 8), o desafio é a estruturagdo de novos
modelos de financiamento ao setor publico, hoje sujeito a regras de contingenciamento em seu
endividamento. Em 2006, ja foram aprovadas operagdes expressivas, para os estados de Goias
(RS 192 milhdes), Pernambuco (RS 125 milhdes) e Ceara (RS 72 milhdes). Ao todo, foram aprovados
15 projetos com financiamentos de RS 596 milhdes, que, por sua vez, alavancarao investimentos
de RS 2,5 bilhoes.

Quanto a atuagao do Banco com micro, pequenas e médias empresas, o destaque ocorreu,
sobretudo, na consolidacao do Cartao BNDES (Secdo 9). Em 2006, o nimero de cartdes emitidos
superou a marca de 103 mil, registrando aumento de 127% em comparagao com o ano anterior, e

desembolsos superiores a RS 225 milhdes, em 2006.

Promocao da Inovacao e da Competitividade

No ano de 2006, foi expressiva a atuacao do BNDES como agente de promocao da inovagao e

competitividade, mediante os programas de apoio a tecnologia e inovacao (Secao 10).
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No setor Farmacéutico, historicamente intensivo em capital e pesquisa cientifica, o principal
objetivo foi dar continuidade ao Profarma, programa criado em 2004. Em 2006, foram aprovados
11 projetos, com investimento total de RS 1,1 bilhdo, sendo RS 533 milhdes financiados pelo

BNDES, dos quais R$ 135 milhdes ja foram desembolsados.

O Complexo Eletronico e TV Digital também contou com o apoio do BNDES, por meio de
programas especificos criados em 2006. Ao todo, foram aprovados no ano, para o setor,

investimentos da ordem de RS 110 milhoes.

Entre as outras iniciativas importantes do BNDES relativas a inovacao estao a reformulacao
do Fundo Tecnoldgico (Funtec), a criagdo do Programa de Capital Semente (Criatec) e o apoio
a capitalizacdo de empresas emergentes inovadoras, mediante investimento de RS 53 milhdes

e com a participacao da BNDESPAR em trés fundos de venture capital.

Contribuicdo para a Sustentabilidade do Crescimento

Entre as acdes do BNDES voltadas a sustentabilidade do crescimento econémico, destaca-se a
atuacdo no comércio exterior (Secao 11), em que os desembolsos nas linhas de apoio a exportacao
do BNDES-exim alcancaram USS 6,4 bilhdes em 2006, valor recorde histérico e 9% superior ao de

2005, recorde anterior.

Ja na area de Mercado de Capitais (Secao 12), além de criar incentivos aos microinvestidores,
como o apoio a abertura do capital de empresas, a atuacao do BNDES também procurou viabilizar
a realizagdo de projetos de porte, sobretudo em empresas do setor publico, com a adocao de
instrumentos de renda variavel (Metré de Sao Paulo e Cesp), além de atuar em vultosas operacoes
de reestruturagao societaria (Brasil Ferrovias, Transnordestina, Grupo Brasiliana de Energia

e Paranapanema).

Outra importante iniciativa foi a realizacao de operagdes com Fundos de Investimento em
Participacoes (FIP), sobretudo nos fundos de private equity e de venture capital, em que
o BNDES viabilizou a criacao de 12 fundos, envolvendo investimentos do Banco de até

RS 490 milhdes. Em conjunto com outros cotistas, foram viabilizados investimentos totais
de até RS 3,2 bilhoes.

Finalmente, no tocante as acdes de meio ambiente, o BNDES aprovou, em 2006, nova politica
ambiental com a explicita orientagdo de verificar, incentivar e financiar a melhoria continua do
desenvolvimento ambiental dos setores produtivos e de infra-estrutura do pais. As principais
iniciativas consistem na criagcdo de uma Linha de Meio Ambiente e o Programa Proesco, voltado

para empresas de servicos de conservagao de energia (Escos).
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4. Energia Elétrica e Fontes Renovaveis:
Diversificando a Matriz Energética

O Setor de Energia Elétrica

Esse setor engloba os segmentos de geracao, proveniente de usinas hidrelétricas, de pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), de usinas nucleares, de usinas termelétricas a gas natural e a carvao,
de usinas de co-geragao a biomassa e de parques edlicos e de energia solar; de transmissao; e de

distribuicao de energia elétrica.

O sistema elétrico brasileiro, entre diversas fontes de energia existentes, detém uma capacidade
de geracao de 96 mil MW, distribuidos em 1.596 empreendimentos, dos quais 76,4% provém de

fonte hidrelétrica, 21,3% de termelétricas e 2,3% de usinas nucleares, edlicas e de energia solar.

A dimensao continental do pais propiciou a criagdo de um sistema interligado de transmissao nacional,

atualmente com mais de 84 mil km de linhas de transmissao operadas por 64 concessionarias.

Principais Acdes do BNDES no Setor

O BNDES tem desempenhado importante papel no financiamento da expansao e da modernizacao
do setor elétrico, o que tem possibilitado a execucao de projetos que necessitam de longo prazo

de maturacao e elevados volumes de investimentos.

Em 2006, foram aprovados 32 novos projetos de energia. Os financiamentos aprovados para o setor
de energia elétrica atingiram RS 3,4 bilhdes, e os desembolsos alcangaram RS 3,2 bilhdes, conforme

mostra a tabela a seguir.

Aprovagoes e Desembolsos em 2006
(Valores em RS Milhoes)

Aprovacgdes
Capacidade N¢ de Financiamento
Projetos Instalada Projetos BNDES Investimento Desembolsos
1. Geragao 530 MW 14 1122 1.697 2.039
Hidrelétricas 243 MW 1 582 876 597
Termelétricas 0 MW 0 0 0 5
PCH 147 MW 9 334 524 782
Biomassa 82 MW 2 50 61 272
Eolicas 58 MW 2 156 236 382
2. Transmissao 2.308 km 10 1.328 2.190 548
3. Distribuigao - 8 989 1.891 646

Total - 32 3.439 5.778 3.233
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Entre os programas de apoio ao setor, destaca-se o Proinfa, que visa a diversificagdo da matriz
energética brasileira, a geracao de energia com base em fontes renovaveis e a busca por solucdes
de cunho regional. Em 2006, o BNDES aprovou financiamentos para nove projetos no ambito do
Proinfa, responsaveis pela geragao de 225 MW e que totalizam financiamentos de RS 419 milhoes,

com investimentos de RS 588 milhdes.

Principais Operagdes Aprovadas
a) Geragao

Hidrelétrica Sao Salvador: implantagao de hidrelétrica pela Companhia Energética Sao Salvador,
com 243,2 MW de capacidade instalada, localizada no Rio Tocantins (TO). O investimento é de
RS 848 milhoes, sendo RS 570 milhdes financiados pelo BNDES.

b) Linhas de Transmissao

A viabilizacado dos projetos de linha de transmissao (LT) é fundamental para integrar os subsistemas

do pais e melhorar o aproveitamento do parque gerador.

Itumbiara Transmissora de Energia: implantacao da LT Cuiaba (MT)—-Ribeiraozinho (MT)—-Rio
Verde Norte (GO)-Itumbiara (MG), com 808 km de extensao e tensao de 500 kV, implantacao de
duas subestacdes e ampliacao de mais duas subestacdes. O investimento é de RS 788 milhodes

e o financiamento aprovado, de RS 490 milhdes.

Vila do Conde Transmissora: implantagao da LT Tucurui (PA)-Vila do Conde (PA), de 324 km
e tensao de 500 kV. O projeto entrou em operacao em julho de 2006. O investimento e o

financiamento foram, respectivamente, de RS 269 milhdes e RS 188 milhdes.

Empresa de Transmissao de Energia de Santa Catarina: implantagao da LT de 525 kV, com 359 km
de extensao, interligando os municipios de Campos Novos e Blumenau, ambos em Santa Catarina.

O investimento é de RS 315 milhdes, dos quais RS 203 milhdes financiados pelo BNDES.
c) Distribuicao

Ampla Energia: investimentos em expansao, melhoria da eficiéncia e modernizacao do sistema

de distribuicdo. Os investimentos sao de RS 549 milhdes, com financiamento de RS 301 milhoes.

Elektro: investimentos com o objetivo de atender ao crescimento do consumo de energia e
da base de clientes de 2006 a 2008. O investimento é de R$ 406 milhdes, com RS 161 milhoes
financiados pelo BNDES.

Celpe: programa de investimentos em expansao e melhoramento das redes de subtransmissao e de
distribuicao de energia, ligagao de novos consumidores, investimentos em informatica e automacao.

O investimento é de RS 422 milhodes, dos quais RS 243 milhdes financiados pelo BNDES.

Rio Grande Energia: implantacao do programa de investimentos de expansao e de modernizagao
da empresa, construcao de linhas de transmissdo e de distribuicdo, compra de software e
hardware, de 2006 e 2007. O valor do investimento é de RS 201 milhdes e o financiamento

aprovado, de RS 110 milhoes.
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Principais Projetos Inaugurados

Em 2006, entraram em operacgao usinas hidrelétricas que acrescentaram 2.387 MW de capacidade
instalada de geracao ao pais, entre as quais destaca-se a expansao de Tucurui, além dos projetos

apresentados a seguir:

Corumba Concessoées: implantagdo da hidrelétrica Corumba IV, com capacidade instalada de
127 MW, no rio Corumba (GO). O investimento somou RS 680 milhdes e o financiamento do BNDES
foi de RS 272 milhoes.

Consorcio Capim Branco Energia: implantagdo da hidrelétrica Capim Branco |, com capacidade
instalada de 240 MW, no rio Araguari (MG). O investimento foi de RS 464 milhdes e o financiamento
de RS 102 milhoes.

Peixe Angical: implantacao de hidrelétrica com capacidade instalada de 452 MW, no rio Tocantins
(TO), e construcao de LT de 110 km, interligando a usina a subestagao de Gurupi (TO). O apoio
financeiro do BNDES foi de RS 678 milhdes.

Ventos do Sul: o projeto é constituido por trés parques edlicos localizados em Osorio (RS).
A capacidade de geracdo de energia elétrica € de 150 MW. O crédito do BNDES, no valor de

RS 465 milhdes, correspondeu a 69% do valor total do investimento.

Biocombustiveis: Etanol e Biodiesel

A producao mundial de etanol esta concentrada nos Estados Unidos (EUA) e no Brasil e a do
biodiesel, na Europa. O Brasil produz etanol ha mais de trinta anos e sua produtividade mais

do que dobrou nesse periodo. Em 2006, o pais processou cerca de 17 bilhdes de litros de etanol.

O mercado do biodiesel praticamente inexistia no Brasil até 2005. Portanto, os ganhos de escala
podem ser adquiridos a medida que a capacidade de producao aumentar. A Lei 11.097/2005 fixou
o percentual obrigatério de 2% de biodiesel no diesel, que passara a vigorar a partir de 2008.

Em 2013, o percentual obrigatério de mistura passara a 5%.

Para a produgao de biodiesel, o BNDES aprovou, em 2006, quatro projetos que somaram
financiamentos de RS 149 milhdes e investimentos totais de RS 182 milhdes para a capacidade
de producao de 420 milhdes de litros por ano. Ainda em 2006, os desembolsos do BNDES para

os projetos de biodiesel foram de RS 81 milhoes.

Principais Operacoes Aprovadas

Granol: financiamento de RS 63 milhdes para implantar uma unidade produtora de biodiesel, com
capacidade de 100 mil m3/ano, com base em éleo de soja e caroco de algodao, em Anapolis (GO).
A empresa obteve o Enquadramento Social, etapa inicial para a obtencao do Selo Combustivel

Social, concedido pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA).
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Caramuru Alimentos: financiamento de RS 43 milhdes para construir uma unidade industrial de
cem mil toneladas de biodiesel/ano, utilizando 6leo de soja, em Sao Simao (GO). Essa empresa

também obteve o Enquadramento Social.

Setor de Petréleo e Gas Natural

A producéao brasileira de petrdleo cresceu 5,5% em 2006, com média diaria de 1,78 milhao de
barris de petroleo. Os fatores que contribuiram para o aumento da producao foram a entrada em
operacgao de algumas plataformas da Petrobras: a P-50, na Bacia de Campos (180 mil barris/dia de
6leo e 4,2 milhdes de m? de gas/dia); a FPSO Capixaba, no Campo de Golfinho (100 mil barris/dia);
e a P-34, no Campo Jubarte (60 mil barris/dia).

No caso do gas natural, o pais consumiu o equivalente a 53,9 milhdes de m®/dia. A oferta interna
disponivel cresceu 5% em 2006. A importacao de gas da Bolivia cresceu 9% e se equivale a

producao brasileira de gas natural.

Principais Acbes do BNDES no Setor

O BNDES, ciente da necessidade de reduzir a vulnerabilidade externa, elevou o grau de
prioridade para projetos de desenvolvimento, producao e processamento de gas natural

em suas Politicas Operacionais.

O financiamento do BNDES abrange a parcela nacional de todos os investimentos na cadeia
produtiva da inddstria de petroleo e gas, a excecao da etapa de pesquisa e exploragao.
As atividades exploratdrias, dado seu elevado risco, ndo sao objeto de financiamento do

Banco, sendo essencialmente suportadas por capital de risco.

Os principais subsetores que receberam financiamento em 2006 foram os de transporte

e distribuicdo de gas natural, refino e embarcacdes de apoio a plataformas.

Projetos Aprovados no Setor

Em 2006, os financiamentos aprovados para o setor de petroleo e gas totalizaram RS 4,2 bilhdes,

enguanto os investimentos totais atingiram RS 9,9 bilhdes.

Setor N¢ de Projetos Financiamentos Investimentos Desembolsos

Transporte de gas 1 1.363 3.780 1.236

Distribuicao de gas 4 1.107 1.727 345

Refino 1 853 3.237 862

Navegacao de apoio 9 806 1.050 525
1

83 131 764
Total 16 4.212 9.925 3.732

Exploracao e producao
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Os desembolsos em petréleo e gas natural, em 2006, alcangaram RS 3,7 bilhdes, muito acima dos
RS 900 milhdes desembolsados em 2005. Os setores de refino e navegacao de apoio foram os
principais responsaveis pelo incremento das liberagdes, destacando-se, contudo, a manutengao

dos elevados desembolsos para os segmentos de transporte e distribuicao de gas.

Gasene: o BNDES aprovou duas operagdes de financiamento, no total de RS 1,4 bilhdo, para o
Projeto Gasoduto Sudeste-Nordeste (Gasene). Um dos financiamentos sera aplicado na aquisicao
de 940 km de tubos para o Gasoduto Gascac, de Cacimbas (ES) a Catu (BA), com investimento de
RS 3,5 bilhdes. O outro destina-se a conclusao do Gasoduto Gascav, de Cabidnas (R)) a Vitoria (ES),
de 300 km e investimento de RS 1,5 bilhao.

Distribuidoras de Gas Natural: em 2006, o BNDES aprovou quatro financiamentos, no valor

de RS 1,1 bilhao, para a expansao de 2.089 km da rede de gasodutos de distribuicao das
distribuidoras Comgas, CEG, Gas Natural Sdo Paulo Sul e CEG-Rio, possibilitando investimentos
no valor de RS 1,7 bilhao.

Principais Projetos Inaugurados

Refinaria Alberto Pasqualini, de Canoas (RS): recebeu financiamento de RS 852 milhdes
para um investimento de RS 3,2 bilhdes. O projeto teve os objetivos de ampliar a capacidade
de processamento de petréleo de 20 mil m®/dia para 30 mil m3/dia, de melhorar a qualidade

dos combustiveis produzidos e de utilizar maior quantidade de petréleo pesado nacional.

Frota de Petroleiros: a Petrobras lancou o seu segundo Plano de Renovacao da Frota. O objetivo
é contratar 30 novas embarcagdes e 21 modernizacdes de embarcacdes, com investimentos da
ordem de USS$ 500 milhdes. Dessas 30 novas embarcagdes, apenas 15 foram licitadas, tendo o
BNDES, até o momento, aprovado financiamentos para oito delas, no valor de USS 133 milhoes.
Além desses financiamentos no ambito dos Planos de Renovagdo da Frota, o BNDES aprovou, em
2006, a construcao de trés novas embarcagdes, com financiamento de USS 113 milhdes, para atuar

no mercado brasileiro.
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5. Logistica: O Ano da Brasil Ferrovias
e da Nova Transnordestina

As principais orientagOes estratégicas e acoes do BNDES no setor de transporte e logistica
concentraram-se, em 2006, nos seguintes objetivos: reequilibrar a matriz de transporte, para
aumentar a participagao dos modais ferroviario e hidroviario; desobstruir os principais corredores
logisticos do pais; integrar a infra-estrutura de acesso do sistema ferroviario aos terminais
portuarios e hidroviarios; apoiar a retomada da construcao naval; melhorar a capacidade e a

eficiéncia dos portos brasileiros; e desenvolver o transporte de cabotagem na costa brasileira.

Concessoes Ferroviarias

A concessao do sistema ferroviario da antiga Rede Ferroviaria Federal ocorreu entre 1996 e 1999
e, a partir de 2000, o setor ingressou em uma fase de aumento da capacidade de oferta e de

assuncao de servicos logisticos.

Duas grandes operagoes de financiamento do BNDES marcaram o ano de 2006: o apoio
ao programa de investimentos da ALL na area de concessao da antiga Brasil Ferrovias; e a

estruturagao da engenharia societaria para viabilizar a Nova Transnordestina.

Principais Operagdes Aprovadas

América Latina Logistica (ALL): investimentos em quatro malhas ferroviarias, reforma de vagoes
e locomotivas, capacitacao e modernizagdo das vias permanentes, implantagao de patios de
cruzamentos, modernizacdo dos sistemas de informagao, aquisicao de equipamentos operacionais e

eliminagao de gargalos logisticos, com investimento de RS 2,9 bilhdes e financiamento de RS 1,1 bilhdo.

Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN): financiamento de R$ 900 milhdes para implantar o
projeto Nova Transnordestina, com a construcao de novos trechos ferroviarios e a remodelagao

de trechos existentes, com investimento de RS 4,5 bilhoes.

O BNDES trabalhou em conjunto com o Banco do Nordeste (BNB) e com a Agéncia de

Desenvolvimento do Nordeste (Adene) para a aprovagao do projeto da Nova Transnordestina
nesses dois 6rgaos; viabilizou a reestruturacao societaria da CFN/Transnordestina, pela qual a
BNDESPAR passou a ser socia da Companhia Ferroviaria do Nordeste, permitindo assim que os

recursos incentivados do Finor fossem direcionados para o projeto.

MRS Logistica: investimentos na reducao de gargalos logisticos ferroviarios, com a
eliminagado de passagens em nivel e vedagao da faixa de dominio. O objetivo principal
€ a diminuicdo do ndmero de acidentes em areas urbanas. Os investimentos foram

de RS 55 milhdes e os financiamentos de RS 50 milhoes.
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Concessdes Rodoviarias

O BNDES vem apoiando a expansao, duplicacao, pavimentagao, modernizagao e recuperagao
da malha rodoviaria brasileira, por intermédio de financiamentos as concessionarias de rodovias

privadas e aos estados.

Em 2006, o BNDES aprovou a primeira Parceria Publico-Privada (PPP) no setor de rodovias, a
MG-050, no Estado de Minas Gerais. Para 2007, esta previsto o inicio da segunda etapa do
programa de concessoes rodoviarias federais, contemplando a concessao de cerca de 3.320 km,
e a continuidade do programa estadual de Sao Paulo, além de 1.078 km referentes a projetos no

ambito das PPPs federais e estaduais.

Principais Operagdes Aprovadas

Estado do Para: financiamento de RS 66 milhdes para recuperagao e pavimentagao de trés trechos

das rodovias paraenses, no total de 124 km de extensao. Os investimentos sao de RS 82,5 milhdes.

Renovias Concessionaria: financiamento de RS 53 milhdes ao plano de investimento da
concessionaria de RS 87 milhdes, realizado de junho de 2005 a maio de 2007, em varias rodovias de

Sao Paulo.

Triangulo do Sol Auto-Estradas: financiamento de RS 39 milhdes a investimentos de RS 113

milhdes em diversas rodovias paulistas, para melhoria das condigdes de trafego e seguranca.
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6. Industria, Agronegdcio e Servicos:
A Volta dos Grandes Projetos

Em 2006, o BNDES continuou a apoiar alguns empreendimentos, representativos da fase iniciada
em 2005, de um novo ciclo de grandes projetos de investimentos. Entre as grandes operacoes
financeiras aprovadas pelo BNDES, destacam-se os projetos da Suzano Bahia Sul (projeto Mucuri),

cuja inauguracao esta prevista para 2007, gasodutos Coari—Manaus e Gasene.

Ap0ds esses investimentos, estao previstas as implantagdes dos projetos da Companhia Siderurgica
do Atlantico (associacao dos grupos ThyssenKrupp e Vale do Rio Doce), do estaleiro Atlantico

Sul, no complexo industrial portuario de Suape (PE), do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj), em Itaborai (R)), das usinas hidrelétricas de Santo Antonio e Jirau, ambas no rio Madeira,
no Estado de Ronddnia, além da expansao do parque siderurgico nacional, cuja capacidade
instalada de producao de aco passara das atuais 36 milhdes de toneladas/ano para 72 milhdes de

toneladas/ano, em 2011.

Insumos Basicos

O desempenho do BNDES no apoio aos planos de investimentos dos setores siderurgico,
metaldrgico, de mineragao, de cimento, quimico e petroquimico, e de celulose e papel — os
chamados insumos basicos — é reflexo dos ciclos favoraveis de investimento e de crescimento

desses setores no Brasil.

Ao longo de 2006, o BNDES desempenhou importante papel no financiamento aos setores
mencionados acima. Os desembolsos realizados pelo Banco no ano atingiram RS 5,9 bilhoes,
103% superiores ao valor de RS 2,9 bilhdes, em 2005.

O total de financiamentos aprovados pelo BNDES também apresentou forte crescimento. Passou
de RS 6,4 bilhoes em 2005 para RS 13,4 bilhdes em 2006, com aumento de 108%. Os financiamentos

aprovados em 2006 correspondem a investimentos da ordem de RS 46,1 bilhdes.

Limite de Crédito

Com o objetivo de agilizar a concessao de financiamentos a empresas classificadas como de
baixo risco de crédito, o BNDES criou, em junho de 2005, a modalidade operacional Limite de
Crédito, que consiste na abertura de um crédito rotativo, no valor de até R$ 900 milhdes por grupo

econémico, destinado a realizagdo de investimentos correntes no pais.

Nos setores de insumos basicos, em 2006, foram contratados limites de crédito no montante de
RS 3,7 bilhdes e desembolsados RS 574 milhdes.
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Setor Siderurgico

O BNDES desempenhou papel relevante no financiamento a industria de base (siderurgia,
mineracao, metalurgia e cimento). Em 2006, os desembolsos realizados pelo Banco atingiram
RS 2,7 bilhoes, 213% superiores aos RS 900 milhdes de 2005.

Os financiamentos aprovados pelo BNDES também tiveram grande expansao. Em 2006, foram
aprovadas 16 operacdes, totalizando RS 6 bilhdes, o que representa aumento de 225% na
comparagao com o montante de RS 1,9 bilhdo aprovado em 2005. Tais aprovacdes correspondem

a investimentos de cerca de RS 34 bilhoes.

Principais Operagdes Aprovadas

Companhia Siderurgica Nacional (CSN): expansao em 23,9 milhdes t/ano da producédo de
minério de ferro da mina Casa de Pedra, em Congonhas (MG), com investimento de RS 1,6 bilhao

e financiamento de RS 842 milhoes.

Companhia Siderurgica de Tubarao (CST): expansao da producdo de placas de aco em
2,5 milhdes de t/ano, com investimento de RS 2,6 bilhdes e financiamento de RS 719 milhdes,

na unidade industrial de Serra (ES).

Gerdau Acominas: ampliacao da capacidade de producao de aco liquido da unidade industrial
de Ouro Branco (MG), em 1,5 milhdo t/ano, mediante investimentos em uma nova coqueria, nova

sinterizacdo e novo alto-forno. O financiamento do BNDES é de RS 345 milhoes.

Grupo Usiminas: limite de crédito de RS 900 milhdes, destinado a projetos de modernizagéo,

protecao ambiental e desenvolvimento tecnolégico, nas unidades industriais da Usiminas e Cosipa.

Companhia Usina Tecpar (Grupo Acos Villares): implantagao do primeiro moédulo, em

escala industrial, de usina para producao de ferro-gusa, com capacidade de 75 mil t/ano, em
Pindamonhangaba (SP). O investimento é de RS 62 milhdes e o financiamento de RS 32 milhdes.
O projeto foi aprovado no ambito da Linha Inovacao-Producao, por utilizar processo produtivo

inovador, capaz de elevar a competitividade da producao de metalicos no Brasil.

Principais Projetos Concluidos

Companhia Brasileira de Aluminio (CBA): ampliagao da capacidade de producao de aluminio
primario em 60 mil t/ano, na unidade de Aluminio (SP). O investimento é de RS 414 milhoes

e o financiamento, de RS 234 milhoes.

Gerdau Acominas: implantacao de unidade industrial, com capacidade de producao
de 900 mil t/ano de aco, em Aragariguama (SP). O investimento é de RS 282 milhdes

e o financiamento, de RS 74 milhoes.
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Setor de Celulose e Papel

Segundo estimativas da Associacao Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa), a produgao
brasileira de celulose e de papel atingiu, respectivamente, 11 milhdes e nove milhdes de toneladas
em 2006. Com isso, o Brasil figurou como o sexto produtor mundial de celulose de todos os tipos,

o primeiro produtor de celulose de fibra curta de mercado e o 11° produtor de papel.

O BNDES apdia os plantios sob a forma do Fomento Florestal. Essa modalidade permite, ao
mesmo tempo, a alocacao eficiente de capital das empresas produtoras de celulose e a fixagao
do homem no campo, gragas ao aumento da renda. Em 2006, os desembolsos do BNDES para o
setor alcancaram RS 2,3 bilhdes, um aumento de 82% em relacdo ao ano anterior. Foram aprovadas
oito operagdes, com financiamentos totais da ordem de RS 3,8 bilhdes, valor maior que os

RS 3,6 bilhdes aprovados em 2005. Os projetos aprovados em 2006 correspondem a investimentos
de RS 5,7 bilhoes.

Principais Operagdes Aprovadas

Aracruz Celulose: ampliacao da capacidade de producao de celulose da unidade localizada em
Aracruz (ES), em 200 mil t/ano; implantagao, reforma e fomento florestal de aproximadamente
104 mil hectares de florestas de eucalipto no periodo 2006-2007, nos Estados do Espirito Santo

e da Bahia. O investimento é de RS 878 milhdes e o financiamento, de RS 596 milhoes.

Klabin: ampliacao de 420 mil t/ano na capacidade de producao de papéis e cartdes; plantio de
34 mil hectares de pinus e de eucalipto; e instalagao de viveiro de mudas de clones para eucalipto,
em Monte Alegre (PR). O investimento € de RS 2,6 bilhdes e o financiamento, de RS 1,7 bilhao.

Também foi aprovada uma operacdo de limite de crédito, no valor de RS 827 milhoes.

Bahia Pulp: aumento da capacidade produtiva de celulose solivel, em 250 mil t/ano, da unidade
industrial de Camacari (BA), totalizando investimento de RS 986 milhdes e financiamento de
RS 450 milhoes.

Principal Projeto Concluido

Complexo Industrial de Xapuri: o empreendimento foi implantado pelo governo estadual do
Acre e gerido por uma parceria publico-privada. A fabrica de pisos de Xapuri possui uma linha

de producao de pisos macicos e deques para exportacao e utiliza 14 espécies de madeiras nativas
da regido, obtidas por meio de manejo florestal sustentavel. O governo estadual investiu

RS 30 milhoes, dos quais RS 24 milhdes foram financiados pelo BNDES.

Setor Quimico e Petroquimico

O faturamento liquido da inddstria quimica brasileira em 2006 é estimado em RS 174 bilhoes

(USS 80 bilhdes), com crescimento de 1,7% em relagdo ao ano anterior.
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Novos investimentos nos pdlos petroquimicos de Sao Paulo, Bahia e Rio Grande do Sul comecam
a utilizar matérias-primas alternativas a nafta. O investimento conjunto da Petrobras e do Grupo
Ultra, no Complexo Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai (R)), utilizara

petroleo pesado nacional e tecnologia nacional desenvolvida pelo Cenpes/Petrobras.

Em 2006, os desembolsos do Banco para o setor alcangaram RS 849 milhdes, valor 12% superior ao
do ano anterior. O BNDES aprovou 15 operacdes, totalizando financiamentos de RS 3,5 bilhdes.

Tais projetos envolvem investimentos de RS 6,2 bilhoes.

Principais Operagdes Aprovadas

Petroquimica Paulinia: implantacao de fabrica com capacidade de produgao de 300 mil t/ano
de polipropileno a partir de 2008, em Paulinia (SP). O investimento € de RS 901 milhdes e o

financiamento, de RS 566 milhdes.

Petroquimica Unido: expansao da capacidade produtiva em 233 mil t/ano de etileno pela
utilizacdo de hidrocarbonetos leves de refinaria (HLR) e nafta, na unidade localizada em Santo

André (SP). O investimento é de RS 884 milhdes e o financiamento, de RS 433 milhdes.

M&G: implantacao de unidade de producao de PET (polietileno tereftalato), com capacidade de
475 mil t/ano, no complexo industrial e portuario de Suape, em Ipojuca (PE), com investimento
de RS 708 milhoes e financiamento de RS 350 milhdes. O projeto atendera a demanda interna,
eliminando a dependéncia de importacdes. Operacdes de concessao de limites de crédito
destinados a projetos de implantacao, ampliagao, modernizagao e investimentos ambiental e
social dos Grupos Ultra (RS 728 milhoes), Fertifos (RS 383 milhodes), Copesul (RS 338 milhdes)

e Petroflex (RS 118 milhoes).

Cimentos Liz: modernizacao da unidade localizada nos municipios de Vespasiano e Lagoa Santa
(MG), com aumento de capacidade de producao de clinquer e cimento em 1,2 milhdo t/ano;
modernizacao de dois terminais de distribuicao (R) e SP) e implantacao de dois novos terminais

em Sao Paulo, com investimento de RS 525 milhdes e financiamento de RS 412 milhoes.

Principal Projeto Concluido

Rio Polimeros: complexo gas-quimico do Estado do Rio de Janeiro, situado em Duque de Caxias,
com investimentos da ordem de USS 1,8 bilhdo e financiamento de US$ 290 milhdes. A planta foi

inaugurada em 2005 e sua aceitacao operacional ocorreu em marco de 2006.
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Setor de Agronegécios

Breve Histérico do Setor

O agronegdcio compreende as atividades de pesquisa, de fornecimento de maquinas, insumos e
servicos para a propriedade rural, atividades de producao nas propriedades agricolas e aquelas

ligadas as industrias de processamento de alimentos e matérias-primas rurais.

O Brasil é o terceiro maior exportador agricola do mundo, atras apenas dos EUA e da Uniao
Européia. Entre as tendéncias para o futuro, destaca-se o papel do setor sucroalcooleiro, em

fungao da recente busca mundial por fontes alternativas de combustivel.

Principais Acoes do BNDES

Apoiar projetos de investimento dentro do setor agroindustrial, visando aumentar sua
competitividade e insercao no mercado nacional e internacional. Em 2006, os desembolsos do
BNDES para o setor totalizaram RS 1,5 bilhdo, com destaque para os segmentos sucroalcooleiro
(RS 555 milhdes) e de carnes (RS 954 milhdes).

Durante o ano de 2006 o BNDES aprovou financiamentos no valor total de RS 2,1 bilhoes
ao setor agricola, em que se destacam RS 1 bilhdo para usinas de actcar e alcool

e RS 879 milhdes para o setor de carnes.

As sete operagoes realizadas no ambito do Programa de Desenvolvimento Cooperativo para
Agregacao de Valor a Producao Agropecuaria (Prodecoop), aprovadas em 2006, atingiram o valor
financiado de RS 200 milhoes.

Principais Operagdes Aprovadas

Netuno: investimento de RS 211 milhdes para expandir a capacidade produtiva com a implantacao
de duas novas linhas de processamento de tilapias (25 mil t/ano) e de camardes (15 mil t/ano),
em Recife (PE) e Itaporanga d’Ajuda (SE). Além disso, o projeto prevé a construgao de um centro
de alevinagem e de oito centros de apoio ao produtor de tilapias. O BNDES vai financiar

RS 60 milhdes e a BNDESPAR vai aportar 32% de capital da empresa.

Perdigao: operacao na modalidade de limite de crédito no valor de RS 367 milhdes para a

realizacdo de investimentos de RS 821 milhdes, no periodo 2006-2009.

Sadia: no ambito da Operacdo Programa, o BNDES concedeu financiamento de RS 213 milhdes para
a realizacdo de investimento de RS 223 milhdes. O projeto consiste na implantagao de 132 granjas
(de frango de corte, de ovos incubados, de leitdes e de terminacdo de suinos), na regiao de Lucas
do Rio Verde (MT).

Usina Alto Alegre: financiamento de RS 258 milhdes e investimento de RS 334 milhdes, para a

implantacao de usina de agucar e etanol, em Santo Inacio (PR), com capacidade de moagem de
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2,4 milhoes de t/ano de cana-de-aclcar e plantio de cana-de-acucar em 27,5 mil hectares de terra.

O projeto inclui uma unidade co-geradora de energia elétrica, com 35 MW de poténcia instalada.

Principais Projetos Inaugurados

Usina Sao Joao: financiamento de RS 167 milhdes e investimento de RS 292 milhdes para ampliar
a capacidade de producéo de alcool e a area de cultivo em 17 mil hectares. O projeto prevé a

implantacao de uma unidade de co-geragao de energia elétrica de 22,5 MW, em Quirinépolis (GO).

Cooperativa Itambé: financiamento de RS 63 milhoes e investimento de RS 154 milhdes para
implantar uma unidade industrial de fabricacao de leite em pd, com capacidade para processar
1 milhao de litros/dia de leite e produzir 122 t/dia de leite em p6, em Uberlandia (MG), no ambito

do Prodecoop.

Cooperativa Lar Paraguai: financiamento de RS 6 milhdes e investimento de RS 9 milhdes para
implantar duas unidades de armazenagem e beneficiamento de graos, localizadas em Caaguagu
e Alto Parana, no Paraguai. O comércio internacional da cooperativa permitira exportagdes

brasileiras de insumos e equipamentos agricolas para produzir frangos e a importagao de graos

do Paraguai para produzir racao para frangos.

Setor de Servicos de Telecomunicagoes

Panorama Setorial

A expansao do setor de telecomunicagdes em 2006 deveu-se, principalmente, ao aumento do
ndmero de usuarios mdveis, que passou de 86 milhdes em 2005 para quase 100 milhdes em 2006,
correspondendo a uma densidade superior a 51 terminais por 100 habitantes. A base de telefonia

fixa permaneceu estavel, com cerca de 40 milhdes de assinantes.

Também em 2006 o governo federal regulamentou o Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre
(SBTVD-T). A TV digital terrestre possibilitara a transmissdao em alta definicao, de melhor qualidade

de som e imagem e em defini¢cdo padrao dentro de um mesmo canal.

Principais Acoes do BNDES

A atuacao do BNDES no setor de telecomunicacdes tem por objetivo estimular a demanda
das operadoras por equipamentos e softwares fornecidos pela industria local, fomentar
o desenvolvimento tecnoldgico no pais e promover a universalizagdo dos servicos de

telecomunicacoes.

Em 2006, o BNDES criou o Programa de Apoio a Implementagao do Sistema Brasileiro de TV Digital
Terrestre, com condigdes diferenciadas de financiamento aos setores envolvidos na implantacao
do SBTVD-T, para fortalecer as empresas brasileiras durante o periodo de transigao, entre as quais

as operadoras (de geracao, transmissoras e retransmissoras).
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No ano, o BNDES aprovou financiamentos de RS 4,5 bilhdes para projetos de telecomunicagoes,
correspondendo a investimentos de RS 11,7 bilhdes. Do valor total aprovado, RS 400 milhdes

referem-se a subcréditos destinados a aquisicao de equipamentos de tecnologia nacional de ponta.

Os desembolsos do BNDES para sete empresas do setor, em 2006, totalizaram RS 2,1 bilhoes.
Desse total, 79% foram destinados a operadoras de telecomunicacdes fixas, 20%, a empresas

de telecomunicagdes moveis, e 1%, a operadoras de TV por assinatura e demais segmentos.

Principais Operagdes Aprovadas

Brasil Telecom: financiamento de RS 2,1 bilhdes para investimentos de RS 5 bilhdes a serem
realizados entre 2006 e 2008 para expansao da infra-estrutura de rede (voz, dados e imagem)

e de tecnologia da informacao.

Telemar Norte Leste: financiamento de RS 2 bilhdes para investimentos de RS 5,3 bilhdes no
periodo 2006-2008 para modernizar e atualizar tecnologicamente a rede de telecomunicacao

fixa, para ofertar novos servicos.

TNL PCS (Oi): financiamento de RS 467 milhdes para apoiar investimentos de RS 1,4 bilhao para
expansao e atualizagao tecnoldgica e aumento de cobertura da rede de telecomunicagao movel,
no periodo 2006-2008.
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/. Investimentos Sociais:
Democratizacdo do Crédito

Setor de Microcrédito

No Brasil, as primeiras iniciativas de microcrédito foram realizadas por instituigdes afiliadas
a redes internacionais e remontam a década de 1970. Com a estabilizagdo dos niveis de preco
a partir de 1994, os governos estaduais e municipais passaram a se interessar pelo apoio a
instituicoes especializadas em politica de geragdo de emprego e renda. O BNDES iniciou sua

atuacao no setor de microcrédito em 1996.

Atualmente, as entidades atuantes no setor, chamadas de Instituicdes de Microcrédito
Produtivo Orientado (Impo), compreendem diversificados formatos, tais como: organizacdes
nao-governamentais (ONGs), organizacdes da sociedade civil de interesse publico (Oscip),
sociedades de crédito ao microempreendedor (SCM), instituicdes financeiras publicas,

agéncias de fomento e cooperativas de crédito.

Principais Acoes do BNDES

Em 2006, o BNDES alcancou niveis histéricos em aprovacao e liberacao de recursos do programa
de microcrédito. Os financiamentos de RS 50 milhdes, correspondentes a 16 operagdes aprovadas

no ano, representam montante superior a soma dos valores aprovados nos anos anteriores.

De 2004 a 2006, o BNDES apoiou 20 instituicdes com volume total de RS 75 milhdes. Estima-se
que com esses recursos, nos proximos cinco anos, 335 mil operacdes de microcrédito produtivo

possam ser realizadas, no valor global de RS 400 milhdes.

A atuagao do Banco se da por meio do fortalecimento das Impos, tanto aquelas de primeiro piso
(de repasses diretos aos microempreendedores) quanto as de segundo piso (de repasses a Impos
de primeiro piso). Para essas atividades, o BNDES dispde do Programa de Microcrédito (PMC) e do

Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O PMC segue as diretrizes governamentais da Lei 11.110/2005, que regula o Programa Nacional
de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO). O objetivo do PMC é financiar a ampliacao da
carteira ativa das Impos em seus repasses a microempreendedores para investimento fixo ou giro,
sob certas condicdes, tais como: valor financiado de até RS 10 mil, custo maximo de 4% ao més e

taxa de abertura de crédito de até 3% do valor do empréstimo.

O PDI foi criado em 2000, dentro do Convénio de Cooperacao Técnica entre o BNDES e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), em apoio as Impos. Em 2006, o BNDES aprovou trés

financiamentos no ambito desse convénio.

Com a previsao de término do convénio com o BID, o BNDES elaborou uma linha de apoio a

projetos de desenvolvimento institucional com recursos do Fundo Social. O novo programa
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objetiva a melhoria da gestao e transparéncia das Oscip, para atrair novas fontes de recursos para
essas instituicoes, bem como a expansao da oferta de microcrédito produtivo orientado por parte

das cooperativas de crédito.

Principais Operagées Aprovadas

Desenbahia (PMC): financiamento no valor de R$ 12 milhdes em investimento total de
RS 14,1 milhdes para microcrédito produtivo orientado diretamente (primeiro piso) com
empreendedoras de pequeno porte (pessoas fisicas e juridicas), em 215 municipios do

Estado da Bahia, no ambito do Programa Credibahia.

Ande (PMC): financiamento no valor de RS 6 milhdes em investimento total de RS 7,1 milhdes
para realizar operacdes de microcrédito produtivo orientado, destinado diretamente (primeiro
piso) a pessoas fisicas e juridicas, em 78 municipios de Pernambuco, Ceara, Bahia, Rio Grande

do Norte e Minas Gerais.

Cresol Baser (PDI): financiamento no valor de RS 956 mil em investimento total de

RS 1,1 milhdo para promover o fortalecimento institucional da Cresol e de suas cooperativas

singulares de crédito rural solidario. Sua area de atuagao compreende diversos municipios do
Parana, onde existem atualmente cinquenta cooperativas singulares, e de Santa Catarina, com

nove cooperativas singulares.

Principal Projeto Inaugurado

Banco Sicredi (PMC): financiamento no valor de RS 8,1 milhdes em investimento total de
RS 9,5 milhdes para ofertar microcrédito produtivo orientado a pessoas fisicas e juridicas
empreendedoras de pequeno porte, associadas as cooperativas singulares de crédito, filiadas ao

Sistema Cooperativo de Crédito — Sicredi (operacao de segundo piso), em 390 municipios gauchos.

Setor de Saude

O setor de satde no Brasil é muito heterogéneo e nele convivem empresas privadas lucrativas e
sem fins lucrativos (beneficentes e filantropicas), instituicoes publicas e modelos mistos, além dos
compradores de servicos médico-hospitalares (operadoras de planos, companhias de seguro-saidde

e empresas de autogestao em assisténcia a saude).

A organizacao da assisténcia a saide no Brasil privilegia o estabelecimento hospitalar como

a principal porta de entrada do sistema (modelo hospitalocéntrico). Para parcela significativa

da populacao brasileira, a realizacao de um exame, a consulta a um especialista e a atencao as
pequenas e médias urgéncias significam procurar um hospital. Hoje, em média 30% da populagao

brasileira possui plano de salde, e o indice pode chegar a 45% em regides mais desenvolvidas.
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O gasto publico com satide como percentual do PIB foi de 3,4% no ano de 2003, equivalente a um
gasto per capita de RS 296,00. O orgamento da rede publica de saude em 2006 foi de RS 44,3 bilhoes e
o aprovado para o ano de 2007 é de RS 49,7 bilhdes. O sistema conta com 1,61 médico/mil habitantes,
com uma variancia regional consideravel. No Sudeste, esse nimero é de 2,19, enquanto no

Norte é de apenas 0,77. O Brasil conta com 2,67 leitos/mil habitantes, dos quais 0,83 leito publico

e 1,84 leito privado. O numero de leitos destinados ao Sistema Unico de Satde (SUS)

é de 2,45 leitos/mil habitantes.

Principais Acoes do BNDES

Desde 1996, o BNDES tem atuado nos setores sociais basicos de saude, educagao e assisténcia integral.
Ao longo desses dez anos, o Banco tem estudado e desenhado formas de apoio coerentes com o
modelo de funcionamento de cada setor, de maneira a estabelecer prioridades. O apoio do BNDES

se da com recursos reembolsaveis e com recursos nao-reembolsaveis.

No ambito dos recursos reembolsaveis, o Banco oferece uma linha de financiamento especifica,

que apdia projetos de fortalecimento da rede de atendimento a populacéo, tanto no setor privado
quanto no setor publico. Ha também o Programa de Fortalecimento e Modernizagao das Entidades
Filantropicas Integrantes do SUS, cujo objetivo é fortalecer o gerenciamento dessas instituicoes,
contribuindo para a redugao de seu endividamento e, consequentemente, para o fortalecimento

do atendimento a populacado por meio da rede publica.

No ambito dos recursos nao-reembolsaveis, o setor de saide pode receber o apoio do BNDES
desde que a iniciativa esteja alinhada com as politicas publicas e atenda as normas de utilizacao

do Fundo Social do Banco.

Principais Operacdes Aprovadas

Estado do Piaui: financiamento no valor de RS 12 milhdes em um investimento total de RS 14,5
milhdes, com recursos do Fundo Social, destinado a realizacdo do plano de reorientacao dos hospitais de
pequeno porte e regionalizacao da assisténcia a saide do Estado do Piaui. O projeto abrange 103 dos 223
municipios, beneficiando direta e indiretamente cerca de dois milhdes de pessoas, ou seja, dois tercos da
populacao local. O projeto envolve, entre outras coisas, adequagao do perfil assistencial de pequenos
hospitais para a atencao basica; racionalizagao da ocupagao e do custo operacional das internacdes

com o ajuste do numero de leitos; instalagdo de equipamentos e integracao desses hospitais as redes

regionalizadas, integradas e hierarquizadas de sadde.

Estado do Para: financiamento no valor de RS 162 milhdes em um investimento total de

RS 257 milhdes, para implantar quatro unidades hospitalares de média e alta complexidade,
de abrangéncia regional, em Altamira, Santarém, Redencao e Breves; ampliagcdo do Hospital
Ophir Loyola, em Belém; e implantacao de hospital geral de carater microrregional,

no municipio de Tailandia.
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Fundacao Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cancer: financiamento e investimento
total no valor de RS 4,1 milhdes, com recursos do Fundo Social. O projeto visa apoiar o inicio
da estruturagao da Rede BrasilCord — rede publica de bancos de sangue de cordao umbilical e
placentario (SCUP) para transplante de células-tronco hematopoéticas. O objetivo é expandir

a capacidade do Centro de Transplantes de Medula Ossea, do Instituto Nacional de Cancer,

e desenvolver o Sistema Renacord, para registro das células armazenadas na Rede BrasilCord.
Esta, por sua vez, sera constituida por dez bancos publicos de processamento e armazenamento
de células-tronco de SCUP, localizados em regides geograficas que reflitam as necessidades
epidemioldgicas e as diversidades étnica e genética da populagdo brasileira, segundo critérios

definidos pelo Ministério da Saude.

Principal Projeto Inaugurado

No final de 2006 foram inaugurados, no Estado do Para, trés hospitais financiados pelo BNDES:
o de Altamira, o de Redencao e o de Santarém. O hospital de Altamira beneficiara 285 mil pessoas,
com a criagao de 94 leitos. No municipio de Redencao, 358 mil pessoas serdo beneficiadas e, em

Santarém, com 124 novos leitos, 877 mil pessoas serdo atendidas.
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8. Saneamento e Infra-Estrutura Urbana:
Um Novo Ciclo de Investimentos

Saneamento Ambiental

Segundo dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico 2000 e do Censo Demografico 2000,
do IBGE, a rede de abastecimento de agua atende 76% da populacao brasileira, a rede de esgoto
sanitario atinge 40% da populagao e sao tratados menos de 16% do esgoto gerado. Para atingir

a universalizagao desses servicos, o pais necessita investir cerca de RS 178 bilhdes nos proximos

vinte anos, ou uma média de RS 9 bilhdes anuais, de acordo com levantamentos recentes.

Principais Acoes do BNDES

No ano de 2006, a atuacao do BNDES no setor de saneamento ambiental destacou-se na
recuperagao de areas degradadas e na adocao de bacias hidrograficas como unidades

basicas de planejamento.

Em 2006, o BNDES aprovou 15 projetos nessas linhas de atuagdo, com RS 596 milhdes em

financiamentos, que alavancardo investimentos de RS 2,5 bilhoes.

Principais Operagdes Aprovadas

Saneamento de Goias (Saneago): financiamento no valor de RS 192 milhdes em investimento total
de RS 392 milhdes para implantar e promover a expansao dos sistemas de abastecimento de agua

e de esgoto sanitario na regido metropolitana de Goiania e em outros cinco municipios de Goias.

Estado de Pernambuco: financiamento no valor de RS 125 milhdes em um investimento total
de RS 143 milhdes, para intervencdes em 13 municipios, em particular para acabar com o

racionamento na regido metropolitana do Recife.

Estado do Ceara: financiamento no valor de RS 72 milhées, em complemento a financiamento
anterior de RS 137 milhdes, para investimento total de RS 926 milhdes. O projeto visa promover

a gestao eficiente e integrada dos recursos hidricos do Ceara.

CTR Nova lguacu: financiamento de R$ 15,5 milhoes, em investimento total de RS 27 milhdes,
para ampliar a Central de Tratamento de Residuos, em Nova Iguacu (R)). Trata-se do primeiro projeto
registrado na Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) como Mecanismo de Desenvolvimento Limpo,

seguindo as premissas do Protocolo de Quioto.
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Projeto Inaugurado em 2006

Copasa: inauguracao da estacao de tratamento de esgotos (ETE) da bacia do Ribeirao do Oncga,
em Belo Horizonte, e do sistema coletor de esgotos sanitarios em Varzea da Palma, no norte
do Estado de Minas Gerais. O investimento nos dois projetos foi de RS 81 milhdes, dos quais

RS 36 milhdes financiados pelo Banco.

Infra-Estrutura Urbana

Entre as operacdes de infra-estrutura urbana, destaca-se o apoio do BNDES a expansao da rede
do Metré de Sao Paulo, com a aprovacao de projeto no valor de RS 313 milhdes. Os recursos
destinam-se a expansao da Linha 2 no trecho Ana Rosa—Sacoma—-Tamanduatei, com 6,7 km de
extensdo e cinco estacdes. Essa foi uma operacao de renda variavel, mediante a subscricao

de debéntures emitidas pelo Metrd, permutaveis em acoes preferenciais da Cesp. O Banco

ja financiou o sistema metroferroviario de Sao Paulo em diversas oportunidades, incluindo
investimentos para implantacao e expansao nas Linhas 1, 2 e 3, aquisigao de material rodante e
outros investimentos diversos no Metré e na Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, além

da execucao de pesquisa origem/destino de viagens na Regiao Metropolitana.
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9. Micro, Pequenas e Médias Empresas:
Consolidacdao do Cartao BNDES

O BNDES financia as micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) por meio das operagdes
indiretas, implementadas por uma rede de bancos e entidades financeiras credenciados a
operarem como agentes financeiros. Em geral, as operagOes indiretas sao aprovadas de forma

automatica, pois dispensam consulta prévia dos agentes.

As operacdes indiretas automaticas apdiam os projetos de investimento com financiamento
no valor de até RS 10 milhdes por cliente, a cada periodo de 12 meses, bem como financiam a
aquisicao ou a producgao de maquinas e equipamentos fabricados no pais, com indice minimo

de nacionalizacao.

O BNDES oferece também um cartao de crédito rotativo pré-aprovado — o Cartdao BNDES —, que é
um produto voltado para as empresas de micro, pequeno e médio portes, destinado a aquisicao de
bens de producao, com prazos de 12, 18, 24 ou 36 meses e prestacdes fixas, com limite de crédito
de RS 250 mil. Em dezembro de 2006, a taxa de juros para o Cartdao BNDES era de 1,07% ao més.

O Portal de Operacdes do Sistema BNDES torna disponivel na Internet um espago exclusivo para
a realizacdo de negdcios entre as empresas portadoras do Cartao BNDES e os fornecedores de
bens de fabricagao nacional credenciados. Os produtos financiados por meio do Cartao BNDES
constam de um catalogo de produtos exposto, exclusivamente, no Portal de Operacdes do
Sistema BNDES.

Os desembolsos das operagdes indiretas automaticas distribuem-se por diversos setores, regides
e portes, conforme o perfil do beneficiario. Para atender as diferentes necessidades das MPMEs, o
BNDES oferece diversos produtos: FINAME, FINAME Leasing, FINAME Agricola, BNDES Automatico
e Cartao BNDES, além dos programas agricolas do governo federal (Moderagro, Moderinfra,

Prodeagro, Prodecoop, Prodefruta, Propflora, Prolapec e Pronaf).

Em seu apoio as micro, pequenas e médias empresas, o BNDES oferece ainda garantia de parte do
risco de crédito das instituicdes financeiras nas operagdes contratadas com essas empresas, por
meio do Fundo de Garantia para a Promocao da Competitividade — um fundo de aval criado com

recursos do Tesouro Nacional e administrado pelo Banco.

Principais Acoes do BNDES

Em 2006, o BNDES alterou suas politicas operacionais e implementou diversas agdes para melhor
atender a necessidade do setor produtivo nacional e aprimorar a relagdo entre o Banco e seus

agentes financeiros.
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Alteracoes em seus Produtos e Programas

O BNDES aumentou os prazos dos financiamentos e os diferentes tipos de possiveis beneficiarios

atendidos, de modo a ampliar o nimero de tomadores dos financiamentos.

Em 2006, o cartao de crédito do BNDES ganhou atrativos para se adequar a demanda: o limite

de crédito foi ampliado de RS 100 mil para RS 250 mil; o prazo de financiamento foi aumentado
para até 36 prestacdes mensais; e as categorias de produtos financiados foram estendidas também
para insumos adquiridos pelos setores téxteis e de confeccdes, além de ser admitida a compra

de pneus. Apds essas medidas, cresceu o nimero de compradores beneficiados e de

fornecedores credenciados.

O Programa Moderfrota admite, desde 2006, financiar tratores e colheitadeiras usados, revisados e

com certificado de garantia emitido por concessionario autorizado.

O Programa de Modernizacao da Inddstria Nacional (Modermaq) teve o seu alcance ampliado, com
a permissao ao setor de sadde para adquirir maquinas e equipamentos. As condigcdes financeiras
também foram alteradas: as taxas de juros anuais fixas cairam de 13,95% ao ano para 12% ao ano
e criou-se a opcao de custo financeiro da TJLP + 0,5% ao ano, acrescida de até 3,5% ao ano de

remuneragao do agente financeiro.

O produto FINAME Leasing teve sua taxa de juros reduzida, com a remuneracao do BNDES
passando de 5% para 2% ao ano. O Banco também tornou o custo financeiro para as empresas
de leasing de controle acionario estrangeiro igual aquele atribuido as empresas de controle

nacional: todas as empresas de leasing podem ser financiadas com recursos indexados pela TJLP.

Criacao de Programas
Em 2006, o BNDES também criou os seguintes programas:

Financiamento a Caminhoneiros (Procaminhoneiro): para financiar a aquisicdo de caminhdes,
chassis e carrocerias de caminhdes de fabricacao nacional, por pessoas fisicas, empresarios
individuais, microempresas do segmento de transporte rodoviario de carga e por sociedades de
arrendamento mercantil ou por bancos com carteira de arrendamento mercantil. Em 2006, foram

aprovadas 260 operacdes, no valor de RS 31 milhdes.

Programa de Competitividade das Empresas do Setor Industrial (Procomp): para financiar
capital de giro a empresas do setor industrial, com receita operacional bruta anual inferior
a RS 300 milhdes, e que realizaram investimentos em ativos fixos nos ultimos trés anos.

Nesse programa, foram aprovadas 124 operacdes e financiados RS 409 milhoes.

Alteracdes nas Exigéncias de Garantias

No produto BNDES Automatico, as garantias prestadas pelos mutuarios finais passaram

a ser estipuladas exclusivamente pelos agentes financeiros.
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Realizacdo de Eventos de Divulgacao e Treinamento

No ambito da divulgacao de seus produtos e programas, destaca-se a participacao do BNDES

em feiras, palestras, no treinamento de seus agentes financeiros e nos Postos Avangados.

Em 2006, o BNDES participou das seguintes feiras: Feira Internacional da Mecanica; Feira
Internacional de Tecnologia Agricola; Feira Internacional das Industrias de Alimentos e Bebidas;
Feira Internacional de Produtos e Equipamentos para Hospitais; e Feira Internacional de Maquinas e

Acessérios para a Indudstria Moveleira.

O BNDES realizou, ainda, 27 palestras institucionais, 19 palestras de divulgagao das linhas de apoio
as MPMEs e 44 treinamentos operacionais, no total de 1.705 participantes treinados nas mais

importantes cidades do pais.

Desempenho Operacional

Em 2006, o BNDES aprovou 119.099 operagdes indiretas automaticas, no valor total de R$ 17,5 bilhoes.
Examinado sob a ética do porte dos tomadores de recursos, do total de RS 16,7 bilhdes desembolsados
em 2006 em operacdes indiretas automaticas, o BNDES destinou 62% para as MPMEs, dos quais

RS 3,0 bilhdes (ou 18%) foram financiados a pessoas fisicas, RS 3,9 bilhdes (ou 23%) liberados a micro

e pequenas empresas e RS 3,5 bilhdes (ou 21%) a médias empresas.

Sob o ponto de vista das linhas de produtos, do total de RS 16,7 bilhdes desembolsados para as
operagdes financeiras indiretas automaticas do BNDES em 2006, 64,5% destinaram-se ao produto
FINAME; 12,7% ao produto BNDES Automatico; 8,9% ao FINAME Agricola; 8,8% aos programas
agricolas; 3,8% ao FINAME Leasing; e 1,3% ao Cartao BNDES.

O produto que apresentou melhor desempenho em 2006 foi o Cartao BNDES. O crescimento de
214% apresentado em seus desembolsos, em relacao a 2005, deveu-se a extensao dos prazos de
financiamento e ao aumento da quantidade de itens financiados. Em 2006, o BNDES emitiu 57.378
novos cartdes, correspondentes a RS 1,1 bilhdo em créditos concedidos no ano, e ultrapassou a
cifra de 100 mil cartées em circulacao. A liberacdo de recursos no ano foi de RS 225 milhdes, com

17.656 transacoes.

O produto que apresentou o segundo melhor desempenho foi o FINAME Leasing, com crescimento
de 35%; em terceiro, o BNDES Automatico, com expansao de 18%, por conta dos programas de
apoio a capital de giro — Progeren e Procomp —; e, em quarto, os desembolsos do FINAME, com
incremento de 15%, tendo como destaque o Modermagq (alta de 14%). Os financiamentos agricolas,
por conta dos problemas enfrentados pelo setor agropecuario, apresentaram forte queda em 2006:

o FINAME Agricola caiu 32% e os programas agricolas recuaram 21%.

Entre os setores financiados pelo BNDES, cinco receberam 68% dos recursos, em 2006: Transporte
Terrestre de Carga (24%), Agropecuaria (20%), Transporte Terrestre de Passageiros (11%), Alimentos

e Bebidas (7%) e Construcao (6%). O setor produtor de bens de capital, indiretamente beneficiado



BNDES 2006 | RELATORIO ANUAL

o
N

pelos financiamentos direcionados aos demais setores que realizaram investimentos, nao
demandou grande volume de recursos, tendo recebido 1,6% do total desembolsado pelo

Banco em 2006, resultado inferior ao percentual de 1,9% alcangado no ano anterior.

Em termos regionais, a distribuicao dos desembolsos apresenta forte correlacao com o PIB
das regides. Assim, em 2006, coube a Regiao Sudeste 51% dos desembolsos; a Regido Sul, 26%;

a Regiao Centro-Oeste, 10%; a Regiao Nordeste, 9%; e a Regiao Norte, 4%.

Do ponto de vista das garantias concedidas por meio do FGPC, em 2006 o BNDES contratou

77 operacodes, no valor total de RS 11,7 milhdes, direcionadas as micro e pequenas empresas.



S g T

5 PP g
. g " el W

i

4 -




Tecnologia e Inovacao

Technology and Innovation



BNDES 2006 | RELATORIO ANUAL

o
=3

10. Tecnologia e Inovacao:
Portfélio Completo de Produtos para Apoio

As Politicas Operacionais do BNDES estabelecem como prioridade o apoio aos investimentos
que promovam inovacao tecnolégica. Essas oportunidades representam uma nova fronteira de
crescimento, centrada na inovacao e, portanto, plenamente sintonizada com a Politica Industrial,
Tecnolodgica e de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior (MDIC).

Com base nessa nova percepcao de competitividade, o BNDES ampliou seu conceito de inovacao.
Até 2005, as linhas para pesquisa e desenvolvimento estavam restritas a programas especificos, como
o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia Produtiva Farmacéutica (Profarma) e o Programa

para o Desenvolvimento da Inddstria Nacional de Software e Servicos Correlatos (Prosoft).

O conceito de inovagao resultou na reativagdao do Fundo Tecnolégico (Funtec), com recursos
nao-reembolsaveis, e na criacao de duas novas linhas de financiamento a Inovacao (P, D & | e
Producao), contempladas com os mais baixos custos cobrados pelo BNDES. O BNDES reativou
também seu programa de fundos de investimento em empresas emergentes, sendo aprovados

aportes em trés fundos de base tecnoldgica.

Setor Farmacéutico

Breve Histérico do Setor

Do ponto de vista da oferta, o mercado farmacéutico brasileiro foi significativamente alterado nos
dltimos anos. As empresas nacionais, que em 2000 respondiam por quase 28% do valor das vendas
de medicamentos, em marco de 2005 ja haviam aumentado sua participacdo para 41%, segundo o

IMS Health, empresa que audita o desempenho do setor farmacéutico.

Esse novo cenario é atestado em 2006. Das 12 principais empresas do setor, quatro sao de controle

nacional — Aché, EMS Sigma Pharma, Medley e Eurofarma —, enquanto em 2003 havia apenas uma.

Principais Acbes do BNDES

Em 2004, o Banco lancou o Profarma, que tem os seguintes objetivos:

« incentivar o aumento da producao de medicamentos e seus insumos no pais;

> melhorar os padroes de qualidade dos medicamentos produzidos para uso humano;
 estimular a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao; e

- fortalecer a posicao econémica, financeira, comercial e tecnolégica da empresa nacional.
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Para atender as necessidades do setor, o Profarma foi dividido em trés subprogramas que apdiam
investimentos de natureza distinta. Sao eles: a) Profarma-Producao; b) Profarma-P, D & |; e

c) Profarma-Fortalecimento de Empresas de Controle Nacional.

Com base na carteira de projetos do Profarma, é possivel construir um retrato de como a industria
farmacéutica brasileira vem reagindo aos estimulos governamentais. A tabela a seguir mostra
a distribuicao da carteira do Profarma por seus subprogramas e considera todo o estoque em

carteira, desde sua criacao em 2004.

Carteira do Profarma por seus Subprogramas — Até Dezembro de 2006

(Em RS Milhoes)

Subprogramas Ne° de

Profarma Projetos Investimentos Financiamentos
Producéao 33 1.063 447
PD &I 10 159 115
Fortalecimento das empresas nacionais 1 491 295
Total 44 1.713 857

O apoio do Profarma do BNDES a cadeia produtiva farmacéutica apresentou o seguinte

desempenho em 2006:

e nimero de operagdes aprovadas: 11.

- financiamentos aprovados: RS 533 milhdes.
« valor dos desembolsos: RS 135 milhoes.

« valor dos investimentos: RS 1,1 bilhao.

Principais Operagdes Aprovadas

Aché: financiamento de RS 295 milhdes, em um investimento de RS 375 milhdes. Trata-se da
primeira operagdo no ambito do subprograma Profarma-Fortalecimento das Empresas Nacionais.
A Aché adquiriu a empresa Biosintética Farmacéutica e consolidou a posicao de maior laboratério

farmacéutico de controle nacional.

Biolab: financiamento de RS 45,5 milhdes, em um investimento de RS 63,4 milhdes. Trata-se da
operacao de maior financiamento a pesquisa, desenvolvimento e inovagao, no ambito do
Profarma-P, D & I.
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Principais Projetos Inaugurados

Asem — NPBI Produtos Hospitalares: por meio do Profarma-Producao, o BNDES financiou
RS 11,5 milhdes de um investimento de RS 14 milhdes, destinado a relocalizar a planta industrial
e expandir a capacidade produtiva de bolsas para coleta de sangue, filtros e reagentes, da empresa

situada em Itapecerica da Serra (SP).

Nortec Quimica: financiamento de RS 6 milhdes para investimento de RS 6,7 milhdes, aprovado
no ambito do subprograma Profarma-P, D & I. O projeto objetivou o desenvolvimento de processos
para produgao de principios ativos farmacéuticos. A empresa de Duque de Caxias (R)) desenvolveu

e ja comercializa 12 novos principios ativos, um dos quais recebeu pedido de patente.

Complexo Eletrénico e TV Digital

Breve Histérico do Setor

O complexo eletrénico engloba segmentos que possuem a mesma base tecnoldgica, porém
com caracteristicas e dinamicas préprias — bens de informatica, software, equipamentos para

telecomunicagdes, equipamentos médicos, componentes e bens eletronicos de consumo.

Com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento da industria nacional de software e servicos
correlatos, o BNDES operacionaliza o Prosoft, por meio dos subprogramas Prosoft-Empresa,
Prosoft-Comercializacdo e Prosoft-Exportacao. Os objetivos do Prosoft sao ampliar a participagao
das empresas nacionais no mercado interno; promover o crescimento das exportagoes; fortalecer
o processo de P&D e inovagao no setor de software; promover o crescimento

e a internacionalizacao das empresas nacionais de software e servigos correlatos.

Ao final de 2006, o Prosoft acumulava, desde a sua criacdao, em marco de 1997, 130 operacoes
de financiamento que compdem uma carteira de investimentos no valor de RS 609 milhdes
de participagao do BNDES, em projetos no setor de software que totalizam RS 810 milhoes.
Essa carteira consolida operacdes dos subprogramas: Prosoft-Empresa — com o total de

RS 366 milhoes; Prosoft-Comercializagao — total de RS 25 milhdes; e Prosoft-Exportagao; — total
de RS 218 milhdes. O apoio direto aos investimentos das empresas de software, objeto

do Prosoft-Empresa, totalizou no mesmo periodo RS 167 milhdes em operacdes aprovadas e
contratadas. Por meio do Cartao BNDES, crédito pré-aprovado direcionado para MPMEs, no
ano de 2006, foram realizadas 473 operagdes relativas a aquisicao de software, com

financiamentos da ordem de RS 9,5 milhoes.

O Decreto 5.820, de 29.6.2006, aprovou as regras de implantagao do Sistema Brasileiro de TV Digital
Terrestre (SBTVD-T) no pais. Trata-se de uma oportunidade para o fortalecimento e o crescimento
da industria nacional de eletrénica e software. As inovagdes tecnoldgicas inerentes ao novo
sistema permitem o desenvolvimento e o adensamento da cadeia eletronica, construindo os elos

ainda nao existentes no pais.
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Com base nos estudos técnicos, o BNDES aprovou o Programa de Apoio a Implementacao

do Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre (PROTVD), cujos subprogramas destinam-se aos:
produtores de software, componentes eletréonicos, equipamentos e infra-estrutura para a rede
de transmissao, equipamentos de recepcao e equipamentos para producao de conteldo; a
investimentos de empresas de radiodifusao (geradoras, transmissoras e retransmissoras); e para a

producao digital de obras de audiovisual para TV, pelas emissoras e produtoras independentes.

Principais Operacoes Aprovadas

Gradiente: expansao da unidade localizada no Distrito Industrial de Manaus de negdcios
de televisores por meio da aquisicao da marca e dos ativos industriais da Philco. O valor do

investimento é de RS 156 milhdes, com financiamentos de RS 63 milhoes.

Uniao Brasileira de Educacao e Assisténcia (Ubea): ampliagao da infra-estrutura para realizar
pesquisa e desenvolvimento no Parque Tecnoldgico da PUC-RS (TecnoPUC). O financiamento do
BNDES € de RS 26 milhdes, com investimentos de RS 28 milhdes. O apoio do BNDES, aprovado na

Linha de Inovagdo-Producao, foi o primeiro destinado a um parque tecnoldgico.

Padtec: financiamento de RS 3,8 milhdes, participacao acionaria de RS 17 milhdes e investimento,
de RS 27 milhdes, no ambito do Programa para o Desenvolvimento da Industria Nacional de

Software e Servicos Correlatos — Prosoft-Empresa.

Funtec

Em 2006, o BNDES aprovou a reformulagdo do Fundo Tecnolégico (Funtec), destinado a apoiar
financeiramente projetos que objetivam o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao de interesse

estratégico para o pais, em conformidade com os programas e politicas publicas do governo federal.

As operacdes no ambito do Funtec sao realizadas na forma de apoio direto, na modalidade

nao-reembolsavel, limitado a 90% do valor total do projeto.

Os projetos passiveis de apoio financeiro devem estar relacionados com:
- energias renovaveis provenientes da biomassa;

» semicondutores, softwares e solucdes; e

» medicamentos e insumos para doengas negligenciadas e farmacos obtidos por

biotecnologia avancada.

O publico-alvo do Funtec sao as instituicdes tecnoldgicas e as instituicdes de apoio para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, com

a interveniéncia de empresas participantes da pesquisa.
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Operacao Funtec Aprovada em 2006

Ubea (PUC-RS), Ceitec e RF Telecomunicacdes: o projeto objetiva desenvolver e integrar um
chip trissistémico para moduladores de sinais de TV digital aberta. O investimento total é de
RS 17 milhdes, com financiamentos de RS 10,3 milhdes a Ubea (PUC-RS) e de RS 4,3 milhdes ao
Ceitec. A RF Telecomunicacdes sera a responsavel por levar ao mercado o modulador de sinais

que utilizara o chip desenvolvido.

Fundos de Base Tecnoldgica

O BNDES, por meio de sua subsidiaria BNDESPAR, apoiou a capitalizacdo de empresas emergentes
inovadoras, mediante o investimento de R$ 53 milhdes, com sua participacao em trés fundos de
venture capital aprovados em 2006. Esses fundos vao aportar recursos em empresas emergentes
das areas de farmacos, servigos e de tecnologia da informacao, novos materiais, biodiversidade,
biotecnologia e meio ambiente. Essas inversdes estao apresentadas na Secdo 12, que trata da

atuacao do BNDES no Mercado de Capitais.

Criatec

Em 2006, o BNDES ultimou a criacao do programa de Capital Semente (Criatec), mediante
a constituicao de Fundo Mutuo de Investimento Fechado, destinado a capitalizagdo de micro

e pequenas empresas inovadoras em estagio nascente.

O programa tem como foco, basicamente, negdcios voltados para tecnologia da informacao,

biotecnologia, novos materiais, mecanica de precisao, nanotecnologia e agronegdcios.

O Criatec tera orcamento de R$ 80 milhdes, com periodo de investimento de quatro anos.
As perspectivas sao de que o programa permita a capitalizacdo de até sessenta micro e

pequenas empresas inovadoras, com investimento médio entre R$ 500 mil e RS 1 milhao.
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11. Comércio Exterior: )
Integracao com a América Latina E Prioridade

Promover o aumento das vendas externas é objetivo fundamental para o pais. Ha mais de 15 anos
o BNDES vem participando ativamente desse bem-sucedido esforco. Por meio do BNDES-exim, a
producao brasileira de bens e servicos de maior valor agregado tem encontrado financiamento
com custos e prazos diferenciados, permitindo sua insercdao em mercados internacionais

altamente competitivos.

Entre as agoes implementadas pelo BNDES-exim, destaca-se o crescente estimulo a atuagao de
empresas brasileiras na América Latina, numa estratégia que atende as necessidades de ampliacao

dos lagos comerciais e financeiros no continente.

Principais Realizagdes e Desempenho em 2006

Os desembolsos nas linhas de apoio a exportacao do BNDES-exim alcangaram USS 6,4 bilhdes

no ano de 2006, valor recorde histérico e 9% superior a 2005, recorde anterior. O incremento em
valor absoluto, superior a USS$ 500 milhdes em relacdo a 2005, ocorreu a partir de uma base ja
extremamente ampliada. Naquele ano, os desembolsos haviam crescido mais de 50%, chegando ao
valor anual de USS$ 5,9 bilhoes.

As linhas BNDES-exim estao presentes tanto no financiamento a produgao (pré-embarque) quanto
a comercializagdo (pds-embarque). No financiamento pré-embarque, a empresa obtém recursos
para produzir o bem a ser exportado. Em 2006, 71% dos desembolsos foram realizados na Linha

Pré-Embarque e 29% na Linha Pés-Embarque.

Em 2006, foram tomadas importantes medidas com o objetivo de simplificar e reduzir custos nas

linhas BNDES-exim, o que permitiu a ampliacdo do apoio aos exportadores brasileiros.

Na Linha Pré-Embarque, o BNDES adotou um esquema de amortizacdo com vencimentos fixos.
Com as novas medidas, as amortizagdes podem ser programadas em parcela tnica ao término
do financiamento ou, alternativamente, em até cinco parcelas mensais e consecutivas a partir do

prazo limite de embarque.

Na Linha Pré-Embarque Especial, a principal medida consistiu na ampliacao, de 12 para até
36 meses, do histérico de exportacdes da empresa considerado para estabelecer sua meta

de exportacao.

Na fase pré-embarque, o BNDES criou ainda a Linha Pré-Embarque Agil, voltada principalmente

para as empresas produtoras de bens seriados.

O BNDES também promoveu redugdes nas taxas de juros praticadas: o spread basico do BNDES
para as Linhas Pré-Embarque no apoio a producao para exportacao de bens de consumo
e intermediarios foi reduzido de 3,5% para 2,5% ao ano. A exportagao de bens de capital

ja apresentava um spread basico anual de 2%.
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O spread médio incidente na Linha Pré-Embarque Automodveis, para financiamento da producao

para exportagao de veiculos de passeio, foi reduzido de 4,2% para 3,6% anuais.

Foi criado também um programa especifico para o setor calgadista, apresentando spread basico

reduzido (2% ao ano) e custo financeiro inteiramente baseado em TJLP.

A reducao de custos ocorreu também na Linha Pés-Embarque: houve flexibilizacao e redugao
do spread basico do BNDES de 2% para, no minimo, 1% ao ano. Além da reducédo de custos,

as alternativas de garantias aceitas pelo BNDES foram ampliadas, tornando possivel realizar
operagdes via seguro de crédito de curto prazo, em operacdes de até dois anos e com garantia

de seguradoras privadas.

Micro, Pequenas e Médias Empresas

Os desembolsos para exportacdes de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) alcancaram
USS 44,5 milhdes em 2006, valor que representou crescimento de 23% em relacao ao ano anterior.
Os principais setores atendidos foram o de alimentos (USS$ 14,9 milhdes), material eletrénico
(USS 7,1 milhdes) e calcados (USS 6,3 milhoes).

A Linha Pré-Embarque Empresa Ancora foi uma das principais promotoras desse resultado.
No ano, foram desembolsados USS 25,4 milhdes, no atendimento de mais de 630 empresas

de diversos setores, como os de calcados, moveis, téxteis e pescados.

Distribuicao Setorial

As linhas BNDES-exim em 2006 apoiaram principalmente os diversos segmentos do setor de bens
de capital, que representaram 62% do total, mantendo-o como o foco principal das linhas de
exportagao. O BNDES desembolsou USS 4 bilhdes no apoio a exportagdao de maquinas industriais,
equipamentos agricolas, aeronaves, plataformas de petroleo, 6nibus, caminhoes, veiculos ferroviarios

e aparelhos de telecomunicagao.

Desembolsos nas Linhas BNDES-exim segundo Setores de Atividade

Participagao % Desembolsos Desembolsos Variacao %
Setores Em 2006 2006 2005 2006-2005
Bens de capital 62,4 3.980,8 4.010,3 -0,7
Bens de consumo e intermediarios 34,7 2.213,0 1.560,3 41,8
Servigos 2,9 183,4 292,1 -37,2

Total 100,0 6.377,1 5.862,8 8,8
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Em 2006, houve continuidade no apoio do BNDES ao setor de exploragao de petréleo.
As plataformas semi-submersiveis P-51 e P-52 receberam desembolsos de USS 314 milhoes

no ano. Essas plataformas destinam-se aos campos de Roncador e Marlim Sul, da Petrobras.

Em 2006, houve aprovagdes de USS 1,8 bilhdo em operagdes para o setor aeronautico,
correspondente a financiamentos na modalidade buyer credit para a exportagao das aeronaves
modelos EMB-175 e EMB-190, da Embraer. O BNDES-exim possuia, em fins de 2006, uma carteira
ativa com saldo de operagdes enquadradas e aprovadas no ano de valor acima de USS 3 bilhoes
de financiamento a exportagdes para os EUA, Argentina, Uruguai, El Salvador, Equador

e Republica Dominicana.

Os desembolsos destinados a exportagdo de bens de consumo e intermediarios somaram
USS 2,2 bilhdes em 2006. Os principais segmentos atendidos foram os de veiculos
e autopecas (USS 803 milhdes), alimentos (USS 664 milhdes) e equipamentos eletrénicos

e de comunicagao (USS 309 milhoes).

O setor de servigos foi responsavel por USS$ 183 milhdes, notadamente em decorréncia de
operagdes com importadores em paises da América Latina. Houve desembolsos para a exportagao
de bens e servicos brasileiros para projetos de construgao civil no Equador, Republica Dominicana,

Uruguai e Venezuela.

Integracao da América do Sul

Em prosseguimento as atividades iniciadas em 2003, quando o BNDES incorporou o apoio a
integracao da América do Sul as suas atribuicdes, sobretudo em decorréncia da prioridade
concedida a regido na politica externa brasileira, a atuagao do BNDES vem se consolidando

em duas vertentes: acdes institucionais e apoio financeiro as exportacoes.

Atuacao Institucional

Entre as agdes estruturadas ao longo do ano e que deverao resultar no fortalecimento do marco

institucional de apoio do BNDES a Integracao Sul-Americana, destacam-se:

» Celebragao de Protocolo de Cooperacao entre o BNDES e o Fondo Financiero para el Desarrollo

de la Cuenca del Plata (Fonplata);
» Celebragao de Acordo de Cooperagao com o Banco de la Republica Oriental del Uruguay (Brou);

« Ampliagao da gama de institui¢des financeiras na América do Sul com limite de crédito para

operar com o BNDES; e

 Suporte as atividades de monitoramento e iniciativas de promogao comercial intra-regional,

promovidas pelo MDIC e MRE.
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Apoio Financeiro

Os desembolsos para financiamentos a exportacao para paises da América do Sul somaram
USS 220 milhdes em 2006. As operacdes ativas em carteira no BNDES para apoio as exportagdes
destinadas a América do Sul alcangam US$ 5,8 bilhdes, com previsao de liberagdes de até

USS 2 bilhdes nos proximos trés anos.

Cabe ressaltar que as operagdes cujas liberagdes se iniciaram em 2005, bem como aquelas que
foram aprovadas ou enquadradas em 2006, deverao levar as liberagdes para a regiao a superar
a marca de USS 500 milhdes em 2007.

Principais Operagdes Aprovadas

Gasodutos Albanesi (Argentina): financiamento de USS 279 milhdes para as exportacdes de bens e
servigos para expansao da capacidade de transporte de gas natural dos gasodutos integrantes dos
sistemas operados pela Transportadora de Gas del Norte (TGN) e Transportadora de Gas del Sur

(TGS), responsaveis pelo sistema primario de transporte de gas na Argentina.

Gasodutos Cammesa (Argentina): financiamento de US$ 411 milhdes para as exportagdes de bens
e servicos para expansao da capacidade de transporte de gas natural dos gasodutos integrantes
dos sistemas operados pela TGN e TGS. Os investimentos serdo realizados pela comercializadora

de gas Cammesa (Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico).

Hidrelétrica Las Placetas (Republica Dominicana): financiamento de até USS 71,2 milhdes
para a exportagao de bens e servigos na implantagao de uma usina hidrelétrica com capacidade
instalada de 91,2 MW.

Hidrelétrica Palomino (Republica Dominicana): financiamento de até USS 81,3 milhdes para
a exportacao de bens e servicos para a construcao de uma usina hidrelétrica com capacidade
instalada de 99 MW.

Aqueduto Samana (Republica Dominicana): financiamento as exportacdes brasileiras de bens e
servigos, no valor de USS$ 71,2 milhdes, para a construcdo de um aqueduto. A obra é prioritaria

para o governo dominicano e vai atender quase 100 mil habitantes.

Rodovia Maddén-Colén (Panama): financiamento de até USS 153 milhdes para a exportagao
de bens e servicos brasileiros para construir a rodovia que cruza o pais em rota paralela ao
Canal do Panama, da Cidade do Panama, no Pacifico, a Zona Franca do pais, no Atlantico.

A obra consiste na construcao dos 45 km restantes de um trajeto total de 60 km.
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12. Mercado de Capitais:
Incentivos ao Microinvestidor

O BNDES atua no mercado de capitais por meio de sua subsidiaria integral, a BNDESPAR,

com os objetivos de:

a) estimular o desenvolvimento e a modernizacao do mercado de capitais brasileiro, mediante

0 apoio a abertura (democratizacao) do capital de empresas;
b) ampliar o acesso dos pequenos investidores e das MPMEs ao mercado de capitais; e
c) contribuir para aumentar a rentabilidade e ampliar o efeito multiplicador de suas aplicacoes.

Em 2006, o BNDES realizou 41 operacoes de investimentos no mercado de capitais no montante

de RS 4,2 bilhoes e 45 operacdes de desinvestimentos no total de RS 6,8 bilhoes.

O BNDES viabilizou a constituicao de 12 novos fundos de private equity e de venture capital.
Sete deles ja foram aprovados e os cinco outros fundos ja possuem gestores selecionados.
Nesses fundos, o BNDES vai investir até RS 577 milhdes, os quais, somados as aplicagdes dos

demais cotistas, totalizam até RS 3,6 bilhdes.

Em 2006, o BNDES aprovou a constituicao do seu primeiro fundo no ambito do programa
de Capital Semente (Criatec), para garantir suporte financeiro e gerencial adequado as micro

e pequenas empresas inovadoras em estagio nascente.

O BNDES também criou, em 2006, o Programa de Investimentos em Debéntures, que prevé a
participacao do Banco na oferta publica de debéntures simples e na negociacao de titulos no
mercado secundario. O objetivo é apoiar o desenvolvimento do mercado de titulos de renda fixa
corporativos, emitidos por empresas abertas. No ambito desse programa, o Banco ja subscreveu

RS 1,3 bilhdo em emissdes primarias de dez empresas.

A receita operacional da carteira de participacdes societarias da BNDESPAR oriunda de dividendos,

juros sobre capital proprio e rendimento sobre as debéntures atingiu cerca de RS 4,3 bilhdes.

Principais Operagdes de Investimentos

Metré de Sao Paulo: subscricao de debéntures emitidas pelo Metrd, permutaveis em agdes PNB
da Cesp, no valor de RS 313 milhdes. Os recursos destinaram-se ao financiamento da expansao da

Linha 2, no trecho Ana Rosa—Sacoma—Tamanduatei, com 6,7 km de extensao e cinco estagdes.

Suzano Papel e Celulose: subscricao de debéntures conversiveis no montante de RS 210 milhoes.
A operacéo faz parte do apoio de RS 2,6 bilhdes do BNDES ao projeto de duplicacdo da linha de
celulose da fabrica de Mucuri (BA).
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Companhia Energética de Sao Paulo (Cesp): subscricdo de agdes no valor de RS 91,4 milhdes.
A oferta publica de acdes fez parte da captacao de RS 3,2 bilhdes para reestruturagao financeira

dessa empresa de geracao hidrelétrica.

Netuno: subscricao de 33% do capital social, no valor de RS 60 milhdes, de empresa que atua no
setor de pescados. O projeto prevé a implantacao de duas linhas para processar 43 mil t/ano de
peixes e camardes, no Recife (PE) e Paulo Afonso (BA), a construcao de um centro de alevinagem

e de oito centros de apoio a produtores de tilapias.

Destacaram-se as seguintes operacdes de investimento da BNDESPAR mediante a aquisicao de
acoes de empresas de médio porte em 2006: Fiagril: subscricao de RS 22 milhdes; Mectron: subscricao

de RS 15 milhoes; Padtec: subscricdo de RS 17 milhdes; e Lifemed: subscricao de RS 10 milhoes.

Operacoes de Desinvestimento

Banco do Brasil: venda de 23 milhdes de acdes ordinarias, com preco fixado em procedimento de
bookbuilding. A oferta atraiu cerca de 100 investidores institucionais e mais de 52 mil pequenos
investidores. A demanda de varejo foi a maior da historia em operacdes sem utilizacao

de qualquer tipo de incentivo.

Embratel Participagoes: o BNDES alienou, em Oferta Publica Voluntaria de fechamento

de capital, a totalidade de sua participacao no capital da empresa e obteve RS 119 milhdes.

Net Servicos: o Banco vendeu na Bolsa lote representativo de 6% do capital total da empresa

e apurou RS 285 milhdes.

Brasil Telecom: o BNDES recebeu cerca de RS 620 milhdes por conta da venda de agdes

e de debéntures conversiveis da empresa.

VBC Energia: esse grupo passou por um processo de reestruturagao societaria em 2006.
A empresa comprou da BNDESPAR, a prazo, lote de debéntures permutaveis em acoes

da CPFL Energia. Com essa operagao, o BNDES apurou R$ 1,2 bilhao.

Pequenas e Médias Empresas

A BNDESPAR alienou suas participagOes acionarias das empresas: Totvs (ex-Microsiga), no
montante de RS 30 milhdes; Lupatech, no montante de RS 48 milhdes; e Getec Guanabara

Quimica Industrial, no valor de RS 30 milhées.

Operacoes de Reestruturagao Societaria

Brasil Ferrovias: apds a reestruturacao societaria e financeira de 2005, ocorreu, em 2006,
alienacao do controle acionario da empresa para a América Latina Logistica (ALL). A compra

foi formalizada em leildo, pelo preco de RS 1,3 bilhao.
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Grupo Brasiliana de Energia: em 2006, ocorreu o processo de reestruturagao societaria e
financeira do Grupo AES/Brasiliana/Eletropaulo. O BNDES detém 53,85% da controladora
do Grupo, a Companhia Brasiliana de Energia. A reestruturacao permitiu reduzir o nivel de

endividamento da holding, que passou de RS 2,2 bilhdes para RS 800 milhoes.

Paranapanema: a BNDESPAR participou do acordo para a reestruturagao financeira da empresa,
que envolveu a confissao de divida com seus principais credores no valor de RS 1,2 bilhdo (dos
quais a parcela detida pela BNDESPAR era de RS 408 milhdes) e a realizagao de oferta pudblica de

acOes primarias, no montante de RS 400 milhoes.

Companbhia Ferroviaria do Nordeste (CFN): a ferrovia Transnordestina é um projeto de
infra-estrutura que ligara os portos de Suape (PE) e Pecém (CE) com o sul do Maranhdo, noroeste
da Bahia e norte de Tocantins, regido de agroindustria em rapido crescimento. O BNDES e suas
subsidiarias BNDESPAR e FINAME comprometeram-se a direcionar incentivos fiscais do Finor a
Transnordestina, até o ano de 2012, no valor de até RS 723 milhoes, a serem transformados em

participacao acionaria da CFN.

Principais Operacdées com Fundos de Investimento em Participacoes (FIP)

Fundos de Private Equity e de Venture Capital

O BNDES viabilizou a criacao de 12 fundos em 2006. Os sete novos fundos aprovados — dois de
private equity, dois de infra-estrutura e trés de empresas emergentes — com investimentos do
BNDES de até RS 490 milhdes, em conjunto com os de outros cotistas, totalizam investimentos
de até RS 3,2 bilhoes.

Outros cinco fundos de empresas emergentes ja tiveram seus gestores selecionados.
Nesses fundos, a participagao do BNDES sera de até RS 87 milhdes e o investimento

de todos os cotistas devera atingir RS 440 milhoes.

Fundos em Fase de Desinvestimento

Os fundos Brasil Private Equity e Bradesco Templeton encerraram suas atividades em 2006. O Fundo
Investidores Institucionais (FIA) passa por um embate judicial com o gestor anterior pelo efetivo
controle das empresas operacionais da sua carteira. O fundo Fator Sinergia foi transformado em

fundo de renda fixa em 2006, para acompanhar pendéncias judiciais de duas participagdes.

Fundos de Investimento em Direitos Creditoérios (FIDC)

FIDC Abimaq: o primeiro fundo de recebiveis avaliado pelo Banco. A primeira série de cotas,
no total de RS 20 milhdes, foi integralizada em abril de 2006, cabendo a BNDESPAR 25% de
participacao (RS 5 milhdes). A segunda série esta prevista para janeiro de 2007. O fundo devera
atingir um patrimoénio de RS 200 milhdes (RS 50 milhdes da BNDESPAR). Até o final de 2006, foram

realizadas aproximadamente 140 operacoes de aquisicao de recebiveis, sem inadimpléncias.



FPS

Administragao da carteira do Fundo de Participagao Social (FPS): o patriménio desse fundo,
ao final de 2006, alcancava RS 2,8 bilhdes, correspondentes a participagdo em 58 empresas e
debéntures de cinco empresas. Em 2006, foram apurados cerca de RS 820 milhdes na venda de
17 ativos dessa carteira, atendendo orientagdo do Conselho Curador do PIS-Pasep para extinguir

os investimentos do FPS em renda variavel até 2011.
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13. Acdes Ambientais do BNDES em 2006

Ao aprovar nova politica ambiental, o BNDES destacou o tema do meio ambiente como um

dos marcos de sua atuagao em 2006. O Banco reafirmou seu compromisso de oferecer recursos
adequados para promover o desenvolvimento sustentavel do pais e de condicionar o crédito a
regularidade ambiental do beneficiario. A partir de 2006, as acdes ambientais do BNDES passaram
a ter a explicita orientagao de verificar, incentivar e financiar a melhoria continua do desempenho

ambiental dos setores produtivos e de infra-estrutura no pais.

Linha de Meio Ambiente

Foi lancada em 2006 a Linha de Meio Ambiente do BNDES para o apoio a projetos ambientais.
A linha conta com uma das mais baixas taxas basicas do BNDES para concessao de financiamento,

de 1% sobre a TJLP. A participacao do Banco nessas operagcdes pode chegar a 90% do investimento.

A linha pode ser utilizada, entre outras finalidades, para investimentos em saneamento ambiental
(aterros sanitarios, projetos de dgua e esgoto), uso racional de energia, recuperagao e conservagao
de ecossistemas e biodiversidade, planejamento e gestao ambiental, projetos de créditos de carbono

no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e recuperacao de passivos ambientais.

Proesco — Apoio a Projetos de Eficiéncia Energética

Por causa da importancia do estimulo a eficiéncia energética no pais, o BNDES lancou uma linha
de crédito inovadora, o Proesco, especifica para projetos que economizem energia, voltada para
os usuarios finais de energia e para as Empresas de Servicos de Conservacao de Energia (Esco).

Esse tipo de empresa investe nas instalacdes fisicas de seus clientes e compartilha os resultados

financeiros obtidos com a maior eficiéncia energética alcangada.

Indicadores de Desempenho Ambiental

Aspectos Qualitativos

O BNDES tem compromisso com o meio ambiente e com o desenvolvimento sustentavel,

publicamente expresso em seus Principios de Atuagéo.

A acao financiadora do Banco na area ambiental baseia-se em trés vertentes principais:
= condiciona o crédito a regularidade ambiental do mutuario;

« oferece recursos para projetos de adequagao ambiental; e

» apdia empreendimentos com o objetivo de recuperacao e conservagao ambiental com

retorno econédmico.
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Ambiente Interno — “Edificio Verde”
O compromisso do BNDES com o meio ambiente também é expresso em suas atividades internas.

O BNDES vem realizando estudos e agdes para transformar as instalagdes do seu Edificio de
Servicos no Rio de Janeiro em um “edificio verde”, conceito adotado pelas empresas preocupadas

com a qualidade de vida de seus funcionarios.
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14. Desempenho Econémico-Financeiro:
Lucro Recorde

Lucro do Exercicio

O Sistema BNDES acumulou lucro de RS 6,3 bilhdes no ano de 2006. Trata-se do maior

desempenho da histéria do Banco, 97,7% superior aos RS 3,2 bilhdes registrados em 2005, que ja
havia sido 113,7% superior ao lucro apurado no exercicio de 2004. Esse desempenho contribuiu
para a extraordinaria rentabilidade de 36,4% sobre o patriménio liquido médio (21,5% em 2005)

e de 1,89% sobre o ativo total médio (0,43% no ano anterior).

A lucratividade do BNDES em 2006 é resultado de uma combinagao de fatores positivos.
Entre eles, destacam-se o baixo nivel de inadimpléncia (0,68%), que reflete a excelente qualidade
da carteira de operagdes de crédito e de repasses e o expressivo desempenho da carteira

de renda variavel.

A carteira de operacoes de crédito e repasses proporcionou receita inédita com reversao
de provisao para risco de crédito de RS 1 bilhdo, proveniente sobretudo de renegociacdes e
reestruturagdes societarias, que permitiram a melhora da classificacao de risco de um grupo

de empresas. No ano de 2005, essa provisao representou uma despesa de RS 845 milhdes.

Na composicdo do resultado liquido de renda variavel, que atingiu RS 2,7 bilhdes em 2006
(RS 1,8 bilhdo em 2005), destacam-se a receita com alienagdes de titulos e valores mobiliarios,

de RS 1,5 bilhdo, e a receita com dividendos e juros sobre capital préprio, de RS 1,8 bilhao.

Fluxo de Caixa

Os recursos liquidos gerados pelo BNDES em 2006 foram de aproximadamente RS 53,7 bilhdes.
A tabela a seguir ilustra a contribuicao liquida dos principais grupamentos de fontes para a

execucao do orcamento de 2006.

Retorno liquido de despesas tributarias, administrativas,

dividendos e contribuicdes negativas de outras fontes 72%
Carteiras de Renda Fixa e de Renda Variavel 16%
FAT: Captacdes menos servico da divida 12%

A contribuicao do retorno das operagdes de crédito, liquida de despesas tributarias e
administrativas, e do pagamento de dividendos a Unido, descontando-se desse valor a
contribuicao negativa de outras fontes, foi de 72%, o que ilustra a importancia da qualidade

da carteira de crédito do BNDES em sua execucao orcamentaria anual.
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A receita bruta proveniente dos rendimentos e da monetizacao de ativos de Renda Variavel e
Renda Fixa representou 16% da geragao liquida de caixa, sendo a segunda fonte mais importante

de recursos liquidos, ficando atras apenas do retorno da carteira de crédito.

A contribuigao liquida do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), expressa pelas entradas de
novos recursos descontadas do servico da respectiva divida, representou 12% da geracao liquida
de caixa em 2006. Dos RS 13,7 bilhdes captados pelo BNDES no FAT, RS 6,1 bilhdes corresponderam

a novos depésitos especiais. O servigo da divida no FAT foi de RS 7,1 bilhdes.

A fonte externa de recursos representou contribuicao negativa de 1% da geracao liquida de caixa
em 2006, uma vez que as captacdes em organismos multilaterais foram inferiores ao servico
da divida externa. A contribuicao negativa reflete o redirecionamento do BNDES ao mercado

doméstico de capitais, no qual a BNDESPAR realizou captagao de RS 600 milhdes.

Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

O FAT continua sendo a principal fonte externa de financiamento do Orgamento de Investimentos
do Sistema BNDES.

Em 31 de dezembro de 2006, o saldo de recursos do FAT no BNDES era de RS 98 bilhdes, sendo que
desse total RS 73 bilhdes constituiam o saldo do FAT Constitucional e RS 25 bilhdes o saldo do FAT

Depdsitos Especiais.

Ao longo de 2006, ingressaram no BNDES R$ 13,7 bilhdes de recursos novos oriundos do FAT, dos
quais RS 7,6 bilhdes do FAT Constitucional e RS 6,1 bilhdes do FAT Depdsitos Especiais.

Emissao de Debéntures da BNDESPAR no Mercado Local

Em dezembro de 2006, a BNDESPAR concluiu a primeira oferta publica de distribuicdo no
mercado local de debéntures simples (ndo-conversiveis em agdes). Na operacao, foram captados
RS 540 milhoes. A oferta foi ampliada em 20%, em virtude da elevada demanda apresentada por

investidores de varejo e institucionais. A operacao faz parte de programa total de RS 2 bilhoes.

O vencimento da amortizacao do principal sera em 15.1.2012, com pagamento anual de juros a partir de
15.1.2009. O titulo tem seu valor nominal atualizado pelo IPCA e pagara cupom de 6% ao ano, equivalente
a uma rentabilidade real de 8,525% ao ano. A classificacao de risco de crédito (rating) dessa oferta

correspondeu ao menor grau de risco no mercado brasileiro (Aaa.br/Moody’s).

No tocante a participagdo de investidores nao-institucionais, foi a maior oferta de varejo de
debéntures ja realizada no pais, tanto em volume financeiro como em ndmero de investidores.

O volume total de ordens de varejo correspondeu a 33% da oferta inicial.
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15. Desempenho Gerencial:
Queda Expressiva nos Prazos

O BNDES é publicamente reconhecido pela exceléncia técnica e pelo alto padrao ético de seu
corpo funcional e, consequentemente, por sua capacidade de propor solucdes criativas para
financiar projetos de investimento complexos. Todavia, o Banco reconhece que ha oportunidades
de atender mais rapidamente a seus clientes, com a agilidade requerida por um ambiente cada vez

mais competitivo.

O ano de 2006 foi marcado por énfase incansavel na reducdo dos prazos de processamento de

operagdes. Algumas medidas importantes foram adotadas, como:

» A introducao de mudangas que permitiram aprimorar e operacionalizar o produto Limite de
Crédito, introduzido em 2005, o que resultou na contratacao da primeira operacao em 2006.

O Limite de Crédito permite aprovacao e liberagao dos recursos em prazo inferior a trinta dias;

» A implantacao do Comité Gerencial, um colegiado de superintendentes das areas do BNDES em
contato permanente com a diretoria do Banco, trabalhando na proposicao de medidas para a

melhora de desempenho, superacao de obstaculos e de pendéncias operacionais entre as areas;

» A dispensa de garantias pessoais ou reais para empresas abertas do Novo Mercado da Bovespa

ou para empresas fechadas com baixo nivel de risco;

> A eliminacdo da superposicao de tarefas por diferentes unidades (enquadramento, classificacao

de risco e analise); e

> A reducao de um terco na quantidade de documentos solicitados para aprovar operacoes
(no caso de clientes ha mais de cinco anos e sem histérico de inadimpléncia, o nimero de

documentos foi reduzido de 13 para 8).

Como resultado, a trajetoria do prazo médio entre a consulta e a aprovacao de operacdes diretas

€ de queda continua, tendo atingido, em margo de 2007, o menor nivel dos ultimos dez anos.

A expectativa é de que a tendéncia permanega, tendo em vista o aprofundamento do trabalho de

revisdo dos processos de concessdo de crédito, iniciado em 2006.



Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior
Luiz Fernando Furlan

BNDES
Conselho de Administracao

Presidente

Luiz Fernando Furlan

Vice-Presidente

Demian Fiocca

Conselheiros

Carlos Kawall Leal Ferreira
Carlos Mariani Bittencourt
Joao Anténio Felicio

Joao Paulo dos Reis Velloso
Jodo Pedro de Moura

Luis Carlos Guedes Pinto
Luiz Marinho

Marcio Fortes de Almeida
Paulo Antonio Skaf

Diretoria

Presidente

Demian Fiocca

Vice-Presidente

Armando Mariante Carvalho Junior

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Av. Republica do Chile 100 20031 917 Rio de Janeiro — R)

Tel.: (21) 2172 7447 Fax: (21) 2240 3862

Escritorios

Brasilia

Setor Bancario Sul — Quadra 1 — Bloco J/139 andar
70076 900 Brasilia — DF

Tel.: (61) 3214-5600 Fax: (61) 3225 5510

Sao Paulo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek 51059 andar
Vila Nova Conceicao 04543-906 Sao Paulo — SP
Tel.: (11) 3512-5100 Fax: (11) 3512-5199

Diretores

Antonio Barros de Castro
Eduardo Rath Fingerl
Elvio Lima Gaspar
Mauricio Borges Lemos

Wagner Bittencourt de Oliveira

Superintendentes

Carlos Roberto Haude

Claudio Bernardo Guimaraes de Moraes
Ernani Teixeira Torres Filho

Fabio Sotelino da Rocha

Joao Carlos do Couto Ramos Cavalcanti
Jorge Kalache Filho

Jalio Cesar Maciel Ramundo

Luiz Antonio Araujo Dantas

Luiz Fernando Linck Dorneles

Maria Isabel Rezende Aboim

Mariane Sardenberg Sussekind

Mario José Soares Esteves Filho

Milton Cesar Teixeira Dias

Ricardo Luiz de Souza Ramos

Roberto Zurli Machado

Chefe do Gabinete da Presidéncia

Luciano Siani Pires

Chefe da Auditoria
Ricardo Froes de Lima

Conselho Fiscal

Alessandro Golombiewski Teixeira
Charles Carvalho Guedes

José Fernando Monteiro Alves

Recife

Rua Antonio Lumack do Monte 96/6° andar
Boa Viagem 51020-350 Recife — PE

Tel: (81) 3464-5800 Fax: (81) 3465-7861

Internet
www.bndes.gov.br
E-mail

faleconosco@bndes.gov.br



Editado pelo Gabinete da Presidéncia —
Departamento de Comunicagao

Projeto Grafico
DPZ

Copidesque e Revisao
Editora Senac Rio
Cynthia Azevedo (coordenagao)

Impressao

Imprinta Express Grafica e Editora

Rio de Janeiro - 2007

Published by the President’s Office —
Department of Communication

Graphic Design
DPZ

Revision
Editora Senac Rio
Cynthia Azevedo (coordination)

Printing
Imprinta Express Grafica e Editora

Rio de Janeiro - 2007



www.bndes.gov.br

-
<
o
w
=]
w
U
o
2
o
w
>
o
O

A -—Iir#-

R o

g

: all ._"






