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INTRODUCAO

Esse documento apresenta as informagdes do conglomerado prudencial do
BNDES e possui o objetivo de divulgar as informacdes referentes a gestdao de riscos,
indicadores de mercado e liquidez, apuracdo do montante dos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA), a adequacdo do Patrimbnio de Referéncia (PR) e a remuneracdo dos
administradores, conforme disposto na Resolugdo BCB n? 54 de 14/12/2020.

A referida resolucao aprimora os requisitos de divulgacdao de informacgdes por
instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (SFN), por meio de documento
denominado Relatério de Pilar 3, alterando a proporcionalidade das exigéncias
conforme a segmentacao e a periodicidade de divulgacdo das informacdes de Pilar 3.

PRINCIPAIS INDICADORES

Abaixo estdo os principais indicadores do relatdrio, apurados com base no
Conglomerado Prudencial, na data-base de 31 de dezembro de 2021.
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ESCOPO DO RELATORIO

Esse documento foi elaborado conforme as diretrizes da Resolugao BCB n2 54
de 14 de dezembro de 2020 que dispde sobre a divulgacdo do Relatério de Pilar 3. A
referida resolugao modificou o formato e a periodicidade das informagdes divulgadas,
bem como a proporcionalidade das exigéncias conforme a segmentacdo e a
periodicidade de divulgacdo das informacdes. Nem todas as tabelas sdo apliciveis aos
bancos classificados como “S2”2.

Sao definidos dois formatos para as tabelas, fixo e flexivel. As tabelas definidas
com formato fixo ndo podem sofrer alteracdo em sua forma de apresentacdo, de
maneira a preservar a comparabilidade, tanto entre instituicdes de uma mesma
jurisdicao quanto de jurisdi¢gdes distintas. As tabelas definidas com formato flexivel,
por trazerem informacOes qualitativas, terdo a forma do conteudo definida por cada
instituicdo. Tais informacdes estdo alinhadas aos requerimentos de divulgacdo
estabelecidos pela Resolucdo n2 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, que trata do
gerenciamento integrado de riscos e de capital (GIR).

A periodicidade de divulgacdo das tabelas também é definida na prépria
Resolugdo BCB n? 54/2020. Elas sdo apresentadas logo abaixo conforme a
periodicidade exigida e estdo disponiveis nesse Relatdrio (word), no anexo em Excel e
em formato de dados abertos.

ATUALIZAGAO SEMESTRAL

CCYB1: Distribuicdo geografica das exposicoes ao risco de crédito consideradas no
calculo do ACP Contraciclico

CC1: Composicdo do Patrimonio de Referéncia (PR)

CC2: Conciliagdo do Patrimonio de Referéncia (PR) com o balango patrimonial

CCA: Principais caracteristicas dos instrumentos que compdem o Patrimonio de
Referéncia (PR)

LR1: Comparagao entre informagdes das DF’s e as utilizadas para apuragao da Razao de
Alavancagem (RA)

CR1: Qualidade crediticia das exposicdes

CR2: Mudancas no estoque de operacdes em curso anormal

CR3: Visao geral das técnicas de mitigacdo do risco de crédito

CR4: Abordagem padronizada — exposi¢des e efeitos da mitigagdo do risco de crédito
CR5: Abordagem padronizada — exposicdes por contraparte e fator de ponderacdo de
risco (FPR)

CCR1: Andlise das exposi¢des ao risco de crédito de contraparte (CCR) por abordagem
utilizada

CCR3: Abordagem padronizada — segregacdo de exposicdes ao CCR por contraparte e
por fator de ponderacdo de risco

1 De acordo com a Resolugdo CMN n2 4.553, de 30 de janeiro de 2017, o BNDES se enquadra no
Segmento 2 (S2).
2 As tabelas GSIB1, LIQ1, LIQ2, MRB, MR2, MR3 e MR4 ndo sdo aplicaveis ao BNDES, entretanto a tabela LIQ2 é divulgada.



CCR5: Colaterais financeiros associados a exposicdes ao risco de crédito de contraparte
CCR8: Informacdes sobre o risco de crédito de contraparte associado a exposicdes a
contrapartes centrais

SEC1: Exposi¢des de securitizagao classificadas na carteira bancaria

SEC2: Exposicdes de securitizagao classificadas na carteira de negociagao

SEC3: Exposi¢Oes de securitizagao na carteira bancaria e req. de capital - instituicao
como originadora ou patrocinadora

SEC4: Exposi¢Oes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital -
instituicdo como investidora

ATUALIZAGAO TRIMESTRAL

KM1: InformacgBes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado
LR2: Informacgodes detalhadas sobre a Razdo de Alavancagem (RA)

LIQ2: Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

ATUALIZAGAO ANUAL

OVAZ1: Visdo geral do gerenciamento de riscos da instituicdo

LIA: Explicacdo das diferencas entre valores registrados nas demonstracées contabeis e
valores das exposicOes sujeitas a tratamento prudencial

LI1: Diferencas entre o escopo de consolidacdo contabil e o escopo de tratamento
prudencial, bem como o detalhamento dos valores associados as categorias de risco
LI2: Principais causas das diferencas entre os valores considerados na regulamentacao
prudencial e os valores das exposicoes

PV1: Ajustes prudenciais (PVA)

LQA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

CRB: Informacgdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicdes

CRC: Informagdes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito

CCRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de
contraparte (CCR)

SECA: Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco das exposicdes de
securitizacao

MRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de mercado

IRRBBA: Objetivos e politicas para o gerenciamento de IRRBB

IRRBB1: Informagdes qualitativas sobre o IRRBB

REMA: Politica de remuneracao

REM1: Remuneracdo atribuida durante o ano de referéncia

REM2: Pagamentos extraordinarios

REM3: Remuneracdo diferida



1. Tabela OVA: Visdo geral do gerenciamento de riscos da instituicao

ESTRUTURA E GOVERNANGA DE GESTAO DE RISCOS

A estrutura de gerenciamento de risco, controles internos e compliance do
BNDES comum a todos os riscos é composta por: Conselho de Administracdo (CA);
Comité de Riscos (CR); Diretoria; Diretor de Riscos e Compliance (CRO); Area de Gest3o
de Riscos (AGR); Area de Integridade e Compliance (AIC); e Equipe de Valida¢do. O
BNDES conta ainda com colegiados especificos para os riscos de crédito, mercado e
operacional.

As responsabilidades de cada ente da estrutura de governanca de gestdo de
riscos e controle interno estdo estabelecidas nas respectivas Politicas Corporativas,
gue também definem principios, diretrizes, processos e procedimentos necessarios a
identificacdo, avaliacdo, mensura¢do, mitigacdo e monitoramento de cada um dos
respectivos riscos.

O Comité de Riscos é composto por trés membros efetivos, designados pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de dois anos, ndo coincidente para cada
membro e tem como principais atribuicGes: (i) propor, com periodicidade minima
anual, recomendagdes ao Conselho de Administracdo sobre politicas, estratégias e
limites de gerenciamento de riscos e capital, programa de teste de estresse, politica de
gestdo de continuidade de negdcios, planos de contingéncia de liquidez e capital, e o
plano de capital; (ii) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de
Apetite a Riscos (RAS) e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os
riscos individualmente e de forma integrada; (iii) supervisionar a atuacdo e
desempenho do Diretor responsavel pela Area de Gest3o de Riscos; (iv) supervisionar a
observancia, pela Diretoria do BNDES, dos termos da RAS; (v) avaliar o grau de
aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas; e (vi) comunicar, no minimo anualmente e por meio de reunides, o
Conselho de Administracdo sobre as atividades do Comité.

Cabe ao Diretor de Riscos e Compliance, manter o Conselho de Administragao e
a Diretoria permanentemente informados sobre a gestdo de riscos praticada pelo
BNDES, atender as deliberacdes destes colegiados relativas ao tema e responder pela
manuteng¢ao de uma estrutura de gerenciamento de riscos adequada ao cumprimento
de suas finalidades.

A AGR e a AIC subsidiam a Alta Administragdo por meio de: relatérios e
informes relevantes para a gestdo de riscos; proposicdo de diretrizes gerais de gestado
de riscos para o BNDES, consolidadas nas politicas corporativas de gestdo de riscos;
monitoramento dos limites de exposicdo regulamentares internos e externos; e
emissdo de parecer técnico quanto a propostas que contemplem alteracdes de
processos, regras e parametros que denotem mudanca dos niveis de riscos vigentes.



POLITICAS

O Conselho de Administragao e a Diretoria sdao os colegiados responsaveis pela
aprovacao das Politicas Corporativas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que
formalizam o processo de gestdo dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional
no BNDES e em suas subsididrias, bem como o processo de gestdo de controles
internos e Compliance. Entre as Politicas Corporativas relacionadas ao Processo de
Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos no BNDES pode-se destacar:

Gestdo de Risco de Crédito (PCGRC);

Gestdo de Risco de Mercado (PCGRIM);

Gestdo de Risco de Liquidez (PCGRL);

Gestdo de Risco Operacional e Controle Interno (PROCI);

Gestdo de Continuidade nos Negdcios (PGCN);

Gestdo Integrada de Riscos e Capital (PGIRC);

Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
o (PPLD);

Divulgacdo de InformacgGes de Gestdao de Riscos (PCDIGR);

Politica Corporativa de Seguranca da Informacéao (PCSI);

Politica Corporativa de Integridade do Sistema BNDES (PCIN);

Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Modelo (PCGRiM);

Anticorrupcdo (PCA); e

Compliance (PCO).
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O objetivo de cada uma dessas politicas é estabelecer responsabilidades,
principios, diretrizes, processos e procedimentos necessarios a identificagdo, avaliacao,
mensuracdo, mitigacdo e monitoramento de cada um dos riscos mencionados. As
politicas de gestao de riscos, controles internos e Compliance s3ao revisadas
anualmente e disponibilizadas para o publico interno da instituicdo por meio do sitio
da intranet denominado Portal de Normas.

GOVERNANCA

A Diretoria atende as deliberagdes do Conselho de Administragao relativas ao
gerenciamento de riscos; acompanha a evolucdo das parcelas de capital econdémico e
regulatdrio; garante a efetiva implantacao da estrutura de gerenciamento de riscos e
gue as politicas aprovadas sejam comunicadas e observadas em todo o BNDES.

Cabe ao Diretor de Riscos e Compliance, responsavel pelas atividades
pertinentes ao gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional,
manter o Conselho de Administragdo e a Diretoria permanentemente informados
sobre a gestdo de riscos praticada pelo BNDES, atender as deliberacdes destes
colegiados relativas ao tema e responder pela implantagdo da estrutura de
gerenciamento de riscos adequada ao cumprimento de suas finalidades.

No que tange as politicas corporativas de gestdo de riscos e de controles
internos, além dos Comités, elas também sdo apreciadas no Comité Gerencial, a fim de



difundir conceitos de riscos no forum composto por todos os Superintendentes do
BNDES. Posteriormente, as politicas seguem para a reunidao de Diretoria, do CRi e para
aprovacao Conselho de Administracgao.

Os departamentos de Gestdo de Risco de Crédito (DERIC) e de Gestdo de Risco
de Mercado e Liquidez (DERIM) estdo alocados na AGR enquanto os Departamentos de
Compliance (DCOMP) e Risco Operacional (DEROC) estdo alocados na AIC. Estes
departamentos realizam as atividades de monitoramento das perdas financeiras
potenciais face aos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional, bem como a
proposicdo de controles condizentes com a relevancia dos riscos identificados, além da
apuracao das necessidades de capital regulatério requeridas em funcao dos potenciais
riscos e da aderéncia as normas vigentes. Estes departamentos também sdo
responsaveis por disseminar a cultura de gestdo de riscos e atuar de forma decisiva
junto aos principais gestores das diversas areas do BNDES, avaliando os processos e
propondo medidas para o aprimoramento da gestdo de riscos e dos controles internos.
Os servicos juridicos relativos a AGR e AIC s3o prestados pela Area Juridica (AJ1).

A AGR e a AIC subsidiam a Alta Administracdo por meio de: relatdrios e
informes relevantes para a gestdo de riscos; proposicdo de diretrizes gerais de gestdo
de riscos para o BNDES, consolidadas nas politicas corporativas de gestdo de riscos;
monitoramento dos limites de exposicdo regulamentares internos e externos; e
emissdo de parecer técnico quanto a propostas que contemplem alteracdes de
processos, regras e parametros que denotem mudancga dos niveis de riscos vigentes.
No caso de identificacdo de tendéncias de materializacdo dos riscos que
comprometam os niveis de capital ou os resultados estimados, a AGR e AIC produzem
estudos detalhados a serem encaminhados a Diretoria de Gestdo de Riscos
acompanhados, quando necessario, de propostas de a¢des.

A equipe de validacdo é responsdavel pelo processo de validacdo de sistemas,
procedimentos e modelos internos utilizados para o gerenciamento dos riscos de
crédito, mercado, liquidez e operacional. Cabe a equipe analisar criticamente os
modelos e procedimentos que afetam o Patrimdnio de Referéncia e os cdlculos dos
requerimentos minimos de capital estabelecidos pelo érgdo regulador, além de
verificar a adequagdo dos modelos existentes ao perfil de risco da instituigao. As
analises realizadas por eles sdao consolidadas em relatérios e pareceres submetidos ao
Comité de Riscos.

Em linha com o que é exigido na Resolugdo CMN n? 4.557, de 23/02/2017, que
aborda a implementacdo de estruturas de gestdo de capital para assegurar que as
instituicdes mantenham nivel de capital suficientemente prudente, desenvolvam e
utilizem melhores técnicas nos processos de monitoramento e gerenciamento de seus
riscos, bem como planejem de forma consistente suas necessidades futuras de capital,
o BNDES definiu sua estrutura organizacional de gerenciamento de capital com a
seguinte composicdo: (i) a Area Financeira (AF), responsavel por elaborar o Plano de
Capital do BNDES; (ii) a AGR, responsavel por elaborar o relatério ICAAP, que contém o
calculo de necessidade de capital para cobertura dos riscos aos quais o BNDES estd
exposto, bem como simulacBes de eventos severos e de condigOes extremas de
mercado (“teste de estresse”); (iii) AIC responsavel por estimar o Risco Operacional



que compde a necessidade de capital e elaboracdo do relatério de validacdao
independente do ICAAP; (iv) a Area de Planejamento (AP), responsavel por elaborar
proposta de orcamento plurianual do BNDES; e (v) a Area de Auditoria Interna (AT),
gue deve avaliar periodicamente o processo de gerenciamento de capital do Banco.

TESTE DE ESTRESSE

Adicionalmente, o BNDES instituiu o Programa de Testes de Estresse Individuais
e Integrados, que descreve todos os testes de estresse realizados no BNDES. Dentre os
testes de estresse realizados destacam-se o realizado no dmbito do ICAAP, o TEBU
(Teste de Estresse Botttom-Up), e outros especificos para as carteiras de crédito,
tesouraria e acdes. O referido Programa estd de acordo com o disposto na Secdo Il da
Resolugdo CMN n? 4.557, de 23/02/2017.

DECLARAGAO DE APETITE A RISCO - RAS

O BNDES conta ainda com a Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS), aprovada
pelo seu Conselho de Administracdo e que esta alinhada aos principios, diretrizes e
desafios da Estratégia Corporativa. A RAS estabelece os limites de exposi¢do a riscos,
de forma a apoiar o planejamento do Banco. Nesse sentido, a declaracdo de apetite a
risco € uma ferramenta que fortalece a governanca corporativa do BNDES, subsidia o
processo decisdrio da alta administragdo, bem como dissemina a cultura de riscos aos
empregados e demais stakeholders.



2. Tabela LIA: Explicagdo das diferengcas entre valores registrados nas
demonstragdes contdbeis e valores das exposi¢cdoes sujeitas a tratamento
prudencial

SISTEMAS, CONTROLES E METODOLOGIA DE APRECAMENTO

O BNDES dispde de Politica Corporativa de Apregamento de Instrumentos
Financeiros (PCAIF) que estabelece objetivos, principios, diretrizes e responsabilidades
aplicaveis aos procedimentos de aprecamento a valor justo dos instrumentos
financeiros, para fins de apuracdo de informacdes contdbeis bem como para o
cumprimento de exigéncias de érgaos reguladores.

A PCAIF atribui ao Comité Técnico de Aprecamento (CTA) a responsabilidade
por aprovar alteragdes no Manual de Aprecamento, documento que reune todas as
metodologias utilizadas pelo Sistema BNDES para a precificacdo a valor justo de
instrumentos financeiros. O CTA é formado por representantes indicados por diversas
areas: Area de Controladoria, Area Financeira, Area de Gest3o de Riscos, Area de
Mercado de Capitais e Area de Estruturacdo de Empresas e Desinvestimento.

Além de avaliar e aprovar altera¢Ges nas metodologias de aprecamento a valor
justo de instrumentos financeiros, também cabe ao CTA avaliar a necessidade de
realizacdo dos Ajustes Prudenciais definidos na Resolu¢gdo CMN n. 4.277/2013 em
instrumentos financeiros avaliados a valor justo.

A PCAIF estabelece que as metodologias de avaliagdo a mercado® devem ser
preferencialmente adotadas em relacdo a avaliacdo a modelo de aprecamento®. A
aplicagdo da avaliagdo a mercado é possivel para instrumentos suficientemente
liquidos das seguintes categorias: Titulos Publicos, A¢bes, Debéntures, Derivativos da
B3, Globals e Bonds. Os demais instrumentos financeiros sao avaliados por modelo de
aprecamento.

A PCAIF atribui ao Departamento de Gestdao de Risco de Mercado e Liquidez a
responsabilidade por executar o aprecamento de instrumentos financeiros para fins de
apuracao de informacgdes contdbeis bem como para o cumprimento de exigéncias de
6rgios reguladores. Ja a Equipe de Validagdo da Area de Integridade e Compliance é a
responsavel pelo Procedimento de Verificagao Independente.

3 Metodologia de Avaliagdo a Mercado envolve o uso de cotagdes imediatamente disponiveis de instrumentos financeiros.
4 Metodologia de Avaliagdo por Modelo de Apregamento envolve o uso de referenciais de mercado e dados ndo observaveis no
mercado na produgdo de estimativas.



3. Tabela LQA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de a instituicdo (i) ndo ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacoes
didrias e sem incorrer em perdas significativas; e (ii) ndo conseguir negociar ativos a
preco de mercado, devido ao tamanho elevado de suas posicdes em relagdo ao volume
normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

ESTRUTURA

As atividades de mensuracdo, monitoramento e controle de risco de liquidez
s3o realizadas na Area de Gest3o de Riscos por meio do Departamento de Gestdo de
Risco de Mercado e Liquidez (DERIM). Os temas relacionados a gestdo de risco de
liquidez sdo debatidos no Comité de Gestdo de Risco de Mercado (CGRM) e apreciados
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité de Riscos. No
BNDES, a gestdo do risco de liquidez é realizada na AGR, enquanto a gestdo da liquidez
é realizada na Area Financeira.

OBIJETIVOS

O risco de liquidez é gerenciado por meio de metodologias e modelos que
visam garantir a capacidade de pagamento da instituicdo, considerando o
planejamento financeiro, os limites de risco e a otimizacdo dos recursos disponiveis.

POLITICAS

A Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Liquidez do BNDES, em
consonancia com a Resolucgdo CMN n2 4.557, de 23/02/2017, e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, define o conjunto de metodologias, procedimentos,
instrumentos e responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos
internos da Instituicdo, a fim de garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

Fazem parte das diretrizes que orientam o processo de gestdo de risco de
liquidez:

* A definicdo de estrutura de gerenciamento e de modelos para avaliagdo do
risco de liquidez, adaptados a realidade especifica do BNDES, que analisem as fontes
de risco através de mensuracao e proposicdo de medidas de minimizag¢do do risco;

e A utilizagdo de tecnologia da informagdo avangada, com a automatizagao e
documentacdo dos processos, com finalidade de adquirir confiabilidade e capacidade
de resposta adequada;



® O monitoramento permanente dos indicadores gerenciais de risco de
liquidez; e

e O estabelecimento de limites de risco de liquidez e a definigdo da estrutura
de monitoramento e governanga em caso de extrapolagdo.

ESTRATEGIAS

As operacodes financeiras de tesouraria no BNDES sdo realizadas com objetivo
de apoiar a sua missdo principal, de prover recursos para as empresas por meio de
operacOes de crédito e de participacdes no mercado de capitais, se caracterizando,
dessa forma, como uma atividade intermediaria para projecdo e aplicacdo de recursos
de longo prazo. As rotinas das operacoes de tesouraria estdo voltadas a gestdo do
fluxo de caixa e administracdo das posi¢cOes proprietarias, em cumprimento a Politica
Financeira do BNDES. A gestdo de liquidez do BNDES determina que o volume de caixa
minimo deve ser equivalente, no minimo, a soma das despesas de capital,
administrativas e tributarias do més subsequente. Além do caixa minimo, o BNDES
trabalha com outro buffer de liquidez, a reserva de estabilizagdo dos desembolsos, que
visa garantir as saidas de caixa para fins de desembolsos do BNDES por um
determinado numero de meses estipulado pela Diretoria da Instituigao.

PROCESSOS

O BNDES monitora seu risco de liquidez utilizando 3 indicadores, que buscam
cobrir, tanto risco no curto prazo, quanto no longo prazo. Para acompanhamento do
risco de liquidez de curto prazo, sao calculados dois indicadores inspirados nas
orientagdes associadas a implementagao de Basileia Il no Brasil. O primeiro indice é o
Liquidity Coverage Ratio (LCR), que mede a capacidade de a instituicdo financeira
cobrir, com ativos de alta liquidez, saidas liquidas de caixa em um cenario de estresse
de 30 dias corridos. O indicador é calculado como a razdo entre os ativos de alta
liquidez e as saidas liquidas de caixa. O segundo indice, o Indice de Caixa Minimo,
estende o horizonte de andlise do LCR de 1 para 6 meses.

Para o acompanhamento do risco de liquidez de longo prazo, o DERIM replica a
metodologia do Net Stable Funding Ratio (NSFR ou indice de Liquidez de Longo Prazo),
proposto no Acordo de Basileia lll, realizando algumas adaptag¢des as caracteristicas
particulares do BNDES. O indice de Liquidez de Longo Prazo, NSFR, é calculado como a
razao entre passivos longos e ativos iliquidos.

APETITE AO RISCO DE LIQUIDEZ

O BNDES possui limites formais para os indicadores LCR, indice de Caixa
Minimo e NSFR. Esses indicadores de risco de liquidez devem manter valores



superiores a 1. Por fim, as situacdes de fragilidade de liquidez refletidas por esses
indicadores podem ser utilizadas no acionamento do plano de contingéncia de liquidez
do BNDES.

SISTEMAS

Os calculos relativos a risco de liquidez requerem informacdes de diversos
sistemas do BNDES, incluindo sistema contabil, de gestdo de risco de mercado e back-
office de titulos e derivativos. Os tratamentos dessas informacdes e a geracao dos
relatérios se apoiam em mecanismos tecnoldgicos especificos desenvolvidos
internamente.

COMUNICACAO

A AGR disponibiliza na intranet do BNDES notas técnicas e manual de
metodologias detalhando processos e aspectos metodoldgicos relativos a gestdo de
risco de liquidez. O acompanhamento da evolugdo do risco de liquidez é realizado por
meio de relatérios mensais.

TESTE DE ESTRESSE

Os testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de liquidez sao
utilizados rotineiramente no célculo dos indicadores de liquidez:

(1) LCR: visa garantir que os bancos mantenham um nivel adequado de ativos
liquidos, que possam ser convertidos em espécie. Estes ativos devem ser suficientes
para arcar com as necessidades de liquidez no horizonte de até 30 dias corridos, sob
um cendrio de estresse; e

(2) indice de Caixa Minimo: visa garantir que os bancos mantenham um nivel
adequado de ativos liquidos para arcar com saidas liquidas de caixa, sob um cendrio de
estresse, no horizonte de 6 meses.

Adicionalmente, a Area de Gestdo de Riscos é responsavel por realizar testes
em cendrios de estresse para apoiar a execug¢do, em situacdes extremas de liquidez,
dos instrumentos previstos na Politica Financeira do Sistema BNDES.

O BNDES monitora seu risco de liquidez utilizando 3 indicadores, que buscam
cobrir, tanto risco no curto prazo, quanto no longo prazo. Para acompanhamento do
risco de liquidez de curto prazo, sao calculados dois indicadores inspirados nas
orientagdes associadas a implementagao de Basileia Il no Brasil. O primeiro indice é o
Liquidity Coverage Ratio (LCR), que mede a capacidade de a instituicdo financeira
cobrir, com ativos de alta liquidez, saidas liquidas de caixa em um cendrio de estresse
de 30 dias corridos. O indicador é calculado como a razdo entre os ativos de alta



liquidez e as saidas liquidas de caixa. O segundo indice, o indice de Caixa Minimo,
estende o horizonte de andlise do LCR de 1 para 6 meses. Para o acompanhamento do
risco de liquidez de longo prazo, o DERIM replica a metodologia do Net Stable Funding
Ratio (NSFR ou indice de Liquidez de Longo Prazo), proposto no Acordo de Basileia lll,
realizando algumas adaptacdes as caracteristicas particulares do BNDES. O Indice de
Liquidez de Longo Prazo, NSFR, é calculado como a razao entre passivos longos e ativos
iliquidos.

O BNDES possui limites formais para os indicadores LCR, Indice de Caixa
Minimo e NSFR. Esses indicadores de risco de liquidez devem manter valores
superiores a 1. Por fim, as situacdes de fragilidade de liquidez refletidas por esses
indicadores podem ser utilizadas no acionamento do plano de contingéncia de liquidez
do BNDES.



4. Tabela CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

De acordo com a Resolugdo CMN n2 4.557/2017, o risco de crédito é definido
como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

(i) ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos
pactuados;

(ii) desvalorizacdo, reducdo de remuneracdes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador;

(iii) reestruturacao de instrumentos financeiros; ou,

(iv) custos de recuperacdao de exposicdes caracterizadas como ativos
problematicos.

ESTRUTURA E GOVERNANCA

Integram a estrutura de gestao de risco de crédito do Sistema BNDES, de modo
especifico, o Conselho de Administracdo (CA), o Comité de Riscos (CR), a Diretoria do
BNDES (DIR), o Diretor de Riscos e Compliance (CRO), o Comité de Gestdo de Risco de
Crédito (CGRC), o Comité de Crédito e Operacdes (CCOp), a Area de Gestdo de Riscos
(AGR) e a Equipe de Validacdo da Area de Integridade e Compliance (AIC).

A Area de Gestdo de Riscos (AGR) subsidia a Alta Administracdo por meio de:
relatdrios e informes relevantes para a gestdo de riscos; proposicao de diretrizes gerais
de gestdo de riscos para o BNDES, consolidadas nas politicas corporativas de gestdo de
riscos; monitoramento dos limites de exposicdo regulamentares internos e externos; e
emissdo de parecer técnico quanto a propostas que contemplem alteracdes de
processos, regras e parametros que denotem mudanca dos niveis de riscos vigentes.
No caso de identificacdo de tendéncias de materializacdo dos riscos que
comprometam os niveis de capital ou os resultados estimados, a AGR produz estudos
detalhados a serem encaminhados a Diretoria de Riscos e Compliance, acompanhados,
guando necessario, de propostas de ac¢des.

A Estrutura de Gestdo de Risco de Crédito da AGR estd centrada no
Departamento de Politica de Crédito (DECRE), no Departamento de Risco de Crédito de
Instituicdes ndo Financeiras e de Andlise Cadastral (DERISC), no Departamento de Risco
de Crédito de Instituicdes Financeiras e Entes Publicos (DERIF) e no Departamento de
Gestdo de Risco de Crédito (DERIC).

O DECRE possui como principal atribui¢ao a formulagao de politicas de risco de
crédito da instituicdo. O DERISC e o DERIF possuem como principais atribuicdes
analisar e acompanhar o perfil dos ativos de risco proprio do BNDES, administrar e



controlar a exposi¢ao de risco do BNDES junto a empresas e instituicdes financeiras.
Para elaborar e gerenciar as classificacdes de risco das empresas, instituicdoes
financeiras, Estados, Municipios e outros, e para gerenciar os limites de crédito das
empresas, instituicdes financeiras e grupos econdmicos, esses departamentos avaliam
e acompanham o desempenho econ6mico-financeiro, as atividades dos clientes e as
informacdes cadastrais de pessoas fisicas e juridicas vinculadas as operacdes do
BNDES. O DERIC possui como principais atividades a gestdao do risco da carteira, o que
inclui o monitoramento das exposigdes e a evolugdo frente aos limites regulamentares
externos e internos, assim como as perdas financeiras potenciais e as provisdes para
devedores duvidosos, o calculo do consumo de capital regulatério e dos principais
parametros estatisticos de risco de crédito, usados para o calculo do capital econémico
e por outras unidades da instituicdo, além de fazer a interface com o regulador para o
envio das informacgGes requeridas. As projecdes de requerimentos de capital para o
Icaap também sdo realizadas neste Departamento.

A Equipe de Validacdo é a unidade responsavel pelo processo de validacdo de
sistemas, procedimentos e modelos internos utilizados para o gerenciamento dos
riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional. Cabe a equipe analisar criticamente
os modelos e procedimentos que afetam o Patrimonio de Referéncia e os calculos dos
requerimentos minimos de capital estabelecidos pelo érgdao regulador, além de
verificar a adequacdo dos modelos existentes ao perfil de risco da instituicdo. As
analises realizadas pela equipe de validacdo sdo consolidadas em relatdrios e
pareceres independentes e sdo submetidos ao Comité de Riscos junto com as
propostas para deliberacdo.

O Comité de Crédito e Operagbes (CCOp) delibera sobre os pedidos de
colaboragdo financeira constantes das Consultas submetidas ao BNDES e sobre a
elegibilidade de assuntos operacionais e de crédito nas Politicas Operacionais, com
comunicacdo a Diretoria e recomendac3o as Areas do Banco sobre as condi¢ces para a
estruturacdo das operacdes. Entre as responsabilidades do CCOp estdo: aprovar a
classificacdo de risco de empresas, instituicdes financeiras, Estados, Distrito Federal,
Municipios e outras entidades, atuais ou potenciais clientes; e apreciar e submeter a
decisdo da Diretoria as propostas de estabelecimento de limites de crédito para
empresas e grupos econdmicos, para agentes financeiros e demais instituicbes
financeiras no Pais e no exterior que atuem como garantidores do retorno de direitos
creditérios do BNDES.

O Comité de Gestdo de Risco de Crédito (CGRC) é um férum permanente de
discussao e deliberagao de assuntos relativos a gestao do risco de crédito, como as
metodologias e modelos, além de assuntos regulatérios que possam afetar a rotina das
areas operacionais.

O Comité de Riscos é composto por trés membros efetivos, designados pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de dois anos, ndo coincidente para cada
membro e tem como principais atribuicGes: (i) propor, com periodicidade minima
anual, recomendagdes ao Conselho de Administracdo sobre politicas, estratégias e
limites de gerenciamento de riscos e capital, programa de teste de estresse, politica de
gestdo de continuidade de negdcios, planos de contingéncia de liquidez e capital, e o



plano de capital; (ii) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragdo de
Apetite a Riscos (RAS) e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os
riscos individualmente e de forma integrada; (iii) supervisionar a atuagdo e
desempenho do Diretor responsavel pela Area de Gest3o de Riscos; (iv) supervisionar a
observancia, pela Diretoria do BNDES, dos termos da RAS; (v) avaliar o grau de
aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas; e (vi) comunicar, no minimo anualmente e por meio de reunides, o
Conselho de Administracdo sobre as atividades do Comité.

OBIJETIVO

O objetivo primordial do processo de gerenciamento de risco de crédito é o de
garantir que as diferentes exposicOes a risco de crédito estejam alinhadas as metas
definidas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, bem como estejam em
consonancia com os requisitos prudenciais estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional. Atualmente, foram definidos limites de exposicdo e metas de concentragdo,
rentabilidade, inadimplemento, entre outros.

A identificacdo, avaliacdo e monitoramento das exposi¢cdes a risco de crédito
sdo realizados tanto individualmente, para cada subsididria do BNDES, como também
em termos consolidados. O processo busca assegurar que a comunicagao acerca de
eventuais excegdes as politicas, procedimentos e limites seja realizada
tempestivamente a Alta Administracdo, de modo a possibilitar a implementacdo das
acoes mitigadoras ou corretivas apropriadas a cada caso.

POLITICAS

A Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Crédito (PCGRC), alinhada aos
principios da Resolucdo CMN n2 4.557, de 23/02/2017, formaliza o processo de gestdo
de risco de crédito do BNDES e de suas subsidiarias, estabelecendo responsabilidades,
principios, diretrizes, processos e procedimentos relacionados a gestao dos riscos de
crédito aos quais o BNDES estd exposto.

Sao diretrizes que orientam o processo de gestdo de risco de crédito:

J O estabelecimento de um processo de concessdao de crédito e de um
ambiente de gestao de risco de crédito adequados;

J A manutencdo de um processo apropriado de identificacdo,
mensuracdo, monitoramento, controle e mitigacdo do risco de crédito; e

. A existéncia de um conjunto de controles sobre o risco de crédito.

A PCGRC é revisada no minimo anualmente e disponibilizada para o publico
interno da instituicao por meio do sitio da intranet denominado Portal de Normas.



Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos associados ao
risco de crédito

O estabelecimento da politica de crédito do BNDES segue parametros técnicos,
encontra amparo no principio da prudéncia bancdria e respeita as diretrizes
regulatdrias. Suas regras ficam formalizadas em normativos que sao aprovados em
instancias internas e sdo periodicamente atualizados para as necessidades de atuacao
do BNDES.

Com relacdo aos limites de exposicdo associados ao risco de crédito, existem
diversos procedimentos periddicos de mapeamento e controle. Primeiro, além dos
limites regulamentares (externos a Instituicdo), o BNDES possui uma série de limites
estabelecidos por meio de resolucGes de Diretoria com o objetivo de definir o grau de
tolerancia a risco da Instituicdo.

Desse modo, sdo definidos limites de exposicdo por grupo econémico, por tipo
de entidade, pais e setores de atividade econdmica.

Os limites de exposicdo individuais sdo influenciados, dentre outros fatores,
pelas classificacbes de risco das entidades em questdo. As metodologias de
classificacdo de risco sdo devidamente formalizadas por meio de resolugbes e
estabelecem o horizonte maximo de um ano para que a classificacdo de risco seja
revista, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolucgdo CMN n¢?
2.682/1999, de 21 de dezembro de 1999.

ESTRATEGIAS

A estratégia da instituicdo associada a gestdo de risco de crédito estabelece os
critérios e parametros que determinam limites de financiamento aos investidores e
limites de concentragao. Para os limites de financiamento, o principal critério esta
relacionado ao rating do cliente e os parametros incluem o ativo total da empresa ou
do grupo econdmico, no caso do setor privado, e a receita corrente liquida, para
entidades do setor publico. Os limites de concentragdao sdao estabelecidos em fungao
das maiores exposi¢cdes do Banco.

PROCESSOS

A gestdo de risco de crédito no BNDES permeia todo o processo de concessao,
monitoramento, cobranca e recuperac¢do de crédito associado a cada um dos projetos
de financiamento.

A seguir é apresentada uma breve descricdo das principais etapas do fluxo de
tramitagdo dos projetos de financiamento e sdao descritas as principais atividades do
processo de gerenciamento de risco de crédito.



Apoio direto

O Portal do Cliente do BNDES é uma plataforma eletronica integrada,
disponibilizada via Internet, que permite o relacionamento em ambiente seguro entre
o BNDES, seus clientes e parceiros. Ele busca aprimorar a experiéncia dos nossos
clientes em ambiente digital, agilizando as diversas etapas do processo de concessao
de crédito e facilitando a troca de informag8es com as equipes internas.

Para fins de referéncia, veja na figura esquematica abaixo as principais etapas
do financiamento direto com o BNDES:

Solicitagao
de Apoio
Financeiro

Acompanha

Habilitacao e

Contratagao

Portal do Cliente tem o intuito de melhorar a comunica¢do formal, reduzir
duvidas sobre as informacgdes prestadas e ampliar sua qualidade, de forma agil e com
maior visibilidade externa do processo.

O preenchimento das informacdes é feito de forma intuitiva e, durante a
tramitacdo, o cliente é informado automaticamente, por e-mail, sobre o andamento
do processo.

Existem diferentes esteiras (fluxos) de crédito, para o transito e aprovacao da
solicitagdo de apoio financeiro de forma mais agil, levando-se em consideragao as
caracteristicas dos produtos.

Na Habilitacdo, sdo analisados os aspectos cadastrais, de crédito e juridicos dos
clientes, grupo econdmico e garantidores. O processo € iniciado com o envio de
Informacdes para Andlise Cadastral e Crédito. As analises sdo conduzidas pelas equipes
do BNDES e a proposta de habilitacdo é apreciada pelo Comité de Crédito e Operacdes
(CCOp), composto pelos superintendentes do BNDES, com posterior comunicagdo ao
cliente. Concluida a habilitacdo, a etapa de Solicitacdo de Apoio Financeiro é iniciada
com o recebimento da solicitagdao encaminhada pelo cliente.

Uma vez recebida a solicitacdo, a equipe responsdvel faz uma avaliacdo
preliminar da aderéncia do projeto as Politicas Operacionais e de Crédito do BNDES, e
avalia se o material recebido contém as informagdes minimas requeridas para o inicio
da analise. Havendo aderéncia e estando disponiveis as informa¢des minimas, se inicia
a etapa de analise.

Na etapa de Analise, a equipe do BNDES se aprofunda em diversos aspectos da
proposta de apoio, como por exemplo: projeto, empresa, licenciamento ambiental,
viabilidade econOmico-financeira, garantias oferecidas, aspectos juridicos,
regularidade fiscal e previdencidria. Para isso, poderdo ser solicitadas novas
informacBes aos clientes. Além disso, nessa etapa, a equipe do BNDES identifica, de



acordo com regras pré-estabelecidas em normativo, a alcada deciséria competente
para deliberacdo da proposta de financiamento.

Sendo a algada decisdria da Diretoria do BNDES, a equipe responsavel submete
a proposta ao Comité de Crédito e Operagcbes (CCOp) para deliberacdo sobre a
elegibilidade da operacdo, considerando as Politicas Operacionais e de Crédito do
BNDES. Ao final da andlise, a proposta de aprovacdao ou ndo do financiamento é
submetida a deliberacdo da Diretoria do BNDES, com posterior comunicacdo ao
cliente.

Sendo alcada deciséria do Comité de Crédito e Operagdes (CCOp), a equipe
responsavel submete a proposta para apreciacdo diretamente pelo Comité que
delibera pela aprovag¢ao ou nao do financiamento, com posterior comunicagao ao
cliente.

Apds a aprovagao, inicia-se a etapa de Contratagdo, na qual sdao verificadas
todas as condigdes precedentes aprovadas pela Diretoria ou pelo Comité de Crédito e
Operagdes (CCOp) e é formalizado o contrato de financiamento entre o BNDES e o
cliente. Na contratagdo, os clientes devem aderir as Disposicdes Aplicaveis aos
Contratos do BNDES.

Inicia-se entdo a etapa de Acompanhamento, na qual os recursos do
financiamento sdo disponibilizados ao cliente e é verificado o cumprimento das
disposi¢Bes aplicaveis e a evolugao fisica e financeira do projeto apoiado.

Apoio indireto

No apoio indireto, o interessado deve pedir o financiamento em uma das
instituicdes financeiras credenciadas ao BNDES (agente financeiro), de preferéncia
aquela onde a empresa ja tenha negdcios.

As instituicGes financeiras credenciadas, que processam e assumem 0O risco
dessas operacOes de financiamento, tém suas prdprias politicas e normas de
concessdao de crédito. Seguindo seus padrdes de andlise de risco, podem aprovar a
operacdo conforme a solicitacdo do cliente ou alterd-la no valor (percentual de
participacdo do financiamento) e prazos, atendidos os limites maximos determinados
pelo BNDES, demais normas e regulamentos do Banco Central e a legislacdo aplicavel.
Sdo as instituicdes credenciadas que definem também as garantias da operacdo. Tais
operacdes apresentam o seguinte fluxo:

Financeiro

Avaliagdo e
solicitagdo do pleito
ao BNDES

Homologacdo
/ Anélise

Acompanha
mento

Contratacdo




Como cada instituicdo tem seu procedimento préprio, o tempo para tomar a
decisdo sobre o crédito é de responsabilidade da institui¢ao repassadora.

Somente apds a aprovagcdo do crédito pela instituicdo financeira, esta
encaminhara a operagdo para a homologag¢ao do BNDES. Apds essa etapa, a institui¢cao
financeira chamara seu cliente para contratar a operacdo. Depois de efetuados os
registros contratuais, a instituicdo credenciada enviard ao BNDES o pedido de liberagao
da 12 (ou Unica) parcela do crédito. Aprovado o pedido pelo BNDES, os recursos sao
liberados a instituigdo financeira, que os repassara ao cliente em até 1 dia util.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO

Os principais processos associados ao gerenciamento do risco de crédito,
detalhados a seguir, sdo: classificacdo de risco, que dispde de metodologia
desenvolvida internamente; andlise cadastral; provisdes para créditos de liquidacdao
duvidosa, em acordo com os critérios definidos pela Resolugdo CMN n? 2.682, de
21/12/1999; acompanhamento da carteira e monitoramento de limites de exposicdo;
gestdo das garantias, que compreende, entre outros aspectos, a selecao e constituicao
de garantias, a avaliacdo, o controle do seguro de bens dados em garantia, registro das
garantias em sistemas e avaliacdo de liberacdo; recuperacdo de créditos
(inadimplemento e operagbes em curso problematico); e apuracdo do capital
regulatorio — parcela RWAcpap, enviada ao BACEN, mensalmente, através do
Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO).

Classificacdo de risco

As classificacdes de risco de empresas, grupos econOmicos, instituicoes
financeiras, Estados, Distrito Federal e Municipios, além de operacdes especificas,
incluindo operagbes de project finance, sao realizadas pelo BNDES, que dispde de
metodologia desenvolvida internamente para realizar as classificagbes de riscos de
seus atuais e potenciais clientes.

A classificagdo de risco do BNDES possui a seguinte correspondéncia com a
classificacdo de risco definida na Resolu¢do CMN n2 2.682, de 21/12/1999:



lassificaca
Classificagdo BNDES Classi _ca;ao
Resolugdo 2.682
AAA
AA
g * g
g AA
= AA
k7
GE! A+
- A
s A
S A
O BBB+
(C]
BBB
BBB-
BB+
BB
BB-
8 B
8 o
E
=
a CCC+
i)
P ccc c
3 CccC
5 cC D
C E
D F
E G
F H

Andlise cadastral

As analises cadastrais sdo realizadas pela Geréncia de Anilise Cadastral do
Departamento de Risco de Crédito de Instituigdes ndao Financeiras e de Analise
Cadastral (AGR/DERISC).

O relatdrio cadastral é composto de: Ficha Cadastral (de pessoa juridica e de
pessoa fisica), Relatério da Pesquisa Cadastral e Conceito Cadastral. O conceito
cadastral é emitido a partir da analise das informagdes colhidas pela unidade
responsavel pelo cadastro e aquelas prestadas pelo (s) interessado (s), sendo proposto,
entdo, o conceito cadastral (Bom, Regular ou Ruim) para a aprovagao pelo CCOp. O
relatério cadastral consulta fontes que podem trazer apontamentos que impedem o
interessado de operar com o BNDES.

Provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa

O BNDES constitui a sua provisao para créditos de liquidagao duvidosa de
acordo com as regras estabelecidas pela j4 mencionada Resolucdo CMN n2 2.682, de
21/12/1999.

A supramencionada Resolugdo determina que as instituigdes financeiras devem
classificar as operagdes de crédito, em ordem crescente de risco, nos seguintes niveis:
AA, A, B, C, D, E F, Ge H. A provisdo deve ser constituida em montantes suficientes
para fazer face a perdas provaveis na realizacdo dos créditos conforme aplicacdo dos
percentuais a seguir:

Classificagdo AA A B C D E F G

Provisdo (%) 0 0,5 1,0 3,0 10,0 30,0 50,0 70,0 100,0

Dias de Atraso - - 15-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 >180




Adicionalmente, o BNDES pode constituir, caso a alta administragao julgue
necessario, provisdao complementar ao minimo requerido pela Resolugao CMN n¢
2.682, de 21/12/1999, visando a cobertura de riscos adicionais oriundos das incertezas
do cendrio econGmico vigente.

A classificacdo das operacdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo
econdmico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, admitindo-se,
excepcionalmente, classificacdo diversa para determinadas operacgdes.

A classificacdo da operacdo nos niveis de risco é revista, no minimo: (i)
mensalmente, em funcdo de atraso verificado no pagamento de parcela de principal
ou de encargos; (ii) a cada seis meses, para operacdes de um mesmo cliente ou grupo
econdmico cujo montante seja superior a 5% do patrimonio liquido ajustado; (iii) uma
vez a cada 12 meses, em todas as situacoes.

Acompanhamento da carteira e monitoramento de limites de exposicdo

Mensalmente, a Area de Gest3o de Riscos monitora os limites de exposicdo
estabelecidos em resolu¢ées do Conselho Monetario Nacional e nos normativos
internos. Entre esses normativos, destacam-se os listados abaixo:

® Exposigdo ao Setor Publico: Resolugdo CMN n2 4.589/2017: limita o
montante das operagOes de crédito de cada instituicdo financeira com
6rgaos e entidades do setor publico a 45% do Patrimonio de Referéncia
(PR). Além disso, sdo monitorados os limites para novas contratacgdes,
estabelecidos pelo CMN anualmente.

RS milhdo
Ano gorontsda Unido garontsdn Unido e
2018 13.000 11.000 24.000
2019 13.500 11.000 24.500
2020 9.000 11.400 20.400
2021 9.000 11.500 20.500

® Exposicho por Cliente ou Grupo Econémico: Resolugao CMN n2 4.677, de
31/07/2019, que dispde sobre limites maximos de exposi¢cdo por cliente e
limite maximo de exposi¢cdes concentradas e Resolucdo CMN n2 4.678, de
31/07/2019, que dispGe sobre o cronograma de reenquadramento do limite
de exposicdo por cliente pelo BNDES, especificamente.



A AGR também monitora mensalmente o risco de crédito através da apuracao
de indicadores tais como (i) Indicadores de Concentracio da Carteira - Indice
Herfindahl-Hirschman (HHI) para exposi¢cdes por grupo econOmico e exposicdes por
setor; e taxas de concentracdo da carteira — concentracdo individual e setorial; (ii)
Indicadores de Inadimpléncia; (iii) Mitigadores de Risco; (iv) Provisionamento; e (v)
Cobertura da inadimpléncia.

Gestdo de garantias

Nas operacOes indiretas, as exigéncias de garantias sdo negociadas entre as
instituicdes financeiras credenciadas e o cliente. Nas operagdes diretas, os clientes
devem apresentar garantias reais (tais como hipoteca, penhor, propriedade fiducidria,
recebiveis, etc) e/ou pessoais (tais como fianca ou aval). No caso das exportacdes,
através do produto BNDES Exim, é possivel apresentar garantias de bancos no exterior.

Os tipos de garantias e colaterais exigidos pelo BNDES em suas operacfes de
colaboracdo financeira estdo definidos no seu Regulamento Geral de Operacdes (RGO).

O BNDES FGI é um instrumento utilizado para complementar garantias em
operagdOes de crédito, com o objetivo de facilitar a obtencdo de financiamentos por
micro, pequenas e médias empresas, além de empreendedores individuais e
caminhoneiros auténomos. Vale dizer também que, por ser bem avaliada pelas
instituicoes financeiras, a garantia do BNDES FGI também possibilita que estas
aprovem o crédito em melhores condi¢Ges, por exemplo: com prazos mais longos,
menores exigéncias de entrada e até mesmo com menores taxas de juros.

O BNDES Garantia é um produto que oferece garantia fidejussdria para
obrigacOes financeiras assumidas pelos clientes junto a outros credores, nacionais ou
estrangeiros.

Podem ser garantidas as seguintes operacdes: (i) créditos de grande porte
concedidos por agente financeiro que tenha funding competitivo e interesse e/ou
necessidade em compartilhar risco; (ii) créditos concedidos por agentes estrangeiros
que possuem funding competitivo e interesse e/ou necessidade em compartilhar risco;
(iii) emissGes de valores mobilidrios, titulos de divida ou securitizagcdes (como CRAs,
FIDCs ou CDCAs) no mercado de capitais em que a garantia do BNDES seja essencial
para viabilizar ou melhorar as condicGes da emissdo; e (iv) operacdes feitas pelo setor
publico com o setor privado ou com credores internacionais em que, usualmente, ha
necessidade de mitigagdo de riscos relacionados ao setor publico como forma de
reducdo dos custos.

Recuperacao de créditos

O processo de recuperacao de créditos esta definido pelo Regulamento de
Inadimpléncia e Renegociagdao do Sistema BNDES, aprovado pela Resolugao DIR.
BNDES n° 3.839/2021. O inadimplemento financeiro das operagdes é monitorado pelo
Sistema de Controle de Inadimpléncia (SCI), que verifica diariamente os recebimentos
dos contratos.



Identificado o inadimplemento, cabe a unidade responsavel, em até 90 dias: (i)
equacionar a situacdo de inadimplemento ou encaminhar ao 6rgdao decisério
competente proposta de equacionamento; (ii) propor ao Comité de Crédito e
Operacbdes - CCOp a prorrogacdao do prazo para solucionar o inadimplemento na
propria unidade responsavel; ou (iii) propor ao CCOp a declaracdo da operacdo em
curso problematico, encaminhando-a as Unidades de Recuperagao de Créditos para
renegociacdo ou ao Juridico de Recuperacdo de Créditos, da Area Juridica 1, caso seja
identificada a inviabilidade de renegociagao extrajudicial.

Recebida a operagdo inadimplente, cabe as Unidades de Recuperacdo de
Créditos iniciar as negociacdes com a devedora e garantidores, definir as perspectivas
de renegociacdo da operacdo e, em até 90 dias (ou 180 dias, nos casos de operagdes
decorrentes de sub-rogacdo legal), (i) submeter ao CCOp proposta de prorrogacdo de
prazo de permanéncia da operacdo, caso ainda exista possibilidade de composicdo
extrajudicial, (ii) submeter proposta de equacionamento ao 6rgdo decisorio
competente, ou (iii) caso inexista perspectiva negocial de recuperacdo de créditos,
propor o encaminhamento da mesma para o Juridico de Recuperacdo de Créditos
(AJ1/JUCRE), que em até 30 dias do recebimento do demonstrativo de débitos da
operacdo devera iniciar a cobranca judicial da divida.

Ativos Problematicos

O AGR/DERIC monitora mensalmente e reporta para Alta Administracdo o
indice de Ativos Problematicos do Sistema BNDES.

A Resolucdo CMN n2 4.557/17, em conjunto com a Circular BACEN n? 3.870/17
estabelecem a identificacdo e o reporte ao Banco Central dos Ativos Problematicos -
operagdes que se enquadrem em pelo menos um dos seguintes critérios:

® A respectiva obrigacdo estd em atraso ha mais de noventa dias;
® A operacdo relativa a exposicdo é reestruturada;

e Contrapartes que apresentem incapacidade de pagamento, seja por medidas
judiciais, faléncia, prejuizo, fiangas honradas, entre outros;

Apurac3o do capital regulatdrio (parcela RWAcpap) € estimativas do capital econdmico

O RWACcpap, parcela referente as exposicdes ao risco de crédito calculada
mediante abordagem padronizada, é apurado mensalmente pelo AGR/DERIC, que tem
a responsabilidade de calcular e acompanhar a evolugdo dessa parcela, cujo valor
compde o calculo dos Ativos Ponderados pelo Risco do BNDES.

Todos os parametros de calculo do RWAcpap sao feitos de acordo com critérios
estabelecidos pelo 6rgdo regulador na Circular BACEN n2 3.644/2013 em conjunto com
as Circulares BACEN n2 3.848/2017, e n? 3.8092016. O demonstrativo utilizado para a
apuragdao do RWAcpap € disponibilizado pelo BACEN e possui critérios especificos de
apuracao, divulgados no documento “Instrucdes de Preenchimento das Informacgdes
do Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO)”.



Além do calculo do capital regulamentar, sdo elaboradas estimativas do capital
econdmico a partir da modelagem estatistica dos dados histéricos da carteira de
crédito com o objetivo de apurar os indicadores de Basileia Il (Expected Loss - EL,
Unexpected Loss - UL, Economic Capital - EC, Regulatory Capital - RC, Exposure at
Default - EAD). Sao estimadas matrizes de migracdo de estados e as potenciais perdas
financeiras ndo esperadas do Banco (Valor em Risco - VaR) decorrente das varia¢des
comportamentais de pagamento dos diferentes ativos que compdem o portfélio da
Instituicdo. Os resultados destes testes sao consolidados em relatdrios periddicos com
o objetivo de verificar a aderéncia dos processos de estimacdo dos parametros de
risco.

SISTEMAS

A gestdo do risco de crédito faz uso de diversos provedores de informacdes
internas, destacando-se os sistemas contabil, financeiro, controle de garantias e
operacional. O célculo e o monitoramento das principais informacdes gerenciais e
regulamentares contam com um sistema especifico, aplicado de forma complementar
as demais atividades de gestdo de risco de crédito.

COMUNICACAO

Mensalmente, é encaminhado para Diretoria o Informe de Gestdo de Risco de
Crédito, que contém informacGes sobre a qualidade da carteira, além de indicadores
de concentracdo, inadimpléncia, exposicdo ao setor publico e por cliente, limite de
exposicdo setorial e parcela do capital regulamentar de risco de crédito. O AGR/DERIC
confecciona também o Relatério de Exposicdo por Grupo EconOmico, que contém
informacdes dos saldos e exposicdes segregadas por grupo econdémico. Ambas as
divulgacbes sdo disponibilizadas ao publico interno através da intranet.

A Diretoria recebe, ainda, o Relatério Semestral de Gestdo de Risco de Crédito,
com informacdes detalhadas sobre as operacdes de crédito do Banco, tais como:
classificacGes de risco de empresas e grupos econémicos, situacdo de adimpléncia,
recuperacdao de crédito e contencioso, estimativas das componentes de risco de
crédito, indicadores de concentracdo e apuracdo do capital regulamentar. Sempre que
solicitado, o BNDES disponibiliza estas informacbes para o drgdo regulador e demais
orgdos de controle externo.

TESTE DE ESTRESSE

O programa de teste de estresse do BNDES é um conjunto coordenado de
processos e rotinas, dotado de metodologias, documentacdo e governanca proéprias,
com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo.



Os testes de estresse sdo exercicios de avaliacdo que buscam captar o efeito
adverso de determinados cendrios sobre as diferentes parcelas de risco. O BNDES
realiza estudos de projecdo de capital, a exemplo do Teste de Estresse do ICAAP
(Avaliacdo de Adequacdo de Capital) e do TEBU (Teste de Estresse Bottom-Up).

No ICAAP, o teste de estresse tem por objetivo avaliar a solvéncia da
Instituicdo para um periodo de 3 anos. Para tanto, sao delineados cendrios de estresse
hipotéticos, que consideram choques macroecon6micos e idiossincraticos, com
impacto sobre as Demonstragdes Financeiras e os Limites Operacionais do BNDES.
Enquanto que no TEBU é realizado um exercicio exigido pelo Banco Central, em que a
metodologia aplicada deve ser desenvolvida pela propria instituicdo, porém utilizando
cenarios fornecidos pelo regulador. Estes cenarios sdo padronizados para todo sistema
financeiro, com o intuito de permitir maior comparabilidade dos resultados dos Bancos
e interpreta-los de forma sistémica e integrada.

O Departamento de Gestdo de Risco de Crédito (AGR/DERIC) realiza dois testes
de estresse especificos para a carteira de crédito do BNDES, e sdo disponibilizados do
Relatério ICAAP realizado anualmente. Além disso, sdo realizados outros testes de
estresse especificos, conforme se mostre necessario em fun¢ao da conjuntura.

APETITE AO RISCO DE CREDITO

No BNDES, o gerenciamento de riscos busca a identificacdo, mensuracdo,
mitigacdo, acompanhamento e reporte dos riscos incorridos e potenciais, com o
intuito de apoiar o desenvolvimento das atividades do Banco. Como qualquer
instituicdo financeira, para cumprir sua missdo o banco incorre em riscos de crédito,
mercado, operacional e de liquidez.

A Declaragdo de Apetite ao Risco - RAS é o documento que resume os limites
quantitativos e declaragdes qualitativas de risco do Sistema BNDES, contemplando o
planejamento estratégico da instituicdo. A RAS é revisada sempre que houver
mudanca na estratégia da instituigdo.

O monitoramento do risco de crédito é realizado através do acompanhamento
continuo da carteira e exposicdes, com avaliagao da evolugdao de inadimpléncia,
provisionamentos, capital, entre outros. Adicionalmente, o BNDES conta com um
processo estruturado de governanca para aprovacdo de operacdes de crédito e
recuperagao.

Para o apetite a risco de crédito, sao definidas as categorias de qualificagao do
apetite de acordo com métricas baseadas no capital econdmico por segmento. Estas
métricas se refletem nas politicas de risco de crédito, que estabelecem os limites de
exposicdo e margens de operacao por tipo de cliente.



5. Tabela CRC: Informagdes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito

ACORDOS BILATERAIS PARA COMPENSAGAO E LIQUIDAGAO DE OBRIGAGOES

Inicialmente, cabe registrar que atualmente a Politica de Derivativos do Sistema
BNDES nao prevé a possibilidade de utilizagao de acordos bilaterais para compensagao
e liquidacdo de obrigacdes no ambito das operacdes de crédito e operacbes de
derivativos.

No que tange ao arcabouco contratual adotado em operacdes de derivativos,
para a mitigacdo do risco de crédito de operagdes com derivativos bilaterais, o
Contrato Global de Derivativos (“CGD”), por meio do qual sdo estabelecidas as
condicbes aplicdveis a celebracdo de operacdes de derivativos, faculta as Partes
celebrarem Instrumento de Constituicdo de Garantia (“CSA”), que estabeleca garantia
as obrigacbes assumidas no CGD e demais contratos acessorios por qualquer das
Partes.

Sendo assim, a previsdo de clausulas de compensacdo de obrigacGes no ambito
de operacgbes de derivativos ocorre no ambito do Instrumento de Constituicdo de
Garantia (“CSA”). Tais contratos possuem clausulas padronizadas que foram
submetidas a aprovacdo prévia da Diretoria do BNDES.

O BNDES aceita como garantia, no ambito das operacdes de derivativos, apenas
Depdsitos Interfinanceiros emitidos pelas partes ou Titulos Publicos.

De modo geral, para assegurar o cumprimento das Obrigacdes Garantidas, as
Partes, no ambito das Operac¢Ges de Derivativos Garantidas com Margem,
reciprocamente, irdo transferir, fiduciariamente, Margem Inicial ou Margem, que serdo
depositadas pelas Partes até a integral quitacdo de todas as OperagGes de Derivativos
Garantidas com Margem ou a sua liberacao.

As cldusulas de compensacdo de obrigacdes atualmente previstas sdo adotadas
nos termos do artigo 368 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro, da Resolu¢ao n2 3263,
de 24 de fevereiro de 2005 do Conselho Monetario Nacional, e do artigo 30 da Medida
Provisdria n? 2192, de 26 de agosto de 2001, e eventuais alteracdes posteriores.

Nesse sentido, existem clausulas padrao especificas evidenciadas no
Instrumento de Constituicdo de Garantia que estabelecem a possibilidade de
compensacdo de valores no ambito de operacdo de derivativo entre o BNDES e a
Contraparte. Destaca-se, também que nao existem cldusulas padrdao autorizando a
compensacao de obrigacdes oriundas de operacdes de derivativos com obrigacdes
oriundas de outras operagdes do BNDES, como financiamento ou outras operagdes de
crédito.

Adicionalmente, cabe informar que, de acordo com o disposto nas clausulas
contratuais, sempre que uma Parte estiver obrigada, nos termos do CSA, a depositar
Margens, deverd fazé-lo, geralmente, em até 2 (dois) dias uteis, sob pena de, ndo o



fazendo, sujeitar-se ao vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes do
CGD, do Apéndice, das Confirmagdes ou do CSA.

A cessdo fiducidria permanecera integra e em pleno vigor (i) até o integral
cumprimento das Operagdes de Derivativos Garantidas com Margem ou (ii) até que
seja totalmente excutida, e o Cessiondrio tenha recebido o produto da excussdo das
Margens de forma definitiva e incontestavel.

AVALIACAO E GERENCIAMENTO DOS COLATERAIS

Apds a assinatura do CGD e CSA, a cada operacdao de SWAP ¢é assinado pelas
partes o Termo de Confirmagao de Operagdo de Derivativo (“Termo”). Este é analisado
pelo juridico antes da assinatura por parte do BNDES.

O Termo traz as caracteristicas da operacdo de SWAP. Apresenta também os
detalhes dos ativos a serem utilizados em garantia, a metodologia dos calculos de
margem e os procedimentos de chamada de margem. Por fim, define quem é o
Agente de Calculo, que deverd enviar os calculos dos SWAP, indicando o valor da
garantia de cada parte, que demonstra se havera ou ndo a chamada de margem. Caso
haja, é definido no termo que deve ser executada em até 2 dias uteis a troca de
lastros.

Tomando como exemplo os ultimos SWAP negociados, os Termos determinam
gue todo primeiro dia da semana o Agente de Calculo (nos contratos atuais, a
contraparte tem este papel) informa a diferenca entre o valor de mercado de cada
ponta do SWAP. Com este calculo, é verificado se os lastros atuais cobrem esta
diferenca. Se ndo cobrirem, a parte devedora deposita lastro para a parte credora.
Todas as operacgOes de garantia sdo realizadas em Camaras.

A maioria dos SWAP atuais utiliza DI como lastro. Nestes casos, a parte credora
emite o DI, e a parte devedora compra este ativo, pagando ao credor (atualmente este
DI é emitido a uma taxa de 100% do CDI). Em seguida, a parte devedora faz o gravame
deste DI, depositando-o em conta especifica em nome do credor. Todo o processo
ocorre na CETIP, inclusive a liquidagao financeira.

Outro ativo que pode ser utilizado como lastro é Titulo Publico Federal (“TPF”).
Neste caso, toda a operagdo ocorre no SELIC. A parte devedora envia TPF para a conta
de gravame do credor, que ficard com a custédia dos mesmos.

Conforme escrito anteriormente, este processo se repete semanalmente, até o
vencimento do SWAP.



MITIGAGAO DO RISCO DE CREDITO

Embora diversos instrumentos garantidores sejam aceitos pelo BNDES, apenas
cinco sao utilizados como mitigadores de risco de crédito para o calculo do capital
regulatério (RWAcpap). A Circular BACEN n? 3.809, de 25/08/2016, estabelece os
procedimentos para a adogdo de fatores de mitigagdao do risco de crédito especificos
para o saldo devedor coberto por estes instrumentos.

Esse mesmo normativo também permite que, no uso de colateral financeiro
para mitigagao de risco de crédito, a instituicdo devera optar pela Abordagem Simples
ou Abordagem Abrangente. E, uma vez escolhido o tipo de abordagem, é obrigatério o
uso em todas as exposicdes mitigadas por colateral financeiro. O BNDES optou pela
adocdo da Abordagem Abrangente no calculo desses mitigadores a partir de
Janeiro/2019.

A mensuracdo destes instrumentos mitigadores é realizada por meio de
ferramenta especifica, a partir da extracdo de dados do Sistema de Garantias do
BNDES e a correspondente aplicacdo aos saldos devedores e compromissos da carteira
de crédito. Os instrumentos mitigadores sdo apurados priorizando-se a utilizacdo
daqueles que possuem maior capacidade de reducdo de exposicdo a risco. Desta
forma, busca-se aproveitar ao maximo o efeito mitigador do risco de crédito para cada
contrato ou compromisso de crédito.

Cada mitigador recebe a aplicacdo de um Fator de Pondera¢do de Risco (FPR)
especifico a parcela da exposicdo coberta pelo respectivo instrumento. A tabela abaixo
apresenta os valores de mitigacdo utilizados pelo BNDES segmentados por tipo e Fator
de Ponderacao de Risco.

Tipo de Garantia FPR do Mitigador

Garantia prestada pelo Tesouro Nacional ou pelo Banco Central do Brasil 0%

Garantia constituida por recursos do Fundo de Participagdo dos Estados 0%
(FPE) ou do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM)® §
Garantias das Instituigdes financeiras ou demais Institui¢des autorizadas a 50%
funcionar pelo Banco Central do Brasil ?
Titulos Publicos Federais, caso ndo haja descasamento entre as moedas em

que sdo denominados ou indexados a exposi¢do e o respectivo colateral 0%
financeiro.®

Até a presente data, o BNDES ndo utiliza derivativos de crédito como
instrumento mitigador do risco de crédito da contraparte.

5 A Circular BACEN n2 3.877/2018, revogou o dispositivo da Circular BACEN n2 3.809/2016 que autorizava a utilizagdo dos Fundos
de Participagdo dos Estados (FPE) e dos Municipios (FPM) como mitigadores para fins de RWAcpan. A utilizagdo deste mitigador
ficou restrita aos contratos aprovados até a data da publicagdo do normativo.
6 A partir da data-base de janeiro de 2019, o BNDES passou a adotar a Abordagem Abrangente no calculo das exposi¢des mitigadas
por colaterais financeiros, conforme art. 92 da Circular BACEN n2 3.809/2016.



6. Tabela CCRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
da contraparte (CCR)

O risco de crédito da contraparte é representado pela possibilidade de nao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacbes relativas a liquidacdo de
operacdes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo aquelas
relativas a liquidacdo de instrumentos financeiros ou pela deterioracdo da qualidade
crediticia da contraparte.

Os limites para exposicdo aos riscos de crédito de contraparte sdo
estabelecidos considerando a exposicdo a perdas potenciais, que depende de varidveis
como os fatores de risco envolvidos e os prazos das operacbes, e a anadlise de
fundamentos de crédito para cada contraparte especifica. As tabelas do anexo
associadas ao risco de crédito da contraparte apresentam a visdo quantitativa pela
abordagem padronizada utilizada no calculo do requerimento de capital para o risco
de crédito de contraparte em operacdes de derivativos e compromissadas. Cabe
destacar que o BNDES ndo utiliza acordos bilaterais para compensacao e liquidagdo de
obrigacOes no ambito das operacbes de crédito e operacbes de derivativos. E também
ndo opera com derivativos de crédito.

Com relagdo as formas de mitigacdo do Risco de Crédito de Contraparte a que o
BNDES esta exposto, somente sdo aceitos como garantia, os Depdsitos Interfinanceiros
emitidos pelas partes ou Titulos Publicos.

A partir de junho/19, o célculo do valor da exposicdo relativa ao risco de crédito
da contraparte decorrente de operagdes com instrumentos financeiros derivativos
sujeita ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada
(RWACcpap) foi atualizado seguindo a Circular BACEN n2 3.904/18.



7. Tabela SECA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco das
exposic¢oes de securitizagdo

As definicbes dos principais critérios que tangem o tema podem ser
consultadas nas Circulares n° 3.848/17 e n° 3.648/13. A primeira estabelece os
procedimentos para o cdlculo dos Fatores de Ponderacdo de Risco (FPRs) aplicaveis as
exposicoes a titulos de securitizacdo para fins de apuracdo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada (RWAcpap). E a segunda, estabelece os requisitos
minimos para o cdlculo da parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao
calculo do requerimento de capital mediante sistemas internos de classificacdo do
risco de crédito (abordagens IRB) (RWAcis).

Na atividade de securitizacdo, o BNDES atua como contraparte investidora,
onde adquire titulos de securitizacdo, para os quais se avalia o perfil de risco da
carteira, tipo do ativo subjacente, remuneracdo atrelada ao investimento entre outros.

O BNDES ndo atua como contraparte originadora ou patrocinadora em
operacdo de securitizacdo. E também ndo ha venda ou transferéncia de ativos
conforme os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n? 3.533/2008.

N3o ha sociedades de propdsito especifico (SPE) que tenha a instituicio como
contraparte patrocinadora ou originadora.



8. Tabela MRA: Informagbes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de
mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes da alteracdo nos valores de mercado de posi¢des ativas e passivas detidas
pela instituicdo, dentre as quais se incluem os riscos das operac¢des sujeitas a variacao
da cotacdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos precos das acdes e dos
precos de mercadorias (commodities). Atualmente, o BNDES estd exposto a risco de
taxa de juros, de cotacdo de moeda estrangeira e de preco de agdes.

ESTRUTURA E OBJETIVO

As atividades de mensuracdo, monitoramento e controle de risco de mercado
s3o realizadas na Area de Gest3o de Riscos por meio do Departamento de Gestdo de
Risco de Mercado e Liquidez (DERIM). Os temas relacionados a gestdo de risco de
mercado sdo debatidos no Comité de Gestdo de Risco de Mercado (CGRM) e
apreciados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité de
Riscos. A estrutura de gestao de risco de mercado conta, ainda, com a participacao da
Area Financeira e da area responsével pela gestdo dos instrumentos de renda variavel.

O risco de mercado é gerenciado por meio de metodologias e modelos que
visam manter os niveis de exposicdo a riscos dentro dos limites aprovados pelos
colegiados do BNDES e em acordo com as exigéncias normativas externas.

POLITICAS

A Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Mercado do BNDES, aprovada pelo
Conselho de Administracao, define o conjunto de principios, diretrizes, metodologias e
responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos internos do
BNDES, a fim de garantir o adequado gerenciamento do risco de mercado, conforme a
complexidade dos negdcios da instituicao.

Fazem parte das diretrizes que orientam o processo de gestdo de risco de
mercado:

* A definicdo de estrutura de gerenciamento e de modelos para avaliagdo do
risco de mercado, adaptados a realidade especifica do BNDES, que analisem as fontes
de risco através de mensuracao e proposicdo de medidas de minimizag¢do do risco;

e A utilizagdo de tecnologia da informagdo avangada, com a automatizagao e
documentacdo dos processos, com finalidade de adquirir confiabilidade e capacidade
de resposta adequada;

¢ O monitoramento permanente das parcelas regulamentares e dos
indicadores gerenciais de risco de mercado; e



e (O estabelecimento de limites de risco de mercado e a definicdo da estrutura
de monitoramento e governanga em caso de extrapolagao.

ESTRATEGIAS

As decisOes estratégicas da instituicdo associadas a gestdo de risco de mercado
estdo relacionadas a definigao e gerenciamento de limites operacionais de exposi¢ao
ao risco, realizacdo de simulacdes de condi¢cdes extremas de mercado (testes de
estresse) e proposicdo de alocacdo de capital para cobertura de riscos e de acGes para
mitigagdo de perdas.

PROCESSOS

Para a aplicagao das métricas e analises de risco definidas pelo regulador, a
carteira de instrumentos financeiros do BNDES é segregada em carteira de negociagao
e de ndo negociacdo, de acordo com premissas descritas em norma interna.

A carteira de negociagdao consiste em todas as operagdes com instrumentos
financeiros, inclusive derivativos, com finalidade de negociacdo ativa e frequente ou
destinadas a hedge de outros elementos da carteira de negociagao e que estejam
livres de impedimento legal para venda. Para fins da classificagdo na carteira de
negociacdo, sdo classificados na carteira de negociacao os instrumentos que, quando
do reconhecimento contabil inicial, sejam mantidos, entre outros, para os seguintes
fins: a) realizar revenda no curto prazo; b) obter lucro em decorréncia de flutuagGes de
curto prazo no prego do instrumento; c) assegurar a realizagdo de lucro em estratégias
de arbitragem. A carteira de ndo negociacdo corresponde aos instrumentos financeiros
gue ndo fazem parte da carteira de negociagdo. As técnicas de gerenciamento de
riscos podem variar conforme essa classificacdo de risco.

Gerencialmente, o BNDES apura os riscos de juros, cambio e precos utilizando
as métricas VaR (Value at Risk)’, Teste de Estresse e andlise de sensibilidade. O modelo
de VaR é utilizado seguindo as diretrizes de um programa de backtest.

O BNDES apura e monitora regularmente as parcelas de risco cambial
(RWAcam), de commodities (RWAcom), de acGes (RWAacs) e de taxas de juros em
operacdes classificadas na carteira de negociacdo (RWAur)® que compdem o Risk
Weighted Assets (RWA). Os resultados sdo reportados diariamente ao BACEN, através
do Demonstrativo Didrio de Acompanhamento das Parcelas de Requerimento de

7 Valor em Risco (“Value at Risk”): é uma estimativa baseada em estatistica de perdas que podem ser ocasionadas a
carteira por mudangas nas condi¢des do mercado. Ele expressa o valor ‘maximo’ que o Banco pode perder, levando-
se em conta um determinado nivel de confianga. O modelo pressupde um “periodo de conservagdo das posigdes”
(holding period), assim como a manutengdo da distribuicdo de retornos por fator de risco, calculada com base em
histérico recente.

8 Definimos RWA,ur como o somatoério das parcelas RWAyr1, RWAur2, RWAurs € RWAurs, definidas na Resolugdo
CMN 4.193, de 01/03/2013.



Capital (DDR). Como métrica de mensuracdo desses riscos, utilizam-se modelos
padronizados, definidos pelo BACEN (VaR regulamentar® e Escada de Maturidade??).

O DERIM apura, ainda, ajustes associados a incerteza dos métodos de
aprecamento de instrumentos financeiros marcados a mercado no balanco
patrimonial, conforme orientacdes da Resolugdo CMN n2 4.277, de 31/10/2013. Os
ajustes prudenciais s3o reportados mensalmente a Area Financeira, responsavel pela
mensuracdo do Patrimonio de Referéncia do BNDES, que os deduz do capital principal
da Instituicao.

Duas métricas sao utilizadas para avaliar o risco de taxa de juros para a carteira
de ndo negociacdo: Economic Value Of Equity (EVE) e Net Interest Income (NII). O valor
do risco de taxa de juros da carteira de ndo negociac¢do para fins regulatérios (IRRBB),
obedecendo as diretrizes explicitadas na Circular BACEN n? 3.876, de 31/01/2018 e
suas alteragdes posteriores, é resultado de uma ponderagdo entre os valores apurados
pelo EVE e pelo NIl. Em 31/12/2021, o valor da IRRBB foi de RS 1.502.515 mil.

No que se refere as premissas utilizadas para o tratamento de liquidacdo
antecipada de empréstimos e de depdsitos que ndo possuam vencimento definido, o
BNDES se reserva o direito de recusar a liquidacdo antecipada de contratos, salvo
excecOes legais de recebimento obrigatorio. Caso o BNDES venha a aceitar a
antecipacdo do pagamento, esta devera ser imputada proporcionalmente as
prestacoes vincendas de principal, mantidas as respectivas datas de vencimento. Além
disso, as obrigacOes contratuais devem ser mantidas no que se refere as execugdes e
fiscalizacOes dos projetos até as datas finais previstas contratualmente.

Tendo em vista o foco de atuacdo do BNDES em renda varidvel através do
fomento ao mercado de capitais, o BNDES ndo possui, atualmente, acdes classificadas
na carteira de negociacdo. Dessa forma, do ponto de vista regulatério, a parcela de
risco de acdes classificadas na carteira de negociacdo (RWAacs) ndo é impactada pelas
participagdes societdrias detidas pelo Banco. A necessidade de capital referente a
carteira de agOes classificadas na carteira de ndo negociagdo esta incorporada na
parcela referente ao risco de crédito (RWAcpap), conforme definido pelo BACEN. No
entanto, a AGR monitora, para fins gerenciais, a carteira de acdes do Sistema BNDES,
apurando diariamente o VaR dessa carteira e verificando os limites estabelecidos em
normativos internos.

9 No Brasil, o BACEN adota um VaR regulatério para mensurar o risco de taxas de juros prefixadas.

10 Escada de Maturidade (Maturity Ladder): é uma métrica de mensuragdo de risco que consiste em dividir os prazos
dos fluxos financeiros em uma série de vértices, agrupados em zonas de maturidade. Esses vértices e zonas sdo
assim selecionados para que sejam apuradas diferengas de sensibilidade e volatilidade das taxas perante as
diferentes maturidades. A Maturity Ladder no Brasil é utilizada para mensurar o risco de mercado das operagdes
financeiras da carteira de negociagdo sujeitas a variagdo das taxas dos cupons de moedas estrangeiras, cupons de
indices de precgos e cupons de taxas de juros.



APETITE AO RISCO DE MERCADO

O BNDES possui dois conjuntos de limites utilizados no controle do risco de
mercado: limites referentes a indicadores regulatérios e limites de VaR para risco de
mercado (carteira de renda variavel, carteira de tesouraria e o conjunto de operacgdes
resultado da agregacdo dessas duas carteiras). Estes controles permitem ao BNDES
estar aderente as boas praticas de mercado e refletem o apetite ao risco desejado pela
instituicao.

O objetivo dos limites de indicadores regulatérios é ter maior controle do
consumo de capital regulatério, antecipando possiveis situagdes de fragilidade. O
BNDES monitora mensalmente tais limites, cujos valores sdao estabelecidos pelos
colegiados de risco.

O apetite a risco do BNDES também esta refletido por meio da definicdo de
limites de risco para carteiras de instrumentos de mercado da Instituicdo (tesouraria e
renda varidvel). O objetivo é evitar que oscilagdes no valor de mercado destas posicées
tragam perdas além dos valores tolerados pelo BNDES. A métrica utilizada nesse
acompanhamento é o VaR. Os niveis de alertas foram estabelecidos com base no valor
do consumo do limite e no prazo em que a carteira esta desenquadrada.

SISTEMAS

O BNDES dispde de um sistema integrado de gestao de risco de mercado, capaz
de medir, monitorar, controlar a exposicdo ao risco de mercado, tanto para as
operacgdes incluidas na carteira de negociacdo quanto para as demais posicoes, assim
como gerar relatorios tempestivos. O BNDES monitora, ainda, seus riscos por meio de
diversos sistemas corporativos.

COMUNICACAO

A AGR disponibiliza na intranet do BNDES notas técnicas e manual de
metodologias detalhando processos e aspectos metodoldgicos relativos a gestao de
risco de mercado. O acompanhamento da evolugdo do risco de mercado é divulgado
por meio de relatdrios diarios e mensais. Por fim, a Alta Administracdo recebe
relatdrios mensais, trimestrais e anuais com informacdes sobre risco de mercado.



9. Tabela IRRBBA: Objetivos e politicas para gerenciamento de IRRBB

CONTROLE, MENSURAGAO E POLITICAS DE RISCOS

A instituicdo estabelece limites para o IRRBB através de sua Politica de
Mensuracado de Riscos Integrados. O IRRBB é definido a partir das métricas AEVE e ANI|
(vide resposta ao item c) que, por sua vez, mensuram o risco de variacdo no valor
econdmico e de variacdo na receita liquida de juros, respectivamente.

A instituicao gerencia o seu risco de taxa de juros por meio de controles de
descasamento de moedas, saldos e prazos, muitos deles garantidos pelos proprios
contratos de dividas, em particular com o FAT e com o Tesouro. Adicionalmente, boa
parte dos riscos sdo geridos por meio de swaps de equalizacdo das taxas de juros, bem
como swaps de balcdo e contratos futuros de taxa de juros. De modo geral, o BNDES
tem como alvo principal a protecdo do NIl contra flutuacdes das taxas de juros,
embora o EVE seja monitorado e controlado por meio do limite global de IRRBB.

CALCULO

O IRRBB ¢ calculado mensalmente a partir da apuracdo das métricas AEVE e
ANII. O seu valor consiste no maximo entre o ANIl e a média ponderada (1-p) x ANII + p
x AEVE, onde p representa uma cota superior para a probabilidade de default em um
horizonte de 1 ano de uma instituicdo com o rating de crédito similar ao do BNDES. O
valor de p é obtido do Relatdrio da Moodys e tem sido igual a 7,04%. Vale ressaltar que
historicamente o AEVE tem sido consideravelmente superior ao ANII, de forma que o
valor do IRRBB tem sido igual ao da média ponderada entre as métricas de risco.

CENARIOS

O BNDES adota a abordagem padronizada para o calculo das métricas de risco
AEVE e ANII. Dessa forma, sdo considerados os 6 cenarios padronizados para o calculo
do AEVE e os 2 cendrios padronizados para o calculo do ANII. Além disso, seguindo
ainda o estabelecido na abordagem padronizada, o BNDES calcula os choques
paralelos compativeis aos 1° e 99° percentis de uma distribuigcdo historica de choques
observados para um holding period de 1 ano e janela de dados de 5 anos para as
operagdes sujeitas simultaneamente ao risco de cupom de taxa de juros e de taxas de
juros pos-fixadas.

GERENCIAMENTO DE HEDGE

O BNDES adota como premissas para fins de mensuragdo as mesmas premissas
de modelagem exigidas para fins de divulgacdo do IRRBB.



A instituicdo gerencia o hedge de suas exposi¢des ao IRRBB de acordo com as
praticas mencionadas no item (b). Nos casos em que se faz uso de derivativos, estes
sdao naturalmente classificados na carteira banking e contabilizadas pelo valor de
mercado. As operagdes hedgeadas sdao contabilizadas pelo método do custo
amortizado, sem a adocao de praticas de hedge accounting até o momento.

MODELAGEM E PARAMETRIZACAO

Em termos gerais, as premissas mais relevantes para modelagem e para a
parametrizagao, no calculo do AEVE e do ANII, de que trata a Circular n? 3.876, de 31
de janeiro de 2018, divulgados na Tabela IRRBB1, sdo:

® para o AEVE, as margens comerciais e outros componentes de spread sao
incluidos nas projecées de fluxos de caixa. A marcacdo a mercados dos fluxos
projetados é feita utilizando-se uma curva livre de risco correspondente ao indexador
do contrato, acrescida por uma curva de spread de risco de crédito que leva em
consideracdo o nivel de rating da contraparte.

® 0s prazos médios de reaprecamento de todos os contratos seguem as
caracteristicas dos indexadores e dos cronogramas dos contratos. Isso inclui
tratamentos especificos para considerar a conversar automatica de taxas dos passivos
na hipdétese do vencimento ou liquidacdo antecipada dos contratos de credito,
garantindo um espelhamento completo ativo/passivo e, por consequéncia, um risco de
taxa de juros bastante reduzido.

Visando apurar com maior exatiddo o real risco de descasamento de taxa de
juros de sua carteira bancaria, em 2021 foi revisada a modelagem dos chamados
swaps de equalizacdo com o objetivo de corrigir o mapeamento em fatores de risco
destes contratos para fins de apuracao do IRRBB, erro que amplificava as exposicdes
nos fartores de risco prefixados, aumentando artificialmente o AEVE. Tal corregao
explica a maior parte da variacdo no valor desta métrica entre Dez/2020 e Dez/2021.

InformagGes quantitativas Total

Premissas de prazo médio de apregamento atribuida aos depdsitos sem
vencimento contratual definido
Premissas de prazo maximo de aprecamento atribuida aos depdsitos sem
vencimento contratual definido

N/A

N/A




10. Tabela REMA: Politica de remuneragao

Da Politica de Remuneragao dos Administradores do BNDES e de suas subsidiarias

A Politica de Remuneragdao do BNDES e de suas subsididrias (BNDESPar e
Finame) estabelece um conjunto de regras que tem por finalidade disciplinar o
processo de remuneracdo de seus Administradores, visando recompensa-los
adequadamente, segundo padroes de mercado, pela competéncia e pelo
comprometimento, de modo a incentiva-los para que desempenhem suas funcdes com
eficiéncia e, consequentemente, gerem melhores resultados para o BNDES e suas
subsididrias.

S3do parametros da Politica de Remuneracgdo:

i. Adequacdo as melhores praticas de mercado e as disposicdes legais;

ii. Reconhecimento da responsabilidade, do tempo dedicado a funcdo, da
competéncia e da reputacao profissional dos Administradores;

iii. Incentivo a comportamentos que ndo elevem a exposicdo da Instituicdo a riscos
acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e
longo prazo;

iv.  Observancia as metas e a situacao financeira atual e esperada da Instituicdo.

A estrutura de remuneracdo dos administradores do BNDES e de suas subsidiarias
estd baseada, principalmente, nas diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), 6rgdo responsdavel por manifestar-se sobre a
remuneracao, incluida a parcela varidvel, dos administradores, dos liquidantes, dos
Conselheiros e dos demais membros estatutarios remunerados (com fulcro no artigo
98, inciso VI, alinea “i”, do Decreto n° 10.072/2019).

N3do houve, durante o exercicio de 2021, modificacdes na Politica de Remuneracao
do BNDES.

Dos Valores de Remuneragao

A SEST envia, anualmente, as empresas estatais federais, oficio circular com as
devidas premissas, solicitando a proposicdao de valores de remuneracdo anual de
administradores e demais membros estatutarios.

A proposta deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdo — CA e,
posteriormente, em Assembleia Geral de Acionistas.



A. Remuneragado Fixa
Membros da Diretoria Executiva

Durante o exercicio de 2021, os valores praticados para os honorarios mensais
do presidente foram de RS 80.838,38 (oitenta mil, oitocentos e trinta e oito reais e
trinta e oito centavos) e dos diretores de RS 74.101,84 (setenta e quatro mil cento e
um reais e oitenta e quatro centavos).

Além dos honorarios mensais, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos
seguintes beneficios:

Gratificagdo Natalina, férias anuais de 30 dias com adicional de férias (1/3
constitucional), auxilio moradia, auxilios alimentacdo e refeicdo, beneficio de
assisténcia a saude, remuneracdao compensatdria durante o periodo de quarentena,
recolhimento de FGTS mensal (exceto dirigentes oriundos do Regime Juridico Unico —
RJIU), recolhimento de contribuicdo previdenciaria patronal e ajuda de custo
(exclusivamente aos dirigentes oriundos do Regime Juridico Unico — RJU).

O BNDES e suas subsidiarias compartilham a mesma Diretoria Executiva, ndo
havendo a percepg¢ao de remuneragdao pela atuagdo nas subsididrias, conforme
previsto nos Estatutos da BNDESPAR e da FINAME,

Membros do Conselho de Administragao

No tocante a remunerac¢do dos membros dos Conselhos de Administracdo das
empresas do Sistema BNDES, os ditames legais aplicaveis sdo os constantes na Lei n°
9.292/1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remuneragcdo mensal
média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta também no
Estatuto Social do BNDES.

Em 2020, o Sistema BNDES unificou a composi¢cdo dos seus conselhos para que
houvesse um salto no seu modelo de governanga corporativa, bem como promovesse
economia de recursos publicos. Ao final de marco de 2020, as trés empresas do
Sistema — BNDES, BNDESPAR e FINAME — que ja compartilhavam a mesma Diretoria
Executiva e a mesma estrutura de pessoal, passaram a compartilhar também os
mesmos integrantes dos conselhos. Anteriormente, as trés empresas possuiam
conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais distintos.

B. Remuneragao Variavel

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a Remuneragdo Variavel Anual
(RVA), estando seu pagamento condicionado ao alcance de metas e de indicadores de
desempenho previamente estabelecidos em programa préprio (Programa de RVA) e o



pagamento a cada membro ¢é proporcional ao tempo efetivo de servico
desempenhado, desde que ele tenha prestado, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias
de efetivo servico no respectivo mandato ao longo do exercicio de apuracdo.

Cabe ressaltar que o conteudo da Politica de Remunerac¢do Variavel e o seu
efetivo pagamento sdao aprovados, anualmente, pelo Conselho de Administragao, pela
SEST e pela Assembleia Geral de Acionistas.

E importante salientar que aos membros dos Conselhos de Administracdo é
vedado o recebimento de participacdo nos resultados, conforme lei n2 9.292, de 12 de
julho de 1996.

Por fim, cumpre destacar que o BNDES ndo possui remuneracdo baseada em
acdes e ndo oferece outros beneficios de longo prazo para seu pessoal-chave da
Administracdo, inclusive concessdo de empréstimos (prdtica proibida a todas as
institui¢Ges financeiras sob regulamenta¢do do BACEN).



11. Risco Operacional

O BNDES utiliza o conceito de risco operacional definido na Resolugao CMN n?2
4.557, de 23/02/2017.

ESTRUTURA

A estrutura de gestdo de risco operacional e controle interno do BNDES é
compativel com a natureza e a complexidade da Instituicdo, estando alinhada as
exigéncias legais e melhores praticas sobre o tema.

A gestdo do tema no BNDES baseia-se no conceito de camadas ou linhas de
defesa. A primeira linha de defesa é constituida pelos gestores dos processos das
diversas unidades do Banco, que possuem a responsabilidade de gerir os riscos
operacionais dos processos em que atuam, bem como definir e manter controles
adequados. A segunda linha de defesa é composta pela unidade de gestdo de risco
operacional e controle interno, responsavel por desenvolver metodologias, apoiar os
gestores quanto a sua aplicacdo, monitorar o ambiente e a gestdo desses temas,
reportando-se a estrutura de governanga.

Além disso, a unidade de gestdo de risco operacional e controle interno é
responsavel pela gestdo de riscos cibernéticos, cabendo também a identificacdo de
vulnerabilidades, a verificagdo de ocorréncias e o tratamento de incidentes
relacionados a Seguranca da Informacao.

Também fazem parte da segunda linha de defesa outras unidades que exercem
atividades de natureza semelhante, de acordo com as respectivas atribuigdes.

A terceira linha é formada pela Auditoria Interna, que tem a fungdo de avaliar
de forma objetiva a integridade e adequacao do sistema de controle interno, da gestao
de riscos e da governanca corporativa, reportando-se ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracao.

OBIJETIVOS

Os processos de gestdo de risco operacional e controle interno objetivam: a)
agregar valor a Instituicdo, a partir da adequada mitigacdo dos riscos e da limitacdo
dos impactos decorrentes de sua materializacdo; b) assegurar que os responsaveis pela
tomada de decisdo tenham acesso tempestivo a informacgOes suficientes sobre os
riscos operacionais aos quais a Instituicdo estd exposta; e c) manter capital
regulamentar compativel com o perfil de risco operacional da Instituicdo.



POLITICAS

As Politicas Corporativas de Gestdo de Risco Operacional e Controle Interno
(PROCI), de Gestdo da Continuidade de Negdcios (PGCN) e de Gestdo de Seguranca da
Informacdo (PCSI), alinhadas aos fundamentos estabelecidos nas Resolucdes CMN n@
4.557/2017, n2 2.554/1998 e n? 4.893/2021, além da Instru¢do Normativa GSI/PR n®
01/2020, e as boas praticas de mercado, formam a base do processo de gestdo destes
temas no BNDES, pois estabelecem principios, papéis e responsabilidades.

ESTRATEGIAS

As decisOes estratégicas do BNDES associadas a gestdao de risco operacional
estdo relacionadas a definicdo do tratamento a ser conferido aos riscos identificados,
considerando os controles internos associados a esses riscos e o apetite a risco da
Instituicao.

A proposi¢cdo de criacdo ou alteracdo de produtos também engloba, em sua
analise de viabilidade, uma avaliacdo quanto aos potenciais riscos operacionais
envolvidos e as medidas de mitigacdo necessdarias, de forma a subsidiar a tomada de
decisdo da Administracao.

De forma complementar, as decisGes de mitigacdo de riscos associadas a gestao
de continuidade de negdcios (GCN) estdo relacionadas ao planejamento e a
implementacdo de estratégias para prevencao a interrupgoes e recuperac¢do dos ativos
criticos em uma contingéncia, quais sejam: pessoas, localidades, tecnologia,
informacdes fisicas e fornecedores.

APETITE AO RISCO OPERACIONAL

A Declaracdo de Apetite a Riscos do BNDES (RAS) contempla limites qualitativos
e quantitativos referentes ao risco operacional.

Os limites qualitativos abrangem oito declaragGes (ou statements) relacionadas
a: (i) gestdo de riscos operacionais; (ii) fraudes; (iii) gestdo de continuidade dos
negdcios; (iv) seguranca da informacgao; e (v) tecnologia da informagdo. As declaragdes
formalizam o apetite em relagdo ao tratamento de riscos, bem como a tolerancia em
relacdo a eventos de fraude.

Os limites quantitativos contemplam: (i) o Limite Operacional de Capacidade,
gue determina o nivel maximo de perdas e receitas perdidas relacionadas ao risco
operacional que o Sistema BNDES pode assumir dado seu patrimdnio corrente; (ii) o
Limite Gerencial de Risco Operacional, referenciado nas perdas operacionais incorridas
consideradas tipicas; e (iii) o Limite por Evento, que serve de parametro para o
tratamento de risco operacional, para a gestdo de continuidade dos negdcios, para



avaliacdo da causa do evento e dos controles internos existentes, e para a proposicao
de planos de acdo para evitar perdas semelhantes no futuro.

PROCESSOS
Identificagdo e avaliagdo de riscos e controles

O BNDES possui metodologias e sistemas dedicados a identificacdo, tratamento
e monitoramento de riscos operacionais, possibilitando seu dimensionamento, a
priorizacdo e tratamento mais adequado. Os riscos cibernéticos e de seguranca da
informacdo também s3o mapeados e compdem a base de riscos operacionais do
Banco.

Considerando a relagdo indissocidvel entre riscos operacionais e controles, em
cada trabalho de avaliacdo de riscos também s3o identificados os controles existentes,
seu papel na mitigacdo dos riscos e, consequentemente, sua contribuicdo para o risco
residual. Ademais, periodicamente sdo realizadas avaliagdes no nivel de entidade,
visando verificar a aderéncia das praticas institucionais a referenciais tedricos e de
mercado, como COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission) e TCU.

A unidade de gestdo de risco operacional e controle interno possui um
processo estruturado para monitoramento dos planos de acdo para mitigacdo dos
riscos ou melhoria dos controles internos, assim como para o acompanhamento
peridodico dos riscos operacionais mais relevantes. Tais informagbes sdo
periodicamente reportadas a estrutura de governanca.

Gestdo da continuidade de negdcios

A gestdo de continuidade de negdcios do Sistema BNDES (GCN) é o processo
voltado a preparagao para lidar com incidentes de interrupgdo. Esse processo é
implementado dentro de uma estrutura, contendo um conjunto de atividades e
normas para fins de controle, avaliagdo e melhoria continua, constituindo o Sistema de
Gestdo de Continuidade de Negdcios (SGCN).

No ambito do SGCN, sdo identificados os processos criticos para o BNDES e
realizadas avaliacdes de risco com foco em interrupcdao de negdcios causadas pela
indisponibilidade de ativos criticos, além de conduzidas atividades de planejamento
prévio que aumentam a resiliéncia da Instituicado.

De maneira a preparar o BNDES frente a eventos de continuidade, sdo
elaborados Planos de Continuidade de Negdcios para o conjunto de processos
avaliados como criticos, bem como designadas Equipes de Contingéncia e
Coordenadores de Plano.



Todos os planos de contingéncia sdo objeto de testes periddicos e de revisdes,
de modo a permitir a aplicabilidade no caso de um evento real. Durante esses testes
sao realizadas atividades de treinamento, com foco nas equipes envolvidas.

Contingéncia Covid-19

No contexto da pandemia de Covid-19, o Sistema BNDES adotou o regime de
contingéncia continuada no periodo. Dessa forma, foi priorizada a atuagao dos
empregados em trabalho remoto.

Cabe destacar que o Sistema BNDES ja dispunha de planejamento para eventos
de continuidade e também de ferramentas de Tl adequadas para permitir, de forma
segura, o trabalho remoto de seus empregados. Nesse contexto, foram necessarias
apenas adequacgoes pontuais ao cenario de uso continuo e por periodo prolongado. As
equipes de contingéncia possuiam acesso imediato a essas ferramentas e, em apenas
trés dias, foram disponibilizados os acessos necessarios aos demais empregados e
estagidrios do Banco.

Ao longo do ano, foram implementadas adaptacbes nas ferramentas e
procedimentos de cunho administrativo, como a adoc¢do de meios de assinatura
eletronica e digital. Todas as adequacbes e aprimoramentos realizados foram
acompanhados pela equipe responsavel pelo SGCN, visando ndo interromper a
execuc¢do de nenhum processo critico durante a mudanca. Além disso, os servicos de
seguranca do trabalho atuaram de forma proxima aos empregados para o
direcionamento de orienta¢Ges médicas e monitoramento da saude.

Monitoramento dos eventos de risco operacional e apurac3o do capital regulamentar
(parcela RWAopap.)

A formacdo de uma base de dados de perdas internas de risco operacional é
fundamental para o conhecimento do perfil de risco operacional da Instituicao e,
consequentemente, para sua gestao, tendo em vista que fornece informagdes
gerenciais que apoiam uma atuagao mais eficaz nas estratégias de mitigacdo de risco.

A base de dados de perdas do Sistema BNDES contempla registros de perdas
ocorridas desde 2006. Os eventos registrados na base de perdas sdo classificados de
acordo com as categorias definidas no art. 32, §29, da Resolucdo CMN n.2 4.557, de
2017.

As perdas com valor acima do apetite a risco do Sistema BNDES sao objeto de
analise especifica realizada pela unidade de gestdo de risco operacional e controle em
conjunto com as unidades responsaveis, visando avaliar os riscos operacionais
associados e definir agdes de mitigagao.

Além de sua importancia gerencial, a base de dados é um requisito
fundamental para a utilizagdo da metodologia Standardised Approach (SA), divulgada
pelo Comité de Basileia em 2017, e que substituird, a partir de 2022, todas as
abordagens padronizadas e atuais modelos internos de risco operacional. O Banco



Central (BACEN), como signatario do Acordo de Basileia, deve publicar normativo
aplicando a nova metodologia aos bancos brasileiros.

O calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco relativa ao risco
operacional (RWAopap) é atualmente realizado com base na Abordagem do Indicador
Basico, prevista na Circular BACEN n2 3.640, de 04/03/2013 e respectivas alteracdes. A
referida parcela requerida para risco operacional passou de RS 37,81 bilhdes, em
31/12/2020, para RS 59,21 bilhdes, em 31/12/2021. Tal incremento é justificado, em
grande parte, pelo maior resultado de intermediacao financeira observado em 2020
(aumento de cerca de 94% em compara¢do com 2019), impactando o capital exigido
para 2021.

SISTEMAS E COMUNICACAO

Todas as atividades da unidade de gestdo de risco operacional e controle
interno contam com apoio de sistemas informatizados com mddulos especificos para
as atividades de identificacdo e avaliagdo de riscos e controles, para a gestdo de
continuidade de negdcios, para o monitoramento de eventos de risco operacional e
para a apuracdo do capital regulamentar, reduzindo assim a possibilidade de falhas na
gestdo e otimizando os processos por elas apoiados.

Periodicamente, sdo realizados reportes sobre monitoramento dos riscos
operacionais e controles internos da Instituicdo, da gestdo de continuidade de
negocios das perdas operacionais e dos planos de acdo.

Os reportes visam prover informagdes tempestivas a estrutura de governanga
sobre o panorama de gestdo de riscos operacionais e controles internos no BNDES, de
modo a permitir um processo de tomada de decisdo mais assertivo e alinhado a
estratégia e ao apetite a risco do Banco.

O fortalecimento da cultura é essencial para a efetividade da gestdo dos riscos
operacionais. A unidade de gestdo de riscos operacionais e controle interno mantém
praticas voltadas a disseminacdo de conceitos e ferramentas associadas a esses temas,
por meio de a¢des de capacitagdo e comunicagao, que contribuam para o dia a dia dos
gestores.



