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O PROPOSITO desta apresentacéo € a divulgacao periddica ao publico investidor de
informag0des financeiras, institucionais e operacionais do Sistema BNDES, tendo
carater exclusivamente informativo, ndo gerando qualquer tipo de obrigacao juridica.
Esta apresentaco ndo tem como PROPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar
processo de oferta publica de titulos e/ou valores mobiliarios para negociacao,
convite ou captacao; ou (ii) convite ou recomendacao para compra ou subscricdo de
qualquer titulo. Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como
produto destinado ao servi¢co de assessoria ou utilizada como base para tomada de
decisdes de investimento.

Esta apresentacéo esta atualizada até a data de sua primeira divulgacéo, e o BNDES
se reserva o direito de revisar as informacdes contidas nesta exposi¢cao, sem aviso
prévio, conforme a oportunidade e a sua conveniéncia, ndo se responsabilizando
perante terceiros por possiveis desatualizacdes. As informacdes e opinides
divulgadas nessa apresentacao se referem a sua data-base, exceto quando indicado
o contrario. As informacdes ndo devem ser consideradas como fonte de andlise
detalhada da situagéo financeira do Sistema BNDES ou mesmo de sua perspectiva
futura. Além disso, essas informacdes podem ndo conter todas as especificacdes do
Sistema BNDES referentes ao assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsidiarias e seus respectivos representantes, diretores,
empregados, funcionérios terceirizados ou conselheiros ndo se responsabilizam por
eventuais prejuizos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou
gualquer outro pubico.

Os elementos informativos mencionados nesta apresentacéo provém do BNDES ou
foram obtidos em fontes de informacao publicas, ndo tendo sido especificamente
verificados por auditoria independente. Além disso, esta Apresentagdo inclui
informagdes pertinentes aos mercados em que o BNDES participa e suas posi¢oes
competitivas. Tais informacdes sdo baseadas em estimativas de receitas do BNDES
nesses mercados em periodos considerados, bem como em informacdes obtidas
junto a clientes sobre o tamanho do mercado. A intencdo néo € a de fornecer — e ndo
se deve considerar que o material forne¢ca — uma analise completa ou abrangente da
posigéo financeira ou comercial do BNDES e suas perspectivas.

Quaisquer projecdes, estimativas, previsdoes, metas, perspectivas, devoluc¢des e / ou
opinides (incluindo, sem limitacdo, projecdes de receita, despesa, lucro liquido ou
desempenhos de ac¢des) contidas nesta Apresentacdo envolvem elementos de
julgamento e analise subjetivos, e sdo baseadas no melhor julgamento do BNDES na
data de elaboragéo desta apresentacgao.
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Quaisquer avaliagdes, previsbes, estimativas, opinides e projecdes contidas e
expressas nesta Apresentacao estao sujeitas a alteracdes sem aviso prévio.
Nenhuma garantia é dada quanto a realizacao ou razoabilidade — e nenhum
compromisso deve ser assumido — a partir de quaisquer avaliagdes, previsoes,
estimativas, opinides e projecdes contidas nesta Apresentacdo. Em todos os casos,
os destinatarios devem conduzir sua propria investigacédo no que tange a qualquer
andlise sobre o BNDES e sobre as informacdes contidas nesta Apresentacao.

As informacdes contém consideracdes prospectivas baseadas em expectativas e
suposicoes correntes sobre eventos futuros. Estas consideracdes prospectivas estao
sujeitas a riscos, contingéncias e incertezas que podem gerar resultados reais
materialmente diferentes daqueles expressos nas consideracdes prospectivas.
Muitos desses riscos, contingéncias e incertezas referem-se a fatores que estdo além
do controle do BNDES. O BNDES nao assume qualquer obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer consideracdes prospectivas, seja como resultado de novas
informacgdes, eventos futuros ou de qualquer outra forma. Nao se deve depositar
confianca indevida nas considerac¢des prospectivas, as quais sao referentes a data
desta apresentacéo.

Algumas das métricas financeiras incluidas nesta apresentacao constituem
informacgdes gerenciais e ndo representam métricas contabeis segundo padrées
aceitaveis (IFRS, BR GAAP, US GAAP ou outro). E possivel, portanto, que os
nameros gerenciais sejam distintos daqueles divulgados nas demonstracdes
financeiras do BNDES. Para mais informacgdes sobre as demonstrac¢des financeiras
do BNDES, acesse https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-
investidores/informacoes-financeiras.

Os totalizadores indicados em graficos e tabelas podem néo corresponder
exatamente & soma de suas parcelas em funcdo de arredondamentos, que seguem o
teor da Resolucdo da Fundacéo IBGE n° 886/66, em que algarismos decimais
inferiores a 0,5 ndo recebem acréscimo de unidade, enquanto algarismos decimais
iguais ou superiores a 0,5 séo acrescidos de uma unidade.

Todo este contetido somente podera ser reproduzido e retransmitido respeitando a
legislacao da origem e do destino, e 0s seus respectivos portadores assumem a
responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisdes legais aplicaveis ao
assunto.
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> Quem somos
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> Estrutura societaria

REPUBLICA FEDERATIVA

DO BRASIL

PODER LEGISLATIVO PODER
EXECUTIVO

MINISTERIO DA
ECONOMIA (ME)

Somos o principal instrumento do

. Governo Federal para financiamento de
longo prazo e investimento nos diversos
segmentos da economia brasileira

PODER JUDICIARIO

69 SISTEMA BNDES

9 ». BNDES t

[

BNDESPAR
Subsidiaria do BNDES dedicada a

Empresa publica de propriedade integral
do Governo Federal, ndo sujeita a
intervencao, liqguidagao extrajudicial ou
faléncia

atuacdo em mercado de capitais
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FINAME

Subsidiaria do BNDES dedicada ao
financiamento a producéo e
comercializacdo de maquinas e

equipamentos



1952 ¢

Criacao
do
BNDE

Foco em
Infraestrutura

Criacéo da

FINAME Criacéo do
Foco na Lancamento do Criacdo da Fundo Social
industria BNDE Programa de Taxa de Apoio néo
brasileira e passa a Apoio ao Juros de reembolsavel
politica de gerenciar Incremento das Longo Criacao do
substituicdo | recursos do | Exportacfes Prazo BNDES- Apoio a
importacoes | PIS-Pasep | (PROEX) (TILP) Exim inovacao
1966 1974 1983 1994 1997 2006
? ® ° ) ? ® ? ® ? ® ?
1971 1982 1990 1996 2002
BNDE se Acréscimo Programa Inicio do Lancamento
torna empresa do “S” do Nacional de apoio a do Cartao
publica BNDES, Desestatizacdo | projetos de | BNDES
Lancamento com criagdao  (PND) restauro do  Apoio a
do | Plano do Finsocial. BNDES patrimonio MPMEs
Nacional de Criacéo da atua nas histérico
Desenvolvimento BNDESPAR  privatizacdes
(\[D))

2008

Criacao do
Fundo
Amazonia

Apoio a
energia
eolica
2011

?

Implantacao
das medidas
contra os
impactos
econdmicos
Criacao PPI decorrentes
Foco no apoio | da COVID-19
desestatizacao
2016 2020
[ J ? (]
2014-16 2019
Apoio a Implantacao
mobilidade do Plano
urbana Trienal
Copa do 2020-2022
Mundo de 2014
e Jogos
Olimpicos de
2016

Nossa atuacao acompanha as mudancas do pais e da sociedade
brasileira, sempre em busca do desenvolvimento
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> Nosso papel na economia brasileira

Desembolsos BNDES em relacé&o ao PIB Participacdo do BNDES no crédito total
20,85% 21,39%
4,1% 43% 20,07%, 20,35% 20,68%
18,39% 21,18%
20,23%
5% ' ’ 19,18%
3,2% 3.2% 3,3%
e 16,43% :
15,09%
2,4% ,
0 2S5 12,58%
1,4%
11% 10%
0,8%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 jan  jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan
o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Depois de atuar mais intensamente para ampliar o crédito e 0s investimentos apos a
. crise de 2008, assumimos nos ultimos anos papel mais focado no crowding-in de
Investimentos privados e na prestacao de servicos ao Estado brasileiro

®: BNDES
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> Um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo

Comparacdo BNDES e BDs internacionais (dados de 2019) 1

BNDES CDB DBJ COFIDE
Localizagao Brasil China Japéo Corgfll do Alemanha Luxemburgo Peru
Rating (Moodys/S&P) Ba2 / BB- Aa3 / AA- Al/A Aa2 | AA Aaa / AAA Aaa / AAA Baa3 / BBB
Ativos (R$ bilhdes) 728 9.110 8452 873 2.202 2.416 12,7
indice de Basileia (%) 36,8 11,8 17,4 14,1 21,3 32,9 29,5
NPL 0,8 0,9 0,5 2,7 n/a 0,4 7,8
ROA:3 2,3 0,7 1,1 0,3 0,2 0,4 n/a
ROE* 19,2 8,6 2,9 2,0 4,9 3,2 1,3

! Fonte: Relatérios anuais de 2019 dos bancos disponiveis nos sites

2 Converséo para BRL com data base de 31.03.2019 de posicao divulgada para o ano fiscal de 2019

3 ROA (retorno sobre o ativo)
4 ROE (retorno sobre o patriménio liquido)

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

®: BNDES



> Como criamos valor?
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PROPOSITO AU B0
Transformar a vida de geracdes de A
brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel 5
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VALORES @
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Etica, espirito publico e * /A
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> Orientac0es estrategicas: as grandes agendas

<

INFRAESTRUTURA

Low.)

L= ]

DIFUSAO TECNOLOGICA
E INOVACAO

&

MODERNIZACAO DO
ESTADO E
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

24
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ESTRUTURA
PRODUTIVA

MERCADOQO DE CREDITO
E DE CAPITAIS

i

DESESTATIZACAO

B

Em nosso Plano Trienal 2020-2022 definimos as agendas prioritarias para
nossa atuacao nos proximos anos

EDUCACAO, SAUDE
E SEGURANCA

it

SUSTENTABILIDADE

ATUACAO
ANTICICLICA

)
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

Financiamentos e crédito

Apoio direto ou por intermédio de
instituicoes financeiras credenciadas
a empresas de todos os portes, para
aquisicao de maquinas, projetos de
modernizagao e expansao de

negocios e infraestrutura
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Servigos

Papel estratégico na coordenacao
de esforcos e recursos (publicos e
privados) para viabilizar projetos de
diferentes segmentos, reduzir
gargalos e gerar oportunidades de

investimento em desestatizacdes

Garantias

Oferta de garantias por meio do
BNDES FGl, que tem como
objetivo contribuir para a ampliacao
do acesso a crédito para micro,

pequenas e médias empresas

®: BNDES
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

Participacoes

Atuacao complementar ao mercado e a nossos produtos de
financiamento, contribuindo para os planos de negécios e o
fortalecimento da estrutura de capital das empresas, e para
o desenvolvimento do mercado de capitais em geral, por
meio de incentivos as melhores praticas de governanca

corporativa e iniciativas sociais e ambientais
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Apoio nao reembolsavel

Aplicamos recursos ndo reembolsaveis em projetos de
carater social, cultural, ambiental, cientifico e
tecnoldgico, complementando o apoio financeiro
reembolsavel para projetos de investimento. Os recursos
podem ter origem em parte de nosso lucro ou em

®: BNDES

doaclOes externas
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> Entregas para a sociedade: credito

O BNDES se comprometeu com 15 entregas para a sociedade até 2022, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

- ;

En ergia n Educ acao SAODEE EDUCAGAODE

2 GW - capacidade instalada de energias renovaveis 1 milh&o de alunos — atendidos por meio do initdicn GEARAR

1,6 mil km - rede de distribuicdo gas natural apoio a educacao basica e/ou profissionalizante P
B N

Logl’stican Saude

Implantacédo, duplicacdo ou modernizagao: 150 unidades de saude do SUS - construc¢ao ou AGUAPOTAVEL

2,5 mil km - trechos de ferrovias modernizacao ESANEAMENTO

5,0 mil km - trechos de rodovias

saneamento [EIENIT Seguranca [ E

5,5 milhdes habitantes - acesso as redes de esgoto Vinte projetos — servicos de inteligéncia em seguranca
900 mil habitantes - acesso as redes de 4gua publica nos municipios mais violentos do pais
TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO
Eggﬁ[sl%gmn EINFRAESTRUTURA
Mobilidade urbana [ Emprego [E )
Até 1 milhao de usuérios/dia util — atendidos 1,2 milhdo de empregos diretos e indiretos, em ‘I'
por novos sistemas de mobilidade urbana meédia, por ano — gerados ou mantidos
-, PAZ, JUSTIGAE
TICs n MPME n COMUNIDADES INSTITUIGOES
EFICAZES
2,5 milhées de domicilios — atendidos por servicos 450 mil micro, pequenas e médias empresas e i
de banda larga fixa pessoas fisicas apoiadas
|
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> Entregas para a sociedade: servicos

Cinco, do total das 15 entregas, referem-se ao servico de estruturacéo de projetos
Nos seguintes setores:

SAUDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

Saneamento B Logistica n _/V\/\' I!ﬂ'

20 milhdes habitantes com acesso a Gestao privada em portos publicos
saneamento organizados - 30% das trocas AGUAPOTAVL
comerciais nacionais iy
lluminacéao publica Concesséo de 20 mil km de rodovias E
14 milhdes de pessoas com acesso a Servigo
L T . =
de iluminacgao publica eficiente Venda de empresas . os— —
. oy, [
Fundos Imobiliarios Venda -15 empresas estatais /J
estaduais e 15 empresas estatais ‘I'
Estruturacéo de cinco fundos imobiliarios federais

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

W
lz
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> Banco a servigo: mais servigcos, mais desenvolvimento

Transformando capacitaces em produtos
. e servicos, ampliamos nosso portfolio
com foco nas demandas atuais do pais,
movidos pelo PROPOSITO de:
Transformar a vida de geracodes de
brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel

Servigos:

Fabrica de
Solucodes: + projetos

crédito, equity e
garantias

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Desenvolvimento
Nosso foco principal

Banco de Impacto
Banco Social

Banco Sustentavel

®: BNDES
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> Pipeline Banco de Servigos

Seguimos expandindo nossa atuacao para prestar servicos de estruturacao de desestatizacdes. Até setembro

de 2020 eram 30 projetos federais, 34 projetos estaduais e 14 municipais

lluminacgdo publica Saneamento Meio ambiente Iméveis Rodovias Energia
11 12 8 7
Mobilidade Gas Natural Seguranca Comunicagéao Educacéo
V|l |m)'
e
3 3 2
Portos Industria Abastecimento Saude S.erwgos. nao Infra,est'rutura
financeiros hidrica

A0 ¢
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o O

78

projetos
mandatados

171

bilhdes em
capex

®: BNDES
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> Sustentabilidade
no BNDES
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Consulta
publica a partes

> O BNDES tem um histérico de politicas socioambientais

interessadas -
146 contribuicbes
1999 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2018 2019 recebidas ¢
v v v v v v v v v
' 1 I I T ,
POLITICA CORPORATIVA | | [ PRSA atualizada - RES CMN 4.327/2014 > | [ PrsArevisada ]
2 DE RESPONSABILIDADE |
2 SOCIOAMBIENTAL (Plano PRSA 20152017 | ( Plano PRSA 2018-2020 >
< (PRSA) | |
g GDOLI'TICA DE COMPRAS SUSTENTAVEIS >
o - 1 1 = 1
3 (POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO E DIVERSIDADE >
| | |
(' COMITE DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (CSS) >
0 | | | |
=4 | ( POLITICA AMBIENTAL >( POLITICA SOCIOAMBIENTAL >
o | I
o ( POLITICA SOCIOAMBIENTAL PARA EXPORTAGAO >
xx I
L -
o POLITICA SOCIOAMBIENTAL DE
MERCADO DE CAPITAIS
|
[ POLITICA SETORIAL PECUARIA BOVINA >
(£ - | | 1 - | I | 1 |
< ( POLITICA SETORIAL TERMOELETRICAS >
O - | - I - | 1 |
= [ POLITICA SETORIAL ACUCAR E ALCOOL >
(0p) I I I
[ POLITICA SETORIAL MINERACAO >
\ | | |

2 BNDES
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> E esta sempre trabalhando para aperfeicoar suas politicas

Em 2020, estamos trabalhando nas seguintes melhorias:

‘ Plano de implementac&o da PRSA:
elaboracao do novo

Plano Trienal 2021-2023

Politica Setorial Actcar e Alcool: revisio
para adequacéao a alteracdes na
legislacéo

M

-

Politica Socioambiental:
revisdo para abarcar “fabrica de projetos” e
novo fluxo de operacoes

Politica Setorial de Pecuaria: revisao no ambito
do acordo de cooperacao técnica com o
Ministério Publico Federal (MPF)

C Politica de Equidade de Género e Valorizagdo da Diversidade:
Fog cac _ . .
ampliacdo para atendimento ao Green Climate Fund (escopo projetos)

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/responsabilidade-social-e-ambiental
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> Sustentabilidade no BNDES: o que apoiamos?

Fomentamos a melhoria de condi¢cdes sociais e ambientais,
oferecendo condicBes favoraveis na concesséo de apoio financeiro e operando

fundos especificos, como Fundo Social, Fundo Clima e Fundo Amazb6nia

Apoiamos também empreendimentos nas seguintes areas:

Saneamento e By Preservacao e
recuperacao de areas | o recuperacao de
degradadas " biomas

Investimento social
Energias renovaveis de empresas,
e eficiéncia <& 5% jnclusdo social e
energética S— . in. produtiva,
™ microcrédito

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Desenvolvimento
urbano, mobilidade
sustentavel, salde,
educacao e
seguranca publica

®: BNDES
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> Nossas operacOes fomentam a melhoria de condicdes
sociais e ambientais

da carteira de crédito? do BNDES
O estdo vinculados a projetos que apoiam
O a Economia Verde e 0
Desenvolvimento Social

Apenas no periodo 2015-2020%, desembolsamos R$ 140 bi para

projetos associados a esses segmentos
eU Ny
o 4
o %
¥ Desenv.

% Social

*R$

&
=
Q.
@D

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operacdes diretas e indiretas ndo automéaticas
2/ Até o fim do 3T20
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> Sustentabilidade no BNDES: parcerias e comunicacgao

Estabelecemos parcerias e participamos de diversos
. foruns do setor financeiro voltados a Sustentabildade,

além de divulgar informacdes sobre nossas politicas,
operacoes de crédito e participacoes

Parcerias:

Green Finance Program in Brazil
IFC
OECD

Foruns do setor financeiro:

IDFC

The Lab

Climate Action

Unep Finance Initiative

Foruns multisetoriais:

CEBDS
LAB — Laboratorio de Inovacao Financeira
Coalizao Brazil

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

efetividade 2018

&

o

GNDESPAR DE
STEWARDSHIP

RELATO INTEGRADO
www.bndes.gov.br/ra2019

RELATORIO DE

EFETIVIDADE
www.bndes.gov.br/efetividade

RELATORIO BNDESPAR

DE STEWARDSHIP
www.bndes.gov.br/stewardship

®: BNDES

24



> Governanca e
Gestao de Riscos

®2 BNDES
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> Organizacao interna

B h [ N i SECRETARIA DA
AUDITORIA CONSELHO DE COMISSAO DE ETICA
INTERNA ADMINISTRACAO PROEISSIONAL

\_ _J \_ _J
4 ) ( _ ) (

GABINETE DA PRESIDENCIA

- GUSTAVO OUVIDORIA

PRESIDENCIA NS G

. J \_
BACK OFFICE
[ @
DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DIRETORIA DE DDE' EETS(;';'AAS DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA ||\I|D\I/IE§?|\;;§$§S ESTRUTURACAO CONCESSAO PARTICIPACOES,
OPERAGCOES DE FINANCAS COMPLIANCE JURIDICA x DE EMPRESAS E DE CREDITO E || MERCADO DE CAPITAIS
E CULTURA E CONCESSOES || pESINVESTIMENTO || GARANTIAS E CREDITO INDIRETO

projetos e parcerias e de concessao de apoio financeiro

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/quem-somos
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Temos atualmente nove diretorias, que estao agrupadas em back office — atividades
financeira e de controle e suporte ao negocio — e front office — atividades de estruturacao de

®: BNDES
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> Governanca no BNDES

Nossa governanca
envolve controle e
fiscalizacéo por
diferentes atores e
colegiados

4 )

LEGISLACAO

LEI DAS ESTATAIS

\ LEI DAS S.A. J

( CONSELHOS \
CA, COAUD, CR*

DIRETOR DE RISCOS
DIRETOR DE

\ COMPLIANCE J

*CA — Conselho de
Administracao

Coaud — Comité de Auditoria
CR — Comité de Riscos

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

4 )

GOVERNO

MINISTERIO

DA ECONOMIA

N\ /

®: BNDES

4 )

SOCIEDADE

SIC, OUVIDORIA

\ J

4 UNIDADES DE )
GESTAO DE RISCO

CONTROLES

INTERNOS

N\ J

4 ORGAOS DE )
CONTROLE E
REGULADORES

TCU, CGU, BCB




> Colegiados do BNDES

4 )
CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE ADMINSTRACAO
| | | |
Comité de Comité de Comité de Comité de
Elegibilidade Riscos Remuneracéao Auditoria
DIRETORIA
Comité de diretores e superintendentes Comité de diretores
| | | |
Gestéo da Planejamento de Colegiado de Diretores de Executivo de Tecnologia
Estratégia Operacgdes Estruturacéo de Projetos da Informacgao
Comités de superintendentes
| | | | | |
Gerencial Crédito e Gestao de Risco Assuntos Seguranca Estruturacéo
Operacdes de Mercado Financeiros da Informacéao de Projetos
Gestdode  Deliberativode  Gestao de Riscos Gestéo de Gestéo de Risco Sustentabilidade
Pessoas Mercado de de Crédito Tecnologiada  Operacional, Controles Socioambiental e
Capitais Informacéo internos e integridade  Desenvolvimento Territorial
- /

Os colegiados internos sédo nossa base para

uma tomada de decisao transparente

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/colegiadosbndes
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> Fluxo de avaliacao de projetos

‘ Nosso fluxo operacional envolve diferentes fases, equipes e colegiados, garantindo a impessoalidade, avaliagcbes

multidisciplinares e uma melhor governanca do processo de concessao

Esteira
Automaética |
Simplificada Validacéo . A ~
de critérios Homologagéo | | Comunicacao Contratagao Acompanha-
e garantias ccop® mento
Habilitac&o
/, o
/ \ / \
[ ! | I
. | | 1
I = ~
: Avaliacao de ' [ Aprovacéo x | Acompanha- |
Esteira I elegibilidade ; Diretoria Contratacéo | mento !
Project finance | | CCOpY I I I
Corporativo I : : :
: I : I
_ | _ , !
: ,.ml Nessa fase é realizada a ! : .-®| Ne§§a fase e !
! N2 Classificacdo de Risco I | '\oy/ Verificado o !
\ Socioambiental e sdo indicadas /' " cumprlmen_tc_) das II
N medidas mitigadoras, se for o caso " 1/ ccop - Comité de Crédito e Operagdes N medidas mltlgadoraf,
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> (Gestao integrada de riscos

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Em 2019, aprimoramos 0s instrumentos e processos de gestao integrada de riscos, modernizamos a gestao da
conformidade e aprovamos novos limites de risco de mercado para as carteiras gerenciais. Atualizamos a matriz de

riscos operacionais e implementamos planos de contingéncia para 0s atuais processos criticos

MACROECONOMICOS

DE MERCADO

REPUTACIONAIS

Principais mitigadores

» Acompanhamento do desempenho da economia
e analise de seu impacto nas operacfes

» Estabelecimento de limites de risco, monitorados
de forma periodica, para subsidiar decisdes

» Diversificacdo da carteira de apoio financeiro
» Comité de Assuntos Financeiros

» Monitoramento e controle periodicos dos riscos
» Comité de Gestao de Risco de Mercado

» Revisado do apetite a riscos do BNDES em
relacéo a exposicéo a operacdes de renda variavel

» Monitoramento e gestao de imagem do BNDES
» Andlise cadastral dos clientes

» Monitoramento de midia negativa dos clientes
» Avaliagdo e tratamento de denudncias recebidas
pela Ouvidoria

DE CREDITO

OPERACIONAIS

LEGAIS

SOCIOAMBIENTAIS

Principais mitigadores

» Quantificacdo do risco de concentragéo
individual e de monitoramento das maiores
exposicoes

» Provisionamento adicional para créditos de
liquidag&o duvidosa

» ldentificacdo e andlise dos principais riscos
operacionais e seus controles internos

» Metodologias de gestao do risco
operacional, enfatizando a conformidade a
leis, normas e determinagdes das cortes
administrativas e judiciais

» Verificagdo da conformidade legal e critérios
estabelecidos em politicas e processos internos
» Plano Plurianual de Implementacgao e

\ Monitoramento da PRSA sob a gestao CSS
30



> Qualidade da carteira de crédito do BNDES

A qualidade de nossa carteira pode ser
observada pela concentracao em instituicoes
financeiras e energia elétrica (61% do total)

58% da
exposicao em
infraestrutura
referente a
energia
elétrica e gas

W Infraestrutura m [ntermediarios Financeiros
® [ndustria m Comeércio/Servigos
m Agropecuaria

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

A distribuicéo de faixas de risco de nossa carteira
de clientes demonstra exposicao inferior a
do Sistema Financeiro Nacional

Em 31.12.2019

SISTEMA

1 p
RATING SNDES =\

AA-C 95,4% 91,0%
D-G 3,2% 6,1%

H 1,5% 2,9%

1 De acordo com a Resplugcdo CMN n° 2.682/99.
2 Sistema Finaceiro nacional. Ultima informac&o disponivel
em 30.9.2019.

®: BNDES

31



> Qualidade da carteira de credito do BNDES: baixa inadimpléncia

. Inadimpléncia de nossa carteira permanece abaixo dos montantes do SFN

£1.67% r1,67%

3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3T20

— |nadimpléncia (90 dias) - BNDES, excluidas operacfes honradas pela Unido
=== |nadimpléncia (90 dias) - SFN grandes empresas

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



> Qualidade da carteira de crédito do BNDES: indice de Basileia

indice de Basileia

indice de Capital
Principal
(Basileia Ill)

Indice de Capital
Principal sem IECP

Limite de
9,25% ! Basileia

575% 1! Limite de

3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 Ca.lplt.al
Principal
1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN 4783/2020, de 16.3.2020, e validos a partir de 1.4.2020 BACEN

®: BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Comunicacao e transparéncia

' Como empresa publica, buscamos tornar nossas informacgdes

acessiveis a todos os publicos

50.maiores Carteira da
clientes M BNDESPAR

Secéao de Transparéncia

Participagoes acionarias

(B%'E)E“J“ PRI ;I:rsasisc%nl)tgblligéo Facilitamos sua busca

CARTEIRA DE
CONSULTA A PORTALODS  MAIORES ACOES
OPERACOES CLIENTES C

BNDES ABERTO
www.aberto.bndes.gov.br

www.bndes.gov.br/transparencia

®: BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

34



> |lnvestimentos

®2 BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



> [nvestimentos — viséo estratégica do BNDES

Com a mudanca de foco e estratégia consolidada no
. Plano Trienal 2020-2022, concentramos nossa

atuacao em agendas transformadoras, voltadas a

melhoria da qualidade de vida dos brasileiros e ao

desenvolvimento sustentavel do pais

Para cumprir essa estratégia, temos buscado reduzir
nossa carteira de participacdes societarias e atrair
parceiros privados para os projetos que financiamos e
estruturamos, com foco nas missoes estratégicas de
Infraestrutura, Estrutura produtiva e Educacéo,

saude e seguranca

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI




> Apoio a clientes de todos 0s portes e setores

Atuamos em operacdes diretas e operagoes Participacao em desembolsos e n° de operacoes
indiretas (realizadas por meio de intermediarios SN E PO 0 EMATEEs (Z00L)

financeiros)
52%

47%

60,93% 39,07%

- _ 36%
operacoes operacoes
diretas indiretas

0
do valor da carteira 22%

em 2019 17% 15%
10%
MPMEs 2%

O de participagéo no total MICRO PEQUENA MEDIA GRANDE
4 8 /O de desembolsos*

®m Desembolsos Qtd. oper.

MICRO: receita operacional bruta anual menor ou igual a R$ 360 mil

q . ~ PEQUENA: receita operacional bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes
O € part|C|pa(;ao~no MEDIA: receita operacional bruta anual entre R$ 4,8 milhdes e R$ 300 milhdes
O total de operagcdes* GRANDE: receita operacional bruta anual acima de R$ 300 milhdes

*em 2019 V.“ BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Novas contratacOes: apoio aclientes de todos os portes e setores

No reposicionamento do BNDES como provedor de solucdes financeiras, direcionamos nosso foco para MPME e
infraestrutura, que, em conjunto, responderam por 86% das contratactes

Contratacfes por porte Contratacdes por setor
(3T20) (3T20)
R$ bilhdes R$ bilhdes
R$ bilhd
infraestrutura e 4o total
exportagoes Agropecuaria
MPME 27,6
Comércio e Servicos 8,4
4% -
30 t(:)tal [Ih‘m }— 111 mil clientes
apoiados Inddstria m

1/ Valores incluem operacdes de renda variavel, ndo reembolséveis e debéntures

®: BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Custo basico dos financiamentos: TLP

O custo financeiro basico! de nossas operacdes
é a Taxa de Longo prazo (TLP), composta
pela inflacdo mais uma taxa de juros real?

Valor da TLP em contratos de nov/2020:

IPCA + 1,64% a.a.

Para as MPMEs, também oferecemos aos
clientes a possibilidade de optar pela
Taxa Fixa do BNDES (TFB), que os
protege das variacoes de mercado ao longo de
todo o contrato

1/ A taxa de juros final dos contratos sera composta pela TLP, pelas
remuneracgdes (spreads) do BNDES e do agente financeiro credenciado (no
caso de operacdes indiretas) e pela taxa de risco de crédito

2/ H& um redutor da taxa de juro real da NTN-B de cinco anos, denominado
alfa (a), valido por um ano e com aumentos progressivos até 2023, quando a
TLP-pré igualara a taxa de juro real da NTN-B

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Competitividade: TLP x juro real livre de risco

a3 443 452 458 4,63
4,16 ’
3,91
3,52
2,82
2.24
1,64
124 / TLP (IPCA+1,64%)
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
——Curva de Juro Real (IPCA+)  ——TLP (IPCA + 1,64%)

Prazo em anos

Fonte: Anbima
Data-base (juro real): 13.11.2020

®: BNDES
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> Investimentos — Carteira de Participacdes Societarias (3T20)
Nao coligadas (valor justo): Nao coligadas
R$ 58,3 bi 3720

Coligadas (equivaléncia patrimonial):
R$ 10,6 bi (JBS representa 80% desse valor)

m Petrobras
Cotas de Fundos de Investimentos: m Vale
R$ 2,3 bi m  Eletrobras
B Suzano
- " m COPEL
TOTAL DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS _
R$ 71,2 bi ®  Klabin
m  Qutras
Suzano: em out/2020,
com desinvestimento
de R$ 6,9 bi, BNDES
zerou sua participacao
na empresa
4
». BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Investimentos — Participacdes Societarias

50

Distribuicdo da carteira de companhias abertas com agoes Rentabilidade da carteira de acdes do Sistema BNDES
negociadas na B3 por niveis de governanca corporativa (2019)
350
| 15
300
I
: 87% das empresas 250
| 200
I
| 150
I
| 100
I
I
I

Tradicional Nivel 1 Nivel 2 Novo Mercado Bovespa Mais

< Ln L L Te) o © (o] © M~ M~ M~ M~ [e] o0} [o0] [o0] (o] (o)) (o] ()]
' UG S v S r S r N B r S N i S B
225888582 E588¢858¢8¢8588

Quando o BNDES investe, contribui para melhorar ——1lbov ——BNDES ——CDI

o nivel de governanca das companhias: 87% das
empresas investidas estdao em segmentos de
listagem de melhor governanca, contra 59% no

universo da B3 '.‘A BNDES
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> Funding

®2 BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



> Fontes de recursos

7479

CaptacOes Externas
Outras Fontes

FAT

[ ]
|

® Tesouro Nacional
[ ]

®m Patrimonio Liquido

2720

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

764,4

3T20

R$ bilhdes

Inclui valor ndo aplicado nos programas
PESE e PEAC (R$ 17,2 bi)

Aumento de 6% devido ao lucro liquido de
R$ 8,7 bi, atenuado por ajuste de avaliacao
patrimonial negativo de R$ 2,7 bi

®: BNDES
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> Principais fontes de recursos do BNDES

FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR (FAT)

O de participacao no total dos
O recursos no 3T20

No minimo 28% das arrecadacdes do FAT sao
destinadas ao financiamento de programas de
desenvolvimento econdmico por meio do BNDES,
como previsto na Constituicdo Federal

R$ bilhdes
306,4
250,3 ot = —
2207 232,7 T —
dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 set/20

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

TESOURO NACIONAL*

O de participacao no total dos
O recursos no 3720

Os créditos concedidos pela Unido ao BNDES sao
utilizados para concessao de empréstimos associados
ou ndo a programas de governo

A participacdo dessa fonte vem sendo reduzida, com
gueda de 60% entre dez/15 e jun/20

523,7 R$ bilhdes

439,8 116

307

199,7 213

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 set/20

1Valores do grafico incluem operacdes de repasses e instrumentos elegiveis a capital principal
44
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> Funding — emiss0es a mercado

Ultimas emissdes internacionais

Ano de emisséao Vencimento
2008Y USD 1,00 bi 6,37% 06.16.2018Y
2009 USD 1,00 bi 6,50% 06.10.2019
2010 USD 1,00 bi 5,50% 07.12.2020
2010 EUR 750 MM 4,13% 09.15.2017
2011 CHF 200 MM 2,75% 12.15.2016
2013 USD 1,25 bi 3,375% 09.26.2016
2013 USD 1,75 bi? 5,75% 09.26.2023
2014 EUR 650 MM 3,625% 01.21.2019
2014 USD 1,00 bi 4,00% 04.14.2019
2017 USD 1,00 bi 4,75% 05.09.2024

T &) BNDES
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> Green bond 2017 —inovacao e sustentabilidade

O BNDES foi o primeiro banco brasileiro a emitir titulos verdes no
mercado internacional, levantando recursos para apoiar investimentos
em projetos novos e existentes de energia edlica e solar

Com essa operacgao, o BNDES se tornou um dos vencedores do
GlobalCapital Sustainable and Resposible Capital Markets Awards
2017, categoria Latin America Green/SRI Bond Deal of the Year

International Standards of Accounting and Reporting (ISAR)
Honors concedido pela ONU

Os resultados dos projetos apoiados e os reconhecimentos externos
confirmam o papel do BNDES como um dos maiores financiadores
globais de energias renovaveis e o reafirmam como o banco do
desenvolvimento sustentavel do Brasil

@ Em 2018, o Green Bond Report do BNDES recebeu o prémio

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI




> Rating BNDES

Rating escala global
(moeda estrangeira e moeda local)

Rating Perspectiva

Moody’s Ba2 Estavel

S&P’s BB- Estavel

Rating escala nacional

Rating Perspectiva

Moody’s Aal.br
S&P’s Br AAA Estavel

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Destaques Moody’s

Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de
longo prazo e investimento de capital para empresas brasileiras
e para projetos de infraestrutura do governo

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato

Qualidade de ativos superior ao mercado

Destaques S&P’s

Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar
empréstimos e mitigar perdas potenciais decorrentes de
maiores riscos na economia

Funding de longo prazo com suporte governamental concede
ao banco uma vantagem competitiva

A posicao de destaque do BNDES na economia e na execugao
de politicas publicas implica em igualarmos os ratings e risco de

default com aqueles no soberano
®. BNDES
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> Informacoes
Financeiras

ASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



> Principais indicadores financeiros

R$ milhdes

930.576
. 876.137 867.517 802 527
Ativo Total 728.166
20 556 104.811
Patrimonio Liquido 55.176 62.836 ' —
30.993
135.900
Desembolsos 8 300
70.800 69.300
2015 2016 2017 2018 2019
v
®. BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Principais indicadores financeiros

17.721
Lucro Liquido (R$ milhdes) 6.199 6.392 6.183 6-/
2,47%
ROA (%)
0,67% 0,71% 0,72% 0,83%
27,47% 28,64%
ROE (%) 14,78% 12.97% 12,M
2015 2016 2017 2018 2019
| 4
®. BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Resultados

R$ milhdes

3T20 2T20 3T20 3T19 A
(+) Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 7.367 6.330 16% 7.367 8.320 -11%
(+) Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 1.563 2.400 -35% 1.563 3.358 -53%
(- ) Despesas de Captacao (5.153) (5.526) 7% (5.153) (7.990) 36%
(+/-) Efeito Liquido do Cambio 106 (240) 144% 106 (232) -

Produto da Intermediacao Financeira

(+/-) Proviséo para Risco de Crédito (PRC) 470 (570) - 470 (843) -

Resultado da Intermediacao Financeira

(+) Resultado com Participacdes Societarias 9.087 (1.105) - 9.087 1.269 616%

(-) Despesas (1.214) (1.287) 6% (1.214) (1.039) -17%

Resultado antes da Tributacao 611.200% 12.226

(- ) Tributos sobre o lucro e participacéo nos lucros (3.500) (584) 497% (3.500) (141) -2.382%

Lucro Liquido 1.594% 2.702 223%

®: BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Balanco Patrimonial: Ativo

R$ milhdes

Caixa e Equivalentes 129.862 117.907 10% 129.862 58.104 123%
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 133.722 137.027 -2% 133.722 182.828 -27%
Carteira de Creédito 452.312 444,261 2% 452.312 462.689 -2%
Creditos Perante 0 TN 537 1.207 -56% 537 1.266 -58%
Investimentos 10.737 8.860 21% 10.737 9.563 12%
Outros 37.237 38.610 -4% 37.237 35.849 4%

764.407

747.872

764.407

750.299

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

®: BNDES
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> Balanco Patrimonial

. Patriménio Liquido e Passivo Total

R$ milhdes

Tesouro Nacional 213.046 211.122 1% 213.046 230.630 -8%
FAT 306.444 303.898 1% 306.444 284.260 8%
PIS-PASEP - - - - 18.328 -100%
Captacgdes Externas 34.855 37.780 -8% 34.855 30.157 16%
Outras Fontes Governamentais 41.188 41.212 -0,1% 41.188 37.564 10%
Operacbes Compromissadas 31.363 21.711 44% 31.363 8.379 274%
LCAs e LFs 640 637 0,5% 640 2.468 -714%
Outras Obrigacoes 32.417 33.017 -2% 32.417 37.593 -14%

Patriménio Liquido

Passivo Total

104.454

764.407 747.872

104.454

764.407

100.920

750.299

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

®: BNDES
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> O BNDES no
combate a
Covid-19

|
|
®: BNDES

ASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Destaques das medidas contra a crise da Covid-19

_ : Grandes
pessoas o empresas
fisicas - |

RS
136,606 »;

investidos até 07/111

Impacto social estimado

267 mil 1,7mi| 4 milhdes

empresas atendidas equipamentos medicos de testes de diagndstico
para Covid-19
8,8 milhGes 2,9mi|
de empregos mantidos leitos dedicados a Covid-19 v
». BNDES

1/ Valores incluem recursos préprios do BNDES, reembolsaveis e ndo reembolsaveis, e transferéncias do TN para o PESE 55



> Nova fase de suspensao de pagamentos para o setor privado

Reabertura para pedidos de suspensao temporaria de pagamento de
principal e juros, por 6 meses, para operacdes de microcrédito e
operacgdes diretas e indiretas ndo automaticas para setores especificos,

dentre eles:

WP -edicdo

@, audiovisual

ekt microcrédito

> aeroportos

ﬁ transporte metroviario de passageiros
Execucao:

R$ 437 MM

1/ Dados de execucéo atualizados até 09/11/2020

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> FGI PEAC: fazendo aroda do credito girar para PMEs

Apoio as pequenas e Fator de impacto Financiamentos
médias empresas na potencial contratados Empresas atendidas Empregos mantidos

obt_en(;éo de crédiEo por
e oo RS 90 bi R$81bi 96 mil 5 MM
com o Ministério da

Economia

Estoque de crédito para MPME

Ao fazer a roda do

;4 . . R$ bilhdes
credito girar, ajuda-se a

manter a saude
1.022,6 .
financeira das PMEs e ogef 10033 10126 FRP 10029 10056 T9BE pejunho a
a preservar 0s 9022 __ —~ . setembro, 0
- ”, .
empregos e a renda de crédito a MPMEs
milhares de brasileiros aumentou em
639,3 B 20%
— — Saldo de crédito Grandes empresas 604,3 :
541.6 550,1 552.8 557.0 560,2
Saldo de crédito MPME 595, 1 602,7 6148
Saldo de crédito MPME s/ PEAC
(acumulado) fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 v
\ |
». BNDES

1/ Dados de execugdo atualizados até 09/11/2020 57



> 0O que jafizemos

PESE 22 FASE PEAC MAQUININHAS
Crédito para folha de pagamento, ‘ ‘ Credito garantido por vendas
com financiamento de até 2 com magquinas digitais

salarios minimos por empregado :
MEI, microempresas e empresas

Empresas com receita bruta entre de pequeno porte
R$ 360 mil e R$ 50 milhdes

Execucéo: Execucéo:

R$ 3,4 bi R$ 177 MM

Desde o inicio da crise causada pela Covid-19, o BNDES adotou uma série
de medidas emergenciais para ajudar o Brasil a enfrentar os efeitos
econdmicos e 0s impactos sociais da pandemia do coronavirus

Saiba mais e conheca as outras medidas em

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes-contra- L Dados de
irus/medidas-emergenciais-coronavirus/ O 091112020 vy
coronavirus - -
». BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI




> Anexo: Destaques do
desenvolvimento

®2 BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



A empresa Cliever (MG),
que fabrica impressoras
3D, adaptou sua linha de
producao para a
producao de EPIs durante
a pandemia

Em 2015, ela contou com
NOSSO apoio por meio do
fundo Criatec 2, que
investe em MPMEs
Inovadoras

O projeto Rota do
Saber beneficiou 30 mil
alunos do ensino
fundamental da rede
publica, em municipios
do entorno do Pdlo
Automotivo da Jeep
(PE). Financiamos a
construcao da fabrica e
apoiamos 0s
Investimentos sociais
associados
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> Como ja estamos mudando a vida dos brasileiros

O Parque Nacional da
Serra da Capivara (PI)
ganhou um novo museu,
que preserva fosseis de
animais que habitavam a
regiao ha cerca de 10 mil
anos. O Museu da
Natureza € um exemplo
de como ajudamos a
preservar o patrimonio
histérico e cultural
brasileiro

A fabrica da Nortec
Quimica (RJ) trabalha
com mais de 50 insumos
farmacéuticos, presentes
nos principais
medicamentos usados
pela populacédo. Com
nosso financiamento, ela
pode ampliar sua
capacidade produtiva e
desenvolver novos
produtos
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> Como ja estamos mudando a vida dos brasileiros

A startup Epitrack
apoiada pelo fundo
CRIATEC, do BNDES,
lancou plataforma para
mapear o risco da
COVID-19, que tém
ajudado as autoridades
de saude a planejar
estratégias e coordenar
as equipes que atuam no
combate a pandemia

O Mercado Publico de
Laguna (SC), espaco de
elevada importancia
historica e cultural para a
cidade, foi revitalizado
por meio do apoio do
BNDES, promovendo o
fortalecimento da
economia da regido e a
preservacao de um
importante patrimonio
cultural brasileiro

Foi aprovado o
financiamento de R$
37,5 milhdes para a
Aeris, empresa
brasileira fabricante de
pas eolicas localizada
em Pecém (CE), para a
aquisicao de materiais
industrializados de
origem nacional. A
empresa prevé a criacao
de 943 empregos em
2020

A Lar Cooperativa
Agroindustrial vai
investir R$ 67 milhdes
em unidades produtivas
no PR e MS, sendo R$
62,5 do BNDES. Os
investimentos atenderao
a demanda dos
pequenos e médios
produtores que integram
a cadeia produtiva da
avicultura, com geracao
de 71 empregos diretos
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> Como ja estamos mudando a vida dos brasileiros

A Biolab Sanus
Farmacéutica, lider em
medicamentos para
cardiologia, contara com o
apoio do BNDES na
construcéo de uma nova
planta industrial em MG.
O financiamento
promovera a inovacao,
produtividade e qualidade
dos medicamentos
produzidos no Brasil

Por meio do
Matchfunding BNDES+,
um programa inovador

de financiamento a
projetos culturais, foram
arrecadados R$ 2,5
milhGes para 18
iniciativas com potencial
de deixar legados a
patrimoénios culturais

A cada R$ 1 doado, o
BNDES aportou outros
R$ 2

Quatro projetos
selecionados pela
iniciativa BNDES
Educacdo Conectada,
gue apoia investimentos
em implementacao e uso
de tecnologias digitais na
educacéo publica, ja
estdo em execucao nos
estados do RS, TO, SE e
PB. Outros dois estao
em analise. Ao todo, eles
beneficiam 406 escolas

Projeto de concesséo
de agua e esgoto do
RJ, em fase de consulta
publica, permite a
participacao de atores
relevantes e da
sociedade civil na
avaliacao do modelo
proposto, em que todos
poderao contribuir com
comentarios e sugestdes
as minutas
disponibilizadas
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Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco




