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Mais uma vez, o desempenho operacional do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES atingiu recorde histérico, contribuindo para a sua

consolidacdo como principal agente de desenvolvimento do pais, sobretudo
na area de infraestrutura. Em 2010, os desembolsos somaram R$ 168,4 bilhdes.
Trata-se de uma elevagdo de 22,6% em relagdo a 2009, quando as liberagdes

ficaram em R$ 137,4 bilhdes.

Merece destaque nesse montante a expansao de mais de 7,8% nas libera¢des para a
area de infraestrutura, que passaram de R$ 48,7 bilhdes para R$ 52,4 bilhdes. Esse
resultado praticamente equipara o setor a industria, para a qual foram destinados
R$ 54 bilhdes no mesmo periodo.

O avanco dos financiamentos concedidos pelo BNDES esta diretamente relacionado
ao crescimento da economia brasileira.

Houve grande aumento também nas liberacdes para o setor de comércio e
servicos, que desde 2008 vem apresentando forte trajetéria ascendente em
seus desembolsos. Em 2010, o montante atingiu R$ 27,1 bilhdes, com uma taxa
de crescimento de 56,4% frente a 2009.

Os destaques setoriais da industria, em 2010, foram os segmentos de alimentos e
bebidas, material de transportes e mecanica, com desembolsos de R$ 13,5 bilhdes,
R$ 10,2 bilhdes e R$ 5,3 bilhdes, respectivamente. Na infraestrutura, os setores de
maior destaque foram transportes e energia elétrica — responsaveis por cerca de
28% das liberacdes totais do BNDES.

Esses numeros reforcam a vocacdo do Banco para o financiamento de projetos
estruturantes de elevada importancia para o pais.

Em junho de 2009, o maior destaque foi o langamento do Programa de Sustentacdo do
Investimento, o BNDES-PSI, cuja finalidade era combater os efeitos da crise financeira.

Ao final de 2010, o estoque da carteira do Banco relativo ao PSI atingiu R$ 124,5
bilhdes. Mais de 75% do total da carteira foi destinado ao segmento de bens de capital,
tanto no financiamento a 6nibus e caminhdo quanto na aquisicdo de demais itens de
bens de capital para varios segmentos.

E importante destacar que os desembolsos para micro, pequenas e médias empresas
(MPMESs) e pessoas fisicas aumentaram 91% em 2010, totalizando R$ 45,7 bilhdes.
Esse valor correspondeu a 27% das liberacdes totais do BNDES no ano. Entre as

cerca de 610 mil operagdes de financiamento realizadas pelo Banco em 2010, 93%

foram destinadas a MPMEs.

Chama a atenc¢do o forte aumento dos desembolsos pelo Cartdao BNDES, que
vem constituindo importante instrumento de democratizacdo do crédito. O total de
desembolsos pelo Cartdo passou de R$ 846 milhées, em 2008, para R$ 4,3 bilhoes,
em 2010, enquanto o nimero de operac¢des chegou a mais de 320 mil.

Mais uma vez, podemos verificar que a atuacdo do BNDES, demonstrada
neste Relatério Anual, é imprescindivel para a execucdo dos investimentos
publicos e privados de que o Brasil tanto necessita.

Fernando Pimentel
Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
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Em 2010, a economia brasileira consolidou o bem-sucedido esfor¢o de recuperacao
econdmica, deixando para tras os efeitos recessivos da crise financeira internacional,
que no fim de 2008 interrompeu o ciclo de crescimento mais vigoroso desenvolvido
desde 2004.

O mercado interno - fortalecido por fundamentos macroeconémicos sélidos, pelo
esfor¢o anticiclico do governo federal e pelas politicas de valorizacdo do salario
minimo e de transferéncia de renda para as camadas mais pobres da populacdo - foi o
principal motor da retomada. Do crescimento real do PIB de 7,5% em 2010, a
demanda interna contribuiu com 10,6 pontos percentuais, 0 que mais que compensou
a queda de 3,1 pontos percentuais advinda da demanda externa. O investimento
teve uma recuperacdo ainda mais expressiva, crescendo 21,8% de 2009 para
2010, significativamente a frente do crescimento do PIB, o que é fundamental
para a sustentabilidade do crescimento econémico.

Como nos anos recentes, o BNDES teve um papel crucial no fortalecimento da
confianca empresarial e do investimento. Os investimentos alavancados pelos
financiamentos do Banco representaram 21% da Formacao Bruta de Capital Fixo
(FBCF) do pais. Durante a implementacao desses investimentos, foram criados ou
mantidos, direta e indiretamente, quase 4,5 milhdes de empregos.

Os desembolsos do BNDES atingiram novamente um montante recorde:

R$ 168,4 bilhdes, um aumento de 22,6% em relagdo a 2009 e de 85,3% em relagéo a
2008. Merecem destaque os desembolsos de R$ 52,4 bilhdes para infraestrutura e de
R$ 54 bilhdes para a indUstria, aos quais devem ser acrescidos os R$ 25 bilhées para a
capitalizacao da Petrobras.

Para possibilitar tal desempenho, contribuiram os empréstimos anunciados do Tesouro
Nacional para reforcar as captacdes do BNDES, que em 2010 atingiram a cifra de
R$ 105 bilhdes. A parceria com o Ministério da Fazenda também se expressou na
manutencdo do Programa de Sustenta¢do do Investimento (PSI), programa com juros
equalizados pelo Tesouro Nacional que resultou em reducao significativa do custo
financeiro de linhas como as de aquisicdo de bens de capital, de inovacdo e a do
Procaminhoneiro, o que foi determinante para a expressiva retomada das decisdes
de investimento. Os desembolsos associados ao PSI foram de R$ 67,9 bilhdes em 2010,
mais da metade dos quais para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs).

Como um banco publico e de desenvolvimento, o BNDES foi parte importante da
estratégia anticiclica do governo federal, mas seu desempenho em 2010 também
reflete suas prioridades estratégicas.

O BNDES tem dado apoio crescente as micro e pequenas empresas e pessoas fisicas,
cujos desembolsos em 2010 atingiram R$ 32 bilhdes, quase o dobro do montante
recorde de R$ 16,6 bilhdes registrado em 2009. O Cartdo BNDES mantém um crescimento
vigoroso, tendo atingido no ano passado desembolsos de R$ 4,3 bilhdes (74% acima
de 2009), com um total de mais de 320 mil operacdes (84% superior ao ano anterior).
Assim como o PSI, o Cartdo BNDES proporciona a ampliacdo da abrangéncia territorial
do BNDES, em especial nas regides Norte e Nordeste. Em 2006, 12% dos municipios
dessas regides foram atendidos pelo Banco. Em 2010, esse numero saltou para 60%.
Os desembolsos para o Norte e o Nordeste foram de R$ 29 bilh&es.

9 e Relatéorio Anual 2010 BNDES



O BNDES colocou em operacao no ano de 2010 o Fundo Garantidor para Investimentos
(FGI), instrumento de complementac¢do de garantias que, tal como o Cartdo BNDES,
serd decisivo para ampliar o alcance do Banco em direcdo as micro e pequenas empresas.
Em seus primeiros seis meses, foram feitas 2.737 opera¢des com a utilizacdo do FGI,
totalizando financiamentos de R$ 500 milhdes. Mais de 97% dessas operagdes (90%
em valor) foram realizadas com pessoas fisicas ou microempresas e cerca de 65% dos
beneficiarios nunca tinham acessado o crédito do BNDES.

Em 2010, também foi formalizada a Politica de Responsabilidade Social e Ambiental
(RSA) do BNDES. A RSA visa desenvolver e aperfeicoar permanentemente produtos
financeiros, metodologias e outros instrumentos que incorporem critérios socioambientais
e contribuam, em especial, para o desenvolvimento local e regional sustentavel. O Banco
pretende ainda monitorar e avaliar os impactos e os resultados socioambientais gerados
pelo préprio BNDES e pelas atividades que apoia financeiramente.

A agenda de 2011 ndo é menos desafiadora. As distintas Areas Operacionais e projetos
estratégicos corporativos foram mobilizados e desenhados para fazer frente a desafios

como: colaborar para manter a taxa de crescimento do investimento a frente da

expansao econdmica, como forma de ampliar a oferta agregada; apoiar exportacoes
de bens e servicos intensivos em engenharia para lograr uma balanca comercial mais
diversificada; financiar projetos complexos de infraestrutura para mitigar desequilibrios
no processo de desenvolvimento econémico; colaborar com o esforco de modernizacdo
da gestdo publica; fomentar o investimento em inovacdo e na sustentabilidade
socioambiental; e participar ativamente do fomento ao desenvolvimento local, a

inclusdo produtiva e da ampliacdo do acesso ao crédito, instrumentos essenciais

do processo de erradicacdo da pobreza.

Para enfrentar essa agenda, o BNDES tem investido na incorporacdo das melhores

praticas de gestdo de recursos e pessoas e tem perseguido a conclusdo da implantacao
de sistemas integrados, por meio do projeto AGIR. Em especial neste ano, o BNDES
dara foco no fortalecimento de competéncias executivas e técnicas. Para tanto, 2011
foi definido como o “ano da gestao”.

Essa agenda nao é de facil consecucdo, mas em sua histoéria o BNDES mostrou ser
capaz de enfrentar desafios grandiosos. O desenvolvimento é uma missdo que exige
a mobilizacdo de multiplos esforcos e atores. O BNDES seguira atento ao seu papel e
a0 seu compromisso com o Brasil.

Luciano Coutinho
Presidente do BNDES

Relatorio Anual 2010 BNDES ¢ 10



O BNDES teve um
papel crucial no
fortalecimento da
confianca empresarial
e do Investimento.






Apresentacao



Sobre este Relatodrio

Este Relatério Anual tem como objetivo apresentar a atuacdo do
BNDES no ano de 2010, enfocando suas dimensdes econémica,
social e ambiental. O periodo relatado vai de janeiro a dezembro
de 2010 e inclui as operacdes do BNDES e de suas subsidiarias
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME. As atuacdes do escritério de
representacdo no Uruguai e da subsidiaria em Londres (BNDES
Limited) também fazem parte desta publicacdo (conforme o relato da
Area Internacional apresentado no capitulo Desempenho Operacional).

Em 2010, foram aprovados os principios e diretrizes da Politica
de Responsabilidade Social e Ambiental, a qual certamente trara
novos desafios para o BNDES nos proximos anos. A Politica de
Responsabilidade Social e Ambiental foi desenvolvida com base
no Planejamento Estratégico 2009-2014 e adotou a ISO 26000
como uma de suas referéncias.

A visao da sustentabilidade estad presente na prépria natureza do
BNDES, instituicdo na qual a andlise e a aprovacdo das operacoes
estdo condicionadas a sua viabilidade econémica, social e ambiental.
Este relato aborda a atuacdo da empresa considerando, além dos
destaques operacionais, os aspectos estratégicos, de governanca,
transparéncia, gestdo de riscos, apoio a cultura e gestao de pessoas.

A integra das Demonstracdes Financeiras do BNDES e de suas
subsidiarias FINAME e BNDESPAR esta incluida no relatério em
suporte eletrénico (CD anexo), que facilitara a navegacao e as
consultas para todos os interessados. O conteldo do relatério
estara disponivel no Portal BNDES (www.bndes.gov.br). Este
relatoério sera publicado nas versdes em inglés e espanhol, que
também poderdo ser encontradas na internet.

Relatéorio Anual 2010 BNDES » 14



Perfil

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES é
uma empresa publica federal, com personalidade juridica de direito
privado e patrimoénio proprio. O BNDES é um érgao vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

O BNDES na estrutura da Unido

Republica
Federativa do Brasil

Poder Legislativo Poder Executivo Poder Judiciario

Ministério do
Desenvolvimento,
Industria e Comércio
Exterior

De acordo com o Estatuto do BNDES, estabelecido pelo Decreto 4.418,
de 11 de outubro de 2002, o BNDES é o principal instrumento de
execuc¢do da politica de investimento do governo federal e tem por
objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras e servicos que
se relacionem com o desenvolvimento econdmico e social do pais.

e Relatério Anual 2010 BNDES



Organograma do BNDES

Conselho de
Administracao
Comité de
: oo Auditoria
Secretaria uditoria
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o J | —| Exterior
Juridica
Chefe de Vice-Presidente Industrial
Gabinete
| I I '

[ |
. : Mercado Inclusao Tecnologia da
Planejamento Financeira
S - € Capltals Stols! Informagéo
Gestao Insumos Operagoes [ Capital Crédito Recursos
de Riscos B S Indiretas Empreendedor Humanos
i Estruturacio o = i Secretaria de
Pesquisa i Administracao Melo.
Ambiente

Econémica Q| de Projetos Gestdo do
Secretaria

de Gestao

Projeto AGIR

da Carteira
Agricola

O Sistema BNDES é composto de quatro empresas: BNDES, FINAME,
BNDESPAR e BNDES Limited, essa ultima criada recentemente
com o objetivo de fomentar a internacionalizacdo das empresas
brasileiras e captar recursos no exterior.

O Banco conta, atualmente, com quatro instalacdes no Brasil (Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Recife) e duas no exterior, em
Montevidéu e Londres.

O BNDES realiza financiamentos de longo prazo, subscricao de
valores mobiliarios, aplicacdo ndao reembolsavel e prestacdao de
garantia, atuando por meio de produtos e fundos, conforme a
modalidade de operacdo. Os produtos definem as regras gerais
sobre condicdes financeiras e procedimentos operacionais de
financiamento de longo prazo, subscricdo de valores mobiliarios e
prestacdo de garantia.

O BNDES concede apoio financeiro a pessoas fisicas, pessoas
juridicas e entes da administracdo publica. Em virtude de sua
atuacao diversificada, tais grupos de clientes podem ser
subdivididos de acordo com as caracteristicas dos produtos
ofertados e/ou dos setores atendidos.

Relatorio Anual 2010 BNDES » 16



Principais clientes do BNDES

A partir de cada produto, podem ser criadas linhas de financiamento
e programas para estabelecer regras especificas de acordo com o
beneficiario, setor e/ou empreendimento apoiado. As linhas de
financiamento vinculam-se a um sé produto e visam atender a
demandas permanentes de apoio. Os programas podem se vincular
a mais de um produto e visam atender a demandas especificas,

com prazo de vigéncia e dota¢do previamente estabelecidos.

Os fundos sdo fontes de recursos, estatutarias ou legais, regidas
por resolucdes proprias, que definem condi¢des e procedimentos
operacionais especificos. Os fundos estatutarios destinam-se a
aplicacdes ndao reembolsaveis. A atuacdo do BNDES abrange todo
o territério nacional, e sua politica busca incentivar a demanda
por financiamento nas regides menos desenvolvidas.

Servico
Grupo Clientes prestado Exigéncias
e Empresas de agropecudria, . .
. p . g it . e Capacidade de pagamento nas operacdes
industria, comércio ou servico L
P PP reembolsaveis
essoas juridicas . -
e Cooperativas ou associacdes
* ONGs, OSCIPs ou fundagdes o Cadastro conforme os requisitos do BNDES
® Produtores rurais
« Transportadores auténomos Concessio de e Em dia com as obrigacdes fiscais e previdenciarias
Pessoas fisicas de carga apoio financeiro
e Transportadores escolares * N&o estar inadimplente com o BNDES nem em regime

de recuperacao judicial ou faléncia

* Microempreendedores

* Municipios
Administracdo publica e Estados

e Governo federal

e Dispor de garantias para cobrir o risco da operacdo

e Cumprir a legislacdo ambiental

Produtos e servicos oferecidos

Tipo de operacao Produto

As operacdes realizadas pelo Banco sdo divididas em dois grupos
principais: opera¢des diretas e indiretas. As operag¢des diretas
sdo aquelas contratadas diretamente com o Banco, enquanto as
indiretas sao aquelas realizadas por instituicdes financeiras
credenciadas, quando o BNDES repassa o recurso para a instituicao.

Descricao

BNDES Finem

Financiamento de empreendimentos com valor minimo de R$ 10 milhdes

Limite de crédito

Crédito para clientes adimplentes

Subscricao de valores

Aquisicao de participagdes acionarias de cardter minoritario e transitorio,
de debéntures conversiveis e de cotas de fundos fechados no ambito de

bireta mobiliérios investimentos indiretos
Internacionalizacdo de
empresas Investimentos de empresas de capital nacional no exterior
Project finance Financiamento suportado pelo fluxo de caixa de um projeto
BNDES Automatico Financiamento de empreendimentos de até R$ 10 milhdes
BNDES Finame Producdo e comercializacdo de maquinas e equipamentos
) BNDES Finame Agricola Producdo e comercializacdo de maquinas e equipamentos agricolas
Indireta BNDES Finame Leasing Arrendamento mercantil de maquinas e equipamentos

BNDES Exportacao

Producdo nacional direcionada a exportagdo

Cartao BNDES

Crédito rotativo, pré-aprovado, para aquisicdo de produtos, insumos e servicos

17 e Relatorio Anual 2010 BNDES



Os empregados do BNDES sao selecionados por meio de concurso
publico e contratados em regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). A forca de trabalho do BNDES é composta ainda de

empregados temporarios e estagiarios.

Os empregados temporarios incluem os executivos nomeados

pelo presidente da Republica para cumprir um mandato especifico
(conselheiros, presidente, vice-presidente e diretores), os empregados
que ocupam cargos de confianca e os cedidos de institui¢des

publicas ao Banco.

Perfil do quadro de pessoal

. Atuacao Escolaridade
Quadro Numero
de pessoal de pessoas  Area-fim  Area-meio  Primario  Fundamental Médio Graduacdo Mestrado Doutorado
Empregados 2635 1230 1405 21 38 272 1977 293 34
Temporarios 35 28 7 8 18 5 4
Estagiarios 312 159 153 312

A ética é o solo sobre
o qual o BNDES vem
sendo construido
desde a sua criacao.
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Missao, Visao e Valores

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentdavel e competitivo da economia brasileira,
com geracao de emprego e reducdo das desigualdades sociais e regionais.

VISAO

Ser o Banco do desenvolvimento do Brasil, instituicdo de exceléncia, inovadora e
proativa ante os desafios da nossa sociedade.

VALORES
Etica

A ética é o solo sobre o qual o BNDES vem sendo construido desde a sua criagao.
Assim, o BNDES exige de seus profissionais uma conduta ética irrepreensivel no
exercicio de suas atribuicdes. Tal conduta se traduz, sobretudo, em responsabilidade
e honestidade. Preservamos o respeito e a confianca em nossos relacionamentos
e marcamos nossos atos pela transparéncia. Partimos do principio de que sé
ha desenvolvimento com ética.

e Agimos em todas as circunstancias com responsabilidade, retiddo, integridade,
honestidade e senso de justica.

e Respeitamos a individualidade, dignidade e privacidade de todos, valorizamos a
diversidade e repudiamos qualquer forma de discriminacao.

e Temos compromisso vital com os direitos humanos de todos os participantes de
nossa cadeia de relacionamentos.

e Construimos um ambiente de trabalho marcado por respeito, pluralidade de
pensamentos, didlogo e capacidade de se por no lugar do outro.

e Estabelecemos e mantemos nossos relacionamentos com respeito, confianca e
transparéncia.

e Zelamos pela discricdo e pelo sigilo no tratamento das informacdes utilizadas
nas atividades do BNDES.

Compromisso com o desenvolvimento

O desafio de ser o banco do desenvolvimento do Brasil exige de todos nés o compromisso
profissional e pessoal com o fomento e o apoio ao crescimento de uma estrutura produtiva
diversificada, integrada, dinamica, inclusiva, sustentavel e competitiva.

Trabalhamos pela cooperacéo entre os setores publico e privado e pelo fortalecimento
dos empreendimentos, independentemente de seu porte. A inovacao é o motor
desse desenvolvimento competitivo e sustentavel. A promocao da sustentabilidade



socioambiental e a diminuicao das desigualdades no espaco nacional e na
sociedade brasileira orientam o nosso projeto de futuro.

e Apoiamos nossa atuag¢do no conhecimento rigoroso da realidade e em uma
visdo de longo prazo.

e Cultivamos uma visdo estratégica que norteia os resultados desejados, alinha e
integra todas as nossas agoes.

e Promovemos a sustentabilidade econémica e socioambiental em todas as nossas
atividades.

e Agimos orientados para a reducdo das desigualdades sociais e regionais com
geracao de emprego e renda e melhoria da qualidade de vida.

e Estimulamos a inovacdo e o espirito empreendedor.

Espirito publico

Nossa atua¢do é norteada pelo espirito publico, expresso pelo inarredavel compromisso
com os interesses da sociedade brasileira, o foco na coletividade e o zelo para com os
recursos publicos.

e Atuamos em funcdo dos interesses da sociedade brasileira, mantendo o foco
na coletividade, e alinhados com as prioridades estabelecidas democraticamente
pelas politicas de governo.

e Pautamos nossas decisdes e acoes pela impessoalidade, equidade e transparéncia
na gestao da coisa publica.

e Zelamos pelo uso adequado dos recursos do BNDES, com atencdo em custos,
eficiéncia, eficacia dos processos e auséncia de desperdicio.

Exceléncia

Perseguimos a exceléncia em tudo o que fazemos, no empenho de cumprir a
missao do Banco. A exceléncia é o resultado da combinacdao de competéncia

técnica, conhecimento aplicado, foco na relevancia e capacidade inovadora,
impulsionados por incansavel esforco de superacao.

e Perseguimos permanentemente a formagdo técnica e a inovacao.

e \alorizamos a capacidade de realizacdo por meio da proatividade, do pragmatismo
e do rigor metodolégico.

® Incentivamos a produc¢do de conhecimento norteada pelos desafios da
sociedade brasileira.

e Estimulamos a vontade de aprender e a disseminacdo do conhecimento.

e Valorizamos o trabalho em equipe, o compartilhamento dos conhecimentos e
das experiéncias e a cooperacao.

® Perseguimos a qualidade, a consisténcia e a efetividade das a¢des por meio de
discussoes coletivas e decisdes compartilhadas.

e Estimulamos o sentimento de realizacdo profissional e pessoal nas equipes pelo
reconhecimento de suas contribuicoes.



O BNDES em numeros

Desembolsos

O desempenho do BNDES em 2010 esteve associado a dois
processos especificos: (i) a continuidade do financiamento

a projetos de investimento de longo prazo, em especial na
industria e na infraestrutura, impulsionando a recuperacao
da formacdo bruta de capital fixo (FBCF) da economia; e (ii)
ao processo de “democratizacdo do crédito”, com forte aumento das
liberagdes destinadas a aquisicdo de maquinas e equipamentos
e as micro, pequenas e médias empresas (MPMEs).

Como mostra o grafico a sequir, os desembolsos atingiram o
montante recorde de R$ 168,4 bilhdes, em 2010. Trata-se de
uma elevacao de 22,6% relativamente ao ano de 2009, quando
as liberagbes ficaram em R$ 137,4 bilhdes. Mesmo sem contar
a operacao de capitalizacdo da Petrobras — no valor de R$ 25
bilhdes —, houve expansdo dos desembolsos, atingindo o total
de R$ 143,4 bilhdes, isto ¢, um aumento de 4,4% vis-a-vis 2009.

Desembolsos do BNDES (2008-2010)
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Fonte: BNDES.

Setores

Conforme mostra a tabela a seguir, a industria e a infraestrutura
responderam por mais de 63% dos desembolsos do BNDES
em 2010 (excluindo-se a operacdao da Petrobras, que foi
contabilizada em “outras opera¢des de mercado”), perfazendo
um total de R$ 106,4 bilhdes. E importante destacar também o
setor de comércio/servigos, que desde 2008 vem apresentando
forte trajetéria ascendente em seus desembolsos. Em 2010, o
montante atingiu R$ 27,1 bilhdes, com uma taxa de crescimento
de 56,4% em relagdo a 2009.
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Desembolsos do BNDES por ramos de atividade

Ramos de atividade RS bilhées Taxa de crescimento (em %)

2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009
Industria 39,0 63,5 54,0 62,8 -15,0
Infraestrutura 35,1 48,7 52,4 38,6 7,8
Comércio/servicos 11,2 17,3 27,1 55,2 56,4
Agricultura 5,6 6,9 10,1 22,5 47,7
Outras operacdes de mercado 1,4 1,0 24,8 -23,4 2.275,7
Total 92,2 137.4 168,4 49,0 22,6
Desembolsos do BNDES por setores

R$ bilhGes Taxa de crescimento (em %)

Setores 2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009
Industria 39,0 63,5 54,0 62,8 -15,0
Alimento e bebida 10,1 8,8 13,5 -12,6 53,0
Material de transporte 7.5 8,8 10,2 16,9 15,6
Mecanica 3,4 4,2 5,3 23,2 26,7
Metalurgia 3,7 53 4,9 42,5 -7,0
Téxtil e vestuario 1,3 0,6 2,2 -52,0 232,2
Outros 12,9 35,7 17,9 176,7 -49,8
Infraestrutura 35,1 48,7 52,4 38,6 78
Transporte (*) 18,8 27,2 33,6 44,5 23,4
Energia elétrica 8,6 14,2 13,6 63,9 -4,0
Outros 7.6 7.3 5,3 -4,5 -27,8
Outros ramos 18,1 25,2 62,0 39,2 146,7
Total 92,2 137.4 168,4 49,0 22,6

Fonte: BNDES.
Nota: Os dados referentes aos totais foram obtidos por soma, considerando-se todas as casas decimais.
(*) Abrange transportes ferroviario e rodoviario, atividades auxiliares de transportes e outros transportes, de

acordo com a classificagdo setorial do BNDES.

Os destaques setoriais da industria, em 2010, foram os segmentos
de alimento e bebida, material de transporte e mecanica, com
desembolsos de R$ 13,5 bilhées, R$ 10,2 bilhdes e R$ 5,3 bilhdes,
respectivamente. Na infraestrutura, os setores de maior destaque
foram transporte e energia elétrica - responsaveis por cerca de
28% das liberagdes totais do BNDES em 2010.
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O Programa de Sustentacao
do Investimento (PSI)

Com a finalidade de conter a queda dos investimentos na
economia brasileira, ocorrida no quarto trimestre de 2008, em
decorréncia do agravamento da crise financeira internacional,
o governo federal langou, no fim de junho de 2009, o Programa
de Sustentacdo do Investimento (PSI). O programa reduziu
os custos dos financiamentos para os segmentos de bens de
capital, inovacdo e exportacdo, bem como alongou os prazos de
amortizacdo e caréncia para utilizacdo dos recursos.

A tabela a sequir mostra a carteira do Banco referente ao PSI,
com distincdo entre os segmentos. No fim de 2010, o estoque da
carteira do Banco relativo ao PSI atingiu R$ 124,5 bilhdes. Mais
de 75% do total da carteira foi destinado ao segmento de bens
de capital, tanto no financiamento a 6nibus e caminhio (R$ 33,5
bilhdes) quanto na aquisicdo de demais itens de bens de capital
(R$ 60,8 bilhdes) para varios segmentos.

Carteira do PSI

R$ bilhGes Participacao (em %)

1. Bens de capital 94,3 75,7
1.1 Bens de capital - demais itens 60,8 48,8
Agricultura e pecuaria 8,8 7.0
Alimentos e bebidas 5,1 4,1
Papel e celulose 3,2 2,6
Coque, derivados do petréleo e biocombustiveis 2,8 2,3
Quimica 1,3 1,0
Borracha e plastico 1,2 0,9
Minerais ndo metalicos 1,4 1,1
Metalurgia 2,0 1,6
Maquinas e equipamentos 11 0,9
Veiculos 1,5 1,2
Outros equipamentos de transporte 1,4 11
Eletricidade e gas 8,9 7,1
Obras de infraestrutura 1,9 1,5
Servicos de construcdo 1,6 1,3
Comércio atacadista 1,5 1,2
Comeércio varejista 1,3 1,0
Transporte terrestre 2,8 2,3
Transporte aéreo 1,1 0,9
Atividades auxiliares de transporte 1,2 1,0
Telecomunicacdes 2,8 2,2
Outros 8,1 6,5
1.2 Bens de capital — 6nibus e caminhoes 33,5 26,9
2. Inovacao 0,8 0,7
3. Exportacao 221 17,7
4. Procaminhoneiro 7.3 5.9
Total (1+2+3+4) 124,5 100,0

Fonte: BNDES.
Nota: Dados da carteira do PSI até 1° de janeiro de 2011.

Os dados referentes aos totais foram obtidos por soma, considerando-se todas as casas decimais.
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Micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)

Os desembolsos para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) e
pessoas fisicas aumentaram 91% em 2010, totalizando R$ 45,7

bilhdes. Esse valor correspondeu a 27% das liberacdes totais do
BNDES no ano. Entre as cerca de 610 mil operacdes de financiamento
realizadas pelo Banco em 2010, 93% foram destinadas a MPMEs.
Houve, portanto, um nitido movimento de ampliagdo do acesso ao crédito.

Desembolsos para MPMEs e pessoas fisicas (2008-2010)
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Fonte: BNDES.

O PSI contribuiu de forma significativa para a ampliacdo dos
financiamentos as empresas de menor porte. Em 2010, os desembolsos
do PSI para MPMEs e pessoas fisicas totalizaram R$ 37,5 bilhdes.

Desembolsos do BNDES Finame,
BNDES Automatico e Cartao BNDES

O BNDES apoia as MPMEs e pessoas fisicas principalmente com

auxilio dos agentes financeiros, em virtude da maior capilaridade
dessas instituicdes, o que propicia a dissemina¢ao das operacgoes.
O financiamento é feito por meio das seguintes linhas: (i) BNDES
Finame, com concessdo de crédito a producao e a comercializacao
de maquinas e equipamentos; (ii) BNDES Automatico, com

financiamento a projetos de valores inferiores a R$ 10 milhdes;
e (iii) Cartao BNDES, com crédito rotativo pré-aprovado para micro,
pequenas e médias empresas para aquisicado de bens e insumos.

O grafico a seguir mostra os desembolsos do BNDES com essas

operagdes, em 2010. Percebe-se com clareza a expressiva trajetoria
ascendente tanto no volume das libera¢des quanto no numero
de operacdes, a excecdo do numero de operacdes do produto
BNDES Automatico. Chama a atencdo o forte aumento dos

desembolsos pelo Cartdo BNDES, de R$ 846 milhdes, em 2008,
para R$ 4,3 bilhées, em 2010. O nimero de operacdes chegou a
mais de 320 mil.
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Desembolsos do BNDES Finame, Cartdo BNDES e BNDES Automéatico
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O Cartao BNDES vem constituindo um importante instrumento de
democratizacdo do crédito. O grafico a sequir mostra que, entre
2008 e 2010, seu indice de cobertura saiu de 43,9% (ou seja, 2.442
municipios) para 76% em 2010, abrangendo 4.229 municipios.

Cobertura do Cartdo BNDES — Comparacao entre 2008 e 2010

(nmero de municipios)

2008

N° de municipios 2.442 N° de municipios 4.229

% de cobertura 43,9% % de cobertura 76%

Fonte: BNDES.
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Governanca



Por ser uma empresa publica, o BNDES tem as suas operacdes
financeiras, balancos e politicas de gestao fiscalizados por
colegiados, compostos de representantes do governo, de entidades
externas e da sociedade civil. Esses colegiados sdao o Conselho de
Administracao, o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal. As
principais atribui¢cdes de cada um deles sdao as seguintes:

Conselho de Administracao

e Opinar, por solicitacdo do ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, sobre questdes relevantes do
desenvolvimento econdmico e social do pais mais diretamente
relacionadas a acdo do BNDES;

e aconselhar o presidente do Banco sobre as linhas gerais
orientadoras de sua acao;

e examinar e aprovar, por proposta do presidente do Banco, as
politicas gerais e programas de atuac¢ao de longo prazo;

e aprovar o orcamento global de recursos e dispéndios e
acompanhar sua execuc¢do, assim como examinar relatorios
anuais de auditoria e informacgdes sobre os resultados da
acdo do Banco; e

e aprovar os balancos patrimoniais e as demonstracdes
financeiras da instituicao.

Comité de Auditoria
e Recomendar a administracdo do Banco a auditoria
independente a ser contratada;

e revisar, previamente a publicacdo, as demonstra¢des contabeis
semestrais;

¢ avaliar a efetividade das auditorias independente e interna; e

e recomendar a Diretoria do BNDES corre¢do ou aprimoramento
de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito
de suas atribuigoes.

Conselho Fiscal

e Examinar e emitir parecer sobre os balancos patrimoniais
e demais demonstracdes financeiras, bem como sobre as
prestacdes de contas semestrais da Diretoria do BNDES; e

e exercer outras atribuicdes previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.

A Diretoria do BNDES é composta de oito membros: o presidente,
o vice-presidente e seis diretores, todos nomeados pelo presidente
da Republica.
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As atividades desempenhadas pelo BNDES sdo organizadas em
areas, que se subdividem em operacionais — responsaveis pela
atividade de concessdo de crédito e acompanhamento - e de
suporte — direcionadas a atividades corporativas de apoio.

Nas Areas Operacionais, o trabalho é realizado por equipes
multidisciplinares, o que visa assegurar analises abrangentes e
eficazes dos projetos, utilizando a formacado técnica de cada
profissional. Esse carater multidisciplinar permite que o empregado
tenha conhecimento de todo o processo em que esta inserido e ndo
apenas de parte dele.

Nas Areas
Operacionais, o
trabalho é realizado
por equipes
multidisciplinares, o
que visa assegurar
analises abrangentes e
eficazes dos projetos.
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As principais decisdes do BNDES sao tomadas pela Diretoria, em

consonancia com as finalidades e objetivos previstos em seu

Estatuto Social e a orientacdo superior do Conselho de Administracdo

do BNDES, por proposta das areas e de seus respectivos diretores,

em reunides ordindrias semanais ou extraordinarias (por convocacado

do presidente), na forma de decisdes (de carater especifico) ou

resolucdes (de carater geral). Contudo, existem outros colegiados

com finalidade deliberativa que envolvem, além dos diretores, os

superintendentes, conforme se observa no quadro a seguir.

Principais comités executivos do BNDES

Comité

Composicao

Atribuicoes

Comité de Planejamento

presidente;

vice-presidente;

diretores;

chefe do Gabinete da Presidéncia;
superintendentes.

e coordenar a formulagdo e o acompanhamento da
Estratégia Corporativa e promover, anualmente, sua
atualizacdo;

e avaliar os resultados alcancados e discutir a incorporacdo
de ajustes e melhorias na Estratégia Corporativa.

Comité Gerencial

superintendentes; chefe da Secretaria
Geral do Gabinete da Presidéncia;

chefe do Departamento de Estratégia
Corporativa da Area de Planejamento.

e zelar pela implementacao eficiente das politicas
operacionais, de crédito, financeiras e corporativas;

e promover o fortalecimento das rela¢des entre as Unidades
Fundamentais;

e zelar pelo cumprimento das decisdes e resolugdes, de
carater gerencial, emanadas da Diretoria.

Comité de Enquadramento
e Crédito (CEQ)

superintendentes de Planejamento, Crédito,
Industrial, Infraestrutura, Insumos Basicos,
Inclusdo Social, Comércio Exterior, Operagdes
Indiretas, Mercado de Capitais, Capital
Empreendedor, Meio Ambiente, Financeiro,
Internacional e Juridico.

e apreciar os pedidos de colaboracdo financeira constantes
das cartas-consultas;

¢ decidir sobre seu enquadramento nas Politicas
Operacionais, com comunica¢do a Diretoria.

Comité de Orcamento

presidente;

vice-presidente;

diretores;

chefe do Gabinete da Presidéncia;*
chefe da Auditoria;*
superintendentes.*

e fixar as diretrizes para a elaboracédo da proposta do
orcamento;

e acompanhar o desempenho orcamentario;

¢ aprovar medidas objetivando maximizar a situa¢do de caixa.

Comité de Gestdo de Risco
(CGR)

presidente;

vice-presidente;

diretores;

chefe do Gabinete da Presidéncia;*
superintendente da Area de Gestéo de Riscos.*

e propor as politicas de administracdo de riscos de mercado,
liquidez, crédito e operacional;
e avaliar os ambientes de riscos.

Comité de Assuntos
Financeiros (CAF)

superintendentes Financeiro, de Crédito,

Planejamento, Gestdo de Riscos,* Mercado de

Capitais* e Internacional.*

e rever o modelo de determinacao do spread basico;

e sugerir cenarios de metas de crescimento alvo do PL;

e sugerir eventuais mudancas de politica financeira e de
crédito a Diretoria.

Comité de Arranjos
Produtivos, Inovagao,
Desenvolvimento

Local, Regional e
Socioambiental (CAR-IMA)

chefe do Gabinete da Presidéncia;
superintendentes Industrial, de Insumos
Basicos, Infraestrutura, Operacdes Indiretas,
Planejamento, Inclusdo Social, Capital
Empreendedor, Crédito, Financeiro, Meio
Ambiente;

assessor designado pelo presidente.

e avaliar os instrumentos adotados pelo BNDES de potencial
impacto em arranjos produtivos e inovativos, na inovag¢do e
no desenvolvimento local, regional e socioambiental.

Comité Consultivo do
Funtec (CCTEC)

superintendente de Planejamento;
empregados de carreira;
representante do governo federal;
especialistas externos.

e avaliar os pedidos de colaboragao financeira constantes das
consultas prévias submetidas ao BNDES no ambito do Funtec.

* Sem direito a voto.
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A concessao de crédito é entendida como o principal processo
do BNDES. Em fun¢ado das modalidades principais de concessao
de crédito praticadas pelo Banco, esse processo comporta duas
possibilidades: (i) concessao de crédito em operag¢des diretas (aquelas
acima de R$ 10 milhdes em que o risco de crédito é assumido pelo
BNDES) e indiretas ndo automaticas (de forma geral, em operacdes
acima de R$ 10 milhdes, em que o risco de crédito é assumido, total
ou parcialmente, pelos agentes financeiros); e (ii) concessao de crédito
em operacdes indiretas automaticas (operacbes abaixo de R$ 10 milhdes
em que o risco de crédito é assumido pelos agentes financeiros).

Os principais componentes do primeiro processo sao: (i) analise de
consultas e enquadramento de operacdes; (ii) analise de projetos
de operacdes; (iii) contratacdo de operacdes; e (iv) acompanhamento
e liberagcdo de operacdes. Os principais componentes do segundo
processo sao: (i) andlise de consultas de operacdes; (ii) recebimento,
analise e aprovacao de operacoes; (iii) liberacdo de recursos para
operagoes; e (iv) acompanhamento de operacdes.

O controle do processo de concessdao de crédito em operacgdes
diretas e indiretas ndo automaticas redne diversos atores e diversas
instancias da organizacdo. As solicitacdes de apoio financeiro sdo
apresentadas ao BNDES por meio de consultas formais, encaminhadas
para uma unidade organizacional — o Departamento de Prioridades
da Area de Planejamento (AP/DEPRI) -, incumbida de analisa-las e
submeté-las ao Comité de Enquadramento e Crédito (CEC). Esse
comité se relne semanalmente para apreciar as consultas recebidas
e deliberar sobre outros assuntos de crédito. Uma vez aprovado o
enquadramento, a operacdo é encaminhada ao Departamento da
Area Operacional para anélise do projeto. O relatério de analise
resultante é submetido a Diretoria do BNDES, que também se relune
semanalmente. Havendo aprovacdo da operacdo, esta é, entao,
contratada, desde que cumpridas as condi¢des prévias. O Departamento
da Area Operacional, responsavel pela operacao, libera recursos
de acordo com o cronograma estabelecido e acompanha,
periodicamente, o uso dos recursos. O pagamento dos haveres
(juros e amortizacdes) é acompanhado até a liquidacdo da divida.

O processo de acompanhamento influi na mitigacdo de risco de
crédito das operagdes de financiamento realizadas pelo BNDES,
bem como representa um importante papel na constru¢do do
relacionamento do Banco com seus clientes, uma vez que permite
maior conhecimento setorial das empresas e dos projetos e, também,
fomento de novas operacdes pelas Areas Operacionais, possibilitando
a identificacdo das necessidades de novos mecanismos e processos
de apoio. A figura a seguir resume os principais passos do processo
de concessao de crédito.
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Fluxo do processo de concessao de crédito
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As operagdes indiretas automaticas sdo submetidas a fluxos operacionais
que abrangem menos atores e instancias da organizacao que as
operacgdes diretas e indiretas ndo automaticas. As demandas por

crédito de pessoas juridicas e fisicas sdo apresentadas diretamente
aos agentes financeiros repassadores,’ que as analisam e as modelam
nos termos definidos do produto escolhido.

As propostas de crédito resultantes sdo encaminhadas pelos agentes
financeiros diretamente aos Departamentos Operacionais da Area de
Operacdes Indiretas (AQOI) responsaveis pelo produto, que as analisam
e deliberam a aprovacao ou a devolucdo das propostas. As instancias
superiores — a Superintendéncia e a Diretoria da Area — endossam as
aprovacdes ou devolvem as propostas para a instancia anterior.
Sendo aprovadas, as propostas de crédito sdo contratadas, tornando-se
operagoes, e originam libera¢des dos recursos demandados. Em
funcdo do volume das operacdes indiretas ndo automaticas e das
caracteristicas préprias desse tipo de operacdo, a Area Operacional
procede ao acompanhamento de amostras das carteiras para verificar
a correta e efetiva aplicacdo dos recursos. De forma analoga ao que
ocorre com as operagdes diretas e indiretas ndo automaticas, o
pagamento dos haveres (juros e amortizacdes) é acompanhado até
a liquidacao da divida.

Além das modalidades direta e indireta, os apoios financeiros
concedidos pelo Sistema BNDES podem ser classificados com base
nos instrumentos utilizados: renda fixa ou variavel. No ultimo

caso, o Sistema BNDES, por meio de sua subsidiaria integral,
BNDESPAR, utiliza ferramentas usuais ao mercado de capitais no
intuito de promover o crescimento e o fortalecimento de empresas

nos diversos setores da economia, difundir o conceito e incentivar
praticas de governanca corporativa nas empresas e fortalecer o

mercado de capitais brasileiro.

Gestao da ética

O Sistema BNDES esta alinhado ao Decreto 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007, que instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do
Poder Executivo Federal, atualizou competéncias e acrescentou a
Secretaria Executiva na estrutura das comissdes de ética, e a
Resolucdo 10, de 29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica
Publica, que estabelece as normas de funcionamento e de rito
processual para as comissdes de ética.

1 Como a maioria dos bancos brasileiros faz parte dessa rede de agentes, é, portanto, credenciada a operar
com as linhas de financiamento do BNDES. Nas operacdes indiretas, o Banco repassa os recursos financeiros a
bancos comerciais, publicos ou privados, agéncias de fomento e cooperativas credenciadas pelo BNDES, e
esses agentes sdo responsaveis pela anélise, pela aprovacao do crédito e pela definicdo das garantias. Os
empresarios, usualmente, dirigem-se as instituicdes em que ja tém cadastro e/ou algum tipo de relacionamento

bancério. O risco da operacao é assumido pelos agentes financeiros que analisam o projeto.
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A gestdo da ética no BNDES esta normatizada no Cédigo de Etica
do Sistema BNDES, aprovado pela diretoria do Banco, em 28 de
abril de 2009, em substituicdo ao documento anterior que
vigorava desde 2002. Com base nessa norma, sao promovidas
acdes de natureza educativa, além de atualizacdo e
aperfeicoamento de procedimentos e apuracao e aplicacao
das penas cabiveis nos casos de infracdes éticas. Cabe destacar
que a apresentacdo desse codigo, nas palavras do presidente
do BNDES, se inicia com a expressao “sé ha desenvolvimento
com ética”.

Nos termos do Cédigo de Etica do Sistema BNDES, a gestao da
ética é conduzida pela Comissdo de Etica, composta de trés
membros titulares e trés suplentes, e pelo chefe da Secretaria
Executiva da Comissdo de Etica.

Os trabalhos de apuracado de infragdes éticas seguem normas

definidas no Regimento Interno da Comissao de Etica, aprovado

em 23 de setembro de 2008, pela diretoria do BNDES. Nesses

trabalhos, sdo observados os principios de protecdo a honra e a
imagem da pessoa investigada, de garantia do contraditério e da
ampla defesa e da independéncia e imparcialidade dos membros
da Comissao de Etica.

O resumo das atividades da gestdao da ética em 2010 é
apresentado a seguir.

* Procedimentos preliminares — abertos 60 procedimentos
preliminares de gestao da ética, compreendendo o
esclarecimento de consultas, aconselhamentos e apuracéao
de denuncias de infracdo ética. Em consequéncia do
desenvolvimento da gestdo de ética, foram assinados cinco
Acordos de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) com a
Comissao de Etica, dos quais dois originarios de procedimentos
abertos em 2009, e foi convertido um procedimento em Processo
de Apuracdo Etica (PAE), que ocorrerd em 2011. Os quadros
seguintes demonstram a natureza e o desenvolvimento
desses procedimentos.

Procedimentos preliminares de gestao da ética

Procedimentos preliminares em 2010 Ocorréncias Concluidos

Consultas 41 40 ™
Investigacdo de possivel infracao ética 14 8@
Aconselhamentos, orientag¢des, criticas e sugestdes 5 5
Total 60 53

(1) Uma das consultas gerou a assinatura de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) com a Comissdo de Etica.
(2) Duas investigacdes geraram assinatura de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) com a Comissao

de Etica, cinco foram arquivadas e uma gerou a abertura de Processo de Apuragao Etica (PAE).
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Natureza dos temas tratados em 2010

Natureza dos temas tratados

Ocorréncias

Aquisicao de valores mobiliarios

Conflitos interpessoais e profissionais
Distribuicdo de presentes e brindes

Conflitos de interesses publico e privado
Participacdo em sociedades comerciais

Docéncia em cursos preparatérios para o BNDES
Exercicio de atividades paralelas

Uso inapropriado de recursos materiais
Pagamento de viagens

Atuacgado de aposentados do BNDES

Outros temas (cada um com uma ocorréncia)

-
A N N NN DM DM D U W

—-

Total

)]
o

Reunides ordinarias — realizadas 34 reunides ordinarias da
Comissdo de Etica, com registro do resumo dos assuntos
tratados em atas disponibilizadas no site do BNDES, na
pagina da gestdo da ética.

Capacitacdo dos membros da Comissdo de Etica — participacao
dos quatro membros mais novos nos cursos de Apuracao Etica
2010, em 30 e 31 de agosto e em 29 e 30 de novembro,
oferecidos pela Comissao de Etica Publica, em Brasilia (DF).

Palestras — realizadas 12 palestras, em parceria com a Area
de Recursos Humanos, para a divulgacdao da gestao da ética
no BNDES e disseminacdo do coédigo de ética e seus valores,
direcionadas prioritariamente aos novos empregados.

Contribuicdo as atividades internas transversais do BNDES,
com participacdao de representantes — no Planejamento

Corporativo BNDES 2009-2014; no Projeto Valores — 2010, o

ano dos Valores do BNDES, em que a ética é um dos quatro

principios centrais; no Projeto Estratégico Governanca e

Responsabilidade Socioambiental; nos grupos de trabalho
sobre equidade de género e sobre assédio moral.

Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais,
com participacdo de representantes — nas 12 reunides
ordinarias mensais, realizadas na sede de cada empresa;
no VI Seminéario de Gestao da Etica nas Empresas Estatais,
organizado pelo Banco do Nordeste, em sua sede, em
Fortaleza (CE), em 10 e 11 de junho; nos grupos de
trabalho sobre assédio moral, riscos éticos institucionais
e conflito de interesses.

Rede de Etica do Poder Executivo Federal — participacdo de
trés membros e da chefe da Secretaria Executiva no XI Encontro
de Integrantes da Rede no XI Seminério internacional Etica
na Gestdo — Etica, Direito e Democracia, promovido
pela Comissao de Etica Publica nos dias 27 e 28 de setembro,
em Brasilia (DF).
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Transparéencia



O BNDES considera o principio da transparéncia um pilar no
relacionamento com seu publico externo. Essa dimensao é levada
em conta também como uma oportunidade de informar os
resultados de suas agdes a sociedade brasileira.

Tal compromisso esta formalmente expresso no Cédigo de Etica do
Sistema BNDES:

Art. 2°. Os participantes do Sistema BNDES
comprometem-se a basear seu comportamento e sua
atuacdo pelos seguintes principios: (...)

XI. da transparéncia e visibilidade, como compromisso
de atencdo a sociedade civil, ao informar, prestar contas,
divulgar os resultados, sempre com respeito as normas

de sigilo previstas em lei.

No Portal BNDES, na internet, a secdo BNDES Transparente é
totalmente dedicada a divulgacdo de informacdes sobre o Banco,
entre as quais, destacamos as seguintes paginas:

e Consulta as operacdes do BNDES, na qual sdao divulgadas
informacdes ndo sujeitas ao sigilo bancario, relativas aos ultimos
projetos contratados com o BNDES, além de informacdes
relativas aos projetos em andamento com entidades da
administracdo publica direta;

e estatisticas operacionais, em que estao disponiveis arquivos
que resumem o desempenho operacional, mensal e anual, do
Sistema BNDES, em valores correntes, sem incluir as aplica¢des
no mercado secundario, a partir de 1997; e

e processos de compra de bens e servicos realizados e a realizar
pela empresa, em que estdo disponiveis para consulta, por
ordem cronolégica, informagdes a respeito das compras e dos
contratos firmados.

Novos sites em inglés e espanhol

Em junho, foram lancadas as novas versdes dos sites institucionais do
BNDES, em inglés e espanhol. O objetivo da reformulacéo, que

abrange o conteldo, a arquitetura da informacao e o layout, é reforcar
a presenca do Banco no exterior, apds a instala¢do do escritério em
Montevidéu e a constituicdo da subsidiaria londrina BNDES Limited.

As novas paginas mantém o foco nos publicos de interesse do
Banco no exterior, buscando atender potenciais clientes e parceiros
e divulgando atividades como o estimulo as exportacdes e a
captacao internacional de recursos.
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Visitas aos sites em inglés e em espanhol

Com publicos distintos dos da versao em portugués, os novos
sites ndo se limitam a tradugdo do conteudo, mas trazem sec¢des
exclusivas, como The BNDES Abroad/BNDES Internacional, focadas
nas agdes do Banco no exterior.

A arquitetura da informacao foi planejada para privilegiar assuntos
de maior interesse do publico estrangeiro.

Alguns dados sobre a visitacdo dos sites em inglés e espanhol, no
periodo de julho a dezembro de 2010, podem ser verificados a seguir.

Principais paises

Visitantes Unicos Visitas totais Page views de origem

Site em inglés

EUA (37%), Reino Unido
3.034 13.795 664.156 (16%), Italia (14%) e
Franca (11%)

Site em espanhol

Italia (68%), EUA (10%),
842 3.122 544.495 Brasil (6%) e Argentina
(4%)

Visitantes Unicos: niumero de pessoas diferentes que acessaram o site.

Visitas totais: soma de todos os acessos, de todos os visitantes ao site num determinado periodo.

Page views: nimero de visualizacdes de paginas (envolve cada clique feito pelo internauta).

Canais de comunicacao

Atendimento empresarial

O BNDES dispde de diversos canais de atendimento que permitem
o contato direto do empresariado brasileiro para recebimento de
informacdes sobre as formas de financiamento disponiveis.

e Portal BNDES, na internet

Atualmente, o portal de uma empresa nao se restringe a
comunicag¢do com seus diversos publicos, mas funciona
também como um novo ambiente de negdcios. Atento a
crescente demanda por financiamento pelo empresariado
brasileiro, o BNDES estruturou a sua pagina na internet de
acordo com os principais perfis de visitantes: micro,

pequena e média empresa e pessoa fisica; grande empresa;
administracdo publica; e instituicdo financeira credenciada.

A pagina do perfil micro, pequena e média empresa e
pessoa fisica, por sua importancia estratégica, merece
destaque. Essa pagina costuma figurar entre as cinco mais
visitadas do site, o que reflete o movimento da constante

busca por informagdes de crédito para esse perfil de empresarios.

Em 2010, o Portal BNDES atingiu um novo patamar. Desde
julho, a pagina recebe, por més, mais de 200 mil visitantes
Unicos. Atribui-se o aumento das visitas a constante exposicao
do BNDES na midia, por meio de campanhas publicitarias
realizadas durante o ano.
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Verificou-se ainda que o pico de visitas ao portal ocorreu
no més de maio, com 1.625 mil page views. Por outro lado,
no més de dezembro, com 897 mil page views, registrou-se
a menor demanda, confirmando a tendéncia de sazonalidade
registrada em anos anteriores.

e Fale Conosco

Com o crescente alcance da internet, a opcao de contato por
meio do Fale Conosco, disponivel no Portal BNDES, vem
se consolidando como um dos principais canais de
atendimento empresarial.

A maioria dos atendimentos realizados por meio desse

canal refere-se a orientacado e ao esclarecimento de duvidas
quanto as formas de financiamento do Banco. Esses contatos
também servem como indicador da facilidade de acesso de

informacgdes pelos internautas e possibilitam a continua
melhoria do conteudo disponivel no portal.

No ano de 2010, foram recebidos cerca de 100 mil contatos
pelo Fale Conosco, considerando todas as unidades que prestam
atendimento no BNDES (Departamento de Divulgacdo, Area de
Operacdes Indiretas e Area Financeira).

e Atendimento presencial

O BNDES dispoe de atendimento presencial no seu escritério
central localizado no Rio de Janeiro e nos seus escritorios
regionais em Brasilia, Recife e Sdo Paulo.

Nesses contatos, é possivel orientar o empresariado sobre as
formas de financiamento mais adequadas e menos onerosas
para o atendimento das suas necessidades de investimento,
desde que estejam no escopo de atuacdo do Banco.

A equipe técnica do atendimento empresarial do Rio de Janeiro
realizou 656 atendimentos no ano de 2010, com temas que
foram do acesso ao microcrédito até orientacdo a grandes
projetos de infraestrutura.

e BNDES Mais Perto de Vocé

No intuito de expandir o conhecimento e aproximar-se do

empresariado brasileiro, o BNDES promove, anualmente, o ciclo
de palestras BNDES Mais Perto de Vocé, orientado para as

necessidades de micro, pequenas e médias empresas.

Em 2010, as equipes técnicas do BNDES realizaram 12 palestras
para um publico total de 1.660 pessoas, estando presente

nas seguintes cidades: Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP),
Fortaleza (CE), Sobral (CE), Cuiaba (MT), Natal (RN), Aracaju (SE),
Maceié (AL), Porto Velho (RO), Teresina (Pl), Campinas (SP)
e Blumenau (SC).
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Ouvidoria

A Ouvidoria recebe e da tratamento as mensagens enviadas por cidadaos, clientes
ou ndo do BNDES, dirigidas aos temas e atribuicdes objeto de sua missdo, classificadas
como solicitacdes, duvidas, sugestdes, agradecimentos/elogios, denuncias e
reclamacdes ndo solucionadas pelos demais canais de atendimento.

Em 2010, a Ouvidoria recebeu e tratou, com a participacdo das areas competentes,
1.712 manifesta¢des validas, ou seja, direcionadas as areas de atuacdo do BNDES. A
analise desse conjunto de demandas permitiu classificar 50,3% delas como
reclamacoes, 23,8% motivadas por duvidas, 13,7% apresentando solicitacdes
diversas, 7,9% trazendo denuncias, 2,9% agradecendo ou elogiando algum aspecto
da atuacdo da instituicdo e, finalmente, 1,4% apresentando sugestoes diversas.

No conjunto recebido no periodo, 64,2% das manifestacdes estdo direcionadas as
linhas e programas operados pelo Banco, destacando-se aquelas classificadas como
reclamacdes oriundas de pessoas fisicas ou micro e pequenas empresas relatando
dificuldades no acesso aos produtos do BNDES operados por intermédio das
instituicdes financeiras credenciadas.

Com 16,4% das manifesta¢des, encontram-se as duvidas a respeito da atuacédo do
Banco em geral, destacando-se aquelas referentes as formas de apoio as micro e
pequenas empresas, em especial quanto ao apoio a abertura de empresas e a
existéncia de apoio a capital de giro.

Um terceiro conjunto de demandas (11,9% do total) constitui reclamacdes quanto
ao atendimento ao publico prestado nos canais existentes ou solicitacdes diversas,
destacadamente com relacdo as publicacdes e estudos realizados ou dados estatisticos
diversos. Um ultimo conjunto de duvidas ou reclamacdes (6,1% do total) refere-se
as questdes envolvidas nos processos publicos de selecao de pessoal.

Segundo as regides do pais, 57,2% das mensagens originaram-se do Sudeste, 20,3%
do Sul, 10% do Nordeste, 7,1% do Centro-Oeste e 3,1% do Norte, enquanto as
demais 2,5% nao permitem localizar sua procedéncia. Tal distribui¢cdo acompanha
os percentuais de participagao das regides nos desembolsos efetuados no periodo,
exceto para a Regidao Norte, cujas demandas de atendimento na Ouvidoria foram

sub-representadas, e para a Regido Sul, onde o percentual de atendimentos realizados

vem sendo superior a participacdo nos desembolsos.

Quanto as demais atividades da equipe da Ouvidoria, destaca-se a participacdo em
acoes corporativas relacionadas aos temas de maior incidéncia nos atendimentos,
como forma de disseminar as informacdes oriundas do publico e avaliadas como
relevantes para a discussao interna. Nesse sentido, cabe destacar:

e Planejamento Corporativo BNDES 2009-2014: em especial, nos grupos de trabalho
responsaveis pelos temas “Responsabilidade Social e Ambiental” e “Apoio a Micro,
Pequenas e Médias Empresas”.

® Projeto da Central de Atendimento do BNDES.

e Avaliacdo conjunta com a Area de Operacdes Indiretas quanto a conducdo do
tratamento de reclamacdes a respeito de dificuldades no relacionamento
entre fornecedores cadastrados e clientes em operacdes realizadas por meio do
Cartao BNDES.



e Tratamento com a Area de Operacdes Indiretas de reclamacées quanto & demora
no prazo de credenciamento de maquinas e equipamentos no Credenciamento
de Fabricantes Informatizado (CFl), motivada pelo aumento de demanda
provocado pelo Programa BNDES de Sustentacao do Investimento (BNDES PSI).

® Projeto Integracdo: para as turmas de novos empregados, divulgacao das
funcdes de ouvidoria como instrumento de participacao da sociedade e de
mediacdo entre o cidaddo e o BNDES, visando estimular a reflexdo e a
melhoria de procedimentos internos.

® Pesquisa de Clima Organizacional: participacdo no levantamento das dimensdes
abordadas na pesquisa e na elaboracdo e validacdo do questionario aplicado.

® Programa Pro-Equidade de Género do BNDES: participagdo no grupo de trabalho
de coordenacao e nas atividades realizadas no periodo, destacando-se a
comemoracao do Dia Internacional da Mulher, no primeiro semestre, e as
atividades da campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia Contra as
Mulheres, no periodo de 25 de novembro de 2010 a 16 de dezembro de 2010.

As ouvidorias publicas tém muito a ganhar com a discussao de temas comuns e a troca
de experiéncias de trabalho entre suas equipes. A Ouvidoria do BNDES integrou a
comissao organizadora do seminario Ouvidoria Publica e Democracia Participativa,
realizado pela Ouvidoria-Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
ouvidorias da Fundacdao Oswaldo Cruz (Fiocruz), do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e do BNDES, em 10 de agosto de 2010, no Auditério Professor Manuel
Mauricio de Albuquerque, do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFRJ. O evento
teve como publico principal as equipes das ouvidorias publicas do Rio de Janeiro, com a
presenca também de representantes de equipes de outros estados da federacao.

Ressalte-se que o BNDES, preocupado com a busca do aprimoramento constante dos

seus mecanismos de prestacdo de contas a sociedade e com a consolidagdo do

relacionamento com as entidades associativas e reguladoras das atividades da

Ouvidoria, propiciou a sua equipe diversas oportunidades de treinamento, assim
como de participacdo em eventos relacionados aos temas importantes para o trabalho
da unidade.
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Estratégia



Planejamento Corporativo

No ano de 2010, o BNDES realizou o0 acompanhamento do Sistema
de Gestdo da Estratégia (SGE), desenvolvido e implementado em
2009. Para isso, foram estruturadas planilhas de acompanhamento de
indicadores para as areas do Banco que, de acordo com a periodicidade
adequada, analisaram o resultado da estratégia planejada.

Os indicadores ja acompanhados em 2009 continuaram sendo
avaliados trimestralmente no ambito do Comité de Planejamento.
Integrado pelos diretores e superintendentes, esse comité é
responsavel pelo acompanhamento e pela validacdo de todas as
acoes relativas ao Planejamento Corporativo do BNDES.

Destaque-se que todos os indicadores estdo atrelados aos objetivos
estratégicos do BNDES, sendo distribuidos pelas perspectivas do
Mapa Estratégico Corporativo:

e Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo;

e Sustentabilidade Financeira;

e Processos Internos; e

e Aprendizado e Competéncias.

Mapa Estratégico Corporativo

Perspectivas

Orientacoes Estratégicas Corporativas

Desenvolvimento

Sustentavel e Competitivo

N

Enfatizar

capacidade produtiva,
desenvolvimento regional,
geracao de emprego,
governanca corporativa
e internacionalizagao

Atuar de forma abrangente,
com foco preciso em cada
uma das areas do Banco
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Durante o ano de 2010, ndo houve mudancas em relacdo a
estratégia do BNDES. Desse modo, os objetivos dispostos no mapa
permaneceram os mesmos.

Além de indicadores, o SGE é composto de uma carteira de 18

Projetos Estratégicos Corporativos, que contribuem para a execucao
da estratégia do BNDES. Essa carteira foi validada também no
ambito do Comité de Planejamento.

O primeiro passo para a estruturacdo dos projetos foi elaborar sua
descricdo, definindo os seguintes aspectos:

e objetivos do projeto;

e diretrizes do projeto;

e produtos (entregaveis); e
® responsaveis.

O segundo passo foi desdobrar os produtos (entregaveis) do
projeto em atividades com data de inicio, término e responsavel.
Assim, foi possivel acompanhar, ao longo do ano, a evolug¢do de
cada um dos projetos, permitindo que correcdes de eventuais
desvios e mesmo pequenas reestruturacdes fossem efetuadas sem
prejudicar o andamento das atividades principais.

Paralelamente ao processo de desdobramento da estratégia, o
BNDES aproveitou a oportunidade para explicitar e reforcar seus
valores organizacionais, como referenciais basilares desse processo.
Assim, 2010 foi definido como o Ano dos Valores, durante o qual
seus quatro valores organizacionais foram amplamente discutidos e
internalizados por todo o seu corpo funcional.

Valores sao raizes inspiradoras que ddo sentido ao que é feito.
Exercem o papel de liga entre as pessoas, estabelecem uma
identidade coletiva, geram um sentimento de unido e propésito
compartilhado, fortalecem relacionamentos e dao vida e vigor as
nossas praticas.

Desde a sua criacdo, em 1952, o BNDES vem praticando, moldando
e consolidando um conjunto de valores que sustenta até hoje a
esséncia do Banco e alavanca o cumprimento de sua Missdo. Ao
olhar para a atuacdo do Banco ao longo desses anos, nota-se a
cristalizacdo de quatro valores fundamentais:

e ética;

e compromisso com o desenvolvimento;

e espirito publico; e

e exceléncia.
Ao longo de sua histéria, o BNDES passou por uma série de
mudancgas e certamente continuard a fazé-lo no futuro.

Sao mudancas indispensaveis para adequa-lo as novas demandas
da sociedade e do mercado. No entanto, o Banco sempre soube
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se adaptar e garantir o cumprimento de sua Missdao nos novos
contextos. Por outro lado, € o comprometimento com os valores
que, independentemente das circunstancias, garantira a
preservacao de sua esséncia.

Nota-se, dessa forma, que o ano de 2010 foi de consolidacdo nao
apenas dos Valores Organizacionais, mas de todo o trabalho
realizado em 2009, no que se refere ao acompanhamento da
Estratégia Corporativa e da Estratégia das Areas.

A disseminacao desses valores assume uma importancia ainda
maior em um momento em que o Banco estd passando por
intensa renovacao do seu corpo funcional. Assim, a Declaracdo
dos Valores do BNDES representa também um legado da geracao
de empregados que se despede para as novas gerac¢des e afirma
a conviccdo de que os mesmos valores continuardo a guiar a
acdo do Banco e de seus empregados no futuro.

Projeto AGIR

O Projeto AGIR tem como objetivo definir e implementar uma
Solucdo de Gestado Integrada de Recursos (Solugdo AGIR) para

o BNDES, materializada, principalmente, pela documentacao,
normatizacdo, controle e otimizacdo dos seus processos de
negocio e pelo alinhamento de tecnologia da informacao (TI) para
suporta-los. Com isso, espera-se aperfeicoar o modelo de negécios
do Banco, buscando: visdo orientada por processos; aumento
da eficacia administrativa e operacional; e aprimoramento dos
mecanismos de gestdo e controle interno.

O Projeto AGIR teve a sua execucdo dividida em duas etapas. A
primeira, encerrada em julho de 2007, foi dedicada a definicdo da
Solucdo AGIR para o BNDES. A segunda, com término previsto para
o fim de 2013, representa a implementacdo da Solucao AGIR.

Em 2010, o projeto avancou na implementacdo da Solucdo AGIR,
compreendida por dez programas, dentre os quais se destacam
Aplicativos de Mercado, Aplicativos Desenvolvidos e Transformacao
da Tl, conforme o quadro a seguir.
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Implementacédo da solucao AGIR

Gestao e Acompanhamento

Aplicativos Aplicativos Transformacéo
de Mercado Desenvolvidos da Tl

Aquisicoes Detalhamento de Processos

Risco Operacional Migra¢do de Dados

Infraestrutura Arquitetura de TI

Aplicativos de Mercado (ERP — SAP)

O programa Aplicativos de Mercado objetiva implantar um Sistema
de Gestdao Empresarial (ERP), desenvolvido pela empresa alema SAP,
que no BNDES atendera, basicamente, aos processos de suporte
ao negocio. Esta em curso a implantacao da primeira onda, que
contempla parte dos macroprocessos Financeiro e da Contabilidade,
com entrada em producao prevista para o ultimo quadrimestre de 2011.

Aplicativos Desenvolvidos

Este programa objetiva a implantacdao de processos de negdcio,
apoiados por aplicativos desenvolvidos sob medida para o BNDES,
0 que representara a modernizagéo e a transformacao dos processos
de negdcio do Banco. A licitacdo dos servigos técnicos que compdem
o programa esta em fase de conclusao.

Transformacao da TI

A Transformacao da Tl envolve estruturar um novo modelo
operacional para a Area de Tl do BNDES, considerando processos,
ferramentas e estrutura organizacional. Para 2010, foi priorizada
a implantacdo de 11 processos essenciais no suporte a implantacao
da primeira onda do SAP. Aliada aos processos, também esta
sendo finalizada, no inicio de 2011, a implanta¢do do software
BMC Remedy, referéncia no mercado de TI.
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Outros programas

Destacam-se, também em 2010, a aquisicdo e a implantacdo de
infraestrutura tecnolégica de alta disponibilidade, o avanco nas
definicdes de arquitetura de Tl necessarias a implantacdo do
Projeto AGIR e, fundamentalmente, a definicdo de diversos
modelos conceituais de negdcio, tais como os de planejamento
e apoio a gestdo, modelo integrado de informacdes e RH do BNDES.

Metodologia de Avaliacao de
Empresas (MAE)

O BNDES, ainda no ano de 2008, estabeleceu como projeto
estratégico o desenvolvimento e a implementacéo de instrumento
para avaliacdo dos intangiveis das empresas da sua carteira,
com base em metodologia estruturada e reconhecida
internacionalmente. Em 2010, foi consolidado o processo de
implantacdo desse projeto e de sensibilizacdo do corpo funcional
para o uso do instrumento, agora denominado Metodologia
de Avaliacdo de Empresas (MAE).

A MAE é uma metodologia que amplia o escopo analitico sobre
as empresas da carteira do BNDES, ao contemplar aspectos ndo
financeiros tais como ativos intangiveis, estratégia e competitividade,
com destaque para temas como inovac¢éao, sustentabilidade e
governanca corporativa. Assim, a MAE supre a necessidade de
um relatoério estruturado para avaliagdo desses aspectos, de
natureza qualitativa, e revela-se importante ferramenta de
gestdo do conhecimento, constituindo base atualizada de
informacdes sobre as empresas apoiadas, com acompanhamento de
sua evolucdo ao longo do tempo.

Nesse contexto, a MAE responde a crescente importancia atribuida
a aspectos ndo quantitativos nas analises de crédito do BNDES, uma
vez que seu resultado da suporte ao fluxo operacional em etapas
como enquadramento, risco de crédito e analise de operacdes.

Até dezembro de 2010, essa metodologia foi aplicada em 58
empresas da carteira do BNDES, envolvendo mais de 150 técnicos da
instituicdo. Para dar suporte ao inicio da aplicacdo, técnicos da
instituicdo foram mobilizados em testes-piloto, no desenho da
estratégia de implantacdo e nos processos de aplicacdo da
metodologia. O resultado foi a constituicdo participativa de uma
metodologia abrangente, associada a um processo de aplicagdo
colegiada, em que diferentes areas do Banco avaliam, em conjunto,
uma mesma empresa.

Para o ano de 2011, o objetivo é formalizar e difundir ainda mais
o uso da MAE. Com esse fim, um software para apoio as aplica¢cdes
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da MAE estd em processo final de desenvolvimento (lancamento
previsto para o primeiro semestre de 2011). Essa é a primeira
entrega de aplicativo na nova arquitetura de Tl do BNDES, ja no
ambito do Projeto AGIR. Para potencializar ainda mais os ganhos
advindos dessa metodologia, também estd em andamento o treinamento
de técnicos da institui¢do para consolidar conceitos em organiza¢ao
industrial e estratégia empresarial, fundamentais para melhor uso
da MAE. O objetivo é que, no préximo ano, 150 técnicos sejam treinados.

Politicas transversais

Desconcentracao regional

Regido Nordeste

No que se refere a Regido Nordeste, o BNDES registrou um
desembolso de R$ 17,2 bilhdes em 2010, o que corresponde a
cerca de 10,2% do total dos financiamentos realizados pelo
Banco no pais. O montante foi inferior em cerca de 22% ao
desembolsado para a regido no ano anterior. Contudo, esse
declinio é explicado, em grande parte, pela operacao da Refinaria

Abreu e Lima, que estad sendo implantada em Pernambuco e que

recebera em 2009 um financiamento do BNDES de R$ 9,9 bilhdes,
ou seja, cerca de 45% do volume de recursos liberados pelo Banco

na regido, naquele ano.

Dessa forma, deve-se considerar o desempenho de 2010 bastante
significativo para o movimento de desconcentracdo regional dos

financiamentos realizados pelo BNDES nos ultimos anos, conforme
destacado no grafico a seguir. Percebe-se uma mudanca de patamar
no total de recursos destinados pelo Banco a regido entre os anos

de 2006 e 2010. Dos estados nordestinos, apenas trés realizaram
desembolso inferior ao de 2009. Entre eles, estdo Pernambuco e
Maranhao, cuja taxa negativa é justificada exatamente pelo aporte
de recursos em grandes empreendimentos naquele ano.

E importante destacar o comportamento do nimero de operacées
realizadas, que cresceu mais do que em ambito nacional, quando
comparado ao numero registrado em 2009. O incremento, que
resultou em mais de 74 mil contratos no Nordeste, foi de 93%,
enquanto no Brasil a taxa foi de 56%. Desse total de operacdes,
aproximadamente 94% foram realizadas com micro, pequenas e

médias empresas (MPMEs) e, em valores monetarios, totalizaram
R$ 5,2 bilhdes, valor 111% superior ao do ano anterior. Vale
ressaltar, ainda, que esse significativo aumento do apoio do BNDES
a empresas nordestinas de menor porte esta relacionado a estrutura
econdmica da regido, composta, em sua maior parte, de micro e
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pequenos empreendimentos, mas também ao encadeamento
gerado pelos grandes projetos em implantacdo e a formacao de
uma rede de fornecedores de bens e servicos com base nas

empresas-ancora localizadas no territorio.

Regido Nordeste: desembolsos e nimero de operacoes (2006-2010)
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Regido Norte

A Regido Norte registrou, em 2010, um desembolso de R$ 11,7
bilhdes. Esse valor corresponde a 6,8% do total desembolsado pelo
BNDES no ano e representa um crescimento de 4,8% em relacdo
a 2009. Entretanto, deve-se registrar que, embora o crescimento
em relacdo ao ano anterior tenha sido inferior ao crescimento do
total dos desembolsos do BNDES (23,5%), o ano de 2009 ja havia
registrado uma mudanca de patamar para a Regido Norte. Entre
2008 e 2009, enquanto o desembolso total do BNDES cresceu 50%,
o desembolso para a Regido Norte cresceu 126,4%.

Regido Norte: desembolsos e nimero de operacdes (2006-2010)
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O aumento dos desembolsos em 2009 foi explicado pelos grandes
projetos realizados na regiao, especialmente as usinas hidrelétricas
de Santo Antdnio e Jirau, em Rondénia, e Estreito, no Tocantins,
além de investimentos em mineracdo no Para. No ano de 2010, o
nivel de liberaces para grandes projetos foi mantido e dois estados
da Regido Norte aumentaram o valor de desembolsos em relacdo
ao ano anterior: Amazonas e Rondodnia.

E importante ressaltar ainda que o aumento dos desembolsos tem
sido acompanhado de um significativo aumento no nimero de
operagdes realizadas na regido. No ano de 2010, foram registradas
24.322 operacdes, ou seja, mais que o dobro do ano anterior.
As taxas de crescimento do niumero de operacdes refletem um
processo de pulverizacdo das operac¢des de crédito, certamente
impulsionado pela presenca dos grandes projetos na regiao.

Conforme os graficos a seguir, do total de operacdes em 2010, 94%
foram realizadas por pessoas fisicas, micro, pequenas e médias
empresas, ao passo que 69% dos desembolsos foram realizados
para grandes empresas.

Regiao Norte: niumero de operacoes por porte (2010)
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Regido Norte: desembolso por porte (2010)
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Secretaria de Arranjos Produtivos e Inovativos e
Desenvolvimento Local

O Comité de Arranjos Produtivos, Desenvolvimento Regional,
Inovacdo e Meio Ambiente (CAR-IMA), coordenado pela Secretaria
de Arranjos Produtivos e Inovativos e Desenvolvimento Local
(SAR), ambos criados em 2007, tem como principais objetivos
a disseminacao da visao transetorial, sistémica e integrada, a
incorporacao dos temas transversais pela estrutura operacional do
BNDES e a discussdo e a formulacdo de novas politicas do Banco.

A busca dessa atuacdo sistémica e integrada materializa-se
também na prioridade dada a qualidade das relacdes com os
parceiros. Nesse sentido, a contribuicdo da SAR orientou-se
pela intensificacdo de interacdes e estreitamento das parcerias e
também pela necessidade de desenho e aperfeicoamento de
instrumentos a serem operados pelo governo federal e pelos
governos estaduais e municipais, por bancos publicos, por bancos
regionais de desenvolvimento e por agéncias de fomento. Os
esforcos de identificacdo e aprimoramento de instrumentos ndo
reembolsaveis e reembolsaveis de apoio a atividades produtivas
de empreendedores e arranjos produtivos locais (APLs) também
foram contemplados em iniciativas que marcam o periodo.

Em 2010, foram realizadas 10 reunides do CAR-IMA com a participacdo
do presidente do BNDES e demais membros sobre os temas de APLs,
desenvolvimento regional e socioambiental e inovacao.

Foi finalizada a pesquisa Mapeamento e Analise das Politicas para
Arranjos Produtivos Locais no Brasil, com coordenacdo técnica da
SAR. O projeto envolveu equipes de pesquisa de universidades de
22 estados, totalizando cerca de 200 pesquisadores especializados
no tema, que trabalharam sob a coordenacdo de professores
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doutores da RedeSist. Os resultados dessa analise foram divulgados
em seminarios e publicados em livros e artigos, além de estarem
disponibilizados na pagina do BNDES, inspirando o aprimoramento
das politicas implementadas pelo BNDES e também por parceiros.

Nas parcerias com ministérios, salientou-se a estreita interacdo
com o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC). Com a funcdo de articular as a¢des referentes ao
apoio a APLs dos varios ministérios e outros organismos, o MDIC
coordena o Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP-APLs). Os resultados da pesquisa mencionada no paragrafo
anterior foram amplamente utilizados pelo GTP/APL do MDIC. No
segundo semestre de 2010, o GTP, articulado com o BNDES e com
os nucleos estaduais de APLs, realizou oficinas de politicas de APLs
em 13 estados: AL, AM, CE, ES, GO, MG, MS, PA, PI, PR, RJ, RS e SE.
Tais oficinas visaram discutir em detalhes as informacdes e os
resultados produzidos pelas equipes de pesquisadores estaduais
que realizaram o estudo com os diferentes atores que compdem
os nucleos estaduais de APLs. Na mesma ocasiao, associado as
oficinas de politicas, o GTP realizou oficinas sobre o acesso ao
crédito nos estados, também com os nucleos estaduais de apoio a
APLs e em estreita articulacdo com a Associacdo Brasileira de
Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento (ABDE), visando
promover debate acerca das dificuldades de acesso ao crédito por
parte de empreendedores.

Para elevar a presenca do BNDES em areas tradicionalmente
menos apoiadas e alcancar atores relativamente pouco contemplados,
destaca-se, também, a intensificacdo de parcerias com bancos
e agéncias de fomento estaduais. Em 2010, avancou-se na busca
de atuac¢do conjunta com, entre outros, a ABDE, o Banco do Brasil e
o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE),
para orientacdo do crédito para empreendedores e APLs de
forma sistémica.

Com o objetivo de identificar formas de aprimorar e ampliar a
atuacdo do Banco, foram realizadas oficinas sobre experiéncias de
politicas publicas para o desenvolvimento inovativo, social e sustentavel,
a fim de conhecer e discutir as experiéncias de politicas de instituicdes
governamentais e ndo governamentais do pais. Em 2010, a agenda
das oficinas voltou-se para a inovacao tecnoldgica, tendo sido
realizados 19 encontros. Da mesma forma, semindrios nacionais e
internacionais foram organizados, também visando aprofundar
tais temas com a contribuicdo de especialistas. Alguns seminarios
foram realizados em parceria com organismos federais, ministérios
e suas agéncias internacionais, assim como representacdes empresariais.
Foram realizados os seminarios “A Evolucdo e Dinamica de
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — ASPILs
de MPEs no Brasil”, “Analise das Politicas de APLs no Brasil”,
“A Nova Geracao de Politicas para o Desenvolvimento Produtivo:
Sustentabilidade Social e Ambiental”, além de reunides de
trabalho, como “Mudancas em Curso no Nordeste” e “Amazébnia:
Transformacdes, Dilemas e Novas Politicas de Desenvolvimento”.
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A SAR participou também em 2010, no ambito do Planejamento
Corporativo 2010, do GT “Apoio a APLs com Crédito”. O objetivo
desse GT foi desenhar, para os APLs, um instrumento de crédito
para investimentos e capital de giro, visando beneficiar atores em
regides pouco contempladas por tais tipos de produtos. O GT
originou ag¢des de articulacdo com bancos e agéncias de fomento
parceiras, além de ter sido orientador das iniciativas de ampliacao
dos beneficiarios do Programa de Apoio ao Fortalecimento
da Capacidade de Geracdo de Emprego e Renda (Progeren) para
MPEs nas regides Nordeste e Norte e da proposta de criagdo de
um programa de estimulo a compras locais.

Politica de Atuacao do BNDES
no Entorno de Projetos

A Politica de Atuacédo no Entorno de Projetos tem como estratégia a
integracdo da funcao de financiamento das atividades econémicas
com a abordagem de desenvolvimento territorial sustentavel e visa
promover as oportunidades de desenvolvimento econémico e social
nas areas de influéncia de projetos apoiados.

Essa politica, formalmente aprovada em dezembro de 2009, teve
em 2010 sua fase experimental de implantacdo. Entre os casos
que vinham sendo trabalhados, destacam-se alguns resultados
importantes, como o direcionamento dos investimentos sociais
das empresas nos entornos de Suape, em Pernambuco, e dos
Aproveitamentos Hidrelétricos de Santo Anténio, em Rondodnia,
e de Estreito, no Maranhao e em Tocantins (ver quadro a seguir).
Em 2010, foram incorporados ainda novos desafios, como o do
entorno do Aproveitamento Hidrelétrico de Belo Monte.

O BNDES avancou também no desenho dos processos internos
de trabalho e no desenvolvimento de novos instrumentos, como a
possibilidade do uso do Fundo Estruturador de Projetos (FEP),
para apoio a elaboracdo de agendas de desenvolvimento para o
territério, por meio da mobilizacdo e da participacdo dos diversos
agentes ali atuantes — empreendedores, poder publico e sociedade
civil. Na elaboracdo da agenda, deve ser estabelecida a correspondéncia
entre as questdes estratégicas e as prioridades e respectivos
investimentos e a¢des, dando origem a um conjunto pactuado de
projetos e iniciativas coordenados a serem viabilizados.

Para o ano de 2011, foi estruturado um plano de trabalho interno para
validacdo de metodologias e procedimentos de implantacdo da

politica e desenvolvimento de novos casos, visando aprimorar e

expandir essa forma de atuacéao.
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Aproveitamento Hidrelétrico de Estreito

Para a atuacdao dos empreendedores na area de influéncia do aproveitamento
hidrelétrico, foi formulado o Plano de Investimento Social de Estreito (ISE), por meio
da parceria entre as empresas e o alinhamento entre expectativas dos agentes do
territério, com base em um diagnéstico prévio. O Plano ISE tem como objetivo geral

contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel dos 12 municipios periféricos
ao reservatorio de Estreito, por meio da materializacdo de projetos que sejam:

e sustentaveis e adequados as necessidades de curto e médio prazos da regiao;

e em prol do desenvolvimento econémico e social;

e em prol do fortalecimento da gestdo publica e das organiza¢des da sociedade civil;
e em prol do acesso e da melhoria da qualidade da educacao basica;

e em prol da ampliacdo e/ou da melhoria do acesso aos servicos de satde publica;
e em prol da ampliagdo e/ou da melhoria dos servi¢cos de saneamento basico;

e catalisadores de novos projetos e investimentos para a regido; e

e facilitadores na interface com programas de financiamento e desenvolvimento ja
existentes no ambito dos governos estaduais e do governo federal.

Assim, os investimentos, que ja estdo em andamento, contemplam as areas de educacao,
saneamento, desenvolvimento econdmico, saude e desenvolvimento social. Deve-se
destacar que a maioria dos projetos ndo resulta em beneficios restritos a sua respectiva
area, uma vez que tém carater de complementaridade, com resultados potencializados
para a populacao e o desenvolvimento da regiao.

Os investimentos e as acdes estdo estruturados em duas fases. A primeira fase inclui
projetos de atendimento a demandas de curto prazo e oportunidades especificas de
negoécios, bem como de desenvolvimento de parcerias e de aprimoramento dos
mecanismos de gestao e participacdo, o que permitird melhor aproximagdao com o
territorio — outros agentes e iniciativas — e a definicdo dos investimentos para a fase
seguinte, com maior e mais qualificada participacao local e regional, combinada com
a possibilidade de alavancagem de novas fontes de recursos, inclusive outras linhas e
programas de financiamento do BNDES para outros atores (beneficiarios) do territério.



Responsabilidade social e ambiental

A construcao e a aprovacao da Politica de Responsabilidade Social e
Ambiental (RSA) do BNDES representaram uma importante
realizacdo do ano de 2010.

A Politica de RSA foi elaborada como um desdobramento do
Planejamento Corporativo? e visa contribuir para o BNDES aprimorar
o desempenho de sua missdo e atender as Orientacdes Estratégicas,
em especial a uma diretriz especifica para o desenvolvimento
socioambiental: “estabelecer e implementar politica de

responsabilidade social corporativa do BNDES, disseminando a
cultura da sustentabilidade por todos os empregados da instituicdo
e intensificando acdes de capacitacdo profissional continuada”.

Com base nas referéncias da ISO 26000 e do Protocolo de Inten¢des
pela Responsabilidade Socioambiental - “Novo Protocolo Verde”,
assinado pelo BNDES em 2008, a Politica de RSA do BNDES
incorpora duas dimensoes:

e Dimensao Estratégica — refere-se ao Sistema BNDES como
instituicdo publica financeira de fomento e suas atividades
e relacionamentos para cumprir a missdo de promover o
desenvolvimento sustentdvel e competitivo da economia
brasileira; e

e Dimensdo Administrativo-Organizacional — refere-se ao
Sistema BNDES como instituicdo constituida de empresas e
suas respectivas atividades administrativas e a relagdo com
empregados e fornecedores.

A Politica de RSA - transcrita no destaque a seguir — confere

maior organicidade aos instrumentos relacionados a tematica

socioambiental e de responsabilidade social empresarial ja existentes
no Banco, alinhando-os a um enunciado abrangente, com um
conceito definido e formalmente institucionalizado. A politica
passa a orientar a revisdao e o desenvolvimento de praticas e de
outros instrumentos e politicas corporativas, visando ao pleno
exercicio da responsabilidade social e ambiental do Sistema BNDES.

2 No ambito de um dos Projetos Estratégicos Corporativos da carteira de 18.
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Politica de Responsabilidade Social
e Ambiental do Sistema BNDES

Para o BNDES, responsabilidade social e ambiental é valorizar e garantir a integracao
das dimensdes social e ambiental em sua estratégia, politicas, praticas e procedimentos,
em todas as suas atividades e no relacionamento com seus diversos publicos.

Principios

A Politica de Responsabilidade Social e Ambiental (RSA) do BNDES, alinhada com os
enunciados corporativos — Missdo, Visao, Declaracdo de Valores e Cédigo de Etica -,
reafirma o compromisso histérico do Banco com o desenvolvimento sustentavel do
pais. Os seguintes principios norteiam a atuacdo do BNDES:

e promogao do desenvolvimento em uma concepcao integrada, que inclui as
dimensdes econdmica, social e ambiental;

e respeito aos direitos humanos e combate e repudio a toda pratica de atos
que importem em qualquer tipo de discriminacdo ou violacdo de direitos;

e ética e transparéncia como pilares do relacionamento com todos os publicos,
garantindo o dialogo e prestando contas sobre suas decisdes e atividades; e

e atuacdo proativa e alinhada com as normas e politicas publicas brasileiras e
observancia de normas internacionais de comportamento.

Diretrizes

As diretrizes de responsabilidade social e ambiental a sequir relacionadas, em
conjunto com outros instrumentos, orientam a atuacdo do BNDES na promocao da
sustentabilidade. As diretrizes dizem respeito a atuacdo estratégica e operacional
do BNDES, a suas partes interessadas e a seus impactos sobre a sociedade e o
meio ambiente.

e Fortalecer as politicas publicas associadas a sustentabilidade e a responsabilidade
social e ambiental;

e desenvolver e aperfeicoar permanentemente produtos financeiros, metodologias
e outros instrumentos que incorporem critérios socioambientais e contribuam, em
especial, para o desenvolvimento local e regional sustentavel;

e fortalecer o trato da responsabilidade social e ambiental nos processos
operacionais, de planejamento e de gestao;

e induzir e reconhecer as melhores praticas de responsabilidade social e ambiental
em seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras credenciadas e demais
parceiros, contribuindo para o avanco da sustentabilidade na sociedade brasileira;

e desenvolver e aperfeicoar permanentemente metodologias e outros instrumentos
de monitoramento e avaliacdo de impactos e resultados socioambientais gerados
pelo préprio Banco e pelas atividades apoiadas financeiramente;



e refletir no padrao de comunicacdo corporativa a relevancia que as acdes sociais e
ambientais assumem e a disposicdo do BNDES de compartilhar responsabilidades
com transparéncia e didlogo;

e aprimorar permanentemente o conhecimento e disseminar a cultura da
sustentabilidade e da responsabilidade social e ambiental;

e desenvolver parcerias e compartilhar experiéncias com outras organizacdes,
para a promogao da responsabilidade social e ambiental e o fortalecimento da
transparéncia, do didlogo entre partes interessadas e da participagao cidada na
gestdo publica;

e adotar politicas de valorizacdao dos empregados e promocao de seu
desenvolvimento pessoal e profissional, com énfase no compromisso social,
ambiental e de respeito aos direitos humanos; e

e considerar os mais modernos requisitos de sustentabilidade nas suas instalacdes
e atividades administrativas, contribuindo com a preservacdo do meio ambiente.

Estratégia e governanca

Para garantir a efetiva aplicacdo dos principios e diretrizes da Politica de RSA, o
BNDES estabelece planos com rotinas de revisdes e adequacdes de suas politicas e
praticas corporativas e programas de sensibilizacdo e comunicacdo para seus
empregados e partes interessadas.

A governanca é fundamental para garantir a sustentabilidade nos processos de
trabalho e nos processos decisérios do BNDES, que devem ser continuamente
aprimorados. O BNDES tem equipes dedicadas as tematicas social e ambiental
e comités corporativos para discussao, deliberacdo e acompanhamento da integragao
das dimensdes social e ambiental em sua estratégia, politicas, praticas e procedimentos.

A Politica de RSA apontou para uma agenda de trabalho, com detalhamento

para o biénio 2011-2012, a qual da continuidade as iniciativas em andamento no

BNDES e coloca os desafios a serem enfrentados, entre os quais a definicao de

indicadores que expressem com mais clareza para as partes interessadas os resultados
das a¢des e dos investimentos socioambientais do BNDES.



Dimensao estratégica

No contexto de aprovacao da Politica de RSA, também em 2010
foi efetuada uma revisdo de estrutura e atualizacdo de diretrizes e
instrumentos da entéo Politica Ambiental do BNDES, consolidando
a Politica Socioambiental em ambito operacional. Essa politica reforca
tanto a aplicacao das diretrizes socioambientais para elaboracdo dos
produtos, linhas, programas e fundos do BNDES quanto a pratica mais
alinhada a incorporacao das questdes sociais e ambientais na principal
atividade do BNDES - a concessao de apoio financeiro.

Essa primeira revisao da Politica Socioambiental incluiu a consolidacao
dos critérios sociais® e ambientais aplicaveis ja existentes no BNDES
e organizou iniciativas para avancar na pratica dos compromissos
propostos em suas Diretrizes Socioambientais e desenvolver e
aprimorar seus instrumentos.

Entre essas iniciativas, destaca-se o desenvolvimento de novos
produtos que incorporam condi¢des financeiras diferenciadas

para a sustentabilidade, como os programas ProCopa Arenas e
Turismo e o Programa para Reducdo da Emissdao de Gases do Efeito
Estufa na Agricultura — Programa ABC, além de linhas e fundos
especificos, como o Fundo Empresas Sustentaveis na Amazénia e o

aperfeicoamento da Linha Energias Renovaveis.

Em termos de diretrizes e critérios socioambientais setoriais especificos,
como exemplo do avanc¢o da exigéncia de sustentabilidade por
parte do BNDES, citam-se os aprovados para apoio ao setor de acucar
e alcool, que passaram a vincular o financiamento do BNDES para o
setor, incluindo o cumprimento do disposto nas Resolu¢des 3.813 e
3.814, ambas do Conselho Monetario Nacional, que condicionam o
apoio a expansao do plantio, da producao e da industrializacdo da
cana-de-acUcar ao zoneamento agroecoldgico e veda o financiamento
da expansao do plantio nos biomas Amazo6nia e Pantanal e Bacia
do Alto Paraguai, entre outras areas.

Em relagdo ao desenvolvimento e ao aprimoramento de metodologias
de suporte para tratamento das dimensdes social e ambiental
no processo de concessao de apoio financeiro, destaca-se a incorporacdo
dessas dimensdes em duas metodologias. A Metodologia de Avaliacdo
de Empresas (MAE), com sua primeira fase de implantacdo em 2010,
considera os ativos intangiveis da empresa — entre os quais sua postura,
sua estratégia e a gestdo de responsabilidade social e ambiental — e o
posicionamento relativo da empresa no seu setor de atuacdo, para
o qual também é definido o grau de relevancia das dimensdes
social e ambiental. Outra metodologia em discussdo, que incorpora a
dimensao socioambiental, é a de monitoramento e avalia¢do.

3 Quanto aos critérios sociais, o BNDES ja observa e explicita em sua politica aqueles que dizem respeito as
condicdes de emprego, saude e seguranca do trabalhador (obrigacdes legais) e de direitos humanos, em especial
a protecao de pessoas com deficiéncia e a inexisténcia legal de praticas de atos que importem em: discriminacdo

de raca ou género, trabalho infantil ou trabalho escravo e atos que caracterizem assédio moral ou sexual.
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Em 2010, os Guias Socioambientais Setoriais foram aprovados como
instrumento de suporte ao processo de concessdo de apoio financeiro,
estipulando-se o escopo, a estrutura e os procedimentos relativos a
elaboragdo, a aprovacao, a atualizacdo e a disponibilizacdao de
seu conteudo.

Dimensao administrativo-organizacional

Para 2010, também no contexto da aprovacao da politica de RSA,
destacam-se algumas iniciativas voltadas as instalacdes e atividades
administrativas. O BNDES realizou um levantamento preliminar
de sua emissdo de gases de efeito estufa (GEE), o que ja ensejou
discussdes sobre possiveis medidas de reducdo e compensacao.
Também ja foram iniciadas as discussdes sobre uma politica de
compras sustentaveis.

Em relagdo aos edificios ocupados no Rio de Janeiro, avancam
as iniciativas e acdes conjuntas dos condominios do Edificio de
Servicos do Rio de Janeiro (Edserj) e do Edificio Ventura - nos quais
o BNDES passou a ocupar em 2010 um conjunto expressivo de
andares —, para melhora da eficiéncia energética, do consumo de
recursos naturais e da destinacdo dos residuos sélidos.

Por ser recentemente inaugurado, o Edificio Ventura ja tem
preocupacao com os padrdes de sustentabilidade ambiental
desde a concepcdo do projeto. Atualmente, a Area de
Administracdo do BNDES trabalha no condominio do Ventura
para a implantacdo do sistema de coleta seletiva em padrao
semelhante ao existente no Edser;j.

No Edserj, continuam em andamento os projetos de cogeracdo de
energia elétrica, troca dos elevadores e modernizacdo da subestacao.

O Edserj esta saindo do mercado cativo de energia elétrica e
migrando para o mercado livre, em que obtera, entre outras
vantagens, a utilizacdo de uma matriz de energia mais limpa,
pois comprara energia diretamente de pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs) ou de outras fontes incentivadas, tais como
edlica, biomassa ou solar.

Nos banheiros, estdo sendo trocadas todas as torneiras antigas, de
acionamento manual, por torneiras com acionamento por sensores
eletrénicos, o que proporcionard uma economia de cerca de 25%
do consumo.

Foram adaptados e reformados mais dois pavimentos, que trocaram
o layout tradicional pelo layout panoramico.

O programa de coleta seletiva no Edserj vem aprimorando a gestao
e o gerenciamento de residuos sélidos, observando a ordem de
prioridade de ndo geracao, reducao, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
dos residuos solidos e disposicao final ambientalmente adequada
dos rejeitos, estabelecida pela Lei 12.305, de 2 de agosto de 2010,
que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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Carteira de projetos do PAC

O BNDES e as politicas publicas

Programa de Aceleracao do Crescimento

O BNDES consolidou sua posicdo como importante agente financeiro
de projetos de investimento no ambito do Programa de Acelera¢ao
do Crescimento (PAC), lancado em janeiro de 2007. O objetivo do
programa é criar condi¢des para assegurar o crescimento sustentado

do pais no médio e longo prazos, em complementacdo as acdes

derivadas das politicas econémica e social.

Em 2010, a carteira do BNDES no ambito do PAC compunha-se de
362 projetos no valor de R$ 157,3 bilhdes (75% ja contratados ou
aprovados), que representam uma alavancagem de investimentos
de R$ 268 bilhées (valor que inclui outras fontes de financiamento).
Os valores estdo subdivididos da seguinte forma: R$ 212 bilhdes em
infraestrutura energética (186 projetos), com destaque para projetos
de geracdo, transmissdo e petréleo e gas; R$ 40 bilhdes em logistica
(89 projetos), principalmente em rodovias, ferrovias e marinha mercante;
R$ 15,7 bilhdes em infraestrutura social e urbana (71 projetos),
destacando-se os financiamentos a saneamento, urbanizacdo e
metrd; e, finalmente, R$ 217 milhdes voltados a administracdo
publica (16 projetos), para implementacdo do sistema publico de
escrituracao digital (SPED).

A tabela a seguir resume a carteira de projetos em 31 de
dezembro de 2010.

Investimento

Efetiva Fomento Carteira do BNDES total
Numero de Numero de Numero de
Eixo R$ milhdes  projetos  R$ milhGes  projetos R$ milhGes  projetos R$ milhdes
Energia 116.890 184 3.592 2 120.482 186 212.158
Logistica 26.288 86 1.571 3 27.859 89 39.940
Social e urbana 8.827 71 - - 8.827 71 15.775
Administracao publica 185 16 - 185 16 217
Total 152.190 357 5.163 5 157.353 362 268.090

A atuacdao do BNDES no PAC destaca-se também pela dimenséao
dos desembolsos, que somaram, até 2010, R$ 83,9 bilhdes
(R$ 16,7 bilhdes em 2010), dos quais R$ 69,2 bilhdes em projetos
de energia, R$ 9,2 bilhdes em logistica e R$ 5,5 bilhdes nas areas
social e urbana e de administracdo publica. A distribuicao
regional dos desembolsos é apresentada na tabela a seguir.
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Distribuicdo regional dos desembolsos do PAC (em R$ milhdes)

Regiado/eixo de atuacao Energia Logistica Social e urbana  Admin. publica Total %
Norte 15.278 54 194 13 15.539 19
Nordeste 17.889 1.743 286 15 19.933 24
Sudeste 7.793 5.211 4.521 21 17.546 21
Sul 5.756 454 417 11 6.638 8
Centro-Oeste 3.541 162 65 15 3.783 5
Inter—regional 18.901 1.600 20.501 24
Total 69.158 9.224 5.483 75 83.940 100
% 82 1 7 0 100
Projetos com destaque em 2010

Eixo infraestrutura energética

Usina Termelétrica Pecém Il — implantacdo da Usina Termelétrica de

Pecém II, com capacidade instalada de geracdo de 360 MW, localizada
no complexo industrial e portuario de Pecém, no municipio de Sao
Gongalo do Amarante (CE). Projeto contratado em setembro, no valor
de R$ 737 milhées e investimento total de R$ 1,4 bilhao.

Gasoduto Urucu-Manaus — construcdao do GLPduto Urucu-Coari, do
gasoduto Coari-Manaus, de ramais de escoamento em sete municipios
e de duas estacdes de compressao. Projeto contratado em fevereiro,
no valor de R$ 692 milhdes e investimento total de R$ 989 milhdes.

Abengoa Agro — ampliacdo da capacidade de cogeracdo de energia
elétrica para 70 MW das unidades Sao Joao e Sao Luiz, situadas
nos municipios de Sdo Jodo da Boa Vista (SP) e Pirassununga (SP),
além da ampliacdo da capacidade de moagem da unidade Sdo Joao
para 3,5 milhdes de toneladas de cana-de-agucar/safra. Projeto
contratado em junho, no valor de R$ 440 milhdes e investimento
total de R$ 799 milhdes.

Usina Termelétrica Barra/Cosan — expansao de trés unidades de
cogeracdo de energia elétrica, com capacidade instalada de
136 MW, 38 MW e 63,5 MW, anexas as usinas da Barra, Univalem e
Ipaucu. Suplementacao para conclusdo da unidade de Bonfim, com
capacidade de 111 MW, e da linha de transmissdao associada ao
projeto da Usina Termelétrica Barra e apoio a projetos sociais. Projeto
contratado em junho, no valor de R$ 307 milhdes e investimento
total de R$ 384 milhdes.

Eixo infraestrutura logistica

Transpetro/EAS — Atlantico Sul — aquisicdo de sete embarcacdes, das
quais quatro Suezmax e trés Aframax, que serdo construidas pelo
estaleiro Atlantico Sul S.A. Projeto contratado em julho, no valor de
R$ 2,6 bilhdes e investimento total de R$ 2,9 bilhdes.

CBO/20 PSV/Alianga — construcao de 20 embarcag¢des do tipo PSV
3000 (platform supply vessel), no estaleiro Alianca S.A. Projeto
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contratado em junho, no valor de R$ 1,3 bilhdo e investimento
total de R$ 1,4 bilhao.

Regis Bittencourt - OHL — investimentos na segunda etapa do
programa de concessdo de rodovias federais, por meio da

recuperacao e da readequacao do lote 6 da rodovia BR-116, trecho
entre Sao Paulo (SP) e Curitiba (PR), abrangendo 401,6 km de
extensdo. Projeto contratado em dezembro, no valor de R$ 1,1
bilhdo e investimento total de R$ 1,8 bilhao.

Wilson, Sons Offshore S.A. — construc¢do de 13 embarcacdes,
das quais oito supridores e cinco rebocadores/manuseadores de
ancoras, destinadas ao segmento de navegac¢ao de apoio maritimo.
Projeto contratado em setembro, no valor de R$ 1,1 bilhdo e
investimento total de R$ 1,2 bilhdo.

Eixo infraestrutura social e urbana

Sabesp - Complexo Baixada Santista — apoio a implantacao,
ampliacdo e otimizacdo dos sistemas de esgotamento dos municipios
de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua e Praia
Grande. Tais intervenc¢des integram o Programa Onda Limpa, que
visa a recuperacao ambiental da regido da Baixada Santista. Projeto
contratado em marco, no valor de R$ 294 milh&es e investimento
total de R$ 1,3 bilhao.

Copasa Saneamento — expansdo dos servi¢os de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario na regido metropolitana de Belo
Horizonte. Projeto contratado em abril, no valor de R$ 181 milhdes
e investimento total de R$ 193 milhdes.

Municipio de Belém — implantacdo de infraestrutura de saneamento

e urbanizacdo de carater complementar na regido das sub-bacias trés
e quatro da bacia hidrografica da Estrada Nova, no municipio de
Belém (PA). Projeto contratado em dezembro, no valor de R$ 118
milhdes e investimento total de R$ 129 milhdes.

Municipio de Fortaleza — implantacado de redes de escoamento de
aguas pluviais, para proporcionar protecdao contra precipitacdo e
controle de enchentes, além de obras complementares vinculadas
para pavimentacdo das malhas vidrias. Projeto contratado em dezembro,
no valor de R$ 88 milhdes e investimento total de R$ 93 milhdes.

A Area de Estruturacdo de Projetos e o PAC

O PAC foi criado com o intuito de acelerar o crescimento econémico

do pais por meio do estimulo ao investimento publico e privado
em infraestrutura. Em 2010, foi lancado o PAC 2 como medida de
manutencdo do ritmo de investimento iniciado na primeira fase do

programa. Parte desses investimentos publicos estruturantes foi
planejada com vistas a ser viabilizada por meio de concessdes
publicas ou parcerias publico-privadas (PPPs). A Area de Estruturacdo
de Projetos (AEP) tem empregado esforcos na etapa de fomento e
estruturacdo desses projetos.
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Objetivando executar as acdes do PAC, a AEP realizou ao longo de
2010 as seguintes atividades:

¢ Trem de Alta Velocidade. O Decreto Presidencial 6.256, de 13
de novembro de 2007, alterado pelo Decreto 6.816, de 7 de
abril de 2009, designou o BNDES como responsavel pela
contratacdo e coordenac¢do dos estudos técnicos relacionados
ao projeto Trem de Alta Velocidade (TAV) entre os municipios
de Campinas, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Dessa forma, o
BNDES trabalhou em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), sob a coordenacdo do Ministério dos
Transportes e da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), na elaboracao de estudos técnicos e na estruturacao
da modelagem do projeto. Disso resultaram o Edital, a minuta
de Contrato de Concessao e seus Anexos, disponibilizados ao
publico em julho de 2010 nos sitios eletrénicos www.antt.gov.br
e www.tavbrasil.gov.br. Ao longo de 2010, o BNDES assessorou
o governo federal na conducdo dos procedimentos necessarios
a implementac¢ao do projeto. O TAV encontra-se inserido no
ambito do PAC, com previsdo de realizacdo no primeiro
semestre de 2011.

e Concessoes rodoviarias. Finalizou os estudos para a
estruturacdo da terceira etapa fase 1 do Programa de Concessdes
de Rodovias Federais (rodovias BR-040, BR-116 e BR-381, localizadas
em Minas Gerais). Os estudos estdo em analise pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e tém leildo previsto para 2011.
Também esta assessorando, em parceria com a Estruturadora
Brasileira de Projetos (EBP), a ANTT e o Ministério dos Transportes,
nos estudos das concessdes dos trechos da BR-101 nos estados
do Espirito Santo e da Bahia. Os trechos fazem parte da terceira
etapa fase 2 do Programa de Concessdes de Rodovias Federais.

e Projeto de irrigacao. Apoiou os estudos realizados pela
International Finance Corporation (IFC) da PPP do Projeto
Pontal, um perimetro de irrigacdo com vocagdo para a
fruticultura localizado em Petrolina (PE). O leildo da PPP foi
concluido em 23 de setembro de 2010.

¢ Concessoes aeroportudrias. Em observancia as atribui¢des que
Ihe foram conferidas por meio do Decreto 6.373, de 14 de
fevereiro de 2008, o BNDES coordenou a elaboracao dos
estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira, ambiental
e juridica para estruturacdo do aeroporto internacional de Sao
Goncalo do Amarante. Em 6 de agosto de 2010, o BNDES
encaminhou formalmente os estudos técnicos a Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac), responsavel pelo processo de
desestatizacdo do aeroporto. A Anac submeteu o projeto a
apreciacdo do TCU em 12 de dezembro de 2010. Apds a andlise
do tribunal, o projeto estara apto a ser levado a licitacdo, o que
devera acontecer no primeiro semestre de 2011.
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Politica de Desenvolvimento Produtivo

Criada em maio de 2008, a Politica de Desenvolvimento Produtivo
(PDP) tem como objetivos centrais fortalecer a competitividade
da economia brasileira e ampliar os investimentos para conferir
sustentabilidade ao crescimento.

A politica tem 34 programas setoriais, divididos em cinco subgrupos:
programas mobilizadores em areas estratégicas, programas para
fortalecer a competitividade, programas para consolidar e expandir a
lideranga, destaques estratégicos e agdes sistémicas.

A execucao dos programas, que pressupde uma interlocucao
permanente e sistematica com o setor privado, foi confiada a comités
executivos formados por representantes de diversos 6rgaos de
governo, com o intuito de integrar e convergir as a¢des dos programas
com as politicas em curso.

O BNDES tem papel ativo em sua formula¢do e gestdo. O Banco
participa da Secretaria Executiva da PDP; coordena os programas
para consolidar e expandir a lideranca; faz a gestdao dos programas
de petroleo, gas e petroquimica e industria aeronautica; e participa
como membro dos comités executivos dos demais programas.

O Banco tem também importante papel no financiamento do
investimento dos programas para sistemas produtivos. Em 2010, o
BNDES consolidou uma carteira da PDP de R$ 180 bilhdes em saldo
a desembolsar, representando 79% da carteira total. Os principais
destaques seguem especificados no quadro a seguir.

Principais setores da carteira da PDP — saldo a desembolsar (em R$ milhoes)

Area de atuacio

Valor Area de atuacio Valor

Programas mobilizadores em areas estratégicas
Tecnologia da informagdo e comunicacédo
Programas para fortalecer a competitividade
Complexo automotivo

Bens de capital

Construcao civil

Complexo de servicos

IndUstria naval e cabotagem

Agroindustria

Programas para consolidar e expandir a lideranca

4.721 Complexo aeronautico 7.397
Petréleo, gas natural e petroquimica 8.847
3.759 Bioetanol 5.312
27.147 Mineracdo 4.453
30.049 Siderurgia 6.045
52.938 Destaques estratégicos
19.779 Exporta¢des 30.681
12.464 Regionalizacdo 54.677

Fonte: BNDES.
* Dados até dezembro de 2010.
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Os desembolsos totalizaram R$ 152,6 bilhdes em 2010,
correspondendo a 91% do total do Banco, com destaque para
os seguintes setores: tecnologia de informacdo e comunicagao
(R$ 2,7 bilhdes); bens de capital (R$ 60,2 bilhdes); complexo
de servicos (R$ 16,5 bilhdes); agroindustria (R$ 26,8 bilhdes);
petréleo, gas natural e petroquimica (R$ 31,2 bilhdes); bioetanol
(R$ 5,8 bilhdes). Além disso, apresentaram excelente desempenho
os destaques estratégicos voltados as exportagdes (R$ 19,6 bilhoes)
e MPEs (R$ 23,7 bilhdes). A tabela a sequir traz as metas fixadas

e os desembolsos efetivamente realizados no ambito da PDP.

Metas e desembolsos — 2008-2010 (em R$ milhdes)

Ano Meta Variacao % Realizado Variacdo %
2008 62,5 80,4

2009 70,2 12,3 121,4 51,0
2010 77,7 10,7 152,6 25,7
Total 210,4 - 354,4 -

Fonte: BNDES.

A PDP devera ter continuidade no periodo 2011-2014 porque uma
politica industrial precisa ser um instrumento permanente, que vise
a resultados de longo prazo. Seu novo ciclo dard mais énfase as
agendas setoriais e a inovacdo, procurando fazer com que a busca
de dinamismo produtivo seja uma pratica incorporada na rotina
das empresas brasileiras.

Inovacao

A importancia da inova¢do ganha crescente destaque no atual cenario
econdmico-social brasileiro em razdo de seus impactos no crescimento
econdmico do pais e na formacdo de economias mais competitivas.

Por reconhecer a grande importancia desse instrumento de fomento
e incentivo a economia, o BNDES assume um papel fundamental no
desenvolvimento da Politica Nacional de Apoio a Inovacéao, tendo,
ao longo dos ultimos anos, procurado intensificar e aprimorar os
instrumentos de apoio a iniciativas inovadoras.

Os desembolsos destinados as linhas e programas de apoio a
inovacdo no ano de 2010 superaram as metas estabelecidas e
atingiram o montante de R$ 1,4 bilhdo, valor superior ao de 2009,
quando alcancaram cerca de R$ 563 milhées. Em 2010, o valor
destinado a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos industriais para
micro e pequenas empresas foi de aproximadamente R$ 2,3 bilhdes.
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Desembolsos 2010 (em R$ mil)

Linhas, programas, fundos e Cartao BNDES

Desembolsos

Linhas transversais* 210.768
Programas setoriais** 1.005.190
Outros — desenvolvimento tecnolégico*** 115.774
Fundo Tecnolégico - BNDES Funtec 40.296
Cartao BNDES 2.354
Total geral 1.374.382

*Compreende as linhas Capital Inovador, Inovacao Tecnoldgica, Inovagao P,D&I e Inovacdo Producao.

**Compreende os programas Engenharia Automotiva, Proengenharia, Profarma Inovacao, Prosoft Empresa, ProTVD Fornecedor e Proaeronautica.

***|nclui Criatec e fundos de investimento.

Em 2010, deu-se continuidade ao processo iniciado em 2008 de
ampliacdo do acesso de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)
aos instrumentos de financiamento direcionados a inovacao.

O apoio a inovacdao de MPMEs foi reforcado em 2009, quando

o Cartao BNDES passou a financiar a contratacado de servicos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P,D&l), além de conceder
apoio as contrapartidas financeiras exigidas em programas
executados pela Finep (Sibratec) e pelo Sebrae (Sebraetec). O
numero de operagdes direcionadas a inovagdo nesse instrumento
teve crescimento substantivo em 2010, atingindo o montante de 163.

Outra iniciativa foi a inclusdo do financiamento a P,D&I entre os
empreendimentos apoiaveis pelo BNDES Automatico.
Tradicionalmente, o BNDES tem apoiado operacdes de menor monta
por intermédio de agentes financeiros, aproveitando-se de sua
capilaridade para alcancar empresas de menor porte em todo o
territorio nacional. A expectativa é de que a iniciativa resulte na
ampliacdo e na massificacdo do apoio a projetos de inovacdo de
menor risco oriundos de MPMEs.

Ao longo do ano de 2010, manteve-se a reduc¢do das taxas de juros
para as linhas de apoio a inovacao praticada em 2009. As taxas de
juros mais baixas foram praticadas em 2010 no ambito do Programa
BNDES de Sustentacdo do Investimento (BNDES PSI), que conta com a
equalizacdo de juros pelo Tesouro Nacional.

Em 2010, o Fundo Tecnoldgico (BNDES Funtec), ndo reembolsavel,
priorizou projetos que objetivaram estimular o desenvolvimento
tecnoloégico e a inovagdo de interesse estratégico para o pais,
direcionados aos seguintes temas: bioenergia e meio ambiente.
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O ano de 2010 foi de elevado crescimento para a economia
brasileira. Em contraposicdo ao ano de 2009, a criacdo de empregos
formais foi significativa, atingindo 2,5 milhdes. Nesse contexto,
um papel crucial coube ao BNDES - ressaltando-se, nesse sentido,
o Programa de Sustenta¢ao do Investimento (PSI) e a operagao de
capitalizacdo da Petrobras.

Tanto o PSI quanto a capitalizacdo da Petrobras foram viabilizados
por recursos obtidos no Tesouro Nacional. No que se refere
ao risco de mercado, as capta¢des implicam descasamentos
temporarios entre as taxas que remuneram os ativos recebidos
(titulos indexados a taxas de mercado, tais como prefixados e
indices de precos) e o passivo assumido perante o Tesouro, uma
divida indexada a taxa de juros de longo prazo (TJLP). Apesar
de implicarem descasamentos entre taxas do ativo e do passivo,
essas operacdes ndo trazem risco de mercado para o BNDES.
Isso porque as taxas que remuneram o passivo sdo inferiores a
remuneracdo dos ativos correspondentes, e os prazos médios do
passivo sao superiores aos dos respectivos ativos. Além disso, como
o BNDES empresta recursos para viabilizacdo dos investimentos
da economia, sdo criados ativos em TJLP, o que faz desaparecer a
potencial fonte de risco.

Em suma, as captacdes no Tesouro Nacional permitem apoiar as
empresas brasileiras em prazos muito superiores aos do mercado,
contribuindo para a formacao bruta de capital da economia, sem
prejuizo da saude financeira do BNDES.

Cabe ainda ressaltar que o BNDES se mantém sem descasamentos
cambiais significativos e ndo tem exposicdes diretas em commodities.
Por fim, o fato de as a¢cdes do BNDES ndo terem por objetivo
central o ganho de capital, ndo fazendo parte da carteira de
negociacdo, permite ao Banco apoiar o desenvolvimento do
mercado de capitais, sem comprometer seus resultados financeiros
com oscilacdes de curto prazo. No que se refere a gestdo, ao
longo de 2010 deu-se continuidade a implantagao de um sistema
de gestao de risco de mercado e liquidez, que entrou em fase de
operacao assistida em janeiro de 2011.

Quanto a evolugdo do risco de crédito do Banco, houve, ao
longo de 2010, crescimento da parcela de capital requlamentar
associada ao total dos ativos (carteira de crédito e titulos e valores
mobilidrios que ndo sdo adquiridos para a negociacdo ativa em
mercado). Essa parcela subiu de R$ 33,4 bilhdes, em dezembro
de 2009, para R$ 48,2 bilhées, em dezembro de 2010. De um
lado, a trajetoria reflete o préprio crescimento dos empréstimos
contratados e dos compromissos de crédito assumidos. De outro,
demonstra o efeito provocado pela entrada em vigor das regras
38, 39 e 40 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC):
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao
(CPC 38); Instrumentos Financeiros: Apresentacdao (CPC 39); e
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo (CPC 40). Esses normativos
alteraram a mensuracdo da carteira de a¢des e debéntures da
BNDESPAR de seus valores historicos para valores de mercado.

Embora a parcela de capital acima mencionada tenha aumentado,
nao houve piora na qualidade da carteira ou aumento da inadimpléncia.
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A participacdo dos créditos com classificacdo de risco AA ou A
(investment grade) apresentou, ao contrario, trajetéria ascendente,
alcancando mais de 85% da carteira em dezembro 2010. O indice
de inadimpléncia fechou o ano em 0,15%.

O BNDES vem concentrando esforcos na construcdao de um modelo
interno para a gestao do risco de crédito, por meio da elaborag¢ao de
estimativas préprias para os diferentes componentes do risco da

carteira de créditos. A probabilidade de inadimpléncia por faixa de
risco é estimada com base na frequéncia histérica, as taxas de

recuperacgdo sao calculadas com base nos fluxos de recebimentos
identificados para os contratos inadimplentes e sdo construidas
matrizes de migracdo de estados para horizontes diversos. Entre os

trabalhos da gestdo do risco de crédito, destacam-se a aquisicdo de
software especifico, cuja implantacdo devera ser concluida até o fim

do exercicio de 2011, e a aprovagao da Politica Corporativa de Gestao

de Risco de Crédito, em atendimento a Resolu¢do CMN 3721/09.

Tendo em vista a perspectiva de aumento da atuacdo do BNDES
no mercado externo e dada a necessidade de se precificar tais

operacgoes, foi estruturado o Departamento de Risco de Crédito
Internacional, 6rgdo vinculado & Area de Crédito, que assegurara
a segregacao de atividades e rigor na analise de operacdes internacionais.

Outro destaque do ano de 2010 foi o volume de crédito recuperado
em operacdes em Curso Problematico, que atingiu a marca de

R$ 912,5 milhdes, representando incremento de 216% em relacdo

ao ano anterior.

A parcela de capital regulamentar para risco operacional também
teve uma elevacdo de R$ 562 milhdes, em dezembro de 2009, para
R$ 762 milhdes, em 2010. Esse aumento reflete o incremento do
coeficiente regulamentar aplicado a essa parcela de capital (de
0,8, até dezembro de 2009, para 1,0, em janeiro de 2010), além
do crescimento da receita liquida da intermediacao financeira
e ndo financeira. Ndo houve no ano, todavia, qualquer evento de
expressivo risco operacional.

Entre os destaques da unidade voltada para a gestdo do risco
operacional, esta o processo licitatorio que objetiva a contratacao
de consultoria especializada para implantacdo de Sistema de
Gestdo da Continuidade de Negoécios. Ao longo de 2010,
ressaltam-se ainda os trabalhos, envolvendo distintas areas do
Banco, para avaliacdo continua e acdes de mitigacado do risco
operacional em processos-chave de risco. Dedicou-se especial
atencdo ao aprimoramento da metodologia de avaliacdo de riscos
e do banco de dados de perdas operacionais.

Ao longo de 2010, também foram realizados diversos trabalhos
de verificacdo de conformidade e avaliacdo dos controles internos
nos processos do Banco. Tais trabalhos tém por objetivo mitigar
os riscos dos processos, bem como propor medidas para corrigir
eventuais deficiéncias de controle. Destacam-se ainda as atividades
realizadas para sensibilizar os empregados quanto a relevancia dos
controles internos e ao papel de cada um nesse processo, a fim de
fortalecer o ambiente e a cultura de controles internos no Banco.
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Desde 1995, o BNDES apoia de forma sistematica acdes na area
da cultura, notadamente em patriménio histérico, acervos e
cinema, e também investimentos nas atividades da economia da
cultura, com destaque para as cadeias produtivas do audiovisual
e editorial. Desde 2006, todas essas acdes sdo de competéncia da
Area Industrial, sob a responsabilidade do Departamento de
Cultura, Entretenimento e Turismo (AlI/DECULT), criado com o
objetivo de reunir em uma Unica unidade operacional todos os
instrumentos e acdes de suporte ao setor cultural.

O DECULT tem por missao estratégica desenvolver as cadeias
produtivas da economia da cultura. Isso requer que as a¢des do
BNDES no setor cultural sejam conduzidas com base em um enfoque
de estruturacdo e desenvolvimento sustentavel de suas atividades
econdmicas. Essa abordagem tem demandado a criacdo de
mecanismos de financiamento mais adequados as necessidades
da economia da cultura e uma nova abordagem diante dos projetos
apoiados com recursos nao reembolsaveis. O programa BNDES
Procult, os Fundos de Financiamento a Industria Cinematogréfica
(Funcines), a adoc¢do de novas modalidades de garantia e a
combinacdo de financiamento com recursos ndo reembolsaveis
sdo alguns exemplos dessa nova atuacdo do BNDES no setor cultural.

A criacdo do Fundo Cultural permitiu a expansao da acdo do Banco no
campo da preservacao e da revitalizacdo do patriménio cultural
brasileiro. Com esses novos recursos, tornou-se possivel apoiar
investimentos que conjuguem as necessidades de restauracdo de bens
do patriménio publico com oportunidades de dinamizacdo econémica,
como por meio do turismo, e de revitalizacao urbana locais. Assim, esses
projetos tornam-se instrumentos de promoc¢do do desenvolvimento e
de melhoria da gestao e do uso publico das edificacdes restauradas.

A estruturacao da cadeia
produtiva do audiovisual

O BNDES apoia o setor de audiovisual de forma abrangente,
alocando recursos na producado de filmes, inclusive de animacao,
na distribuicdo, na infraestrutura e ainda na expansao e na
descentralizacao das salas de exibicdo do pais. Os principais
instrumentos financeiros de que o BNDES dispde para promover
a estruturacdo da cadeia produtiva do audiovisual no Brasil sdo
os financiamentos do programa BNDES Procult, os investimentos
em Fundos de Investimento da IndUstria Cinematografica (Funcines)
e os Editais de Cinema.

A partir de 2010, o BNDES também passou a operar o programa
Cinema Perto de Vocé, uma acdo coordenada do Ministério da
Cultura e da Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), que utiliza
recursos do Fundo Setorial do Audiovisual. O programa visa
ampliar e desconcentrar o parque exibidor brasileiro.
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Desde 1995, os Editais de Cinema do BNDES apoiam a producéao
cinematografica brasileira por meio de recursos provenientes da
aplicacdo da Lei do Audiovisual (Lei 8.685/93, alterada pela Lei

11.437/06). Em 2010, foi lancada a 15% edicao do Edital de Cinema,
contemplando investimentos em projetos de ficcdo, animacao e
documentario, nas categorias Producdo e Finaliza¢do, com valores
de até R$ 1,5 milhdo por projeto.

Apoio a preservacao do patrimoénio
historico nacional

O BNDES é uma das empresas brasileiras que mais investem na
preservacdo do nosso patriménio histérico. Com a utilizacdo de
aplicacdes ndo reembolsaveis dedutiveis como incentivos fiscais (Lei
Rouanet) e também com recursos de seu Fundo Cultural, o BNDES
tem viabilizado a implementacdo de projetos dessa natureza. No
ano de 2010, foram aprovados 24 novos projetos, no valor total de
R$ 65 milhdes, e desembolsados R$ 36 milhées para as obras
de restauracao.

Foi aprovada em 2010 uma significativa altera¢do no regulamento de
apoio a projetos de preservacado de patrimoénio histérico, visando
tratd-los com um viés de desenvolvimento e ndo mais como um
simples patrocinio. O objetivo passa a ser, mais do que apenas
recuperar o patrimonio, estimular e facilitar o usufruto do bem
restaurado, promover sua melhor utilizacdo pela sociedade e estimular
0 maior dinamismo econémico local, tornando o patriménio histérico
uma ancora para o desenvolvimento institucional, econémico, turistico
e urbano da localidade onde se encontra.

Edital de acervos

Também com recursos de natureza ndo reembolsavel oriundos do

Fundo Cultural, o BNDES desenvolve desde 2004 o Programa de
Preservacdo de Acervos, destinado a a¢cdes de preservacao de
acervos arquivisticos, bibliograficos e museolédgicos de relevancia
cultural e histérica, abrangendo catalogacao, higienizacao e

acondicionamento, restauracdo, gerenciamento ambiental, instalacdo

de sistemas de seguranca e investimentos em infraestrutura. O
programa é operacionalizado por meio de edital publico de selecdo
anual. Em 2010, foi lancado um novo edital para preservacao dos
acervos. A principal novidade dessa edicdo foi a criagdo da modalidade
Ancora, visando ao apoio a investimentos de escopo mais abrangente.
Nessa modalidade, pode-se buscar replicar o apoio em diversos

pontos de uma rede de a¢do ou em acervos independentes, aglutinados
por algum elemento comum.
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Patrocinio a eventos e
publicacées culturais

Em 2010, o BNDES concedeu patrocinio a 33 projetos culturais, em
um investimento total de R$ 7,4 milhdes. Dentre as iniciativas
apoiadas, destacam-se festivais de cinema, musica, danca e literatura,
exposicdes e publica¢des, que compdem um panorama da diversidade
cultural brasileira e ajudam a levar ao publico das diferentes
regides do pais o mais recente da producdo nacional.

Integrando a musica classica e instrumental as a¢des de revitalizacao
do patrimoénio histérico nacional, o Banco apoiou eventos como a
Mostra Internacional de Musica de Olinda, Musica no Museu, Rio
Folle Journée e o Festival Villa-Lobos, que promovem concertos em
igrejas, museus e locais histéricos em diferentes regides do pais.

Na area cinematografica, receberam patrocinio do BNDES os
principais festivais do Brasil — Festival do Rio, Cine PE, Anima
Mundi, E Tudo Verdade e Cine Cear4, entre outros —, que sdo vitrine
para a exibicdo da safra mais recente da producdo audiovisual.
Isso sem mencionar eventos voltados para formacao de publico,
como o Festival Internacional de Cinema Infantil, e para o estimulo
a novos realizadores, como Visdes Periféricas. Nesse segmento,
destaca-se o apoio ao Fest Cine Amazonia, festival itinerante
realizado na Regido Norte que privilegia a exibicao de filmes com a
tematica ambiental.

A danca, em suas diferentes vertentes, recebeu apoio por meio do
Panorama de Danca, no Rio de Janeiro, e da Bienal de Danca de Par
em Par, no Cear3, enquanto a literatura teve apoio em feiras literarias

como Fliporto, em Recife, e Forum das Letras de Ouro Preto.

Em comemoragdo aos 50 anos de Brasilia, o Banco patrocinou
também a exposicdo Lucio Costa — Arquiteto, que relembrou sua
trajetéria e a concepcao do Plano Piloto.

Espaco BNDES

Em 2010, o Espaco BNDES completou 25 anos de atividade.

Concebido em 1985 como instrumento de marketing institucional

do Banco, o Espaco é formado pela galeria, situada no andar térreo
do Edificio de Servicos do Rio de Janeiro (Edserj), pelo auditério
Arino Ramos Ferreira e pelo foyer Paulo Rachid, situados no
primeiro subsolo.
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Galeria 2010

No ano passado, foram realizadas as primeiras exposicdes organizadas
pelo Banco nos ultimos cinco anos, com uma média de publico de
1,5 mil pessoas. A primeira foi a mostra 25 anos do Espaco BNDES, de
24 de junho a 30 de julho, sobre a histéria do espaco e os
principais shows e exposi¢oes.

As exposicoes seguintes foram Fresta (agosto), do pintor
neoconcretista Kakati, Integra¢do da arte (setembro/outubro), que
reuniu artistas brasileiros e finlandeses, e Graffiti (novembro), com
grafites pintados em telas por alunos da Escola Técnica Estadual
Juscelino Kubitschek.

Foram recebidas, ainda, as exposicdes As Artes de Cristina
(abril/maio), bem como a 182 Exposicdo de Arte Fotografica do
BNDES (junho/julho) e a 262 Expoarte (dezembro), organizadas
pela Associacdo de Empregados do BNDES.

A expectativa é de que, a partir de 2011, a galeria volte a ter
exposicdes contratadas pelo Banco. Em outubro de 2010, a
Diretoria aprovou o regulamento do concurso para escolha de
projetos culturais de artistas brasileiros.

Quintas no BNDES 2010

Aberta pelo sambista Monarco, a temporada 2010 do projeto
Quintas no BNDES foi marcada pela renovacdo no publico. Ao
longo do ano, novas gera¢des de amantes da musica foram
incorporadas a audiéncia do projeto.

Contribuiu para isso a veiculacdo de anuncios nas esta¢des do
metrd e nos jornais, que ajudou a atrair 8,5 mil pessoas. Na média,
0 publico dos 37 shows foi de 230 espectadores.

A afluéncia de publico revelou que o Quintas esta integrado a
programacao artistica e cultural da cidade, seqguindo a proposta
inicial do Espaco BNDES (onde se originou em 1993) de ampliar a
integracdo entre os empregados e aproximar o Banco da
comunidade e da sociedade em geral.
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Area de Capital
Empreendedor

A Area de Capital Empreendedor (ACE) é responsavel pelas
operag¢des de apoio financeiro a pequenas e médias empresas
(PMEs) nacionais, com a utilizacdo de instrumentos financeiros
de renda variavel. Participa das etapas de fomento, estruturacao,
investimento, acompanhamento e desinvestimento desses ativos na
carteira da BNDESPAR, além de apoiar as demais areas operacionais
do Sistema BNDES na utilizacdo desses instrumentos financeiros em
suas operacoes.

E importante destacar que as decisdes de investimento em

participacdo acionaria consideram o compromisso das empresas
com a responsabilidade socioambiental. Em relacdo aos aspectos
sociais, as decisdes de investimento consideram, em particular,
o grau de “celetizacdo” dos colaboradores das empresas a serem
investidas. No processo de acompanhamento da carteira de

investimentos, procura-se também estimular os administradores

das empresas a adotar praticas de gestdao que aumentem o grau

de “celetizacdo” de suas companhias.

No que concerne aos aspectos ambientais, cumpre ressaltar o trabalho
que é realizado, ao longo do processo de acompanhamento, de
verificacdo e exigéncia de cumprimento da legislacdo ambiental por
parte das empresas investidas.

No fim do exercicio de 2010, era a seguinte a carteira de ativos de
renda variavel da BNDESPAR administrados pela ACE, composta
de a¢des, bonus, debéntures (participacdes diretas) e fundos de
investimento (participacdes indiretas):

Carteira da ACE em 2010

NGmero de empresas

Numero de fundos

157
29

Valor estimado de mercado (R$ milh&es)

R$ 1.797

Em 2010, o Departamento de Investimentos em Pequenas e Médias
Empresas Inovadoras concluiu com sucesso trés operac¢des de
investimento, com desembolso total de R$ 36,8 milhées. Houve
também o desembolso no valor de R$ 50 milhdes relativos ao
investimento na Linx, aprovado pela diretoria no fim de 2009.

A carteira de participa¢des diretas da BNDESPAR em pequenas e
médias empresas encerrou 2010 com um total de 34 participagdes.

Ja nas participacdes em fundos de investimento, a ACE integralizou
cotas em 20 fundos, representando desembolso para 33 novos
investimentos, e amortizou ou resgatou cotas em 11 fundos,
representando desinvestimento em nove empresas. Foi realizada
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mais uma chamada para um novo fundo, no ambito do Programa
de Fundos de Investimento do BNDES, instituido pela Resolugao
1.627/2008, de 8 de julho de 2008. A chamada publica foi realizada
para a selecdo de um Fundo de Investimento em Participagdes (FIP)
focado em investimentos no setor de infraestrutura logistica. O
Fundo de Investimento em Participa¢des BR ILOS Logistica, estruturado
numa parceria de cogestao entre a BR Capital Partners Ltda. e o
Instituto ILOS Logistica, foi pré-selecionado pelo Comité de Mercado
de Capitais e concluido em novembro de 2010, quando o FIP foi
enquadrado no Sistema BNDES. O fundo tera capital comprometido
minimo de R$ 500 milhdes, podendo chegar a R$ 600 milhdes, e o
BNDES podera aportar até 20% desse valor.

Ao longo do ano de 2010, o programa Criatec, voltado para atender
a necessidade de capitaliza¢do das pequenas empresas inovadoras,
aprovou mais sete novos investimentos, cujo montante total foi
de R$ 9,9 milhdes. Dessa forma, o fundo aprovou até o momento
31 empresas, perto da meta revisada de 36 investimentos a serem
aprovados até o 48° més de funcionamento do fundo. Essa medida
esta relacionada a constatacdo do Grupo de Acompanhamento de que
o fundo deve concentrar suas aten¢des na aceleracdo das empresas
até o momento investidas, em vez de se dedicar somente as atividades
de prospeccdo e contratacdo de novas operagdes. Além disso, foi
realizada a primeira alienacado, na qual o fundo vendeu a totalidade
da participa¢do acionaria que detinha na empresa Usix, obtendo
uma rentabilidade entre 88% e 114% ao ano.

O programa Criatec atua em diversas regides geograficas por meio
dos seus gestores regionais, como mostra o grafico a seguir.

Investimentos aprovados por regiao

Belém

47% 2999192

o, BeloHorizonte
ﬁ19£ 8151.772
o Campinas
j26 % 10.983.153

Riodelaneiro

13% 5399963
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Regiao Valor aprovado Quantidade de empresas

Belém 2.999.192 2
Belo Horizonte 8.151.772 6
Campinas 10.983.153 8
Florianépolis 5.399.963 4
Fortaleza 2.700.000 2
Recife 6.399.241 5
Rio de Janeiro 5.496.441 4
Total 42.129.762 31

Além do programa Criatec, o BNDES também apoia a ampliacdo
da capacidade de inovacdo nas pequenas e médias empresas,
tanto por meio de investimentos diretos em participacdo acionaria,
quanto indiretamente, por intermédio de fundos de venture capital
e private equity.

Area de Comeércio Exterior

Em 2010, as linhas de apoio a exportacdao do BNDES completaram
20 anos em meio a recuperagao de uma das piores crises do comércio
internacional. Os seus desembolsos alcancaram US$ 11,3 bilhdes, o

maior valor anual em toda a histoéria das linhas, que representou
crescimento de 35% sobre 2009, o recorde anterior. Os financiamentos
do BNDES desempenharam relevante papel no apoio as exporta¢des

brasileiras no momento de retomada dos fluxos comerciais no mundo.

Nos financiamentos pré-embarque, continuou a ser atendido o setor
de bens de capital por meio do Programa de Sustentac¢do do

Investimento (PSI). Nos dois ultimos anos, foram alocados recursos ao
financiamento a producdo para exportacdao de maquinas rodoviarias,
industriais, agricolas, equipamentos de telecomunicac¢do, 6nibus e
caminhdes. Em meados do ano passado, abriu-se a possibilidade de
apoio no PSl para as exportacdes de calcados, téxteis, moveis,
alimentos, farmacos e eletrénicos de consumo, entre muitos outros.

O outro componente importante do apoio a exportacédo é o
financiamento pés-embarque, no qual se destaca o apoio a
exportacdo de aeronaves, servi¢cos de engenharia e outros
bens de capital. O produto oferece financiamentos de médio
e longo prazos a comercializagdo no exterior e conta atualmente
com uma carteira superior a US$ 25,0 bilhdes de operacdes
em amortizac¢do, aprovadas ou em analise.

Para o setor de fabricacdo de aeronaves, em 2010 foram

desembolsados US$ 1,3 bilhdo em financiamentos pds-embarque,
que ocorreram para destinos diversificados: Estados Unidos,
Argentina, Reino Unido, Franca, Holanda, Espanha, Montenegro,
El Salvador e Emirados Arabes Unidos. Em dezembro do ano
passado, foram concluidas as negociacdes de uma nova revisao
do entendimento setorial para o setor de aeronaves na Organiza¢ao
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para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que
regula as condi¢des de apoio pelas agéncias de crédito a exportacao,
papel desempenhado no Brasil pelo BNDES. O Brasil € um dos
maiores fornecedores de aeronaves comerciais do mundo e faz
parte do acordo setorial desde 2007.

Os desembolsos referentes a bens e servicos de engenharia
brasileiros destinados a projetos de infraestrutura no exterior
somaram US$ 835 milh&es no ano passado. A carteira de operacdes
é formada por amplo conjunto de operacdes na América Latina e
na Africa, relacionadas a gasodutos, metrés, hidrelétricas, linhas de
transmissdo, portos, aeroportos, rodovias, aquedutos, obras de
saneamento e abastecimento de agua.

Em 2010, foram aprovadas a terceira e a quarta linhas de
financiamento para a Republica de Angola, por meio de protocolos
de entendimento firmados entre os governos dos dois paises. Os
projetos priorizados pelo governo angolano sdo, em sua maioria,
relacionados a obras de construcdo de rodovias, mas estdo presentes
também linhas de transmissdo, uma hidrelétrica, aeronaves e um
aeroporto. Os desembolsos ja realizados acumulam US$ 1,6 bilhdo
nas duas primeiras linhas desde seu inicio ha trés anos.

Além das exportacdes relacionadas a projetos de infraestrutura,
outro destaque foi o apoio a exportacdo de 6nibus para Argentina,
Chile e Africa do Sul, cujos desembolsos somaram US$ 224 milhdes
no ano passado. Os financiamentos sdo realizados para a exportacao
de 6nibus de forma isolada ou associados a sistemas integrados de
transporte (bus rapid transit), tal como vem sendo realizado nas
operagdes destinadas ao Chile. Em 2010, foram financiadas, nessa
modalidade, as exportacdes de dnibus brasileiros utilizados na Copa
do Mundo de Futebol na Africa do Sul.

No que diz respeito a financiamentos pés-embarque de bens ndo
relacionados a projetos de maior porte, foi assinado o primeiro
contrato com um banco no exterior na linha denominada Exim
Automatico. O produto visa oferecer um mecanismo agil para a
comercializacdo de bens brasileiros por meio de uma rede de
bancos no exterior, aproveitando a proximidade deles com

potenciais clientes dos exportadores brasileiros. No fim do ano
passado, ja existia uma carteira em perspectiva de cerca de US$ 600
milhdes com 19 bancos no exterior, situados nos Estados Unidos, na
Argentina, no Chile, no Uruguai, no Paraguai, na Colémbia, no

Peru e no Panama.
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Area de Estruturacio
de Projetos

A superacao de gargalos de infraestrutura e restricdes de capacidade
produtiva dependem, em sua maioria, de investimentos publicos
estruturantes, que podem ser, em parte, viabilizados por meio de
concessdes publicas ou parcerias publico-privadas (PPPs). Tendo em
vista que tais empreendimentos demandam um trabalho complexo
de elaboracao de projetos pelo setor publico, o BNDES tem concentrado
seus esforcos nessa etapa de fomento e estruturacdo, prestando
assessoria técnica e suporte aos governos para o desenvolvimento e
a concretizacao de politicas publicas.

Esses projetos representam investimentos vultosos, que envolvem
diversos riscos para o ente publico, para o investidor privado e para
o agente financiador. Por essa razdo, o sucesso do empreendimento
exige grande esforco na fase de estruturacdo. E necessario um
trabalho rigorosamente técnico, com a ado¢do das melhores praticas
de mercado, para dimensionar os investimentos necessarios, utilizando
projecdes e analises prospectivas, mitigacdo de riscos e reparticao

de responsabilidades entre os participantes. Além disso, é indispensavel

conferir transparéncia e impessoalidade ao processo, em respeito

ao interesse publico e a seguranca juridica do futuro empreendimento.

O BNDES, por meio da Area de Estruturacido de Projetos (AEP),
procura identificar, fomentar, apoiar e realizar a estruturacao de
concessdes publicas e PPPs, criando as condi¢des para viabilizar
projetos de infraestrutura com a participacdo de recursos privados.
Para atingir esses objetivos, foram desenvolvidos o Fundo de
Estruturacao de Projetos (FEP), a Estruturadora Brasileira de
Projetos (EBP), em parceria com oito institui¢cdes financeiras nacionais,
e um Fundo Multilateral, no qual o BNDES conta com a parceria do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do International
Finance Corporation (IFC), braco financeiro do Banco Mundial, cujas
atribuicbes sdo complementares, conforme descrito a seguir.

Instrumentos e parceiros do BNDES para estruturacao de projetos

Descricao

Foco

Fundo estatutario do or¢gamento de
Fundo de Estruturacédo de Projetos (FEP) aplica¢des do BNDES

Estudos ou pesquisas técnicas que, direta
ou indiretamente, propiciem a geragao
de projetos de carater estratégico e
estruturante

http://www.bndes.gov.br/programas/outros/fep.asp

Sociedade anénima de capital fechado
com participacdo de bancos privados e

Estruturadora Brasileira de Projetos (EBP) da BNDESPAR

Projetos de infraestrutura com
atratividade para o setor privado

Requer o pagamento da estruturacao do
projeto a EBP pelo licitante vencedor da
concessao (art. 21 da Lei 8.987/95)

http://www.ebpbrasil.com

Fundo administrado pelo IFC com

Fundo Multilateral (BNDESPAR, IFC e BID) recursos da BNDESPAR e dos organismos

multilaterais

Projetos-piloto de concessdes ou PPP
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Durante o ano de 2010, além das atividades relacionadas ao Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), também podem ser destacadas
as seguintes atividades de estruturacado de projetos do BNDES:

e Setor aéreo. Por meio dos acordos de cooperacao técnica
celebrados com o Ministério da Defesa, a Infraero e a Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac), o BNDES financiou, com
recursos do BNDES Fundo de Estruturacao de Projetos (BNDES
FEP), um estudo para diagnéstico e proposicdo de politicas
publicas para o setor de transporte aéreo no Brasil, envolvendo
os aspectos juridicos-regulatorios, de infraestrutura e de
competicdo em servicos aéreos e em administracao
aeroportudria. O estudo foi publicado em junho de 2010 e
esta disponivel no portal do BNDES.

e Reestruturacao da Infraero. No ambito do Termo de
Cooperacao Técnica celebrado com a Unido, por intermédio
do Ministério da Defesa, o BNDES contratou empresa de
consultoria para realiza¢cdo de estudos técnicos especializados
para elaboragdo de projeto de reestrutura¢do da Infraero, com
o objetivo de preparar a empresa para a abertura de capital,
assim como propor modelos alternativos de gestao e/ou de
configura¢des empresariais. Os estudos foram concluidos
e enviados a Secretaria de Aviacao Civil (SAC) em 29 de
novembro de 2010.

e Setor portuario. Em decorréncia de Termo de Cooperagao
Técnica celebrado com a Secretaria de Portos da Presidéncia
da Republica (SEP/PR) e a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), foi lancada, em 30 de agosto de 2010,
Chamada Publica BNDES/FEP Prospeccao 01/2010, tendo como
objetivo apoiar pesquisas e estudos técnicos relativos ao setor
portudrio brasileiro. Tal estudo tera duracdo de nove meses e
sera realizado ao longo de 2011.

e Corredor Ferroviario Bioceanico. Trata-se de um estudo técnico
financiado no ambito do BNDES FEP, categoria prospeccao,
que tem por objetivo propor recomendacdes e politicas publicas
que viabilizem o transporte ferroviario de cargas entre portos
no Sul/Sudeste do Brasil e portos no Chile e incrementem a
utilizacdo, pelos paises compreendidos no estudo, do modal
ferroviario no transporte de cargas.

Projetos estaduais e municipais

e Saude. O BNDES, com recursos do Fundo Multilateral, concluiu
os estudos da primeira PPP de saude do pais, com a concessao
do Hospital do Suburbio, na regido metropolitana de Salvador.
Em parceria com a EBP, foram concluidos os estudos para a
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concessao do Hospital Metropolitano de Belo Horizonte, que
culminaram na publicacdo do Edital de Licitacdo em 1° de
dezembro de 2010 e abertura das propostas marcada para 18
de janeiro de 2011. Outro projeto em andamento, com recursos
do Fundo Multilateral, é a PPP para qualificacdo da infraestrutura
da rede de atencdo primaria de saude de Belo Horizonte,
envolvendo 147 unidades basicas de saude da cidade.

e Concessao rodovidria. Foram finalizados os estudos técnicos
para estruturagdo da concessao do Sistema Rodoviario Estadual
BA 093 - malha rodoviaria na regido metropolitana de
Salvador —, com recursos do Fundo Multilateral. O leildo foi
realizado em maio de 2010.

e Complexo do Mineirdo. Foram concluidos os estudos para a
concessao administrativa do Mineirdo, que envolve a adequacao
necessaria para a Copa do Mundo de 2014 e a exploracao
comercial do equipamento por 27 anos. O contrato de
concessao foi assinado no dia 22 de dezembro de 2010.

e Convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte. Assinado para
apoiar a estruturacdo de concessdes publicas e PPPs no ambito
de Belo Horizonte. Em decorréncia desse convénio, foram
elaborados junto com a EBP o mencionado projeto do Hospital
Metropolitano, o projeto da Nova Rodoviaria, que ja teve seu
edital de licitacdo publicado, e os projetos ja iniciados de duas
estacdes do BHBus e de Estacionamentos.

e Saneamento. Estdo em fase de estudos, em parceria com a
EBP, os projetos de saneamento da Zona Oeste da Cidade do
Rio de Janeiro (AP-5), que atenderdo 1,8 milhdo de habitantes,
e da Regido Metropolitana de Vitéria, que abrange uma
populacgao total de 1,7 milhao.

e Residuos sélidos. Estd em fase de estudos, em parceria com a
EBP, um projeto voltado para construcdo e operacdo de um
incinerador de residuos sélidos com recupera¢do energética
em S&o José dos Campos (SP).

e Estacionamentos em Sao Paulo. Estima-se iniciar ainda em
2011, em parceria com a EBP, o estudo para construcao e
operacao de estacionamentos na cidade de Sao Paulo.

¢ Circuito de compras em Sao Paulo. Em fase de estudos, junto
com a EBP, esse projeto de parceria com a Prefeitura Municipal
de Sao Paulo tem como objetivo equacionar a logistica do
turismo de compras e desenvolver economicamente a regido
central da cidade, pela geracdo de infraestrutura e servicos
agregados para os usuarios.
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Area de Inclusao Social

Em consonancia com seu mapa estratégico, as acdes implementadas
pela Area de Inclusdo Social (AS) em 2010 tiveram os seguintes
objetivos: (i) ampliar a carteira de projetos de infraestrutura

urbana, economia e servicos publicos; (ii) aprimorar e ampliar

a atuacdo em gestdo publica e microcrédito; (iii) contribuir para
a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas; e (iv)
priorizar o fomento nas Regides Norte e Nordeste e entornos
de grandes projetos.

A AS encerrou o ano de 2010 com contratacdes no valor de
R$ 15,0 bilhdes e desembolsos de R$ 8,1 bilhdes, valores 75% e
6% superiores aos registrados em 2009, respectivamente, o que
representa um recorde desde a criacdo da area. O crescimento
das contratacdes e desembolsos foi acompanhado de melhoria
no perfil de distribuicdo regional, com um incremento substancial
da participagao relativa das Regides Norte e Nordeste. Essas duas
regides foram responsaveis por pouco menos da metade das
liberacdes efetuadas no ano (cerca de 48% do total liberado).

Historico de desembolsos da AS (em R$ milhdes)

8.076
7-597

-

(]
~
~

o))
o))
N
%]
=
%]
~
=
w

N
[}
[}
o

2001 2002 2003

N
o
o
N
N
[}
o
v

2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: BNDES.

Historico de contratacoes da AS (em R$ milhoes)
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Liberacbes por regido (em R$ milhdes)
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Os desembolsos e contrata¢des estiveram centrados no
financiamento aos programas de desenvolvimento dos governos
estaduais, na melhoria das condi¢des de saneamento e transporte
urbano, bem como em a¢des nas areas de saude, educacao, trabalho
e renda e de melhoria da gestdo publica. Em 2010, ganhou relevo,
ainda, a aprovacao das primeiras operacoes de reforma de estadios
para a Copa do Mundo de 2014.

Entre as a¢des institucionais executadas em 2010, destacam-se a
revisdo do Programa BNDES — Microcrédito, a criacdo do Programa
BNDES Saude, do Programa BNDES de Arenas para a Copa do
Mundo de 2014 (ProCopa Arenas) e do Programa de Apoio a Projetos

Executivos — BNDES Cidades, além da implementacdo do Programa
PMAT Automatico. Esses programas visam atender a novas demandas
de investimento, dar maior agilidade aos financiamentos e suprir
algumas lacunas observadas em programas ja operados pela AS.

Ao longo do ano, foram ainda consolidados diversos trabalhos de
fomento e reorganizacédo iniciados em 2009, entre eles a
implementacdao do Programa BNDES Estados, das parcerias na
area de trabalho e renda e de apoio aos arranjos produtivos
locais (APL) por meio dos entes federativos.

Entre as operacdes que marcaram 2010, destacam-se as seguintes:

Mobilidade urbana

Em dezembro de 2010, foi contratado entre o BNDES e o municipio do
Rio de Janeiro o financiamento para a implanta¢do do Sistema BRT
Transcarioca, que interliga a Barra da Tijuca ao Aeroporto
Internacional Tom Jobim, cruzando bairros importantes e populosos
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do suburbio carioca, como Madureira e Penha. O financiamento, no
valor de cerca de R$ 1,2 bilhdo, contempla investimentos na

infraestrutura fisica do sistema de transporte, que contribuirdo

significativamente na melhoria da qualidade do transporte publico da

regido, por meio de vias exclusivas para circulacdo de 6nibus, pontos

de parada fechados, com cobranca externa e embarque em nivel, e

reducdo do tempo de viagem dos passageiros. Além disso, o projeto
prevé a utilizacdo de 6nibus de melhor desempenho ambiental.

Apoio financeiro a complexos prisionais

Em dezembro de 2010, foi aprovada a operac¢do de financiamento
para constru¢do de complexo prisional em Ribeirdo das Neves (MG).
O projeto compreende cinco unidades prisionais que comportam
até 3.040 detentos. O valor total dos investimentos é de R$ 212
milhées, com apoio de R$ 143,8 milhdes do BNDES.

Trata-se de um projeto no modelo de parceria publico-privada que
constitui, juntamente com outro projeto semelhante conduzido
pelo estado de Pernambuco, experiéncia inovadora no sistema
prisional brasileiro, no que diz respeito ao modelo de gestdo. O
parceiro privado responde pela construcdo e pela operacao do
complexo pelo prazo de 27 anos e deve cumprir uma série de
obrigacdes relacionadas a gestdao do complexo.

O projeto é vantajoso para o Estado, em virtude de seus méritos
econdmicos (gasto 25% menor do que no modelo operado
diretamente pelo Estado) e da qualidade dos servicos prestados,
sobretudo no que diz respeito a ressocializacdo dos presos, pois o
contrato prevé compromissos como assisténcia a saude, assisténcia
juridica, assisténcia educacional, profissionalizante, cultural e
recreativa, bem como apoio a recolocacdo no mercado de trabalho.

Programa ProCopa Arenas

Como parte do esforco do governo federal para preparar o pais
para a Copa do Mundo de 2014, o BNDES criou o Programa
ProCopa Arenas, que estabelece as diretrizes para financiar a
construcao e a reforma de arenas esportivas que serdo usadas
no torneio. Em 2010, foram contratados financiamentos para
construcdo ou reforma das arenas das cidades-sede de Manaus,
Cuiaba, Salvador e Fortaleza.

O Programa BNDES ProCopa Arenas tem orcamento de R$ 4,8 bilhoes
a serem utilizados na construcdo e na reforma dos estadios que
receberdo jogos da Copa de 2014 e em investimentos relacionados
a urbanizagdo de seus entornos. Podera financiar até 75% do
custo total dos projetos de reforma ou construcdo dos palcos dos
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jogos, limitado a R$ 400 milhdes (o que for menor) por projeto. Os
projetos deverdao abranger melhorias no entorno, para promover
a acessibilidade e a integracdo com o espaco urbano.

O objetivo do Banco é que o evento deixe como legado equipamentos
executados segundo as melhores praticas de conserva¢ado de energia e
utilizacdo de recursos naturais e que, apos o torneio, sejam integrados
as cidades e apropriados por toda a populacao.

Os projetos devem ser aprovados por entidade certificadora de
qualidade ambiental reconhecida internacionalmente e/ou
acreditada pelo Sinmetro e tém prazo de contratacdo até 31 de
dezembro de 2011.

Saneamento ambiental

No ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), em
2010 o BNDES contratou financiamento & Companhia de Agua e
Esgoto do Ceara (Cagece), no valor de R$ 155,6 milhdes, para a
execucdo da segunda etapa da Estacdo de Tratamento de Agua
Oeste (ETA Oeste), localizada na zona oeste da Regido Metropolitana
de Fortaleza (CE), e para ampliacdao do Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua da Serra da Ibiapaba (SAA Ibiapaba), no
estado do Ceara.

Apoio a empreendimentos de baixa
renda com parceiros estratégicos

O modelo de atuacdo da AS por meio de parcerias vem possibilitando
ao BNDES reunir sinergias no apoio a empreendimentos de baixa

renda, por potencializar méritos especificos, relacionados as

particularidades e a expertise de cada parceiro, e ampliar a abrangéncia
de seu apoio.

Com o poder publico, foram contratados projetos em parceria com

o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e
com o estado do Acre no atendimento as familias beneficiarias do
programa Bolsa Familia, do governo federal. Foram contratadas

também parcerias com os estados do Ceard, Paraiba, Piaui, Rio
Grande do Norte, Sergipe e Alagoas no apoio a empreendimentos
produtivos coletivos de baixa renda. O BNDES firmou ainda
convénio com a Prefeitura do Rio de Janeiro para inclusao

socioprodutiva de catadores de materiais reciclaveis.

Com instituicoes de direito privado sem fins lucrativos, foram firmadas
parcerias com a Fundag¢do Banco do Brasil, com o Instituto Votorantim
e com o Instituto Camargo Corréa, sempre com foco na inclusdo
socioprodutiva da popula¢do apoiada. Com organiza¢des ndo
governamentais (ONGs) e organiza¢des de sociedade civil de
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interesse publico (OSCIPs), citam-se a parceria com a Caritas
Brasileira e a recente aprovacao do projeto do Instituto Cooperforte.

Programa BNDES PMAT Automatico

No intuito de simplificar o acesso dos municipios brasileiros ao
crédito para projetos de melhoria na gestao publica, tradicionalmente
apoiados por meio da linha de financiamento Modernizacado da
Administracdo Tributaria e da Gestdo dos Setores Sociais Basicos
(BNDES PMAT), em 2010 foi criado o Programa BNDES PMAT
Automatico. O novo programa, destinado a municipios de até 150
mil habitantes (cerca de 97% dos municipios brasileiros), é
operacionalizado na modalidade indireta automatica, utilizando
a capilaridade da rede de instituicdes financeiras credenciadas
pelo BNDES em todo o pais.

BNDES Saude

Em 2010, o BNDES firmou parceria com o Ministério da Saude (MS),
com o objetivo de viabilizar a criacdo do Programa BNDES de Apoio
a Instituicdes de Saude (BNDES Saude).

O programa conta com um or¢camento de R$ 2 bilhdes e visa
fortalecer a capacidade de atendimento do Sistema Unico de
Saude (SUS), financiando a ampliacdo dos projetos de apoio ao seu
desenvolvimento institucional e a moderniza¢do da rede de
instituicdes de saude portadoras de Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social. O subprograma Desenvolvimento
Institucional atendera instituicdes de exceléncia habilitadas pelo
Ministério da Saude e que tenham celebrado termo de ajuste com
esse 6rgao para o desenvolvimento institucional do SUS. Para ter
acesso ao crédito, essas instituicdes, em carater adicional aos recursos
jé pactuados com o MS, devem se comprometer a aplicar recursos
préprios em novos projetos de relevancia para aquele 6rgao no
valor minimo de 5% do valor financiado pelo BNDES. J& o subprograma
Atendimento SUS abrange instituicdes que comprovem a prestacao
dos seus servicos ao SUS no percentual minimo de 60%. Existem
cerca de 1.800 hospitais privados filantropicos que prestam
atendimento no ambito do SUS.

Programa Nacional de Recuperacao
dos Hospitais Universitarios (REHUF)

Os hospitais universitarios federais (HUFs) sdo polo importante
de atendimento ao SUS, além de contribuirem para a formacao
de profissionais da salde e para a pesquisa no pais. Criado

95 e Relatério Anual 2010 BNDES



pelo Ministério da Educacdo, o Programa REHUF tem trés eixos
estratégicos de revitalizacdo do sistema de saude. Um deles é
a modernizacdo das praticas de gestao dos HUFs, garantindo
melhores condi¢des de planejamento da infraestrutura assistencial
de acordo com as necessidades da populacéo e a capacitagdo no
ambito da educagao tercidria em saude. O BNDES dara apoio
por meio da disponibilizacdo de recursos para a aquisi¢ao de
equipamentos de informatica que permitam a implantacdo do
Aplicativo para Gestao dos Hospitais Universitarios (AGHU).

Area de Infraestrutura

No ano de 2010, foram aprovados 74 projetos na Area de
Infraestrutura, com financiamento de R$ 21,4 bilhdes e

investimentos de R$ 70,1 bilhdes. Desses projetos, 29 eram do

Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC), com apoio de
R$ 12,9 bilhdes e investimentos de R$ 28,3 bilhdes.

Departamento de Energia Elétrica (DEENE)

Em 2010, o DEENE realizou 34 novas aprovacdes de crédito, com
financiamento associado de R$ 12,3 bilh&es. Para o setor de energia
elétrica, os desembolsos foram de R$ 10,5 bilh&es. Assim, mais uma
vez o setor elétrico evidencia sua capacidade de prover a economia
brasileira investimentos necessarios a manutencao do crescimento do PIB.

No segmento de geracdo de eletricidade, foram aprovados
R$ 9,4 bilhdes, para uma expansao de capacidade instalada de
2.070 MW. Em transmissao, o valor aprovado foi de R$ 1,7 bilhao,
dos quais R$ 764,5 milhdes de longo prazo, para expansao de
1.241 km do sistema interligado nacional, e R$ 947,7 milhdes em
empréstimos-ponte para quatro concessdes de transmissdo. Para o
segmento de distribuicao, foi aprovado o valor de R$ 1,2 bilho
de financiamento, destinado a sete concessionarias.

O principal destaque foi o projeto da Usina de Angra Ill, em que o
BNDES financiara 58,6% do investimento total (R$ 6,14 bilhdes) e cuja
poténcia instalada sera de 1.405 MW. Entre os méritos do projeto,
destacam-se os seguintes: (i) manutencao de elevado nivel de
investimentos na economia brasileira, nos préximos cinco anos;
(ii) consolidacédo e aprimoramento da experiéncia tecnolégica ja
absorvida pelo pais na area nuclear; (iii) suprimento de equipamentos
nacionais, orcados em R$ 1,6 bilhdo, movimentando a industria de
bens de capital; (iv) dinamiza¢do da economia local durante a
construcdo da usina, com o aumento da demanda por bens e servicos;
e (v) contribuicdo para a melhoria da qualidade do ar, gracas ao
fato de a energia nuclear nao ser geradora de gases de efeito estufa.
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Outra aprovacao de crédito relevante foi a da Usina Termelétrica de
Pecém Il (R$ 737 milhdes), instalada no complexo industrial do porto do
Pecém, no Ceard, com capacidade de 360 MW e investimentos sociais ndo
contemplados no licenciamento ambiental no valor de R$ 2 milhdes. A
existéncia de parques térmicos faz-se necessdria para garantir a
disponibilidade de energia, sobretudo nos periodos de escassez de chuva.

Em relacdo as iniciativas de fomento as acdes socioambientais no
entorno de projetos de infraestrutura, destaca-se a suplementacao
de crédito a Usina Hidrelétrica de Estreito (1.087 MW). Incluem-se

também R$ 77,1 milhdes para acdes socioambientais adicionais nos

municipios do entorno do projeto, que nao estdo contempladas nas
exigéncias do licenciamento ambiental.

Departamento de Telecomunicacoes e
Fontes Alternativas de Energia (DETEL)

Ao longo do ano de 2010, o DETEL aprovou 20 projetos, que

representam investimentos totais de R$ 3,3 bilhdes e demandarao
financiamento de R$ 2,1 bilhdes do BNDES. J& os desembolsos do

periodo corresponderam a R$ 3,2 bilhdes.

Em 2010, os investimentos em telecomunica¢des representaram 33%
dos projetos aprovados no departamento, atingindo R$ 717 milhdes.
Ja os desembolsos para o setor atingiram R$ 1,7 bilhdo, contemplando
operadoras fixas e moveis, TV por assinatura e TV digital.

No segmento de energias alternativas (eélica, biomassa e pequenas
centrais hidrelétricas), foram aprovados projetos no montante de
R$ 1,4 bilhdo, o que representa uma capacidade instalada adicional
de 424,7 MW. O valor desembolsado no periodo para os projetos
desse segmento chegou a R$ 1,5 bilhao.

Vislumbrando o potencial de crescimento da geracdo edlica no pais
e o adensamento da cadeia produtiva de fornecedores de
equipamentos edlicos, novos fabricantes internacionais, além da
Wobben Windpower, credenciaram-se na FINAME para o fornecimento
de aerogeradores, dentro dos niveis minimos de nacionalizacao
exigidos pelo BNDES. O ingresso desses fabricantes (Alstom, IMPSA,
GE, Gamesa, Siemens, Suzlon e Vestas) proporcionou maior
competitividade ao setor de geracdo edlica nos leildes de venda
de energia.

Entre as operagdes aprovadas no ano de 2010, destacam-se as
realizadas com o grupo Renova Energia, no valor de R$ 588 milhdes,
correspondendo a 175,5 MW, e com o grupo CPFL, no montante de
R$ 574 milhdes, correspondendo a 188 MW.

Os parques edlicos a serem construidos pelo Grupo Renova estao
localizados no semidrido baiano, perto dos municipios de Caetité,
Igapora e Guanambi, todos com indice de desenvolvimento
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humano (IDH) abaixo da média do Nordeste. Os projetos visam
suprir a grande necessidade de investimentos sociais sustentaveis,
para propiciar a criacdo de novos empregos, renda e melhores
condig¢des de vida para a populacdo da regido semiarida do Nordeste.
A geracdo de energia apresenta-se, portanto, como mais uma
alternativa para o desenvolvimento do semiarido brasileiro. Esta
incluido também no montante financiado o valor de R$ 6,4
milhdes referente a investimentos sociais ndo contemplados no
licenciamento ambiental.

Os parques edlicos a serem construidos pelo grupo CPFL estdao
localizados no povoado de Trés Irmaos, em uma regido com IDH
também abaixo da média do Nordeste, préximo do municipio de
Parazinho e a cerca de 100 km de Natal, no Rio Grande do Norte.

Departamento de Logistica
e Transportes (DELOG)

Durante o ano de 2010, foram aprovadas 20 novas operagdes no
DELOG, que representaram um financiamento de R$ 7,0 bilhdes,
alavancando um investimento total de R$ 14,7 bilhdes.

Destacam-se os investimentos das concessdes rodovidrias referentes
a segunda etapa do programa federal, que correspondem a um
financiamento de cerca de R$ 1,6 bilhdo em projetos previstos no
PAC (rodovias Régis Bittencourt, Transbrasiliana e ViaBahia) e os
investimentos relativos a segunda etapa do programa de concessdes
rodoviarias do estado de Sdo Paulo, cujos financiamentos
correspondem a R$ 2,3 bilhées, concedidos as concessionarias CART
(sistema Raposo Tavares), Ecovias (sistema Ayrton Senna/Carvalho
Pinto) e Rota das Bandeiras (corredor D. Pedro 1), que também tem
previsdo de investimentos sociais no seu entorno, no montante de
R$ 10 milhdes. Nesse segmento, cabe destacar, ainda, que o BNDES
vem atuando de forma conjunta com o mercado de capitais, por
meio de operag¢des de financiamento e emissdo de debéntures de
longo prazo, com o compartilhamento de garantias. Fomentou-se o
desenvolvimento do project bond, ou seja, debéntures vinculadas a
project finance.

No setor ferroviario, destaca-se a aprovacao do apoio a
construcdo de locomotivas e vagdes na industria nacional, com
a utilizacdo do Programa de Sustentacdo do Investimento, no
montante de R$ 0,7 bilhao.

No segmento portudrio, estd previsto o apoio adicional aos
investimentos em terminais nos Portos de Itaguai, Pecém, Santos e
Rio Grande, no montante de R$ 1,3 bilhao.

O desembolso anual teve um crescimento de 22% em rela¢do ao
ano de 2009 (R$ 3,3 bilhdes em 2010 e R$ 2,7 bilhdes em 2009),
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impulsionado pelos desafios de ampliacdo e recuperacao
da infraestrutura logistica do pais, importante fator de
competitividade brasileira.

O segmento de atuacdo em que houve maior participacao relativa
foi o ferroviario, com 35% dos desembolsos (R$ 1,2 bilhdo), o que
reflete a importancia do desenvolvimento desse modal na
racionalizacdo da matriz de transportes brasileira. Destacam-se os
investimentos na construcdo da Nova Transnordestina e na
ampliacdo da Ferronorte até Rondonépolis, ambos previstos no
PAC, que permitirdo maior desenvolvimento socioeconémico nas
Regides Nordeste e Centro-Oeste, além dos significativos investimentos
em malha e material rodante das concessionarias ALL e MRS.
O BNDES apoiou, também, os investimentos da Cosan, por
intermédio da Rumo Logistica, relativos a ampliacdo de
capacidade na malha paulista da ALL, para o transporte de acucar,
com previsdo de investimentos sociais no entorno do projeto, no
valor de R$ 2,5 bilhdes.

O setor rodoviario contou com 32% dos desembolsos (R$ 1,1 bilhao),
por conta, principalmente, dos investimentos nas concessdes
rodoviarias federais, previstas no PAC, e dos investimentos no
programa de concessdes rodovidrias do estado de Sao Paulo, além do
apoio direto aos estados, como contrapartida de investimento publico.

O segmento de logistica que apresentou maior crescimento relativo
foi o portuario, com 390% a mais em relacdo a 2009. O desembolso
de R$ 0,9 bilhao (26% do total) ocorreu na amplia¢cdo da oferta
de movimentacdo portudria para diversos tipos de carga: granéis
agricolas, contéineres e minério de ferro. Como destaques,
ressaltam-se o apoio a implantac¢ao do Porto Sudeste (LLX), em
I[taguai, além da constru¢do/modernizacao de outros terminais
nos Portos de Santos, Pecém, Vitéria e Rio Grande.

Finalmente, o segmento da navegac¢do, que contou com R$ 0,2
bilhdo de créditos liberados (7% do total), recebeu investimentos
na construcdo de novos navios graneleiros, porta-contéineres e
rebocadores, todos previstos no PAC.

Adicionalmente, foram desenvolvidas acdes prospectivas de novos e
importantes projetos, juntamente com outras areas do Banco.
Destacam-se os seguintes: a estruturacao, em conjunto com a AEP,
da operacado de implantacdo do trem de alta velocidade (TAV),
ligando o Rio de Janeiro a Campinas; também em conjunto com a
AEP, a elaboracdo da Chamada Publica do Setor Portuario, para
analisar e avaliar a organizacdo institucional e a eficiéncia da gestao
do setor portuario brasileiro; em conjunto com a ACE, a
estruturacdo de um Fundo de Investimentos em Participacdes
voltado especificamente para o segmento de logistica, que devera
contar como gestores com o BR Capital e o llos Infra, especialista
em logistica; em conjunto com a AMC, a estruturacdo da forma de
apoio ao projeto de expansao do Rodoanel de Sao Paulo, trechos

99 e Relatério Anual 2010 BNDES



Sul e Leste, publicada anteriormente ao julgamento das propostas
do concurso licitatoério; e, em conjunto com a APE, o dimensionamento
do investimento em logistica para os préximos quatro anos (2011-2014).

Por fim, destaca-se que foram autorizados, em 2010, 153 saques
nas contas vinculadas do Adicional ao Frete para Renovacao da
Marinha Mercante (AFRMM), referentes a construcdo e ao reparo
de embarcacdes, totalizando R$ 62,4 milhdes.

Area de Insumos Basicos

Os desembolsos em 2010 da Area de Insumos Basicos (AIB)
atingiram R$ 35,5 bilhdes, dos quais R$ 24,8 bilhdes relativos ao
programa de capitalizacdo da Petrobras. Dos R$ 10,7 bilhdes
restantes, associados ao apoio efetivo a projetos de investimento,
33% foi liberado para o setor de petréleo e gas, 33% para as
industrias de base, 26% para quimica e petroquimica e 8% para o
setor de papel, celulose e produtos florestais.

No exercicio, foram aprovados 88 projetos com apoio total de
R$ 20,2 bilhdes, correspondendo a investimentos de R$ 35,0
bilhdes. Do montante aprovado, 1,3% destina-se ao apoio de
acbes socioambientais. Destaque-se o projeto da Suzano referente
a construcao de unidade industrial de celulose branqueada de
eucalipto, em Imperatriz (MA), com apoio socioambiental de
R$ 71,0 milhoes.

Setor de industrias de base

O setor minero-metalldrgico, com destaque para a siderurgia,
e o parque minerador brasileiros encontram-se atualizados
tecnologicamente, apresentando vantagens competitivas por toda
a cadeia produtiva. Em 2010, a producao brasileira de aco bruto
foi de 35 milhdes de toneladas, registrando um aumento de cerca
de 32% frente ao ano de 2009, que foi fortemente afetado pela
crise mundial. A demanda mundial de minério de ferro manteve a
tendéncia de forte crescimento apresentada nos ultimos anos.

As operac¢des aprovadas englobam projetos de expansao da
capacidade produtiva de a¢os longos e planos; investimentos
correntes e modernizacao de siderurgicas e de unidades de
producao de niquel e zinco; implantacdo de unidades de producao

de cimento; e inovacado tecnolégica.
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Setor quimico e petroquimico

Em 2010, a industria quimica teve uma participacdo de 2,6% no
PIB brasileiro, representando o quarto maior setor da industria
de transformacdo. No plano global, a industria quimica brasileira
ocupa a oitava posicdo em faturamento.

O desembolso para o setor quimico aumentou 40% em 2010,
em consonancia com a elevacado dos investimentos do setor. Os
principais projetos apoiados foram de moderniza¢ao, implantacao e
ampliacdo de capacidade produtiva nos segmentos de petroquimica
e fibras sintéticas, bem como o apoio a novos projetos de quimica
verde, utilizando matérias-primas renovaveis, e a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo na industria quimica.

No ambito da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) e do Férum
de Competitividade da Cadeia do Plastico, foi aprovado pelo BNDES o
Programa Proplastico, voltado para as empresas transformadoras.

Setor de celulose, papel e produtos florestais

O Brasil manteve-se como o quarto produtor mundial de celulose,
atras apenas de Estados Unidos, China e Canada.

Um dos projetos a ser destacado foi o da Suzano, no Maranhao, com
investimento de R$ 5,0 bilhdes e apoio do BNDES de R$ 2,7 bilhdes,
por meio de renda fixa, e de até R$ 0,6 bilhdo, por renda variavel.

No setor de papel, um dos destaques foi a venda pela Fibria de
sua participacdo na Conpacel para a Suzano. Outro ponto foi a
forte expansao do consumo de papel no pais, fruto do crescimento
econdmico e da expansao de renda.

No segmento de painéis de madeira, ap6és um ano sem investimentos
relevantes em 2009, em consequéncia do ultimo ciclo de expansao do

setor, a Berneck iniciou as obras de uma nova planta em Curitibanos (SC),

com apoio do BNDES de R$ 178 milhdes.

Houve ainda a aprovacao de financiamento a projetos de
modernizacdo, investimentos florestais e de expansado de
papel tissue.

Setor de petréleo, gas, cadeia produtiva
de P&G e bens de capital sob encomenda

O panorama do setor de petréleo e gas (P&G) para os préximos anos
indica uma perspectiva de forte crescimento dos investimentos, que
devera ser sustentada no longo prazo pela futura producéo do
pré-sal. Assim, o Brasil podera alavancar o desenvolvimento de sua
industria de equipamentos e da cadeia produtiva de P&G.
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Nesse contexto, foi aprovada a criacdo do Departamento da Cadeia
Produtiva de Petréleo e Gas, que teve como principais atividades a
gestdo da Politica de Desenvolvimento Produtivo de P&G, participagdo
no Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e
Gas Natural (Prominp), atuacdo com a Petrobras no estudo das
necessidades da cadeia produtiva e realizacdo de a¢des de fomento.
Também foi iniciada a elaboracdo de programa do BNDES de apoio
ao desenvolvimento da cadeia de fornecedores do setor de P&G.

A retomada de investimentos para a renovacao da frota a servico
da Petrobras tem ajudado a fomentar o ressurgimento da industria
naval brasileira. Nos ultimos anos, destaque-se a determinacao de
construcdo no Brasil dos petroleiros da Transpetro e de plataformas
de perfuracdo e producao da Petrobras, bem como o estimulo a
utilizacdo de navios de bandeira brasileira, no caso da navegacao
de apoio maritimo offshore.

Como resultado, foi aprovado em 2010 o apoio a construcdo de 65
embarcagdes, incluindo 58 embarcacdes de apoio maritimo offshore
e sete petroleiros. Esses Ultimos constituem o primeiro lote do
Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota Il (Promef II).
Adicionalmente, foram aprovadas duas operacdes de
financiamento a estaleiros.

Ao longo do ano, também foram definidas as condicdes de apoio
do BNDES a construcdo, em estaleiros nacionais, de até 28 sondas
de perfuracdo em aguas ultraprofundas.

Quanto a inovacdo, o destaque foi a aprovacdo do apoio de
R$ 50 milhdes a Vale Solu¢des em Energia, para o desenvolvimento
de turbinas com tecnologia bicombustivel.

Area de Meio Ambiente

A Area de Meio Ambiente (AMA) realiza financiamentos a projetos
de cunho ambiental, de natureza reembolsavel e ndo reembolsavel,
operacdes de participagdo acionaria, diretamente e por meio de
participa¢des em fundos de investimento, bem como suporta as
demais unidades do BNDES no tocante a analise das questdes
ambientais inseridas nos diversos projetos apoiados pelo Banco.

Ha que se destacar ainda que a gestdo do Fundo Amazoénia,
atribuida ao BNDES por intermédio do Decreto 6.527/08, é
conduzida por essa area.

A Area de Meio Ambiente é dividida em trés departamentos, além
da Geréncia Executiva Juridica.
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Departamento de Meio Ambiente (DEMAM)

Responsavel, entre outras atribui¢des, por fomentar, estruturar,
contratar e acompanhar opera¢des ambientais e de atividades
sustentaveis ndo reembolsaveis, ndo relacionadas direta ou
indiretamente ao Fundo Amazédnia, tais como as operag¢des da
Iniciativa BNDES Mata Atlantica, e de pesquisa, desenvolvimento
e inova¢do em meio ambiente. Também esta a cargo do DEMAM
prover suporte técnico as demais Unidades Fundamentais do BNDES
nos aspectos ambientais das operagdes sob sua responsabilidade.
Esse departamento é ainda responsavel por elaborar e atualizar os
guias de procedimentos socioambientais.

Principais atividades executadas pelo AMA/DEMAM em 2010:

Iniciativa BNDES Mata Atlantica

Em 2010, iniciou-se a analise dos 27 projetos de restauracao
florestal de areas de preservacdo permanente ciliares e Unidades de
Conservacao, no ambito da Iniciativa BNDES Mata Atlantica. A
modalidade de apoio é ndo reembolsavel e utilizam-se recursos do
Fundo Social do BNDES. Trés projetos foram aprovados ainda em
2010. Os projetos aprovados objetivam a restauracao de: (i) matas
ciliares na Fazenda Bulcdo, em Aimorés (MG), e da Reserva Ecolégica
de Itapina, em Colatina (ES), apresentado pelo Instituto Terra;
(ii) corredor biolégico ligando o Parque Estadual do Morro do
Diabo e da Estacdo Ecolégica Mico-Ledo-Preto, além de matas
ciliares em oito assentamentos rurais, no Pontal do Paranapanema,
em S3o Paulo, projeto do Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE);
(iii) mosaico de Unidades de Conservacdo do Jacupiranga, em
Sao Paulo, de matas ciliares dos rios Cachoeira, Turvo e seus
afluentes, em Turvo (PR), e da Reserva Florestal Embrapa-Epagri,
em Cacador (SC), coordenado pela The Nature Conservancy (TNC).

Inovacdao em meio ambiente

A carteira de projetos de apoio ndao reembolsavel a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em meio ambiente totalizou R$ 32,1
milhdes, enquadrados com recursos do Fundo Tecnolégico (Funtec)
e distribuidos entre oito iniciativas relacionadas a tratamentos de
efluentes e residuos, tecnologias florestais e redu¢des de emissoes.

Também foram desenvolvidos acordos de parceria e cooperacdo

técnica com Inmetro e Embrapa com a finalidade de fomento a
pesquisa cientifica e tecnolégica em temas percebidos como
estratégicos em meio ambiente no Brasil.
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Politica socioambiental

O BNDES desenvolveu atividades conforme os principios e diretrizes
estabelecidos no novo Protocolo Verde, compromisso de
responsabilidade socioambiental firmado entre os bancos publicos
em agosto de 2008, com a participacdao do Ministério do Meio
Ambiente. Esse protocolo aborda os compromissos ligados as linhas
e aos critérios de apoio socioambiental, assim como a cooperagao
com seus demais signatarios, visando a harmonizacao de
procedimentos, cooperacado e integracdo de esforcos na
implementacdo dos compromissos.

Em 2010, o BNDES reformulou sua Politica Ambiental, com o
principal objetivo de incorporar a dimensao social. Tal iniciativa
decorreu do processo de fortalecimento da abordagem integrada
das dimensdes social e ambiental na estratégia de atuacado do
BNDES, em consonancia com o Planejamento Corporativo 2009-2014.
A nova Politica Socioambiental consolida as praticas ja existentes
na institui¢do em relag¢do a dimensdo social e incorpora os novos
instrumentos que abordam as dimensdes social e ambiental nas
atividades relacionadas ao apoio financeiro do BNDES.

Politicas socioambientais setoriais

O BNDES estabeleceu politicas setoriais, com critérios de apoio
especificos para determinados setores da economia. Esse processo
iniciou-se em 2009, com o estabelecimento de critérios de apoio
para os segmentos de pecudria bovina de corte e de geracao
termelétrica a carvao, 6leo diesel ou combustivel e gas natural. Ja
em 2010, foi criada a politica socioambiental para o setor de acgucar
e alcool, que, além de garantir a observancia do Zoneamento
Agroecolégico da Cana nas operac¢des de financiamento do setor,
criou critérios de apoio adicionais aos estabelecidos na legislacao,
tais como a manutenc¢do de um cadastro de fornecedores pelas
usinas de processamento de cana.

Com o objetivo de ter uma atuacao setorial complementar a
fixagcdo de critérios de apoio, a Diretoria do BNDES aprovou, em
2010, a criagdo dos Guias Socioambientais. Esses instrumentos tém
como objetivo apoiar tecnicamente as unidades operacionais do
Banco na analise socioambiental de projetos, por meio da
sistematizacdo dos riscos socioambientais intrinsecos a execucdo de
determinada atividade econdmica e da compilacdo de melhores
praticas disponiveis para elevacdo do patamar de sustentabilidade
dos diversos setores da economia.
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Departamento de Operacoes de
Meio Ambiente (DEOPE)

Responsavel por fomentar, estruturar e acompanhar operacdes de
renda variavel, tanto de maneira direta quanto por meio de fundos
de investimento com foco em meio ambiente, bem como propor a
criacdo de programas de fundos de investimento que contemplem
0 apoio a projetos ligados ao meio ambiente. Além disso, analisa
operag¢des de financiamento para projetos voltados a eficiéncia
energética, ao desenvolvimento tecnolégico dirigido ao meio
ambiente, a mitigacdo das mudancas climaticas, as florestas ou a
outras atividades sustentaveis, bem como de projetos de Mecanismos
de Desenvolvimento Limpo (MDL) e daqueles que contribuam para
o desenvolvimento dos mercados de carbono. Entre as suas atribuicoes
estd também a de estruturar novos produtos de mercado de
capitais voltados para o meio ambiente.

Principais atividades executadas pelo DEOPE em 2010:

Renda variavel

Operacao direta: em dezembro de 2010, a BNDESPAR tornou-se
acionista da Amata S.A., empresa do setor florestal especializada
na producdo de madeira certificada e produtos florestais
oriundos do manejo sustentavel de florestas nativas. A Amata
concentrard suas atividades na Regidao Amazdnica, onde ja
possui uma concessdo publica para a realizagdo de manejo
florestal na Floresta Nacional do Jamari, em Rondénia.

Com o investimento na Amata, o BNDES amplia suas acdes no
combate as emissdes e no sequestro de gases de efeito estufa,
atuando inclusive como um complemento as acdes em curso no
ambito do Fundo Amazdnia. A operacado contribui para o
desenvolvimento de uma atividade produtiva, o manejo de
florestas nativas, que, além de atuar na conservacdo da
biodiversidade da Amazoénia, preserva e atribui valor a floresta em
pé, criando uma fonte de riqueza e de oportunidades, sobretudo
para as populagdes que vivem nessas regides e que tradicionalmente
sobrevivem do desmate e de atividades predatérias.

A operacao de capitaliza¢do envolveu, além da BNDESPAR, que detera
13% do capital da companhia, trés outros investidores, dos quais dois
fundos de private equity brasileiros e o fundo alemao Aquila.

Fundos de investimento: o DEOPE é responsdavel, atualmente,
pelo acompanhamento de trés fundos de investimento:

(i) o Fundo de Investimento em Participa¢des Caixa Ambiental,;
(ii) o Brasil Sustentabilidade Fundo de Investimento em Participag¢oes,
constituido no ambito do Programa BNDES Desenvolvimento
Limpo para o apoio a projetos com potencial de gerar créditos

de carbono; e (iii) o Vale Florestar Fundo de Investimento em
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Participacdes, cujo objetivo é investir em empresas do setor florestal
e financiar a implementacdo do Projeto Vale Florestar no sudeste do
Para. Os dois ultimos entraram em atividade no ano de 2010.

O patriménio comprometido dos trés fundos é de cerca de
R$ 1,425 bilhdo, dos quais cerca de R$ 390 milhdes sdo da BNDESPAR.
Em 2010, os Comités de Investimento dos trés fundos, que
contam com a participacdo de membros do BNDES e dos demais
investidores, aprovaram o investimento em quatro empresas:

(i) Renova Energia S.A., que atua no setor de energia renovavel, mais
especificamente de energia edlica e PCH; (ii) Haztec Planejamento
e Tecnologia Ambiental S.A., que atua no setor de consultoria e
gestdo ambiental; diagnéstico e remediacdo ambiental; gestdo
de residuos: aterros sanitarios, incineracdo, coprocessamento,
exploracdo do gas; tratamento de efluentes, equipamentos e
sistemas; (iii) Amata S.A., que atua no setor de manejo florestal
(operacdo realizada em conjunto com a BNDESPAR e outros
investidores); e (iv) Vale Florestar S.A., empresa que atua no setor
florestal. No total, foram aprovados investimentos nessas empresas
no valor de cerca de R$ 462 milhdes.

Em setembro de 2010, a Diretoria do BNDES aprovou a criacdo do
Programa BNDES Empresas Sustentaveis na Amazonia, programa
de selecdo de gestor e estruturacdo de fundo de investimento com
foco, por meio de renda variavel, no apoio a empreendimentos
produtivos sustentdveis na Regido Amazobnica. A operacdo procura
agregar a experiéncia do BNDES em opera¢des de mercado de
capitais, particularmente na estruturacdo e acompanhamento
de fundos de private equity e venture capital, com o conhecimento
acumulado sobre a Amazodnia, adquirido na experiéncia de gestao
do Fundo Amazénia. A K&C Investimentos foi selecionada para
ser a gestora do fundo a ser estruturado no ambito do
referido programa.
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Produtos estruturados em
mercado de capitais

indice Carbono Eficiente (ICO,): em dezembro de 2010, o BNDES e a BM&FBovespa
langaram oficialmente a primeira carteira teérica do indice Carbono Eficiente (1CO,)
no Brasil. O lancamento internacional do (ICO,) realizou-se em 7 de dezembro de
2010 durante a 16 Conferéncia das Partes da ONU no México.

Estruturado a partir do IBrX 50, a metodologia de calculo do ICO, considera a
relacdo entre a emissdo de gases de efeito estufa (GEE) das empresas e suas
respectivas receitas na definicao da composicao da carteira teérica do indice.
O ICO, sera um importante instrumento econémico para estimular as maiores
empresas brasileiras com a¢des em Bolsa a levantar e divulgar suas emissdes de
gases causadores do efeito estufa, primeiro passo para a adocdo de praticas de
gerenciamento das mesmas.

Além do impacto positivo nas empresas e no meio ambiente, o ICO, criara
oportunidades para o desenvolvimento de produtos financeiros voltados aos
investidores interessados nas questdes ambientais, fator cada vez mais importante
na avaliagdo dos investimentos.

Com a iniciativa do ICO,, o BNDES e a BM&FBovespa dao importante passo para
difundir uma cultura corporativa ambientalmente sustentavel no mercado de
capitais brasileiro, ajudando a preparar as empresas para o futuro em uma
economia de baixo carbono.

Departamento de Gestao do
Fundo Amazonia (DEFAM)

Responsavel pela gestdo do Fundo Amazonia, o que inclui
fomento, estruturacdo e acompanhamento do desenvolvimento
de projetos de prevencao, monitoramento e combate ao
desmatamento previstos na legislacdo aplicavel ao Fundo
Amazobnia. O DEFAM exerce também as atividades de secretaria
executiva do Comité Orientador do Fundo Amazdnia (COFA)
e atua na captacao de doacdes destinadas ao Fundo Amazénia.
E responsavel pela elaboracdo de relatérios de prestacdes de
contas e gerenciais sobre as operacdes financiadas com recursos
do Fundo Amazénia.

Desde junho de 2009, com o recebimento das primeiras propostas,

o Fundo Amazénia ja aprovou 13 projetos, no valor total de R$ 190
milhdes, dos quais cinco em 2009 e oito em 2010. Os projetos, que
em linhas gerais visam a contencdo do desmatamento na Floresta
Amazbnica, estdo sendo implantados em sete estados da regiao,

e Relatério Anual 2010 BNDES



envolvendo mais de 200 municipios e beneficiando populag¢des
tradicionais como ribeirinhos, indigenas e quilombolas, povos que
habitam a floresta e dela tiram seu sustento.

Em sua concepcdo, os projetos aprovados tém abordagens
distintas, mas com a¢des que contribuem direta ou indiretamente
para reduzir a emissdo de CO, decorrente da degradacéao e do
desmatamento, sempre em linha com as politicas publicas de
gestdo ambiental. O conjunto de projetos atende aos critérios e
mecanismos que preveem a participacdo social, o beneficio final de
pequenos empreendimentos de base comunitaria e associativista, o
pagamento por servicos ambientais e o fomento a atividades
produtivas sustentaveis. Sdo também contemplados o incentivo e
0 apoio a regularizacdo ambiental e fundiaria e a ampliacao
do monitoramento de propriedades rurais, a partir da construcao
de base de dados a ser disponibilizada ao setor publico.

NUmero de projetos aprovados

Ano Projetos aprovados Valor do apoio (R$)

2009 5 70,3 milhdes
2010 8 119,9 milhdes
Total 13 190,2 milhoes

Projetos aprovados em 2010

Olhos d’Agua da Amazénia — financiamento no valor de R$ 2,7
milhdes, destinado ao fortalecimento da gestao ambiental no
municipio de Alta Floresta, localizado no estado do Mato Grosso,
por meio das seguintes acdes: realizacdo do diagnéstico ambiental,
viabilizacdo do processo de registro de pequenas propriedades
rurais no Cadastro Ambiental Rural (CAR); e fomento a recuperacgao
de areas de preservacado permanente degradadas, préximas as
nascentes localizadas nas pequenas propriedades.

Projeto do estado do Acre - financiamento no valor de R$ 60 milhdes,
destinado a consolidar a estratégia de gestao territorial do estado,
baseada no Zoneamento Ecolégico-Econdmico, e a fomentar as
cadeias produtivas florestais e agroflorestais. Essa acdo de fomento
tem como objetivo reduzir o desmatamento nas areas sob influéncia
direta das obras da rodovia BR-364.

Projeto do estado do Amazonas — com valor financiado pelo BNDES
de R$ 20 milhdes, tem como objetivo apoiar o fortalecimento
da gestdao ambiental por meio da regularizacao fundiaria, o
licenciamento ambiental da producao sustentavel, a elaboracao
de normas técnicas para o CAR e a recuperacdo das areas
desmatadas. Essas acdes serdo realizadas nos municipios de Boca
do Acre, Labrea, Apui e Novo Aripuana, que estdo sob intensa
pressao de desmatamento.

Instituto Floresta Tropical (IFT) — no valor de R$ 7,5 milhes, esse
projeto prevé a realizacdo de acdes para qualificacdo de mao de
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obra, disseminacdo das vantagens econdémicas, sociais e ambientais,
e geracao e disseminacdao de conhecimento técnico do manejo
florestal sustentavel. As atividades realizadas no ambito desse
projeto estao localizadas nos estados do Amazonas, Para e Rondénia.

Recupera Marcelandia — com apoio do BNDES de R$ 669 mil, a
Prefeitura de Marcelandia (MT) irad recuperar a mata ciliar no
entorno de 50 nascentes da sub-bacia do rio Manissaua-Missu e
melhorar a infraestrutura da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Turismo, equipando-a e capacitando seus empregados
com objetivo de aperfeicoar as acdes de controle, fiscalizacdo e
prevencao do desmatamento na regido.

Secretaria de Meio Ambiente do Para - o financiamento no valor
de cerca de R$ 15,9 milhdes visa contribuir para o fortalecimento da
gestdo ambiental no estado do Pard, por meio do provimento de
instrumentos para emissdo do CAR, da capacitacdo de recursos
humanos e da estruturacéo fisica e operacional da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente.

Universidade do Estado do Amazonas — com financiamento de
R$ 4,6 milhdes, o projeto visa realizar o mapeamento social de 27
comunidades tradicionais da Amazonia.

Museu da Amazénia — o financiamento de R$ 8,45 milhdes
tem como objetivo apoiar a implantacdao do Museu da Amazonia
(Musa) e de um centro de treinamento para disseminar conhecimentos
qgue contribuam para a valorizacdo e a conservacdo dos recursos
naturais da Amazdénia e de seu patriménio cultural, ambos no
estado do Amazonas.

Doacdo do governo da Alemanha

O BNDES e o banco aleméao de desenvolvimento KfW assinaram
contrato de doagdo de até € 21 milhdes (equivalentes a US$ 27,8
milhdes). O acordo foi formalizado durante a 16® Conferéncia
das Nag¢des Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP-16), em
Cancun, no México. A Alemanha é o segundo pais a doar recursos
para o Fundo Amazénia. O primeiro foi a Noruega, cujo contrato,
assinado em 2009, prevé doag¢des de US$ 1 bilhdo até 2015. Se a
primeira doagao sinalizou a confianca da Noruega no projeto,
a adesdo da Alemanha demonstrou a aprovacao ao trabalho
que vem sendo realizado pelo Fundo Amazénia.

Prémio Alide Verde

O Fundo Amazoénia recebeu o Prémio Alide Verde, em cerimoénia
realizada durante a 40® Reunido Anual da Assembleia Geral da
Alide. A Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras
para el Desarrollo (Alide), 6rgado representativo dos bancos
publicos de desenvolvimento da regido, incluiu no Prémio Alide a
categoria "Alide Verde” como forma de incentivar seus membros
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a implementar estratégias de financiamento a projetos “verdes”.
Essa categoria especial visa reconhecer as iniciativas financeiras
para o combate e a adaptacdo as mudancas climaticas, que sao,
segundo essa organiza¢do, uma das principais ameacas para o
crescimento da América Latina e Caribe, e, portanto, um dos
grandes desafios do sistema financeiro latino-americano.

Area de Mercado de Capitais

Giro e remuneracao da carteira de renda
variavel atingem recorde em 2010

Em 2010, a carteira de investimentos de renda variavel do Sistema
BNDES apresentou expressiva remuneracao, que inclui dividendos,
juros sobre o capital préprio e juros e prémios de debéntures,
no total de R$ 4,6 bilhdes no ano, volume recorde da série, que
representa 4,2% do valor médio de mercado da carteira.

O giro da carteira de renda variavel também foi destaque,
novamente superando o ano anterior, ao passar de R$ 23,5 bilhdes,
em 2009, para R$ 37,8 bilhdes, em 2010. O resultado foi puxado
pelo investimento realizado na capitaliza¢do da Petrobras, reforcando
a representatividade da carteira de renda variavel perante os
ativos totais do Sistema BNDES.

Carteira de renda variavel — investimentos/desinvestimentos/giro
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Como resultado dos fortes investimentos dos ultimos anos e da
valorizagdo dos ativos, o valor de mercado alcancou aproximadamente
R$ 126 bilhdes, conforme a evolucao ilustrada a seguir.
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Carteira de renda variavel — evolucao do valor de mercado
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No ambito da carteira da BNDESPAR, o Sistema BNDES estava
representado, no fim do ano, em 10 conselhos fiscais, 31 conselhos
de administracdo e 33 comités de fundos de investimento, bem
como era signatario de acordos de acionistas em 58 das 152 empresas
em que mantinha participa¢do aciondria, contribuindo para a melhoria
da transparéncia e da governanca das empresas apoiadas.

Composta de um Departamento de Investimentos, dois Departamentos
de Acompanhamento de Empresas, um Departamento de Mercado
de Capitais, um Departamento Juridico e uma Geréncia de Controle,
a Area de Mercado de Capitais (AMC) atua no fomento e na
estruturacdo de apoio financeiro por meio de participacdes
acionarias, debéntures conversiveis/permutaveis, fundos de
investimentos e outros instrumentos de renda variavel, em
conjunto com as demais areas do Banco. Além disso, é responsavel
pelo acompanhamento de grandes empresas que integram a
carteira da BNDESPAR e pelo desinvestimento desses ativos em
ofertas estruturadas, leildes e vendas em pregéo.

Adicionalmente, além da carteira da BNDESPAR, a AMC administra
as carteiras de renda variavel do FPS, FGI e BNDES/FINAME, esta
Ultima depositada no Fundo Nacional de Desestatizacao (FND),
segundo o Decreto 1.068/1994, as quais encerraram o ano com
a seguinte posicao:

Carteiras de renda variavel

BNDESPAR FPS FGI BNDES AMC*
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Numero de empresas 189 198 35 41 7 7 32 31 158 167
Numero de fundos 38 31 - 1 - - - 2 2
Valor de mercado (em R$ bilhées) 118,5 102,7 1,26 1,75 0,65 0,7 7.4 0,6 126,0 104,0

* A AMC acompanha as grandes empresas da carteira da BNDESPAR, assim como as empresas que integram as carteiras do FPS, FGI e BNDES/FINAME (Decreto 1.068/94).
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Principais operacoes e atividades

Entre as operacdes realizadas pela AMC em 2010, podem ser
destacadas as seguintes, no ambito dos respectivos setores econdmicos:

Alimentos. As opera¢des no setor foram marcadas pelo apoio
a estratégias de consolidacdo setorial e internacionalizacao.
Destaca-se o investimento de R$ 2,5 bilhées na Marfrig, por meio
de debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes ordindarias,
visando apoiar a aquisicdo da Keystone e o refor¢o da estrutura de
capital da companhia. Ressalte-se que a companhia comprometeu-se
em contrato a cumprir os compromissos previstos na Resolucdo
BNDES 1.854/09, a qual visa induzir a ado¢ao das melhores praticas
socioambientais, ndo somente no ambito das atividades de
frigorifico, mas também em toda a cadeia de fornecedores.

Logistica e transportes. Destaca-se o investimento de R$ 200
milhdes, por meio de participacdo aciondria adquirida em
oferta publica de a¢des ordinarias, no grupo EcoRodovias, com
objetivo de financiar a aquisicdo e o desenvolvimento de novos
negécios e de projetos de infraestrutura logistica integrada,
inclusive oportunidades no ambito do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC), da realizacdo da Copa do Mundo de
Futebol, em 2014, e dos Jogos Olimpicos de 2016, no Rio de
Janeiro. Vale destacar também o ingresso, em outubro de 2010,
da primeira companhia do setor de logistica no segmento Novo
Mercado da BM&FBovespa, a América Latina Logistica (ALL),
que contou com a participacdo ativa da BNDESPAR, como
acionista relevante e signataria do seu acordo de acionistas.

Petroleo, gas e petroquimica. O sistema BNDES participou da

capitalizacdo da Petrobras ocorrida em setembro de 2010, investindo
R$ 24,7 bilhdes em a¢des preferenciais e ordinarias por meio da oferta

publica da companhia, de forma a apoiar o plano de investimentos da
companhia, que totaliza US$ 224 bilhées entre 2010 e 2014. No setor
petroquimico, destaca-se o investimento, por meio de aumento de
capital, de R$ 240 milhdes em acbes preferenciais da Braskem, no
contexto da aquisicdo da Quattor (antiga controladora da Rio

Polimeros). A operagao permitiu a consolidacdo do setor petroquimico
nacional e o posicionamento da Braskem como a maior empresa
petroquimica das Américas em capacidade de resinas termoplasticas.

Biocombustiveis. Nesse setor, destaca-se o investimento de
R$ 250 milhdes em a¢des ordinarias da Brenco Holding S.A., por
ocasido da associacdo com a ETH Bioenergia. O aporte contribuiu
para o surgimento de uma nova companhia (com a mesma

denominacdo ETH Bioenergia), que devera ser uma das lideres
em producdo de etanol e cujo porte permitird maior acesso aos
mercados de capitais, relevantes ganhos de sinergia e melhor
posicionamento perante movimentos estratégicos do setor.
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Outras operacoes de investimento/desinvestimento. A BNDESPAR
realizou investimento de R$ 1,1 bilhdo na Hypermarcas, por meio da
aquisicao de debéntures simples de emissdo da companhia, acopladas
a bonus de subscricdo de a¢des, com objetivo de reforcar sua estrutura
de capital, apoiar a estratégia de crescimento e o plano de aquisi¢des,
em especial a aquisicdo da farmacéutica NeoQuimica, apoiando a
consolidacdo da industria farmacéutica nacional, de acordo com as
orienta¢des da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP).

No ambito do Programa de Apoio a Ofertas Publicas de Debéntures, o
BNDES subscreveu debéntures simples de varias companhias em ofertas
publicas, investindo R$ 1 bilhdo no ano, principalmente em companhias
do setor elétrico e de concessdes rodoviarias. Em dezembro de 2010, os
ativos dessa carteira totalizavam uma posicdo de R$ 2,1 bilhdes.

Com relagdo as operac¢des de desinvestimento, que alcancaram um
total de R$ 5 bilhdes em monetiza¢bes, destacam-se as vendas
pulverizadas em pregdo da BM&FBovespa no montante de R$ 2,2
bilhdes e a alienacado de acdes ordinarias do Banco do Brasil, no total
de R$ 1,5 bilhdo, em oferta publica realizada em conjunto com o
préprio BB, alcancando o objetivo de elevar o capital em circulacdo
(free float) das acbes do banco para acima de 25%, percentual minimo
exigido pelas regras do segmento Novo Mercado da BM&FBovespa. A

oferta publica atraiu mais de 100 mil investidores pessoas fisicas.

Iniciativas socioambientais

Como regra, as companhias postulantes a apoio financeiro

mediante a utilizacdo de instrumentos de renda varidvel passam
por uma analise ampla da regularidade ambiental. Nessa andlise,
sdo exigidas as licencas ambientais de todos os projetos da
companhia, e ndo apenas aqueles apoiados pelo Sistema BNDES.

Com relacdo as companhias que ja fazem parte da carteira de
investimentos da BNDESPAR e nas quais esta tem assento no
Conselho de Administracao, a atuacao e a influéncia dos conselheiros
indicados pelo Sistema BNDES, em linha com as prioridades e diretrizes
estratégicas do proprio Banco, traduzem-se em incentivos a praticas

e projetos de cunho socioambiental nos setores de atuacdo dessas
empresas, além das atribuicdes legais regulares que os conselheiros tém.

No setor de pecudria bovina (abate e/ou fabricacdo de produtos
de carne), além de todos os requisitos legais, a companhia postulante
deve atender a diretrizes e critérios socioambientais definidos
na Resolucdo 1.854/2009 — BNDES, de 27 de outubro de 2009. A
resolucdo visa induzir a adogado das melhores praticas socioambientais,
ndo s6 no ambito da atividade do frigorifico, mas também em
toda a cadeia de fornecedores. A resolucdo prevé, ainda, a
apresentacdo de relatérios semestrais de auditoria independente
para o acompanhamento do atendimento dos compromissos
assumidos e de outras clausulas socioambientais.
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Area de Operacoes Indiretas

A Area de Operacdes Indiretas (AOI) é responsavel pelo
financiamento a aquisicdo ou a producdo de maquinas e
equipamentos e a projetos de investimento no valor de
até R$ 10 milhdes, por intermédio de agentes financeiros
credenciados no BNDES.

Os desembolsos totais da AOI alcancaram R$ 70,4 bilhdes em 2010,
com uma participacdo de 41,8% do total desembolsado pelo BNDES
e com um crescimento de 90,8% em relacdo a 2009.

Desembolsos da AQI
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Os desembolsos distribuem-se por regides, porte de empresas e
diversos setores, conforme o perfil do beneficiario. A énfase é dada
ao atendimento as micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)
por meio de diversas modalidades de produtos administrados pela
area: BNDES Finame (financia a producdo e a comercializacdo de
maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, credenciados
no BNDES e capital de giro associado); BNDES Finame Leasing
(destinado a operag¢des de arrendamento mercantil); BNDES Finame
Agricola (maquinas e equipamentos destinados ao setor agropecuario);
BNDES Automatico (projetos de investimento de até R$ 10 milhdes);
e Cartdo BNDES (crédito rotativo voltado a micro, pequenas e médias
empresas); além dos Programas Agricolas do governo federal.

Produtos

Em 2010, o principal destaque em relacdo ao ano anterior foi o

BNDES Finame, com taxa de crescimento de 126,1% no periodo,
seguido pelo BNDES Finame Agricola, com crescimento de 90,6%,
e pelos Programas Agricolas, com 84,1%. Em termos absolutos, o
destaque foi, também, o BNDES Finame, por conta das operacdes
com o Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI).

Essa modalidade de produto registrou um crescimento de

R$ 26,1 bilhdes nos desembolsos, saltando de R$ 20,7 bilhdes,
em 2009, para R$ 46,8 bilhdes, em 2010.
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Desembolsos da AQI por produto (em R$ milhoes)

Produto 2009 % 2010 % A%

BNDES Finame 20.678 56,0 46.759 66,4 126,1
BNDES Finame Agricola 2.814 7,6 5.361 7.6 90,6
BNDES Finame Leasing 636 1,7 601 0,9 -5,4
BNDES Automatico 6.354 17,2 6.117 8,7 -3,7
Programas Agricolas 3.961 10,7 7.290 10,3 84,1
Cartdo BNDES 2.479 6,7 4.314 6,1 74,1
Total da AOI 36.922 100 70.442 100 90,8

Porte

Os desembolsos direcionados as pessoas fisicas e as micro, pequenas
e médias empresas alcancaram, em 2010, R$ 44,5 bilhdes, com
um crescimento de 94,0% em relacdo ao ano anterior. A despeito
das continuas acdes de fomento as operacdes com pessoas fisicas
e micro, pequenas e médias empresas promovidas pela AOI, sua
participacdo nos desembolsos da drea manteve-se praticamente
estavel, em torno de 63% dos desembolsos totais.

Distribuicdo dos desembolsos da AQI por porte (2010)

18/$017/ _37% Grande
\
\%\
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Equipamentos

Os desembolsos para maquinas e equipamentos por meio dos produtos
BNDES Finame, BNDES Finame Leasing e BNDES Finame Agricola
representaram 74,8% do total dos desembolsos da AOl em 2010
(R$ 52,7 bilhdes, num total de R$ 70,4 bilhdes). Por conta da
recupera¢do da economia brasileira, todos os grupos (transporte,
nao transporte e agricolas) apresentaram crescimento superior a
100% nos desembolsos, em relagdo ao ano anterior, com destaque
para equipamentos nao transporte, que teve crescimento de 166,1%
no periodo.

115 o Relatério Anual 2010 BNDES



Desembolsos da AQI por equipamentos: BNDES Finame,

BNDES Finame Leasing e BNDES Finame Agricola (em R$ milhoes)

Desembolsos

Equipamentos 2009 % 2010 % A %
Transporte 14.955,6 62,0  29.954,6 56,8  100,3
Caminhao 11.760,2 48,7 24.220,9 45,9  106,0
Onibus 2.785,8 11,5 4.311,0 8,2 54,7
Aeronaves 139,7 0,6 666,5 1,3 376,9
Qutros 269,9 1.1 756,3 1,4 180,2
Nao transporte 5.855,7 24,3 15.584,3 29,6 166,1
Maquinas rodoviarias 1.559,1 6,5 3.730,2 7.1 139,3
Caldeiraria 283,9 1,2 1.144,2 2,2 303,1
Maquinas-ferramenta 517,0 2,1 1.100,3 2,1 112,8
Maquinas para movimentac¢do de carga 416,6 1,7 1.066,4 2,0 156,0
Outros 3.079,2 12,8 8.543,2 16,2  177,4
Equipamentos agricolas 3.316,2 13,7 7.182,8 13,6 116,6
Tratores agricolas 1.185,5 4,9 2.452,6 4,7 106,9
Implementos agricolas 803,9 3,3 2.157,0 41 168,3
Colheitadeiras 952,4 3,9 1.517,9 2,9 59,4
Outros 374,4 1,6 1.055,3 20  181,8
Total 24.127,6 100,0 52.721,7 100,0 118,5
Nota: Os dados referentes aos totais foram obtidos por soma, considerando-se todas as casas decimais.

Atendimento ao cliente

Pelos canais de comunicacdo utilizados, os clientes da AOl tomam

ciéncia do andamento de suas operacdes, esclarecem duvidas sobre

as normas dos diversos produtos e programas operacionalizados

pela drea e se informam sobre os procedimentos necessarios para

a realizacdo das operag¢des e os credenciamentos de produtos

e fabricantes no BNDES Finame e no Cartao BNDES. Toda a equipe

técnica da AOI subsidia as respostas as questdes que necessitam de

mais aprofundamento.

Em razdo das diversas campanhas publicitarias para divulgar os

produtos e programas da AOI, especialmente aquelas direcionadas

a promoc¢ao do Cartdao BNDES, o nimero de atendimentos em 2010

registrou aumento de 62,5% em rela¢do ao ano de 2009.

Numero de atendimentos pelo AOI/DESCO por assunto

Assunto 2010

Cartédo geral (ndo senha) 208.642
Cartdo senha 62.772
Posicdo de liberagdo 528.856
Credenciamento 12.359
Outros/néo classificados 59.730
Total 872.359
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Ac¢des de fomento

O Departamento de Relacionamento com Agentes Financeiros e
Outras Instituicdes (DERAI) tem como objetivos o fomento dos
produtos e programas do BNDES, o treinamento de agentes
financeiros e o contato com parceiros que possam contribuir para
a disseminacdo de informacdes sobre as linhas de financiamento
do Banco.

Os eventos incluem acdes de fomento, treinamento, palestras,
feiras e outros tipos de atividades, como reunides com parceiros
ou entidades representativas. No ano de 2010, foram realizados
107 eventos em 65 municipios, de 15 unidades federativas.

NUmero de eventos em 2010 e comparacdo com 2009

Evento

Acéo de fomento
Feira
Palestra

Treinamento

Total

Publico dos eventos em 2010 e comparacao com 2009

Evento

Acéo de fomento

Feira
Palestra

Treinamento

Total

Total Total Evolucao
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez _ 2010 2009 (em %)
2 3 -2 - - - - 10 19 47,4
2 2 2 1 2 1 - - 13 15 -13,3
10 18 19 1 - 1 4 9 1 69 55 25,5
-2 2 _1_2_2_2_-_2_1 15 1 364
_1_6 _14_5 25 2 7 _3_5_6_1_2 107 100 7.0
Total Total Evolucao
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez _ 2010 2009 (em %)
107 8 - 73 - - 25 - - 262 89 194,4
536 501 230 337 19 194 102 - - 1.919 1.232 55,8
1.513 235 2.156 1.638 42 - 65 224 767 50 6.945 7.017 -1,0
57 - 61 80 45 122 56 - 55 33 527 463 13,8
1.677 771 2.726 1.948 497 141 315 351 822 83 9.653 8.801 9,7

Postos de informacoes

A principal parceria externa do DERAI sdo os Postos de Informacoes.
Sdo 55 postos, distribuidos por 25 unidades federativas, responsaveis
por prestar atendimento ao empresariado local (sobretudo as MPMEs),
esclarecer suas duvidas e informar quais produtos e programas
atendem com mais precisdo as suas necessidades de investimentos.
No conjunto, os postos foram responsaveis por mais de 9.000
atendimentos individuais, representando um aumento de 10% em
relacdo ao ano anterior. Além disso, tém papel fundamental na
grande maioria das acdes de fomento realizadas pela AOI/DERAI, por
meio da identificacdo de oportunidades de fomento, do apoio material
e logistico, ou como palestrantes em semindrios, encontros e feiras.
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Area Financeira

Fluxo de caixa

Os recursos liquidos gerados pelo BNDES em 2010 foram de cerca
de R$ 172,1 bilhdes, distribuidos de acordo com o grafico a seguir.

Contribuicao liquida das fontes de recursos (2010)
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Fonte: BNDES.

recursos. Da contribuicao liquida das fontes, foram deduzidas as saidas das fontes correspondentes. Saidas sem uma

correspondéncia bem definida foram descontadas de maneira proporcional as contribuicées liquidas listadas.

As captacdes com o governo destacaram-se como a principal fonte
de recursos em 2010, participando com 46,8% da geracao liquida
de recursos e como a fonte adicional que tornou possivel a
realizacdo de volume de desembolsos recorde.

O retorno de operacgdes de crédito representou a segunda maior
contribuicdo, com 44,9% da gerag¢do de recursos em 2010, o que
evidencia a importancia do volume e da qualidade da carteira de
crédito do Banco para financiar o orcamento de desembolsos.

A receita liquida proveniente dos rendimentos e da monetiza¢ao
de ativos de renda variavel e renda fixa e os recursos externos
representaram, respectivamente, 4,7% e 2,1% da geracéo liquida
de recursos em 2010.
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Finalmente, a contribuicdo liquida do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), expressa pelas entradas de novos recursos
descontadas do servigo da respectiva divida, representou 1,6%
da geracao liquida de caixa do BNDES.

Estrutura de capital (DEPCO)

Das fontes de recursos que compdem a estrutura de capital,
destaca-se o peso das de origem governamental, que representam
a parcela predominante da estrutura de financiamento. Desde
2009, com a entrada dos recursos captados ao amparo da Lei
11.948/09, no total de R$ 100 bilhdes, o Tesouro Nacional tornou-se
o principal credor do BNDES, seguido pelo FAT. Em 2010, foram
captados outros R$ 105 bilhdes.

A decomposicdo da estrutura de capital antecipa, com algum grau
de incerteza e de defasagem temporal, a estrutura de fontes do
retorno de crédito.

Fontes de recursos do Sistema BNDES (saldo em 31 de dezembro)

2010 2009

Fonte de recursos R$ bilhces % R$ bilhGes %

Tesouro Nacional 253.058 46,1 144.213 37,4
FAT 132.263 24,1 122.497 31,8
PIS-Pasep 30.828 5,6 30.043 7.8
Empréstimos no exterior 19.778 3,6 16.463 4,3
Qutros 47.194 8,6 44.624 11,6
Patriménio liquido 65.899 12,0 27.628 7,2
Passivo total 549.020 100,0 385.468 100,0

Captacao com o Tesouro Nacional

Em 2010, o BNDES captou R$ 104,75 bilhdes com o Tesouro

Nacional, sob a forma de titulos publicos federais, dos quais R$ 80
bilhdes autorizados pela Lei 12.249/2010 e R$ 24,75 bilhdes pela
Medida Provisoéria 505/2010. O custo de captacdo em ambos os

casos foi referenciado a taxa de juros de longo prazo (TJLP).

Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de recursos do FAT no BNDES
era de R$ 132,25 bilhdes. Desse total, R$ 110,68 bilhdes constituiam
o saldo do FAT Constitucional e R$ 21,57 bilhdes, o saldo do FAT
Depésitos Especiais.

Ao longo de 2010, ingressaram no BNDES R$ 12,23 bilhdes de
recursos novos oriundos do FAT, dos quais R$ 11,38 bilhées do FAT
Constitucional e R$ 850 milhdes do FAT Depositos Especiais (R$ 750
milhdes alocados no Programa FAT Fomentar Micro e Pequenas
Empresas e R$ 100 milhdes no Pronaf Investimento).
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Fundo PIS-Pasep e FSA

Em 31 de dezembro de 2010, o total de recursos do Fundo
PIS-Pasep no BNDES era de R$ 30,8 bilhdes. Ao longo de 2010, o
BNDES recebeu o valor total de R$ 342,9 milhdes de comissoes,
incluindo taxa de risco e comissdo de administracao, referente a
aplicacdo dos recursos do fundo.

O saldo de recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) no
BNDES era de R$ 46,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2010. Ao
longo de 2010, ingressaram no BNDES R$ 5,1 milhdes de recursos
novos oriundos do FSA, para aplicacdo em programa destinado
ao desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva da
atividade audiovisual.

Captacdes por meio de debéntures

Em dezembro, a BNDESPAR concluiu a sua quinta e maior oferta
publica de debéntures simples com foco na distribuicdo pulverizada,
inclusive com pequenos investidores (varejo). A emissdo teve
volume de R$ 2,025 bilhdes e alcancou a expressiva demanda
de R$ 5,5 bilhdes pelos papéis, dos quais mais de R$ 3 bilhdes
foram direcionados para a grande inovacao da oferta: a série
flutuante estruturada como operacdo piloto da “Libor brasileira”.

As debéntures foram emitidas em trés séries: a primeira, no valor
de R$ 500 milhées, tem remuneracdo prefixada de 12,51% a.a.;
a segunda, no valor de R$ 1 bilhdo, tem remuneragao flutuante
trimestralmente (Libor brasileira), que equivalera a taxa prefixada
negociada do contrato de DI Futuro de trés meses acrescido de
0,30% a.a.; e a terceira, no valor de R$ 525 milhes, pagara juros
de 6,2991% a.a., acrescidos de atualizacdo monetaria pelo IPCA.
A primeira e a segunda séries vencerdao em janeiro de 2014 e a
terceira série tem vencimento em janeiro de 2017.

Essa operacdo, principalmente pelo forte carater inovador na
sua estruturagdo, cumpriu mais uma vez os objetivos do BNDES
de contribuir para o desenvolvimento do mercado de capitais e
consolidar a parceria com os participantes de mercado no propésito
de abrir novos canais de financiamento do desenvolvimento.

Operacdes de protecao financeira no mercado local
(DEFIX e DEPOL)

Em 2010, foram executadas diversas operacdes de hedge por meio
de instrumentos derivativos na BM&FBovespa e em instituicdes
financeiras locais. No fim desse ano, a posicao detida pelo BNDES
em derivativos alcancava cerca de R$ 10,7 bilhdes.
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Aplicacao das normas internacionais de contabilidade (IFRS)

Em 31 de dezembro de 2010, o BNDES concluiu seu primeiro
conjunto de demonstracdes contabeis preparadas de acordo
com os International Financial Reporting Standards (IFRS) —
normas internacionais de contabilidade —, atendendo ao
Comunicado Bacen 14.259/06 e a Resolug¢do Bacen 3.786/09. Foi
um desafio que envolveu grandes esforcos, ndo sé de empregados
da instituicdo como também de consultores e auditores independentes.
Os principais impactos, liquidos dos respectivos efeitos tributarios,
resultaram da aplicacdo do IAS 28 — Investimentos em Coligadas,
do IAS 12 — Impostos sobre a Renda e do IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. Outro aspecto
que mereceu atencao foi o atendimento ao IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgacao, que alterou qualitativa e quantitativamente
as informacdes sobre instrumentos financeiros a serem divulgadas.
A Nota Explicativa n° 4 as demonstracdes contabeis consolidadas
em IFRS do BNDES apresenta os principais efeitos de forma detalhada.

No mesmo caminho, a BNDESPAR concluiu o processo de
implementacdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM para
aplicacdo obrigatéria em 2010. Os principais impactos, liquidos
dos respectivos efeitos tributarios, resultaram da aplicacdo dos
CPCs 38, 15 e 18 e estao representados por: (a) ajuste a valor
justo da carteira de participacdes societarias em nao coligadas,
as quais passaram a ser classificadas como “disponiveis para
venda”; e (b) designacdo a “valor justo através do resultado”
das debéntures com derivativos embutidos. A Nota Explicativa
n° 3 as demonstracdes contabeis da BNDESPAR apresenta os
principais efeitos de forma detalhada.

Area Industrial

Em 2010, a industria brasileira apresentou forte recuperacao,
apods o impacto sofrido em 2009 em func¢ao da crise financeira
internacional. Nesse periodo, a atuacdo da Area Industrial (Al)
teve como foco o apoio a ampliacdo da oferta e a promocéao de
uma estrutura produtiva diversificada, sustentavel e competitiva,
desempenhando papel de destaque no suporte a inovacao.

Os desembolsos da area atingiram R$ 16,5 bilhdes em 2010, dos
quais R$ 11,4 bilhées foram de renda fixa e R$ 5,1 bilhdes de renda
variavel. Ainda em 2010, a Diretoria do BNDES aprovou operagdes
de apoio financeiro que totalizaram R$ 18,2 bilhées. Desembolsos
em inovacao tecnologica somaram R$ 654 milhdes.

Entre os setores, destaca-se a agroindustria, que obteve a maior
participacdo nos desembolsos em renda variavel (74%) e no total
da area (33%). Em renda fixa, o setor sucroenergético teve a maior
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participacdo nos desembolsos de renda fixa (34%), sequido de
perto pelo setor de bens de consumo e comércio e servigos (26%).

Em relacdo ao setor agroindustrial, cujos desembolsos atingiram
R$ 5,9 bilhdes em 2010, foi dada continuidade ao apoio a implantacao,
a ampliacdo e a modernizacdo de unidades industriais para
empresas privadas e cooperativas de producado agropecuaria, com
atuacdo em diversos segmentos (frangos, suinos, graos, laticinios
etc.). Destaque para a atuacdo conjunta com as Areas de Meio
Ambiente e Mercado de Capitais, no fomento de adocéo
de melhores praticas socioambientais por parte dos frigorificos
de bovinos, e com a Area de Capital Empreendedor, no apoio a
consolidacdo do setor de laticinios brasileiro.

No ambito da industria pesada, foram apoiados projetos de
modernizacdo e ampliacdo de industrias do setor de maquinas e
equipamentos, cujo efeito benéfico impacta os demais segmentos
da economia nacional. Também foi apoiado projeto de
internacionalizacdo, por meio do financiamento a implantacao de
unidade industrial no exterior, atestando a competitividade de
parte das industrias do setor. O apoio do BNDES também contribuiu
para aumentar a competitividade da indUstria automobilistica nacional,
financiando investimentos fixos e em engenharia relacionados ao
lancamento de diversos modelos de veiculos leves e pesados, além
do desenvolvimento de motores, visando a melhoria do desempenho
ambiental. Os projetos aprovados no Programa BNDES Proengenharia
somaram R$ 533 milhdes em financiamento, com investimentos
totais de R$ 1,2 bilhao.

Em relagdo ao complexo eletrénico, a area apoiou a inovag¢ao das
empresas por meio do Fundo Tecnolégico (BNDES Funtec), das
Linhas de Inovacdo - Capital Inovador, Inovacdo Tecnoldgica e
Inovacdo Producdo — e do Programa BNDES Prosoft Empresa. No
ano de 2010, a carteira de inovacdo no setor somou 103 operagdes
aprovadas ou contratadas, representando um comprometimento
total de recursos de R$ 1,9 bilhao.

No setor sucroenergético, houve significativo aumento do apoio
do BNDES, o que pode ser evidenciado pelo crescimento dos
desembolsos, que superaram R$ 7,5 bilhdes, dos quais R$ 4 bilhdes
de forma direta, cifra quase 20% superior ao ano passado. Tal
crescimento demonstra que os fundamentos de longo prazo do
setor continuam vélidos e, consequentemente, o apetite dos
investidores pelo setor sucroenergético se manteve. Tais investimentos,
que se destinaram principalmente a ampliacdo e a implantacado de
unidades de processamento de cana-de-agucar, também foram
motivados, em boa medida, pelo maior interesse na expansao da
producao de bioeletricidade com base no bagaco da cana, o que
tem viabilizado maior participacdo de uma fonte renovavel na
matriz elétrica brasileira.
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Os setores de bens de consumo e comércio e servicos compreendem
uma grande diversidade de segmentos apoiados pelo BNDES, com
uma caracteristica marcante: a intensa geracdo de empregos
formais, em especial o primeiro emprego. O ano de 2010, cujos
desembolsos somaram R$ 3,0 bilhées, foi marcado pela retomada
dos investimentos pelas empresas do segmento de bens-salario,
apo6s a desaceleracao de 2009. Além disso, destacaram-se os
desembolsos para os segmentos de varejo e shopping centers, que
superaram R$ 1,5 bilhdo, impulsionados pelo aumento significativo
do consumo no pais.

No ambito do complexo industrial da satde, merece destaque a
aprovacao de projetos de inovacdao com elevado conteudo
tecnolégico, em areas consideradas prioritarias para o Sistema
Unico de Saude (SUS) no Brasil. O desenvolvimento e a producdo
de células-tronco e de medicamentos de base biotecnolégica para
o tratamento de doencas oncoldgicas e autoimunes e a construcdo
de infraestrutura para realizacdo de testes pré-clinicos no pais
sdo exemplos de projetos contratados em 2010 pelos programas
BNDES Profarma-Ilnovacdao e BNDES Funtec. O BNDES demonstra,
assim, sua prioridade para o desenvolvimento da industria da
salde: buscar a convergéncia da dimensdo econdmica, de uma base
industrial competitiva e inovadora, com a social, de atendimento as
necessidades de saude do pais.

ProCopa Turismo

Em 2010, o BNDES, num esfor¢o conjunto com o governo federal para
preparar o pais para a Copa do Mundo de 2014, langou o ProCopa Turismo,
programa de apoio ao setor hoteleiro e com o objetivo de aumentar a
capacidade e a qualidade da hospedagem oferecida aos turistas do Brasil e
do exterior que devem assistir a competicao.

O BNDES ProCopa destinara, até 2014, R$ 1 bilhdo para construcao,
reforma, ampliacdo e modernizacdo de hotéis. No ano de 2010, foram
aprovados financiamentos para trés projetos hoteleiros, no valor de R$ 232
milh&es, dos quais R$ 31 milhdes ja desembolsados.

Area Internacional

As acdes da Area Internacional (AINT) vém se destacando

positivamente no cenario internacional pds-crise, pautando-se por
eixos de ampliacdo e diversificacdo das operacbes de captacao, de
desenvolvimento do relacionamento institucional internacional,
de apoio a internacionalizacdo e de elaboracdo de propostas para
atuacdo estratégica. Assim, vem acumulando inteligéncia para
atuacdo internacional do BNDES, coordenando o relacionamento
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com instituicdes privadas e governamentais estrangeiras, em
especial organismos e agéncias financeiras. A AINT tem ainda
identificado oportunidades de apoio a internacionalizacéao,
acompanhando ac¢des voltadas ao investimento direto, a
integracdo produtiva e a cooperacao industrial, promovendo
cooperacao técnica com organismos e instituicdes.

A AINT dedica esforcos a estruturacdo de novas atividades
no exterior, inclusive por meio das unidades externas do BNDES
(a subsidiaria em Londres e o escritério em Montevidéu), o que
mostra um cenario de trabalho mais robusto para os préximos
anos. Além disso, mantém interface com a Area de Planejamento
do BNDES para elaboracao de instrucdes para solicitacdo de apoio,
criacdo de programas e produtos, inclusive de apoio a investimentos
na América Latina, na Africa e em outras regides.

No campo das captacdes no mercado internacional por meio
de emissdo de titulos e ofertas de renda variavel, em parceria
com a Area Financeira, a AINT atuou em 2010 no controle e na
aplicacdo dos recursos provenientes das captacdes, elaborando
relatérios e acompanhamentos periédicos. Trabalhou na avaliacdo
da evolucdo do mercado de renda fixa e na coordenacdo de estudos
e desenvolvimento de sistema de informacdes sobre ambientes
macroeconémico e politico externos. Atuou também na estruturacado
da participacdo do Banco em fundos soberanos, desenvolvendo
especialmente a modelagem financeira de funcionamento.

A AINT realizou captacdes nos mercados de ddélares norte-americanos
e de euros, de US$ 1 bilhdo (janeiro) e € 750 milhdes (setembro).
Em ambas, a demanda foi superior as ofertas e atraiu grande
numero de investidores de diferentes perfis, o que demonstrou
confianca no risco de crédito do BNDES. O sucesso de tais captacdes
consolida a presenca no mercado e reforca o didlogo com investidores
externos. Foram realizados road shows para apresentar a qualidade
do crédito do BNDES a investidores europeus, reunides com
investidores na Asia, além de encontros durante eventos de
financas internacionais e na sede do BNDES.

No campo do relacionamento institucional e da capta¢do de recursos
perante organismos multilaterais e agéncias governamentais, a
AINT coordenou em 2010 a formatacdo e a formalizacdo de
cooperagdes com Qatar Holding LLC, Abu Dhabi Investment
Authority, China Development Bank, Vnesheconombank, India
Eximbank, African Export-Import Bank e Banque Ouest Africaine
de Développement. Ainda no ambito do relacionamento com
essas instituicdes, a AINT realizou captacdes institucionais de
US$ 1,128 bilhdo, dos quais: US$ 1 bilhdo perante o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), no ambito do Segundo
Convénio de Linha de Crédito Condicional, ja desembolsado as
operac¢des de apoio ao Programa de Crédito Multissetorial as
Pequenas e Médias Empresas; US$ 68 milhdes perante o Kreditanstalt
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fir Wiederaufbau (KfW), para o apoio a implantacdo de pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs); e US$ 60 milhdes perante o Nordic
Investment Bank (NIB), ja desembolsados as opera¢des de apoio a
projetos de investimentos que envolvam empresas nérdicas, com
sede nos paises membros do NIB. Tais captagdes mostraram
preocupacdo maior com questdes ambientais, como sustentabilidade
empresarial e energias renovaveis.

No que diz respeito a internacionalizagdo, a AINT apoiou projetos
internacionais de empresas brasileiras e construiu inteligéncia
e estratégia internacionais, além de ter gerido e estruturado as
atividades das unidades externas em Londres e Montevidéu.

Por meio do Escritéorio de Montevidéu, a AINT vem implantando
e consolidando a¢des no ambito do Mercosul e da Associacao
Latino-Americana de Integracdo (Aladi), apoiando missdes
governamentais, reunidoes e rodadas de negdcios na regiao,
coordenadas pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE)

e pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC). O escritério atua ainda no ambito empresarial,
prospectando oportunidades para desenvolvimento de programas
e produtos financeiros.

A BNDES Limited, subsidiaria integral em Londres constituida como
uma holding company, tem como objetivo principal a implementacao
da politica de apoio a internacionalizacdo de empresas brasileiras e,
futuramente, captacao e gestado de recursos préprios e de terceiros.
Em fase de estruturacdo de suas atividades, a subsidiaria atuou
durante o ano de 2010 no fortalecimento da representacao
institucional e na inser¢cdo no ambiente de negécios internacional.

125 o Relatério Anual 2010 BNDES






Gestao
de Pessoas



Em 2010, o BNDES desenvolveu varias a¢des visando a valorizacao
das pessoas. Foi um ano de forte renovacdo do quadro funcional,
com 84 aposentadorias e 314 empregados contratados, o que
representou um crescimento de 14,06% do corpo funcional em
relacdo a 2009 e uma renovagao de cerca de 12% do quadro de
pessoal do Banco. As contrata¢des objetivaram a reposicao de
aposentadorias e o aumento do quantitativo, consequéncia da
aprovacao da Portaria 09/2010 do Departamento de Coordenagao
e Governancga das Empresas Estatais (DEST), ligado ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

A Area de Recursos Humanos (ARH) empenhou-se em promover
a transmissdao de conhecimento e a disseminacdo dos valores
organizacionais, para sustentar tal renovacdo. Os empregados
contratados participaram do Programa de Desenvolvimento de
Novos Empregados, que tem por objetivo acelerar a integracao
dos empregados recém-contratados aos processos de trabalho,
assim como fornecer uma nocao geral do BNDES, para ampliar a
visdo institucional e transmitir a cultura organizacional.

A fim de preservar a exceléncia de seu corpo funcional e a
transmissdo de conhecimento e de principios para os novos
empregados, a ARH implementou o Projeto Valores, com o objetivo
de declarar e disseminar os valores do BNDES: ética, compromisso
com o desenvolvimento, espirito publico e exceléncia.

Dada a relevancia do tema para a instituicdo, 2010 foi escolhido
pela Alta Administracdo como o Ano dos Valores. O grupo de
trabalho responsavel pelo projeto promoveu a¢des como: a Semana
de Valores, com grupos de discussdao sobre os valores; o Concurso
Literdrio, que resultou na publicacdo de um livro com os textos
produzidos pelos empregados sobre a pratica dos valores; e o Cine
Valores, com projec¢des de filmes selecionados sequidas de debates.
Em continuidade ao projeto, a ARH realizou encontros especificos
para aprofundar a reflexdo sobre a pratica dos valores em cada
uma das areas do Banco.

A atuacdo da ARH junto aos empregados tornou-se mais préxima
em 2010 com a reformulacdo e a ampliacdo do canal de comunicacado
e atendimento dedicado aos empregados, que passou a ser
denominado Canal RH. Da mesma forma, a interface da ARH com
os gestores foi intensificada por meio da atuacdo dos Parceiros de
Negécio, no entendimento da atuacdo e das necessidades especificas
de cada area.

Com base nas diretrizes estratégicas definidas no Planejamento
Corporativo, a ARH estruturou o Programa Gestao Estratégica de
Pessoas, fundamentado em quatro pilares: gestdo por competéncias,
educacao corporativa, gestdo de carreira e gestdao de desempenho.
Em 2010, foi concluido o mapeamento das competéncias
comportamentais e iniciaram-se o mapeamento das competéncias
técnicas e as discussdes sobre gestdo de carreira. Todas essas
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atividades sao realizadas com a participacdo dos empregados, por
meio de grupos de modelagem formados por representantes de
todos os estratos da organizacao.

Para analisar o ambiente de trabalho e a satisfacdo dos empregados
com relacdo a diversos aspectos da organizacao, foi implementada
a Gestdo de Clima Organizacional - Atmosfera, iniciando o ciclo

2010-2012. A pesquisa de clima de 2010 teve adesdo de 70% dos

empregados. Apos a investigacdo, teve inicio a estruturagdo de

planos de acdo para melhoria do clima, abrangendo acdes especificas
para cada area e acdes gerais para todo o Banco.

A fim de minimizar a desigualdade social de seu entorno e oferecer
uma nova possibilidade de futuro a jovens que vivem a margem da
sociedade, o BNDES promove desde 2007 o programa Menor
Aprendiz. Em 2010, 44 jovens de baixa renda com até 18 anos de
idade, estudantes de nivel médio ou fundamental, participaram do
programa coordenado pela Fundacdo Sao Martinho. Durante a
participacdo no programa, os jovens precisam manter bom
rendimento escolar e, além de receberem uma bolsa-auxilio pelas
atividades de apoio desempenhadas no BNDES, contam também
com aulas de formacao profissional.

Equidade de género e valorizacao
da diversidade humana

As acdes do BNDES voltadas para as questdes de género e valorizagdo
da diversidade humana tém como objetivo principal contribuir
para a eliminac¢do de todas as formas de discriminacdo no acesso,
na remuneracdo, na ascensdo e na permanéncia no emprego.

¢ Pro-equidade de género

Ciente do seu compromisso de estabelecer um ambiente de
trabalho que valorize a diversidade humana, o BNDES participa
voluntariamente do Programa Pré-Equidade de Género, promovido
pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM) da
Presidéncia da Republica.

e Estatisticas de género

O ingresso ao quadro de empregados do BNDES realiza-se por
meio de concursos publicos. Nos ultimos anos, tem sido possivel
identificar uma tendéncia de crescimento da participacao
de mulheres no corpo funcional do Banco, o que confirma a
importancia do estabelecimento de a¢des voltadas para a
equidade entre os géneros.
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Distribuicdo do corpo funcional do BNDES por género

Fonte: BNDES

B
y

Fonte: BNDES.

¢ Selo Pro-Equidade de Género

Em reconhecimento ao cumprimento do plano de acdo voltado
para as questdes de género, o BNDES recebeu o Selo Pré-Equidade
de Género outorgado pela SPM. E a segunda vez consecutiva que
o Banco é incluido na seleta lista de organizacdes que tém o direito
de usar o selo em sua comunicacao institucional.
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e Acao de destaque: Espaco Deleite

O funcionamento da Sala de Apoio ao Aleitamento Materno -
Espaco Deleite — tem possibilitado as empregadas lactantes
armazenar o leite durante o horério de trabalho, para leva-lo para
casa e manter o aleitamento apés o término da licenca-maternidade.
Também é possivel doa-lo para o Banco de Leite Humano do
Instituto Fernandes Figueira. Valorizar a amamentacdo é importante
para a saude do bebé e traz tranquilidade as maes para que
continuem suas carreiras profissionais. A iniciativa ja beneficiou 29
maes desde a sua inaugurag¢do, em 3 de setembro de 2009.

¢ Valorizacao da diversidade humana

No ambito da diversidade, merecem destaque a criacdo da opcao
de racga/cor no cadastro de pessoal de cada empregado, a inclusdo
de companheiros e companheiras de unides estaveis homoafetivas
como dependentes no plano de saude e o oferecimento de vagas
para deficientes nos concursos publicos.

Tanto a valorizacdo da diversidade quanto o combate a
discriminacdo sdo principios expressos no Cédigo de Etica do
Sistema BNDES.

e Estatisticas de raca/cor

Distribuicdo do corpo funcional do BNDES por raca/cor

(o)
1)1 % Amarela 0’3 A) Indigena

(o)
4,3%6 o mormad
1,8%Ne9ra /I A0 TNTOrMada

Fonte: BNDES.

Base de dados: 31.12.2010.
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Econémico e Social

Av. Republica do Chile, 100

20031-917 Rio de Janeiro — RJ
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World Trade Center Montevideo
11300 — Montevideo — Uruguay

Tel. (59) 82 6228875
bndesuruguay@bndes.gov.br
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