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Decisao n° C.A. 32/2018-BNDES Reuniao de 28.06.18

Assunto: Cartas Anuais de Politicas Publicas e Governanca Corporativa do Sistema
BNDES de 2016 e 2017

Interessado: Sistema BNDES

Referéncia: INFORMACAO PADRONIZADA ACO/DEACO N° 04/18, de 26/04/18,
e Decisao n Dir. 207/18, da DIRETORIA DO BNDES, de 02/05/18.

O Conselho de Administracdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, apés manifestacao favoravel da Diretoria do BNDES, conforme
Decisao n Dir. 207/18 BNDES, em anexo, e no uso das atribuicoes que lhe confere o
art. 16, inciso XVI, do Estatuto Social do BNDES, aprova as Cartas Anuais de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa do Sistema BNDES de 2016 e 2017.
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BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL (BNDES)

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre

Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2016.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 33.657.248/0001-89

Sede: Brasilia/DF

Tipo de Estatal: Empresa Publica

Acionista Controlador:  Unido

Tipo Societario: Na&ao definido

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacdo: Nacional

Setor de Atuacdo: Financeiro

Diretor Financeiro: Carlos Thadeu de Freitas Gomes

Auditores Independentes: KPMG Auditores Independentes — tel.: (21) 2207-9441

— Imjunior@kpmg.com.br

Conselheiros de Administracao que atuaram durante o exercicio de 2016:

Ato de
Nomeacao/ Ato de
Nome CPF reconducao exoneracao

Decreto de 14.11.2016,
DOU de 16.11.2016
Decreto de 09.08.2016,
DOU 10.08.2016
(nomeagcéo)
Decreto de 10.11.2016,
DOU de 11.11.2016
(reconducéo)
Decreto de 20.09.2016
DOU de 21.09.2016
(nomeagcéo)
Decreto de 14.11.2016
DOU de 16.11.2016
(reconducéo)
Decreto de 19.10.2016,
DOU de 20.10.2016

423.667.393-20 (nomeagéo)
12 AGO do BNDES, de
28.04.2017 (reconducao)

Esteves Pedro Colnago Junior 611.417.121-72

Daniel Sigelmann 021.484.577-05

Natélia Marcassa de Souza 290.513.838-60

Mansueto Facundo de Almeida
Junior
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Jorge Saba Arbache Filho

507.557.656-72

Decreto de 19.10.2016,
DOU de 20.10.2016
(nomeagéo)

12 AGO do BNDES, de
28.04.2017 (reconducao|

Walter Baere de Araujo Filho

055.860.817-50

Decreto de 14.11.2016,
DOU de 16.11.20916

Andrea Sandro Calabi

002.107.148-91

Decreto de 04.10.2016,
DOU de 05.10.2016

Carlos Marcio Bicalho Cozendey

342.835.011-15

Decreto de 14.11.2016,
DOU de 16.11.20916

William George Lopes Saab

828.330.447-04

Decreto de 21.11.2013,
DOU 22.11.2013

Carlos Alberto de Souza (suplente)

895.901.397-87

Decreto de 21.11.2013,
DOU 22.11.2013

Maria Silvia Bastos Marques

459.884.477- 91

Decreto de 31.05.2016,
DOU de 01.06.2016

Fernando de Magalhdes Furlan

609.751.809-91

Decreto de 09.09.2015 -
DOU de 10.09.2015

Decreto de 14.11.2016 -
DOU de 16.11.2016

Dyogo Henrigue de Oliveira

768.643.671-34

Decreto de 21.12.2015 A
DOU de 22.12.2015

Decreto de 05.12.2016
DOU de 06.12.2016

Mauro Luiz lecker Vieira

366.501.297-04

Decreto de 18.03.2015 -
DOU de 19.03.2015

Carta de renlncia datad
de 12.05.2016

Francisco Gaetani

297.500.916-04

Decreto de 21.01.2016
DOU de 22.01.2016

Decreto de 04.10.2016
DOU de 05.10.2016

Miguel Soldatelli Rossetto

297.325.140-00

Decreto de 29.10.2015 -
DOU de 30.10.2015

Decreto de 19.10.2016
DOU de 20.10.2016
(retificado no DOU em
28.12.2016, pag 1,
Secdo 2)

José Constantino de Bastos Junior

051.859.628-10

Decreto de 1°.06.2015 -
DOU de 02.06.2015

Decreto de 20.09.2016
DOU de 21.09.2016

José Aldo Rebelo Figueiredo

164.121.504-63

Decreto de 20.03.2015 -
DOU de 23.03.2015

Decreto de 19.10.2016
DOU de 20.10.2016
(retificado no DOU em
28.12.2016, pag 1,
Secdo 2)

Vagner Freitas de Moraes

115.763.858-92

Decreto de 14.10.2013
DOU 15.10.2013

Decreto de 08.08.2016
DOU de 09.08.2016

José Eduardo Martins Cardozo

021.604.318-26

Decreto de 02.05.2014 -
DOU 05.05.2014

Decreto de 19.10.2016 -
DOU de 20.10.2016

Luciano Galvdo Coutinho

636.831.808-20

Decreto de 26.04.2007
DOU 27.04.2007

Decreto de 31.05.2016
DOU de 01.06.2016

Genildo Lins de Albuguerque Neto

007.911.504-70

Decreto de 29.10.2015 A
DOU de 30.10.2015

Decreto de 21.01.2016
DOU de 22.01.2016

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta

Publicas:

Nome

CPF

Walter Baere de Araujo Filho

055.860.817-50

Daniel Sigelmann

021.484.577-05

Natalia Marcassa de Souza

290.513.838-60

Mansueto Facundo de Almeida Junior

423.667.393-20

Jorge Saba Arbache Filho

507.557.656-72

William George Lopes Saab

828.330.447-04

Juan Pedro Jensen Perdomo

214.013.648-96

Carlos Antonio Rocca

045.661.818-04

Anual de Politicas
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Administradores que atuaram durante o exercicio de 2016:
Data da Data da
Nome Cargo CPF nomeacao || destituicdo
o . Diretora das Areas de
Claudia Pimentel Trindade | | y;1ria e Servigos e de 949.490.777-91 | 03/06/2016 -
Prates o
IndUstrias de Base
Diretora das Areas de
Eliane Aleixo Lustosa de Acompgnhamento do Mercado 783,519 367-15 10/06/2016 i
Andrade de Capitais e de Investimento
no Mercado de Capitais
Diretor das Areas de
Administracdo e Recursos
Ricardo Luiz de Souza Huma_mos, de Comeércio 804.112.237-04 03/06/2016 )
Ramos Exterior e Fundos
Garantidores e de Operaces
Indiretas
Diretora das Areas de
Marilene qe_ Oliveira Ene_rgla, d_e Gestéo Publica e 742 396.357-72 03/06/2016 i
Ramos Mdrias dos Santos | Socioambiental e de
Saneamento e Transporte
E"raeritcaes'o Siqueira de Diretor da Area Juridica 776.055.601-25 | 31/08/2016 -
Maria Silvia Bastos Presidente 202.955.617-34 | 01/06/2016 | 26/05/2017
Marques
Vinicius do Nascimento Diretor das Areas de Crédito,
C de Tecnologia da Informagao 803.662.280 - 72 | 03/06/2016 | 07/07/2017
arrasco . )
e de Planejamento e Pesquisa
Claudio Coutinho Mendes | Dirétor das Areas Financeira e | 373 556 50772 | 10/06/2016 | 10/07/2017
Internacional
Ricardo Baldin Diretor de Controladoria 163.678.040 - 72 | 03/06/2016 | 14/07/2017
Luciano Galvao Coutinho Presidente 636.831.808-20 27/04/2007 | 31/05/2016
\(’)\’If\‘/%ri‘g Bittencourt de Vice-Presidente 337.026.597-49 | 18/04/2013 | 01/06/2016
Diretor das Areas de
Mauricio Borges Lemos Administragdo, Financeira e 165.644.566-20 15/01/2003 | 31/05/2016
de Operacgdes Indiretas
Diretor das Areas de Gest&o
Jodo Carlos Ferraz de Risco, de Planejamento e | 53 790 376-34 | 24/04/2013 | 31/05/2016
de Pesquisa e
Acompanhamento Econémico
Julio Cesar Maciel Diretor das Areas Industrial,
de Mercado de Capitais e de 003.592.857-32 17/05/2011 | 31/05/2016
Ramundo .
Capital Empreendedor
Diretor das Areas de Insumos
Roberto Zurli Machado Basicos, de Infraestrutura e de 600.716.997-91 02/06/2011 | 31/05/2016
Estruturacéo de Projetos
Diretor das Areas de Recursos
Fernando Marques dos Humano§, de Tecnolog|a_da 280.333.617-00 18/04/2012 | 31/05/2016
Santos Informacé&o e da Secretaria de
Gestdo do Projeto AGIR
01/02/2016 | 29/02/2016
Luciene Ferreira Monteiro Diretora das Areas
Internacional e de Comércio 037.653.907-04 01/04/2016 | 30/04/2016
Machado .
Exterior
01/05/2016 | 03/05/2016




»: BNDES

Exterior

Diretor das Areas
Sergio Foldes Guimaraes Internacional e de Comércio

01/01/2016 | 31/01/2016

014.873.977-63 | 01/03/2016 | 31/03/2016

04/05/2016 | 31/05/2016

Diretor das Areas de

Jose Henrique Paim Agropecudria e de Inclusédo
Fernandes Social, de Meio Ambiente e de
Infraestrutura Social

419.944.340-15 25/02/2015 | 01/06/2016

Administradores subscritores da Carta Anual de Gove

rnancga Corporativa:

Nome

Cargo

CPF

Dyogo Henrique de Oliveira

Presidente

768.643.671-34

Claudia Pimentel Trindade Prates

Diretora de Empresas

949.490.777-91

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade

Diretora de Investimentos

783.519.367-15

Ricardo Luiz de Souza Ramos

Diretor de Transformacédo
Estratégica e Digital

804.112.237-04

Marcelo Siqueira de Freitas

Diretor de Compliance

776.055.601-25

Carlos Thadeu de Freitas Gomes

Diretor de Financas

036.473.587-20

Marcos Adolfo Ribeiro Ferrari

Diretor de Governos e
Infraestrutura

001.711.067-09

Data de Divulgacéo : 29/06/18
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1. POLITICAS PUBLICAS

Todas as informacfes divulgadas na presente Carta se referem a
informacdes do Sistema BNDES, que considera o BNDES e suas subsidiérias,

exceto quando indicado em contrario.

1.1. Interesse publico subjacente as atividades emp  resariais

O BNDES é o principal instrumento de execuc¢do da politica de investimento
do Governo Federal e tem por objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras

e servicos que se relacionem com o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

1.2. Politicas Publicas

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal', é
o instrumento de planejamento destinado a organizar e viabilizar a acao publica,
com vistas a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é
declarado o conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de quatro

anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas.

Compete ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP),
em articulagdo com os demais 6rgaos e entidades do Poder Executivo, coordenar
0s processos de elaboragcédo, monitoramento, avaliagcéo e revisao do PPA vigente, e
disponibilizar metodologia, orientacdo e apoio técnico para a sua gestao
(Lei N 13.249, de 13 de janeiro de 2016, regulamentada pelo Decreto N 8.759, de
10 de maio de 2016).

O BNDES insere-se no PPA como fonte de recursos extraorgamentarios que
disponibiliza crédito para programas e projetos alinhados aos objetivos do Plano.
Os principais programas tematicos associados a “Crédito e demais fontes” do PPA,

que envolve recursos de R$ 2.303 bilhdes?, sdo:

! Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivtedelecerdo:

| - o plano plurianual; (...)

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estadwera, de forma regionalizada, as diretrizes, wbgt metas
da administracdo publica federal para as despeseapital e outras delas decorrentes e para divaslaos
programas de duracao continuada. (...)

2 BRASIL (2015) Plano Plurianual 2016-2019: Desewivaénto, Produtividade e Inclusdo social. Mensagessidencial. p. 44s.

8
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i) Agropecuaria Sustentavel (35% do total), que envolve majoritariamente o
BNDES e o Banco do Brasil;

i) Moradia Digna (24%), sob responsabilidade da Caixa Econbmica
Federal;

iii) Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos (10%), com recursos

majoritariamente do BNDES; e

iv) Energia Elétrica (7%), também com recursos majoritariamente do
BNDES.

Os programas sao reunidos em quatro areas tematicas:

a) Infraestrutura

A area de Infraestrutura reine os Programas de Infraestrutura Urbana — que
compreendem Moradia Digna, Mobilidade Urbana e Transito, Saneamento Basico,
Gestdo de Riscos e de Desastres e Planejamento Urbano (5 programas); e 0s
Programas para Petrdleo e Gas; Energia Elétrica; Combustiveis; Transporte
Terrestre; Transporte Aquaviario; Aviacdo Civil;, Comunicacdes para o
Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia; e Geologia, Mineracdo e

Transformac&o Mineral (8 programas).
b) Desenvolvimento Produtivo e Ambiental

A éarea de Desenvolvimento Produtivo e Ambiental reine 13 programas:
Agropecuaria Sustentavel; Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Comeércio Exterior;
Conservacdo e Uso Sustentdvel da Biodiversidade; Defesa Agropecuéria;
Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigcos; Desenvolvimento e Promocéao
do Turismo; Mudanca do Clima; Pesca e Aquicultura; Pesquisa e Inovacdes para a
Agropecuaria; Qualidade Ambiental; Recursos Hidricos; e Simplificacdo da Vida da
Empresa e do Cidadao: Bem Mais Simples Brasil.
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c) Social e Seguranca Publica

A area Social e Seguranca Publica retne 20 programas: Consolidacdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS); Cultura: dimensdo essencial do
Desenvolvimento; Educacdo de qualidade para Todos; Esporte, Cidadania e
Desenvolvimento; Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS);
Fortalecimento e Dinamizagao da Agricultura Familiar; Inclusdo social por meio do
Bolsa Familia, do Cadastro Unico e da articulagdo de politicas sociais; Justica,
Cidadania e Seguranca Publica; Politicas para as Mulheres: Promocdo da
Igualdade e Enfrentamento a Violéncia; Previdéncia Social; Promocao da Igualdade
Racial e Superagcédo do Racismo; Promocgao dos Direitos da Juventude; Promocéao
do Trabalho Decente e Economia Solidaria; Promocdo e Defesa dos Direitos de
Pessoas com Deficiéncia; Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos; Promocéao,
Protecdo e Defesa dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes; Protecéo e
Promocé&o dos Direitos dos Povos Indigenas; Redug¢éo do impacto social do alcool
e outras drogas: Prevencdo, Cuidado e Reinsercdo Social, Reforma Agraria e

Governanca Fundiaria; e Seguranca Alimentar e Nutricional.

d) Temas Especiais

Os Temas Especiais reunem ac¢des de desenvolvimento regional, soberania
e organizacgao do Estado, agrupando 8 programas: Defesa Nacional; Democracia e
Aperfeicoamento da Gestdo Publica; Desenvolvimento Regional e Territorial;
Gestdo da Politica Econ6mica, Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional e Melhoria do Ambiente de Negdcios; Oceanos, Zona Costeira e

Antértica; Politica Espacial; Politica Externa; e Politica Nuclear.
O BNDES tem atuacao relevante nas duas primeiras areas que aparecem

em destaque em seu Planejamento Corporativo: Infraestrutura e Desenvolvimento

Produtivo e Ambiental.

10
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1.3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividad es que atendam aos
objetivos de politicas publicas
O Planejamento Corporativo do BNDES tem como principais referéncias sua

Misséo, Viséo e Valores, conforme segue:

 Missdo: Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da
economia brasileira, com geracdo de emprego e reducdo das

desigualdades sociais e regionais.

 Visdo: Ser o Banco do desenvolvimento do Brasil, instituicdo de

exceléncia, inovadora e proativa ante os desafios da nossa sociedade.

« Valores: Etica, Espirito Publico, Exceléncia e Compromisso com o

Desenvolvimento.

O Planejamento Corporativo para 2016 foi composto por 12 (doze) Objetivos
Estratégicos que estabeleceram os principais direcionamentos para atuacdo do
BNDES. Todos os Objetivos Estratégicos estéo representados no Mapa Estratégico
do BNDES, organizado em quatro perspectivas: (i) Desenvolvimento Sustentavel e
Competitivo; (ii) Sustentabilidade Financeira, (iii) Processos Internos e (iv)
Aprendizados e Competéncias. A seguir € apresentado o Mapa Estratégico
Corporativo do BNDES.

11
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Figura 1 - Mapa Estratégico Corporativo VigenteGii01/2016

Mapa Estratégico Corporativo ®: BNDES

Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo

e - Induzir o fortalecimento da S . . ;
Viabilizar investimentosem sl Contribuir para a inclus8o social e
. competitividade das empresas )
infraestrutura produtiva

brasileiras

Fomentar a inovacdo, a sustentabilidade socioambiental e o desenvolvimento regional

hilicdade Financaira

Diversificar e integrar produtos Fortalecera estrutura Aperfeicoar agestdoderiscose
financeiros patrimonial retorno
Processos Internos
Promover melhores praticas corporativas de Fortalecer aimagem e o relacionamento institucional
gestdo, integracéo e avaliagédo do BNDES perante seus interlocutores e a sociedade

Aprendizado e Competéncias

Zelar pela gqualidade do clima Promover o desenvolvimento Valorizar a gestéo de pessoal
organizacional e pelo alinhamento profissional e pessoal dos com pactuagdo deresultadoe
aos valores institucionais empregados avaliacdo de desempenho

Fonte: SSM/SAP

Com relagd@o aos objetivos estratégicos, em particular aqueles associados a
perspectiva “Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo”, o principal desafio de
2016 esteve associado a busca de manutencédo da contribuicdo do BNDES nos
campos ali enunciados, num contexto de retragdo econdmica e posi¢coes
cautelosas dos setores produtivos quanto a realizagdo de investimentos. Diante
desse quadro, cabe registrar que, ndo obstante a reducdo dos desembolsos
realizados em 2016 face ao ano anterior, 0 BNDES manteve significativo apoio as
prioridades estratégicas da sua atuacgdo, tais como bens de capital (com destaque
para exportacdo) e a inovacao. O desempenho operacional do BNDES apresentou
resultado final impactado negativamente pela retracdo da demanda e fatores
exdgenos, sendo que operacdes de logistica e energia foram as que mais
sofreram. Os resultados dos indicadores de desempenho do BNDES na
perspectiva “Desenvolvimento Sustentdvel e Competitivo” sdo demonstrados no

quadro a seguir:

12
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Quadro 1 —Desempenho Indicadores Estratégicos Corporativos

_ Meta Real Perfor-
Objetivo Estratégico Imelieztlalr 2 2016 mance
(Denominagao) (Indice (indice (Real 2016 /
previsto) observado) Meta 2016)
_V|ab|I|zar Investimentos e Desembolso p/ Logistica e Energia (R$ MM) 27.661 .233 55 %
infraestrutura
Induzir o fortalecimento da
competitividade das empresa®esembolso p/ Bens de Capital (R$ MM) 27.308 32,973 121%
brasileiras
Coqtr|bU|r para a inclusap Desembo!sp p/ Micro e pequenas empresas 80260 20.606 102%
social e produtiva pessoas fisicas (R$ MM)
. N Desembolso p/ Inovacédo (R$ MM) 3.001 3.154 105%
Fomentar a inovacdo, |a
sustentabilidade Desembolso p/ Desenvolvimento Regional (R$ MM) 24.0 15.984 76%
socioambiental D bol D Vi 0 Soci biehtal
desenvolvimento regional (Regi/lmM)o S0 pi Desenvolvimento socioambiental,g 72, 19.382 67%

Fonte: SSM/SAP — BNDES

1.4. Recursos para custeio das politicas publicas

O BNDES conta com diversas fontes de

investimentos de longo prazo na economia brasileira.

recursos para financiar

As fontes governamentais, como os fundos FAT e PIS-PASEP e o Tesouro

Nacional, representam parcela significativa da estrutura de financiamento do
BNDES, respondendo por 84,3% dos recursos em 31/12/16.

2011 201

2015

2016

2 2013 2014

13

Patrimonio liquido

M Outras obrigacdes

¥ Outras fontes governamentais

Captacdes externas
M FAT/PIS-PASEP

M Tesouro Nacional
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Recursos de outros fundos governamentais como o Fundo da Marinha
Mercante (FMM) e o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FI-FGTS), captacdes no exterior, via organismos multilaterais ou emisséo
de bonds, emissao publica de debéntures da BNDESPAR e Letras de Crédito do

Agronegécio (LCA) complementam a estrutura de capital do BNDES.

* Tesouro Nacional
Desde 2010, com o crescimento dos repasses de recursos, 0 Tesouro
Nacional se tornou a principal fonte de recursos do BNDES, responsavel por 50,2%

do passivo total em 31/12/16.
* Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e Fundo PIS-PA  SEP

Até 2009, parcela significativa da estrutura de financiamento do Banco

esteve concentrada em dois fundos governamentais: PIS-PASEP e FAT.

Em 1988, a Constituicdo Federal, em seu artigo 239, determinou que pelo
menos 40% da arrecadacdo do PIS-PASEP devem ser destinados ao
financiamento de programas de desenvolvimento econémico através do BNDES,
para ndo apenas proteger o trabalhador desempregado, mas gerar oportunidades
de emprego. Em 1990, com a extingdo do Fundo PIS-PASEP e a criacdo do FAT, a
arrecadacdo das contribuicdes para o PIS-PASEP foi destinada ao FAT, que

passou a constituir uma das principais fontes de recursos do BNDES.

Os recursos captados através dessa determinacdo constitucional sao
chamados “FAT Constitucional” e sao remunerados pela TILP, no caso de
financiamentos em reais, ou pela Libor mais variacdo do dolar, no caso de
financiamentos a exportacdo. Como ndo ha previsdo de devolucdo do principal —
salvo em caso de insuficiéncia de caixa do Fundo para custear os programas de
seguro-desemprego e abono salarial —, mas apenas o pagamento periddico de
juros (semestral), o saldo do FAT Constitucional € considerado divida subordinada
e parte dele é computada no calculo do Patriménio de Referéncia do BNDES.
Trata-se de fonte permanente e segura, com custos compativeis com o

financiamento de longo prazo de investimentos em atividades produtivas.
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Outra caracteristica dos recursos do FAT Constitucional € o fato de o
BNDES ter livre decisao sobre a aplicagcdo dos seus recursos, desde que seja em
programas de desenvolvimento econdmico, conforme determina a Constituicdo

Federal.

Além das transferéncias constitucionais, o BNDES capta recursos do FAT na
forma denominada “FAT Depdsitos Especiais”, que sao remunerados pela TJLP a
partir da liberacdo dos empréstimos aos beneficiarios finais, e pelos mesmos
critérios aplicados as disponibilidades de caixa do Tesouro Nacional, atualmente a
taxa Selic, no caso de recursos ainda nao liberados aos beneficiarios finais. Além

da remuneracao, € pago mensalmente um percentual de amortizacao.

Os recursos captados como “FAT Depdsitos Especiais” sdo aplicados em
programas e setores especificos, previamente determinados e aprovados pelo
Conselho Deliberativo do FAT.

» CaptacgOes externas

Além de diversificar e complementar as fontes de recursos, as captacdes
externas permitem diluir riscos, incentivar outros emissores brasileiros e estreitar o

relacionamento com a comunidade financeira internacional.

Desde 1953, o BNDES capta recursos no mercado internacional por meio de
operacdes de emissdo de bonds e, desde 1972, através de empréstimos junto a

organismos multilaterais, agéncias governamentais e outras institui¢coes.

» Emissao de titulos externos ( bonds)

Os bonds emitidos pelo BNDES tém juros prefixados determinados em
processo de bookbuilding (procedimento de coleta de intences de investimento
para a formacao do custo da emissdo) e amortizacdo de principal em parcela Unica.
Sua principal vantagem é ndo determinar a destinacdo dos recursos, permitindo a

ampliagéo no escopo de atuacdo do BNDES.
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» Operacdes com instituicbes multilaterais e agéncias governamentais

As captacdes junto a organismos multilaterais e agéncias governamentais
sdo realizadas com instituicbes parceiras como Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Japan Bank for International Cooperation (JBIC),
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), Nordic Investment Bank (NIB), China
Development Bank (CDB), Agence Francaise de Développement (AFD), Swedish
Export Credit Corporation (SEK) e Instituto de Crédito Oficial (ICO).

Diferentemente das emissdes de bonds, os recursos captados junto a essas
instituicbes tém, geralmente, destinacdo especifica a setores ou segmentos

empresariais e devem atender as condi¢cfes da instituicao credora.

As principais vantagens dessas fontes sdo custo estavel e prazo de
financiamento mais longo em relacdo as demais captacdes de mercado, além de
seu carater anticiclico. Em momentos de escassez de recursos, marcados por
crises internacionais ou por crises cambiais, 0s organismos mantiveram o nivel de

concessao de seus emprestimos.

* QOutros empréstimos no exterior

S&o operacdes realizadas com instituicbes no exterior outras que né&o
organismos multilaterais e agéncias governamentais, geralmente bancos

comerciais ou grupo de bancos comerciais e/ou outras instituicoes.

e Outras fontes governamentais

Historicamente, o BNDES capta recursos através de fundos
governamentais, na busca por fontes alternativas de recursos para apoio a projetos

de investimento de longo prazo.

* Fundo de Marinha Mercante (FMM) - Destinado a prover recursos para
o desenvolvimento da Marinha Mercante Nacional, bem como,

complementarmente, para a construcdo de navios auxiliares e
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hidrograficos ou oceanograficos para a Marinha do Brasil, objetivando o

atendimento das necessidades e seguranca do transporte hidroviario.

* FI-FGTS - O FI-FGTS néao representa fonte regular de recursos. Em
dezembro de 2008, foram captados R$ 7,0 bilhdes para aplicacdo em
projetos de construcdo, reforma, ampliacdo ou implantacdo de
empreendimentos de infraestrutura em rodovias, portos, hidrovias,

ferrovias, energia, saneamento e aeroportos.

» Outras obrigacdes

 Debéntures BNDESPAR - Por meio de emissdes publicas de
debéntures da BNDESPAR, o BNDES contribui para o desenvolvimento
do mercado brasileiro de renda fixa e se mantém alinhado a estratégia de

diversificacao de fontes de recursos;

» Letras de Crédito do Agronegécio (LCA) — O BNDES realiza leildes de
Letras de Crédito do Agronegocio (LCA) junto a instituicdes habilitadas

em plataformas eletrbnicas de negociacao;

* Fundo Amazébnia — Os recursos do Fundo Amazonia sao destinados ao
financiamento de projetos para prevencédo, monitoramento e combate ao
desmatamento e de promocao da conservacdo e do uso sustentavel das

florestas no Bioma Amazonia.

1.5. Impactos econdmico-financeiros da operacionali zacgdao das politicas
publicas

A execucao dos objetivos das politicas publicas, de forma geral, pode ser
observada apreciando, nas tabelas a seguir, o desempenho das Politicas
Operacionais do BNDES por meio dos desembolsos e das contratacées em 2016:
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Tabela — Desembolso e Contratacdes em R$

Desembolso

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste Brasil

agricultura 10.235.460 21.154.280 39.542.031 90.965.797 194.677.798 356.575.365
industria 852.589.496 1.995.268.543 9.055.525.425 2.694.080.146 1.054.822.169  15.652.285.779
comeércio 8.408.053 40.909.208 552.564.343 350.031.857 50.565.679 1.002.479.141
outros servigcos 1.496.321.757 5.791.713.111 9.523.820.049 2.983.924.557 3.228.337.705  23.024.117.179
indireto 2.191.485.723 3.551.831.519 20.617.091.477 16.182.188.082 5.678.446.398  48.221.043.199
Total 4.559.040.490 11.400.876.661 39.788.543.325 22.301.190.439 10.206.849.749  88.256.500.663

Contratacdes

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste Brasil
agricultura 31.518.490 23.518.700 88.833.774 184.709.520 363.085.780 691.666.264
industria 406.482.088 8.805.129.499 340.951.766  2.366.193.660 11.918.757.013
comeércio 44.062.027 44.753.445 496.793.427 73.014.631 40.322.449 698.945.980
outros servigcos 799.785.837 2.330.489.537 5.168.060.298 895.313.499  4.385.688.288 13.579.337.459
indireto 2.075.201.651 3.315.982.393 19.393.888.707 15.073.746.916 6.120.062.345 45.978.882.013
Total 2.950.568.005 6.121.226.163 33.952.705.706 16.567.736.333 13.275.352.522 72.867.588.728

Fonte: BNDES

A atuacao do BNDES ocorre de forma ampla, como pode ser observado nos
volumes contratados acima. Estes recursos sdo voltados para apoiar empresas,
projetos, obras e servicos que se relacionem com o desenvolvimento econdémico e

social do Brasil. Dentre estas aplicacfes podemos destacar algumas:

a) Infraestrutura

Em 2016, o desembolso foi de R$ 25,9 bilhdes para projetos de
infraestrutura. Avancos nesse setor promovem a melhoria da qualidade de vida da
populacao, integram regides e aumentam a competitividade e a produtividade de
empresas em todas as atividades econémicas. Além do apoio financeiro, também
temos conduzido o processo de concessoes e outras formas de desestatizacdo de
ativos do setor, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
estruturando projetos que visem atrair a parceria privada, oferecendo apoio técnico,

identificando oportunidades e conduzindo todas as atividades envolvidas.

No setor de energia, em 2016, foram aprovados 22 projetos de apoio a
geracdo, transmissdo e distribuicAo de energia, com destague para a usina

hidrelétrica de Sinop (MT) e o complexo eodlico Santa Monica (CE). Os
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investimentos em geracdo de energia elétrica renovavel em 2016 somaram 2.525
MW. Adicionalmente, foram aprovados créditos para novos projetos de
transmissao, representando 3 mil km de linhas agregados ao sistema.

Com relacdo ao saneamento, em 2016, o desembolso foi de R$ 700 milhdes
em diferentes projetos, com foco em intervengdes que influenciam diretamente a
qualidade de vida da populagcdo brasileira. Destaca-se a aprovacdo de
financiamento no valor de R$ 158,5 milhdes, na forma de aquisicdo de debéntures,
em apoio ao plano de investimentos que permitirA a expansdo de redes e a
implantacdo de ligacbes prediais nos sistemas de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario nas cidades da regido metropolitana de Belo Horizonte e do
interior do estado de Minas Gerais, com impacto esperado sobre mais de um

milh&o de usuarios.

O BNDES tem promovido a¢fes que incentivam 0 uso mais intensivo dos
modais de menor custo unitario (ferroviario e aquaviario), bem como o
desenvolvimento de prestadores de servico logistico, para maior eficiéncia de
operacdes. Os desembolsos em logistica e transporte em 2016 foram de R$ 3,25
bilhdes.

A maior parcela coube ao modal rodoviario, segmento em que houve grande
lancamento de projetos no ambito do Programa de Investimentos em Logistica
(PIL), do Governo Federal. Ao todo, foi aprovado o financiamento a construcéo de
5.177 km de estradas. Sao obras de melhoria, recuperagcéo, conservacdo e
duplicacdo de estradas, com o objetivo de oferecer maior seguranca e fluidez aos
motoristas, passageiros, e também aos pedestres. O segundo em participacéo foi o
setor de portos e terminais, com apoio a 20 projetos de implantacdo e/ou expansao
de capacidade. Esse setor engloba o apoio ao transporte hidroviario, bem como a
operadores logisticos. O destaque foi o inicio das opera¢cdes do projeto Hidrovias
do Brasil S.A., no Para. O setor de ferrovias, que recebe nosso apoio em mais de
21 mil km de extenséo, teve participacdo de 24,9% nos desembolsos do ano no
segmento de logistica.
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b) Desenvolvimento produtivo e ambiental

* Inddstria, agricultura e servigos

Reconhecendo que o crescimento da Internet das Coisas (IoT) trara desafios
para a cadeia produtiva brasileira, foi aprovado a elabora¢édo de um estudo técnico
independente para realizar um diagndéstico e propor politicas publicas relacionadas
ao tema. O objetivo €& permitir que empresas brasileiras desfrutem das

oportunidades oferecidas por essa nova tendéncia, mantendo-se competitivas.

Adicionalmente, foram aprovados dois importantes investimentos em
infraestrutura digital no pais: a construcdo de quatrocentas novas torres de
telefonia movel em diversas regides do Brasil para melhorar a cobertura e a
qualidade dos servicos de telecomunicacdes (projeto da empresa T4U Brasil Ltda.)
e a implantacdo de mais de 10 mil km de fibra Otica na regido do semiarido
nordestino, levando acesso a internet banda larga a mais de trinta mil domicilios

(projeto da empresa Brisanet).

Outro foco foi o fortalecimento de cadeias produtivas intensivas em
conhecimento € considerado estratégico em funcdo dos beneficios relativos a
formacdo de mao de obra qualificada e geracdo de propriedade intelectual (PI), por
iIsso, empresas da economia da cultura fazem parte de nosso escopo de atuacéo.
Nessa linha, foi aprovado em 2016 o primeiro financiamento destinado a uma
empresa do segmento de jogos eletronicos, setor identificado como tendo alto
potencial de crescimento, intensa geracao de PI brasileira e grande capacidade de

insercéo no mercado internacional.

Por fim, vale destacar que o apoio ao setor hoteleiro do Rio de Janeiro com
vistas a ampliacdo da oferta de quartos por ocasiao da realizacdo dos Jogos
Olimpicos de 2016. Os empreendimentos representaram investimentos da ordem
de R$ 2,2 bilhGes, dos quais R$ 754 milhdes foram financiados pelo BNDES,
resultando em um acréscimo de 1.836 novas unidades habitacionais na cidade.
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Em 2016, o BNDES foi o principal financiador para o investimento no crédito
rural no Brasil, com destaque para os setores de magquinas e implementos
agricolas, agricultura sustentavel, cooperativas de producdo rural e o apoio a

agricultura familiar.

* Exportacao

Os desembolsos das linhas de apoio a exportacdo em 2016 mais que
duplicaram em relacdo ao ano anterior, alcancando US$ 4,1 bilhdes. Os
financiamentos as exportacbes de bens de capital foram o principal destaque,
correspondendo a 80% das liberagbes. O BNDES representou 11% das
exportacdes totais de bens de capital no Brasil. No ano, foram desembolsados

US$ 2,6 bilhdes em operacdes pré-embarque e US$ 1,5 bilhdo em pds-embarque.

A linha BNDES Exim Automético apoiou maior nimero de exportadores
brasileiros, ampliou sua rede de bancos parceiros no exterior (11 novas instituicdes
passaram a opera-la) e simplificou a tramitacdo operacional. O valor médio dos
financiamentos no periodo foi US$ 600 mil, metade da média histérica, o que indica
a crescente capilaridade do instrumento. Os principais setores apoiados foram
maquinas e implementos agricolas, 6nibus, caminhdes, maquinas industriais e
maquinas para construcdo. Entre os projetos de destaque, estd o apoio as
exportacdes de equipamentos hidromecanicos da empresa Alstom, com operagéo
contratada no valor de US$ 111,4 milhdes. Destaca-se 0 apoio as exportacdes da
Embraer para a SkyWest com a contratacdo de duas novas operacdes de
financiamento no montante de até US$ 1,5 bilh&o, correspondente a até sessenta
aeronaves modelo E-175 para entregas entre marco de 2016 e dezembro de 2017.
Esse numero de aeronaves representa, aproximadamente, 35% da producao
esperada da Embraer para o periodo.

* Desenvolvimento socioambiental

Em 2016, mesmo com queda dos investimentos em valores absolutos, o
percentual de desembolsos em economia verde (16,5%) ficou acima da média dos
altimos cinco anos. Além disso, a participacdo percentual dos desembolsos em
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desenvolvimento social (11%) retornou a patamar anterior a 2014, fortemente

impactada por desembolsos em infraestrutura de transportes.

Foi apoiada a modelagem da primeira parceria publico privada (PPP)
assinada por uma capital do Brasil no setor de iluminacdo publica, em Belo
Horizonte, e iniciou-se a estruturagdo de um programa que levara esse apoio ao
desenvolvimento de PPPs no setor de iluminag&o publica para outras cidades do
pais.

A Linha de Investimentos Sociais de Empresas (Linha ISE) financia projetos
e programas sociais realizados por empresas, associa¢goes e fundagdes de todos
0S portes e visa 0 apoio a atividades como formacéo de mao de obra especializada
nas comunidades, investimentos na infraestrutura local e estimulo a novas
atividades econémicas. Em 2016, foi desembolsado R$ 157,9 milhdes para a Linha

ISE, sendo R$ 56 milhdes para 21 a¢des no entorno de projetos de energia.

O BNDES, em 2016. lancou uma linha especifica de apoio a tecnologias
voltadas a reducéo e mitigacao de riscos e impactos ambientais, por meio do Plano
de Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovacdo no Setor de Mineragdo e
Transformacdo Mineral — Inova Mineral. O Inova Mineral ja fomentou investimentos
da ordem de R$ 1 bilhdo em projetos de inovagéo, inseridos em 41 planos de
negocios recebidos para a primeira rodada de selecdo em 2016, com apoios em
inovagdo para desenvolvimento de materiais de alto desempenho, fertilizantes
agricolas, transformacdo de residuos minerais em produtos e aumento da
seguranca de barragens de rejeitos, entre outros investimentos promotores de
sustentabilidade e produtividade nas industrias de mineracdo e transformacao

mineral.

Ja com foco na incluséo produtiva na agricultura familiar, foi estruturada uma
parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), por meio
do Programa de Apoio a Inovacdo Social e ao Desenvolvimento Territorial
Sustentavel — Inova Social. O programa prevé R$ 30 milhdes em apoio néo
reembolsavel a inclusdo produtiva na agricultura familiar, com transferéncia de

conhecimento da Embrapa sobre producéo animal e vegetal aos produtores. Seréo
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beneficiadas 5.530 familias, em 203 municipios, espalhados por oito estados das
regides Nordeste, Centro-Oeste e Sul, que tém em comum, em sua maioria, um

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) baixo ou médio.
 Micro, pequenas e médias empresas (mpmes)

Para alcancar maior eficiéncia e agilidade na concessao de crédito para as
MPMESs, o Banco investiu em diversas ferramentas digitais, para facilitar o acesso
dos empresarios nas linhas de crédito do BNDES e que permitem identificar as
linhas de crédito disponiveis para a finalidade desejada, simular financiamentos,
obter o resultado de consultas prévias de certiddes exigidas pela legislacéo federal,
apontar os agentes financeiros de sua preferéncia e encaminhar, de forma &gil,

seus pedidos de financiamento.

Estes investimentos permitiram desembolsos para as Micro, Pequenas e
Médias Empresas de R$ 27,2 bilhdes, por meio de cerca de 571 mil operacgdes.
Merecem destaque as operacdes com cooperativas do complexo agroindustrial.
Cerca de 70% dos associados dessas cooperativas sdo micro e pequenos
produtores rurais, assim, contribuimos, indiretamente, para a geracdo de empregos
no campo, para a producdo de alimentos (inclusive com maior valor agregado),
para 0 aumento das exportacées e geragdo de divisas, para o fortalecimento da
agricultura familiar e para a melhoria das condi¢cdes de vida dos produtores rurais.
Outro destaque do ano foi o financiamento a capital de giro por meio do BNDES
Progeren, com foco nas MPMEs, a linha de crédito registrou 87% de suas

aprovacées para esse grupo de empresas.

Outro importante produto para este segmento, o Cartdo BNDES, totalizou,
no fim de 2016, um desembolso de R$ 5,6 bilhdes, em 422 mil operacdes. Visando
ampliar a automatizacéo e conferir mais agilidade a atuacéo do cartdo, concluimos
nesse ano uma acao importante de integracdo com a base de dados da Receita
Federal. O Produto BNDES Microcrédito permitiu levar crédito para cerca de 250
mil pessoas fisicas e micro e pequenas empresas, com a realizacdo de 1,3 milhdo

de operacg0es.
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* Prestacao de garantias

Em 2016, o BNDES FGI atingiu a marca de 30 mil operagcdes com garantia
prestada pelo Fundo Garantidor para Investimentos, que vem se consolidando
como um importante instrumento de inclusédo financeira para MPMEs, totalizando
mais de R$ 5,7 bilhdes em financiamentos garantidos. Em 2016, o Programa
BNDES MPME Inovadora teve 61% de suas contratacdes viabilizadas com apoio

desta garantia.

1.6. Comentarios dos administradores

Recessao e desemprego elevado tornaram 2016 um ano desafiador para
todos os brasileiros. Com esperangca e confianga, o Banco buscou garantir a
continuidade da misséo institucional do BNDES de promover o desenvolvimento
sustentavel e competitivo da economia brasileira, em meio a grandes mudancas no
pais.

Entre os destaques do ano esta a revisdo dos critérios para financiamento
da exportacdo de bens e servicos de engenharia e as concessoes interrompidas de
infraestrutura, além da revisdo das politicas operacionais, guia de atuacdo do
Banco.

Foram definidas novas diretrizes, entre as quais, o incentivo a investimentos
com retorno social maior do que privado, a partir de uma selegcéo dos critérios para
financiamentos em Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). A sustentabilidade &
estratégia transversal, e o equilibrio entre os resultados econdémicos, sociais e

ambientais, nossa meta.

As mudancas nas condi¢des de financiamento eliminaram superposi¢cdes de
programas, produtos e linhas, promovendo a simplificacdo e reforcando a
transparéncia dos critérios de apoio financeiro. Motivados pelas fronteiras cada vez
mais ténues entre industria, comércio e servicos, o foco do Banco foi reorientado,
de setores para projetos. Desta forma, foram definidos qualificadores prioritarios
para receberem as melhores condi¢cdes de financiamento, independentemente de

seu setor de origem — como educacgdo, saude, inovacdo, meio ambiente,
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exportacdo, micro, pequenas e medias empresas (MPME) e infraestrutura — em

virtude do elevado grau de externalidades que geram.

Em um ano marcado pelo elevado endividamento de empresas e familias e
pela restricdo de crédito no pais, foram adotadas medidas importantes para auxiliar
as empresas. O apoio financeiro para capital de giro foi ampliado, especialmente
para as MPMEs, e foi langada uma linha de revitalizagdo de ativos, para que
empresas saudaveis possam adquirir ativos de outras, em dificuldade. O objetivo
foi contribuir para amortecer a crise econémica, estimulando a manutencédo da

atividade produtiva e a preservagao do emprego.

Destaca-se, também, a atuacdo em outras frentes para estimular a retomada
do crescimento, como a estruturacdo de projetos de investimentos com
participacdo da iniciativa privada em servigcos publicos. Como agente do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPl) do Governo Federal, o Banco estruturou e
definiu como prioritario o programa de concessbes estaduais do setor de
saneamento, que teve a adesao de 17 estados até o fim do ano, além de colaborar
com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e o Ministério de Minas e
Energia na elaboracdo de condicbes de maior atratividade nos leildes de
transmissao de energia, resultando em recorde de comparecimento e investimento,

e em maior desagio — o que trara beneficios ao consumidor final.
Ainda em 2016, alinhados com o esforco do Governo Federal para a

reducdo da divida publica, foi realizado pagamento antecipado de R$ 100 bilhdes

ao Tesouro Nacional.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme mencionado anteriormente, todas as informacdes divulgadas na
presente Carta se referem a informagfes do Sistema BNDES, que considera o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social - BNDES e suas

subsidiarias, exceto quando indicado em contrario.

2.1. Atividades desenvolvidas

O BNDES, criado pela Lei n® 1.628, de 20 de junho de 1952, € uma empresa
publica controlada direta e integralmente pelo Governo Federal, vinculada ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP conforme o disposto
na Lei n® 13.341/2016, artigo 7°, paragrafo nico, inciso IV.

E o principal instrumento do Governo Federal para financiamento de longo
prazo e investimento em todos os segmentos da economia brasileira através do
apoio a programas, projetos, obras e servicos que se destinam a fomentar o

desenvolvimento econdmico e social do Brasil.
Seus principais objetivos séo:

* apoiar programas, projetos, obras e servicos que se relacionem com o

desenvolvimento econdmico e social do Pais; e

* estimular a iniciativa privada, sem prejuizo de apoio a empreendimentos de

interesse nacional a cargo do setor publico.

Para sua atuacdo, o BNDES conta também com duas subsidiarias integrais:
a BNDESPAR e a FINAME, que, juntas com o BNDES, formam o chamado
Sistema BNDES.

»: BNDES

Financiamento de investimentos de longo prazo

100%‘ ‘ 100%
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A BNDES Participacfes S.A. (BNDESPAR) atua no financiamento a projetos

tanto via participacdo acionaria como via instrumento de divida com objetivo de:

s realizar operacdes visando a capitalizacdo de empreendimentos
controlados por grupos privados, observados os planos e politicas do
BNDES;

e apoiar empresas que reunam condicbes de eficiéncia econbmica,
tecnolégica e de gestdo e, ainda, que apresentem perspectivas adequadas
de retorno para o investimento, em condi¢cdes e prazos compativeis com o
risco e a natureza de sua atividade, e o desenvolvimento de novos

empreendimentos, em cujas atividades se incorporem novas tecnologias;

* contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, por intermédio do
acréscimo de oferta de valores mobiliarios e da democratizacdo da

propriedade do capital de empresas; e

» administrar carteira de valores mobilidrios, proprios e de terceiros.

A Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) apoia a expansao
e a modernizacdo da industria brasileira, fornecendo crédito através também de
intermediarios financeiros para a compra de maquinas e equipamentos produzidos

no Brasil, além de financiar importacdes e exportaces.

Em 2009, foi criada a BNDES Limited, subsidiaria integral com sede em
Londres, Inglaterra, com o objetivo de aumentar a visibilidade do BNDES junto a
comunidade financeira internacional e auxiliar de maneira mais efetiva as empresas
brasileiras que estdo em processo de internacionalizacdo ou aquelas que buscam
oportunidades no mercado internacional. No entanto, com o objetivo de concentrar
todas as atividades internacionais do BNDES no Brasil, foram iniciados os
procedimentos visando o encerramento das atividades da subsidiaria, conforme
deliberacdo da Diretoria do BNDES em agosto de 2016, aprovada pelo Conselho

de Administragao em novembro do mesmo ano.

A sede legal do BNDES ¢é em Brasilia/DF e a sede administrativa, no Rio de
Janeiro/RJ. Possui escritorios em Sao Paulo/SP e Recife/PE. As atividades dos
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escritorios de Montevidéu/Uruguai e Joanesburgo/Africa do Sul também foram

encerradas, conforme decisdo da Diretoria do BNDES, de 12/07/16.

A seguir sdo apresentadas as diretrizes estratégicas que orientam o BNDES
em relacao a projetos, captacdo e aplicagcéo de recursos financeiros e suas func¢oes

e planos de acao nos préoximos dois anos:

* Integracdo horizontal de politicas — adocédo de politicas de crédito
horizontais, equilibrando os impactos econdémicos, sociais e ambientais

dos projetos;

» Expansdo do acesso ao crédito — incentivo continuo ao
empreendedorismo, com foco no aumento da competitividade de micro,
pequenas e médias empresas e na inclusdo econdémica e social por meio

do microcrédito;

» Seletividade do apoio financeiro  — incentivo a projetos com retorno
social maior do que privado por meio de uma selecao criteriosa dos tipos
de financiamento a serem realizados com Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP);

* Ampliagdo das fungdes — uso do potencial da realizagdo de outras
funcbes além do financiamento, podendo atuar também como fiador ou
junto com o mercado de capitais na estruturacao de transacdes, ou usar

nossa experiéncia para coordenar processos de privatizacao;

* Priorizacdo da competitividade e da produtividade - concentragcao no
aumento da produtividade e da competitividade do Brasil, investindo em
saneamento, energia e transporte, além de geracdo, transmissao e
distribuicAo de energia elétrica por meio de usinas hidrelétricas e
termelétricas e energia renovavel. Esses investimentos visam a reduzir
as desigualdades regionais e aumentar a produtividade e a

competitividade global do Brasil;

* Inovagdo - aumento da competitividade da economia brasileira e

destaque da participacdo do Brasil na economia global, apoiando
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investimentos que promovam a inovacao tecnoldgica, transformando a
pesquisa em resultados financeiros e melhorando processos de

producéo e de qualidade do produto;

* Integracdo de empresas brasileiras em cadeias globa is de producao
- promoc¢ao de exportacdo coerente com nossas outras diretrizes, com
foco na expansdo do acesso ao crédito na economia brasileira e
incentivo a competitividade e produtividade das empresas brasileiras

globalmente;

e Suporte proativo para estados, municipios e o Progr ama de
Parcerias de Investimentos (PPI) na privatizacéo - de maneira
complementar a orientagdo de incentivar a competitividade e a
produtividade, o BNDES desenvolvera seu papel como agente facilitador
e estruturador para operacdo das concessdes e privatizacdo dos bens

publicos;

» Fortalecimento do mercado de capitais e da governan  ¢a corporativa
— desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro por meio de
instrumentos como debéntures e fundos de participacdo para
implementacdo de projetos e melhores préticas de governanca

corporativa,

* Responsabilidade social (Enfase em energias alterna  tivas, protecao
ambiental, salde e educacdo) - foco em projetos com externalidades
positivas nos desafios sociais e ambientais enfrentados pelo Brasil e que,
idealmente, combinem maxima competitividade e produtividade com

sustentabilidade econdmica, social e ambiental; e

* Recuperacdo do papel de formulador e influenciador de politica
publica brasileira — énfase no papel de formulador de ideias e na

influéncia no desenvolvimento de politicas publicas no Brasil.

Com o objetivo de atender as diretrizes estratégicas, o BNDES possui como

principais atividades:
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(i) Apoio financeiro - apoio financeiro a projetos de investimentos em todo

o Brasil, a aquisicdo e exportacdo de bens e servicos e a outros tipos de

empreendimentos em diversos setores, por meio de financiamentos de longo

prazo e opera¢cdes no mercado de capitais.

Os principais instrumentos de apoio financeiro do BNDES séo:

a)

b)

Financiamentos : concedidos diretamente a clientes ou realizados
por intermeédio de instituicbes financeiras credenciadas, tais como
bancos comerciais, e a empresas de todos os portes segundo a
finalidade do investimento, como a aquisicdo de maquinas ou um

projeto de modernizagcao ou expansao dos negocios;

Financiamento de setores especificos via fundos  : fundos em que
a origem dos recursos e a regulamentagao para o apoio sdo externas.
Nesse caso, o0 BNDES somente aplica 0s recursos por meio de
produtos especificos, como ocorre com o Fundo da Marinha Mercante
(FMM) e Fundo Clima.

O BNDES também apoia financeiramente, por meio de fundos de
recursos ndo reembolsaveis, projetos de carater social, cultural,
ambiental, cientifico e tecnolégico, complementando o0 apoio
financeiro reembolsavel para esses temas estratégicos. Os recursos
tém origem em parte do lucro do BNDES, como é o caso do Fundo
Social, ou em doac¢bes externas, como o Fundo Amazonia, do qual o
BNDES é gestor.

Ha ainda fundos garantidores, que complementam garantias de
financiamentos do BNDES, como o Fundo de Garantia a Exportacéo
(FGE) e o Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), importante
instrumento para ampliar o acesso ao crédito das micro, pequenas e

médias empresas. Nesse caso, ndo ha desembolsos para as
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operacOes, apenas pagamentos ao agente financeiro que assumiu o

risco de crédito nos casos de inadimpléncia;

c) Mercado de capitais : subscricdo em emissfes publicas ou privadas
de acbes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em aclBes ou de qualquer modo transformaveis, resgataveis ou
lastreados em acgbes, com destaque para debéntures de mercado e
de projetos de infraestrutura subscritas em ofertas primarias e
investimentos em fundos de investimentos com foco em regides,
setores ou portes de empresa especificos que o BNDES deseja

estimular; e

d) Cartdo BNDES : um dos instrumentos mais importantes do apoio do
BNDES as micro e pequenas empresas, inclusive
microempreendedores individuais. Trata-se de crédito rotativo, pré-
aprovado, para aquisicao de bens e servigos credenciados no portal
de operacdes do cartdo. O cartdo € emitido por agentes financeiros
credenciados pelo BNDES e a emissdo se da por meio de bandeiras
de cartdo de crédito parceiras. E do banco emissor (escolhido pelo
cliente) a responsabilidade pela analise e aprovacdo do crédito, a
cobranca de prestacdes, a aplicacdo de tarifas, a solicitacdo de

garantias e toda gestao do uso do cartéo.

(i) Estruturacdo de projetos — apoio a projetos de desestatizacdo, sob
diversas formas, como concessdes publicas, parcerias publico-privadas ou
privatizacdes, de qualquer esfera de governo, participando das varias etapas
do processo, tais como, a contratagcdo de estudos e pesquisas de
viabilidade, o lancamento de edital e a efetiva licitagdo publica e outorga a

iniciativa privada;

(i) Formulagéo de politicas publicas — como banco de desenvolvimento
vinculado ao Governo Federal, o BNDES tem sido convocado

frequentemente a apoiar tecnicamente a elaboracéo de politicas publicas em
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diversos setores, o que faz o BNDES buscar o constante aprimoramento de
suas politicas operacionais a fim de melhor contribuir para as politicas
publicas brasileiras. Por meio de sua atuagdo, o BNDES induz a
implementacdo de projetos com beneficios sociais relevantes, oferecendo-
Ihes condi¢Bes de financiamento mais favoraveis. Utiliza seu conhecimento
técnico e setorial de modo a contribuir para a formulacdo e o

aperfeicoamento das politicas publicas do pais; e

(iv) Producdo de conhecimento  — produz regularmente analises de
economia, dos setores econdmicos e do desenvolvimento nacional, que
servem como base para sua atuagcdo e como referéncia para o0s
interessados no tema. Também apoia, com recursos ndo reembolsaveis,
estudos técnicos ou pesquisas de terceiros sobre temas especificos
relacionados ao desenvolvimento econdmico e social do Brasil e de outros

territérios que oferecam oportunidades para empresas brasileiras.

A geracdo de receita e de resultado das atividades do BNDES é analisada
sob a perspectiva dos seguintes segmentos de negdcios:

*» Renda Fixa: compreende a maior parte das atividades de apoio financeiro
(financiamentos, financiamentos a setores especificos via fundos, cartdo
BNDES e os investimentos em debéntures do mercado de capitais) e as
atividades de estruturacdo de projetos e produgdo de conhecimento

(recursos nao reembolsaveis);

» Renda Variavel : compreende as opera¢gfes no mercado de capitais, exceto

0s investimentos em debéntures; e

» Tesouraria : atuagao de forma complementar aos segmentos de renda fixa e
variavel que, ao buscar maximizar o retorno dos recursos disponiveis,
garante custos competitivos as operacdes dos outros segmentos sem

comprometimento de nossa rentabilidade.
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No grafico a seguir sdo apresentados os lucros ou prejuizos dos segmentos

de negdcio do BNDES e as respectivas participacdes no lucro liquido em 2016.

Resultado
(R$ milhdes)

9.344 8.593

6.392

134,4%

146,2%

-118,5%

(3.971)

(7.574)

mRenda Fixa mRenda Variavel = Tesouraria mN&ao Alocado (*) mLucro Liquido

(*) Composto, basicamente, por despesas tributarias e administrativas.

No gréafico abaixo sdo apresentadas as receitas dos segmentos de negocio

do BNDES e as respectivas participacdes na receita liquida em 2016.

Receitas
(R$ milhoes) 68.522
41.497

100,0%

24.484

35,7%

2.541
Renda Fixa Renda Variavel Tesouraria Receita total
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2.2. Estrutura de controles internos e gerenciament o de riscos

POLITICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de gerenciamento de risco e de controles internos do BNDES é
composta pelo Conselho de Administragéo; Diretoria; Comité de Gestao de Riscos;
Subcomités de Gestdo de Risco de Mercado, de Risco de Crédito e de Risco
Operacional e Controles Internos; unidades dedicadas ao gerenciamento de riscos;

e Departamento de Validag&do da Area de Controladoria.

O Comité de Gestdo de Riscos (CGR) €& responsavel, dentre outras

atribuicdes, por:

(1) Acompanhar o ambiente regulatério no qual o BNDES est4 inserido
relativo a gestéo de riscos e controles internos;

(i) Avaliar o ambiente de riscos do BNDES;

(i)  Avaliar e aprovar metodologias e estratégias para gestdo de riscos e
controles internos e encaminhar, quando for pertinente, para deliberagéo
da Diretoria;

(iv)  Analisar e encaminhar para deliberacdo da Diretoria as Politicas de
Gestdo de Riscos, de Gestdo de Continuidade de Negocios e de
Controles Internos e, quando for pertinente, demais politicas elaboradas
pela AGR,;

v) Acompanhar o cumprimento das Politicas de Gestdo de Riscos, de
Gestdo de Continuidade de Negoécios, de Controles Internos e demais
politicas elaboradas pela AGR vigentes; e

(vi)  Apreciar e encaminhar para deliberacdo da Diretoria 0 Relatorio do
Processo Interno de Avaliacdo de Adequacao de Capital (ICAAP).

O CGR é composto, com direito a voto, pelo Presidente e Diretores do
BNDES e, sem direito a voto, pelo Chefe do Gabinete da Presidéncia e o
Superintendente da Area de Integridade e Gestdo de Riscos. O Diretor responséavel
pela gestdo de riscos do BNDES é o coordenador do CGR.
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Cada Subcomité, por sua vez, é constituido por um conjunto preestabelecido
de superintendentes e, além disso, sdo convidados a participar das reunides o0s
superintendentes de todas as Areas que tiverem relagdo com os assuntos na pauta
de cada reunido. Os Subcomités tém por principal objetivo avaliar metodologias e
estratégias para gestéo de riscos e controles internos. As principais atribuicbes dos
Subcomités séo:

(1) Avaliar as metodologias e estratégias para gestdo de riscos e controles
internos, e encaminhar, quando for pertinente, para apreciacédo do CGR,;

(i) Avaliar, propor e revisar os limites de exposicdo aos riscos mediante
andlise das informacdes produzidas pela AGR, e encaminhar para o
CGR;

(i)  Analisar os trabalhos relativos a gestdo de riscos e controles internos,
com vistas a ratificar, alterar ou recomendar acdes de tratamento e/ou
aprimoramento dos controles, e acompanhar sua implementagcao pelas
Unidades envolvidas;

(iv)  Monitorar a exposi¢cao ao risco e a alocacao de capital;

v) Analisar e encaminhar ao CGR as Politicas de Gestdo de Riscos, de
Gestédo de Continuidade de Negdcios e de Controles Internos e, quando
pertinente, demais politicas elaboradas pela AGR,;

(vi)  Colaborar para a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos e de
controles internos; e

(vii)  Informar ao Comité Gerencial, quando for pertinente, os assuntos a

serem encaminhados para deliberagéo do CGR.

O Conselho de Administracéo e a Diretoria sdo os colegiados responsaveis
pela aprovacdo das Politicas Corporativas de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, que formalizam o processo de gestdo dos riscos de crédito, mercado,
liquidez e operacional no BNDES e em suas subsidiarias, bem como o processo de
gestdo de controles internos. Essas politicas sdo revisadas anualmente, sendo a
Gltima atualizacdo aprovada nas Decisdes do Conselho de Administracdo de
17/11/16.
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Dentre as Politicas de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos das

empresas do BNDES, destacamos:

= (Gestdo de Risco de Crédito;

» Gestdo de Risco de Mercado;

» Gestdo de Risco de Liquidez;

» (Gestao de Risco Operacional e Controles Internos;

» Gestao de Continuidade nos Negécios;

= Compliance;

» Classificacdo de Operacdes na Carteira de Negociacoes;

= Anticorrupgao;

= Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo;

» Divulgacao de Informacbes de Gestédo de Riscos;

= Monitoramento de Risco de Mercado;

= Monitoramento de Risco de Liquidez; e

= Gerenciamento de Capital.

i) Principais riscos para os guais se busca protecao:

* Risco de Crédito

A protecdo ao risco de crédito busca evitar a ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a reducéo
de ganhos ou remuneracgfes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos

custos de recuperagao.

A estrutura de gestdo de risco de crédito do BNDES esta centrada
basicamente na Area de Crédito (AC), na Area de Integridade e Gest&o de Riscos
(AGR), por meio do Departamento de Gestdo de Risco de Crédito, no Comité de
Enquadramento, Crédito e Mercado de Capitais (CEC); no Comité de Gestédo de
Riscos (CGR); e no Subcomité de Gestao de Risco de Crédito (SCGRC).
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O CEC é composto por superintendentes e possui como atribuicdo apreciar
os pedidos de colaboracdo financeira constantes das Consultas submetidas e
decidir sobre seu enquadramento nas Politicas Operacionais, com comunica¢ao a
Diretoria e recomendacio as Areas sobre as condi¢cdes para a estruturacdo das
operacOes. Entre as responsabilidades do CEC estdo: aprovar a classificacao de
risco de empresas, instituiges financeiras, Estados, Distrito Federal, Municipios e
outras entidades, atuais ou potenciais clientes; e apreciar e submeter a decisdo da
Diretoria as propostas de estabelecimento de limites de crédito para empresas e
grupos econdmicos, para agentes financeiros e demais instituicdes financeiras no
Pais e no exterior que atuem como garantidores do retorno dos direitos creditérios
do BNDES.

A AC tem como principais atribuicbes analisar e acompanhar o perfil dos
ativos de risco proprio, administrar e controlar a exposicdo de risco junto a
empresas e instituicdes financeiras. Para elaborar e gerenciar as classificacdes de
risco das empresas, instituicdes financeiras, Estados, Municipios e outros, e para
gerenciar os limites de crédito das empresas, instituicbes financeiras e grupos
econdbmicos, a AC avalia e acompanha o desempenho econémico-financeiro e as
atividades dos beneficiarios, as informacdes cadastrais de pessoas fisicas e
juridicas vinculadas as operacdes, assim como o0s bens oferecidos em garantia das
operacdes a contratar e contratadas. No caso de operac¢des de curso problemético,

a AC analisa, acompanha e, caso necessario, repactua estas operacoes.

O Departamento de Gestdo de Risco de Crédito da AGR possui como
principais atividades: monitorar as perdas financeiras potenciais decorrentes dos
riscos de crédito em relacdo aos niveis de exposi¢cdo aprovados pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracdo; monitorar a evolucdo das exposicoes frente aos
limites regulamentares externos e internos e das provisbes para devedores
duvidosos, considerando seus impactos em nossos resultados; propor metodologia
e acompanhar o consumo de capital regulatério sensibilizado pelo potencial risco
de crédito e os requerimentos futuros de capital de acordo com o perfil de risco
projetado no plano estratégico. Adicionalmente, sdo produzidos célculos gerenciais
dos componentes de risco de crédito. Por fim, cabe ao departamento avaliar o
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sistema de gestdo de risco de crédito e propor acdes de melhoria nas politicas,
regras e parametros de crédito e provisdo sempre que identificadas oportunidades

ou desvios em relacdo aos niveis aceitaveis de risco.

O objetivo primordial do processo de gerenciamento de risco de crédito é o
de garantir que as diferentes exposi¢des a risco de crédito estejam alinhadas as
metas definidas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragcdo, bem como
estejam em consonancia com 0s requisitos prudenciais estabelecidos pelo
Conselho Monetéario Nacional. Atualmente, foram definidos limites de exposicdo e

metas de concentracao, rentabilidade, inadimplemento, entre outros.

A identificacdo, avaliacdo e monitoramento das exposi¢des a risco de crédito
sao realizados tanto individualmente, para cada subsidiaria do Sistema BNDES,
como também em termos consolidados. O processo busca assegurar que a
comunicacdo acerca de eventuais exce¢des as politicas, procedimentos e limites
seja realizada tempestivamente a Alta Administracdo, de modo a possibilitar a

implementacéo das acdes mitigadoras ou corretivas apropriadas a cada caso.

A estratégia da instituicdo associada a gestédo de risco de crédito estabelece
0s critérios e parametros que determinam limites de financiamento aos investidores
e limites de concentracdo. Para os limites de financiamento, o principal critério esta
relacionado ao rating do beneficiario e os parametros incluem o ativo total da
empresa ou do grupo econbmico, no caso do setor privado, e a receita corrente
liguida, para entidades do setor publico. Os limites de concentracdo sé&o

estabelecidos em funcédo das maiores exposi¢cées do Banco.

A gestdo de risco de crédito no BNDES permeia todo o processo de
concessdo, monitoramento, cobranca e recuperagcdo de crédito associado a cada

um dos projetos de financiamento.

Os principais processos associados ao gerenciamento do risco de crédito
sdo: classificacdo de risco, que dispbe de metodologia desenvolvida internamente;

analise cadastral; provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, em acordo com
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os critérios definidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/99; acompanhamento da
carteira e monitoramento de limites de exposicédo; gestdo das garantias, que
compreende, entre outros aspectos, a selecdo e constituicdo de garantias, a
avaliacdo, o controle do seguro de bens dados em garantia, registro das garantias
em sistemas e avaliacdo de liberacdo; recuperacdo de créditos (inadimplemento e
operacdes em curso problematico); e apuracdo do capital regulatério — parcela
RWACcpad, enviada ao BACEN, mensalmente, através do Demonstrativo de Limites

Operacionais (DLO).

Embora diversos instrumentos garantidores sejam aceitos pelo BNDES,
apenas gquatro séo utilizados como mitigadores de risco de crédito para o calculo
do capital regulatorio (RWAcpap). A Circular BACEN n° 3.644/13 autoriza a adoc¢éo
de fatores de mitigacdo do risco de crédito especificos para o saldo devedor

coberto por estes instrumentos.

A mensuracao destes instrumentos € realizada por meio de ferramenta
especifica, a partir da extracdo de dados do Sistema de Garantias do BNDES e a
correspondente aplicagdo aos saldos devedores e compromissos de crédito a que
se referem. Os instrumentos mitigadores sdo apurados priorizando-se a utilizagao
daqueles que possuem maior capacidade de reducédo de exposicdo a risco. Desta
forma, busca-se aproveitar ao maximo o efeito mitigador do risco de crédito para

cada contrato ou compromisso de crédito.

Cada mitigador recebe a aplicacdo de um Fator de Ponderacdo de Risco

(FPR) especifico a parcela da exposi¢cao coberta pelo respectivo instrumento.

* Risco de Mercado e de Liquidez

A protecdo ao risco de mercado busca evitar a ocorréncia de perdas
financeiras resultantes da alteracdo nos valores de mercado de posi¢coes ativas e
passivas detidas pela instituicdo, dentre as quais se incluem os riscos das
operacdes sujeitas a variacdo da cotacdo de moeda estrangeira, das taxas de

juros, dos precos das acdes e dos precos de mercadorias (commodities).
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Por sua vez, a protecdo ao risco de liquidez busca evitar que a instituicao
nao seja capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e ndo consiga negociar ativos a preco de mercado, devido ao
tamanho elevado de suas posicbes em relacdo ao volume normalmente

transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

As atividades de mensuracdo, monitoramento e controle de exposicdo a
risco de mercado e liquidez séo realizadas na AGR, por meio do Departamento de
Gestao de Risco de Mercado. Os temas relacionados a gestéao de risco de mercado
e liquidez sdo debatidos no Subcomité de Gestdo de Risco de Mercado (SCGRM)
e apreciados pelo CGR. A estrutura de gestéo de risco de mercado e liquidez conta
ainda com a participacdo das Areas Financeira e Internacional e de Mercado de
Capitais.

A unidade responsavel pela gestéo de risco de mercado tem como principais
atividades: (i) identificar, avaliar e monitorar o risco de mercado do BNDES; (ii)
cumprir com os requisitos definidos pelo Banco Central do Brasil e demais érgaos
reguladores e de fiscalizacé&o; (iii) construir e aprimorar modelos gerenciais de risco
de mercado; (iv) analisar o risco de mercado de novos instrumentos financeiros a
serem negociados pelo BNDES; (v) elaborar relatérios periédicos contendo
informacdes relativas aos riscos de mercado e de liquidez destinadas a Alta
Administracéo; e (vi) fornecer informacdes referentes aos riscos de mercado e de
liquidez para notas explicativas de balanco do BNDES e suas subsidiarias e (vii)

contribuir para o fortalecimento da cultura de gestao de riscos no BNDES.

A gestdo de riscos de mercado é a atividade por meio da qual a instituicdo
administra os riscos resultantes de variacbes nas cotacdes de mercado
decorrentes de variacdo das cotacdes de moeda estrangeira, das taxas de juros,
dos precos das acoes e dos pregcos de mercadorias (commodities) com o objetivo
de manter os niveis de exposi¢éo a risco de mercado dentro dos limites aprovados

pela Diretoria do BNDES e em acordo com as exigéncias normativas externas.
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O risco de liquidez, por sua vez, € gerenciado por meio de metodologias e
modelos que visam garantir a capacidade de pagamento da instituicdo,
considerando o planejamento financeiro, os limites de risco e a otimizagdo dos

recursos disponiveis.

As decisBes estratégicas da instituicdo associadas a gestdo de risco de
mercado e de liquidez estdo relacionadas a definicdo e gerenciamento de limites
operacionais de exposicdo ao risco, realizacdo de simulacdes de condicdes
extremas de mercado (testes de estresse) e proposicdo de alocacdo de capital

para cobertura de riscos e de a¢des para mitigagcédo de perdas.

O BNDES possui 3 conjuntos de limites utilizados no controle do risco de
mercado e liquidez: limites referentes aos descasamentos contabeis entre fatores
de risco, limites de VaR (Value at Risk) para risco de mercado (participacdes
aciondrias, carteira de tesouraria e o conjunto de operacdes resultado da soma
dessas duas carteiras) e limite relativo a risco de liquidez. Estes controles permitem
ao BNDES estar aderente as boas praticas de mercado e refletem o apetite ao

risco desejado pela instituicao.

Gerencialmente, o BNDES apura os riscos de juros, cambio e precos
utilizando as métricas VaR, Teste de Estresse, andlise de sensibilidade e analise
de descasamento por fator de risco. Somado a isso, sao aplicadas as metodologias
designadas pelo regulador em sua modelagem padronizada. Duas métricas séo
utilizadas para avaliar o risco de taxa de juros para a carteira de ndo negociacao:
Economic Value Of Equity (EVE) e Net Interest Income (NII). O valor do risco de
taxa de juros da carteira de ndo negociacdo para fins regulatorios, obedecendo a
diretrizes explicitadas na Circular BACEN n.° 3.365/2007 e suas alteracoes
posteriores, € resultado de uma ponderacado entre os valores apurados pelo EVE e
pelo NII. Por fim, as medidas de risco séo analisadas por meio de relatorios diarios

ou mensais, a depender de sua finalidade e algcada decisoria.

As operacdes financeiras de tesouraria no BNDES s&o realizadas com

objetivo de apoiar a sua missao principal, de prover recursos para as empresas por
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meio de operacbes de crédito e de participacbes no mercado de capitais,
caracterizando-se, dessa forma, como uma atividade intermediaria para projecao e
aplicacado de recursos de longo prazo. As rotinas das operacdes de tesouraria
estdo voltadas a gestdo do fluxo de caixa e administracdo das posicoes
proprietarias, em cumprimento a Politica Financeira do BNDES. A gestdo de
liquidez do BNDES determina que o volume de caixa minimo deve ser equivalente,
no minimo, a soma das despesas de capital, administrativas e tributarias do més
subsequente. Aléem do caixa minimo, o BNDES trabalha com outro buffer de
liquidez, a reserva de estabilizacdo dos desembolsos, que visa garantir as saidas
de caixa para fins de desembolsos do BNDES por um determinado numero de

meses estipulado pela Diretoria da Instituicao.

O BNDES monitora seu risco de liquidez utilizando 3 indicadores, que
buscam cobrir, tanto risco no curto prazo, quanto no longo prazo. Para
acompanhamento do risco de liquidez de curto prazo, sédo calculados dois
indicadores inspirados nas orientacfes associadas a implementacao de Basileia
no Brasil. O primeiro indice € o Liquidity Coverage Ratio (LCR), que mede a
capacidade de a instituicdo financeira cobrir, com ativos de alta liquidez, saidas
liguidas de caixa em um cenario de estresse de 30 dias corridos. O indicador &
calculado como a razao entre os ativos de alta liquidez e as saidas liquidas de
caixa. O segundo indice, o LCRS3, estende o horizonte de anélise do LCR de 1 para

3 meses.

Para o acompanhamento do risco de liquidez de longo prazo, a unidade de
gestado de riscos replica a metodologia do Net Stable Funding Ratio (NSFR ou
indice de Liquidez de Longo Prazo), proposto no Acordo de Basileia lll. O indice de
Liquidez de Longo Prazo, NSFR, é calculado como a razdo entre passivos longos e
ativos iliquidos. Para os trés indicadores, recomenda-se que seus valores sejam

superiores a 1.
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* Risco Operacional e Controles Internos

A protecdo ao risco operacional busca evitar a ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
sistemas, ou de eventos externos, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.380/06.
Esta definicdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como as sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizacbes por danos a terceiros

decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicéo.

A estrutura de gestédo de risco operacional e controle interno do BNDES se
baseia no conceito de camadas ou linhas de defesa. A primeira linha de defesa é
constituida pelas Unidades Fundamentais (Areas), que possuem a
responsabilidade de gerir 0s riscos operacionais que podem afetar as suas
respectivas atividades, devendo definir e manter controles adequados. O
Departamento de Gestdo de Risco Operacional e Controles Internos atua como
segunda linha de defesa, juntamente com outras unidades que compbdem a
estrutura de governancga de riscos, as quais executam ac¢Oes de monitoramento,
apoio as Areas na identificacdo e avaliacdo de riscos e compliance vinculados as
suas atribuicdes, reportando-se a Diretoria da Instituicdo. A terceira linha de defesa
compreende a Auditoria Interna que, tendo a funcdo de avaliar a efetividade da
gestéo de riscos e controle interno, de maneira independente, reporta-se ao Comité

de Auditoria e ao Conselho de Administracao.

O Departamento de Gestdo de Risco Operacional e Controles Internos tem
como principais atribuicbes a definicho de metodologias de identificacdo e
avaliacdo de riscos e controles, de gestdo da continuidade de negocios, de
monitoramento dos eventos de risco operacional, aléem de ser responsavel pela
apuracdo do calculo do capital regulamentar e pelo processo continuo de

disseminagao da cultura de risco operacional e controles internos.

As metodologias propostas pelo Departamento de Gestdo de Risco

Operacional e Controles Internos tém como principal objetivo minimizar a
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ocorréncia do risco operacional. Adicionalmente, o Sistema de Gestdo de
Continuidade de Negécios (SGCN) tem como objetivo conferir maior resiliéncia a
Instituicdo frente a problemas e adversidades que representem ameacas a

continuidade das suas operacdes criticas.

As decisOes estratégicas da instituicAo associadas a gestdo de risco
operacional estdo relacionadas a escolha de uma das seguintes modalidades de
tratamento a ser conferida aos riscos operacionais identificados, considerando os

controles internos associados a esses riscos:

* aceitar: decisdo consciente de assumir um risco, seja pela sua baixa
probabilidade de ocorréncia e baixo impacto ou por situacées em que
a implantacdo de mais controles implique custo maior do que as
eventuais perdas;

» transferir: distribuicdo acordada do risco com outras partes, de forma
total ou parcial;

* mitigar. adocdo de medidas que minimizem a probabilidade e/ou o
impacto de ocorréncia de um evento de risco operacional; e

e eliminar. adocdo de medidas que impliguem a exclusdo de
determinado risco, podendo envolver a mudancga, suspensao ou

término de uma atividade.

De forma complementar, as decisbes de riscos associadas a Gestdo de
Continuidade de Negécios (GCN) estdao relacionadas ao planejamento e
implementacdo de acbes necessarias a mitigacdo de uma possivel interrup¢do dos
pilares de GCN, quais sejam: pessoas, localidade, tecnologia, informacdes fisicas e

fornecedores.

J4 a atuacdo da Auditoria Interna compreende a avaliacdo de processos
corporativos, previamente selecionados, visando identificar oportunidades de
aprimoramentos para fortalecer o ambiente de controles internos, a gestdo de

riscos e a governanca dos processos. Ademais, compete a essa Unidade manter
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relacionamento institucional com os 6rgaos externos de controle e fiscalizacao, o

gue compreende o monitoramento dos apontamentos realizados por esses 6rgaos.

Dentre as realiza¢des voltadas para a gestao de risco operacional e controle
interno em 2016, merecem destaque (i) conclusdo do 2° ciclo de avaliacédo e
mensuracao de riscos operacionais; (ii) desenvolvimento e implementagdo de
metodologia especifica para abordagem aos riscos de fraude; (iii) identificacdo de
controles a partir da modelagem de processos; (iv) estruturacdo de abordagem
para priorizacdo de controles a serem avaliados ou testados; (v) avaliacdo da
aderéncia de todos 0s processos aos principios de controles internos previstos na
Politica de Controles Internos; (vi) definicdo do framework de apetite ao risco
operacional, a ser utilizado da forma experimental ao longo de 2017; (vii)
desenvolvimento de acOes para aperfeicoamento dos critérios da Analise de
Impacto nos Negdcios, que determina a priorizacdo de processos no ambito do
SGCN.

As politicas de gestdo de riscos e controle interno e de continuidade de
negocios sao revisadas anualmente e disponibilizadas para o publico interno da
instituicdo, por meio do sitio da intranet denominado Portal de Normas.

« Risco Reputacional

O risco de reputacao decorre da percepcéo negativa sobre a instituicdo por
parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores ou supervisores. No caso
do BNDES, a avaliagdo do risco reputacional deve levar em conta, entre outros
aspectos: (i) sua natureza de instituicdo financeira publica que ndo capta depdsitos
a vista de clientes; (i) que seu Unico acionista € o Tesouro Nacional; e (iii) sua
principal fonte de funding sdo o0s recursos publicos, caracterizando-se uma
dindmica distinta daquela observada nas captacdes no mercado, em termos de
potencial percepcéo negativa dos investidores sobre as atividades da instituicao.

Em agosto de 2015, por iniciativa do Comité de Relacionamento Externo do
BNDES - CRE, foi publicada a Politica de Relacionamento do BNDES, na qual é
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definida os publicos de interesse com 0s quais 0 Banco se relaciona e estabelecido

0s principios e diretrizes para a gestao do relacionamento.

Encontra-se em curso pela AGR, uma iniciativa que objetiva a proposicao de
uma metodologia para identificacéo e analise de eventos de risco reputacional, que
abarca a andlise de aspectos quantitativos (inicialmente sem envolver o calculo de

capital) e qualitativos.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras do BNDES e de
suas subsidiarias é conduzido pela Area de Controladoria do BNDES que elabora
essas demonstracdes trimestralmente e encaminha para aprovacao da Diretoria do
Banco. Ao apreciar as demonstracbes financeiras do BNDES e de suas
subsidiarias de 31 de dezembro, a Diretoria devera propor a destinacdo do lucro

liquido do exercicio, conforme estabelecido no artigo 40 do Estatuto do BNDES.

Apés a autorizar a emissdo das demonstracdes financeiras trimestralmente,
a Diretoria submete-as a manifestagdo do Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo do BNDES, e, quando necessario, a deliberacdo da Assembléia

Geral.

De acordo com o 8§ 4°, artigo 40 do Estatuto do BNDES, as demonstra¢cdes
financeiras do exercicio deverdo ser apreciadas pelo Conselho de Administragcéo e
examinadas pelo Conselho Fiscal até o dia 31 de marco de cada ano, e
submetidas, no prazo de trinta dias, aos 0rgaos competentes, devendo a decisao

ser devidamente publicada e arquivada.

Adicionalmente, o artigo 28 do Estatuto do BNDES estabelece que as
demonstracdes financeiras semestrais do Banco sejam revisadas pelo Comité de
Auditoria, previamente a publicacdo, incluindo as notas explicativas, relatérios de
administragao e parecer do auditor independente relativos ao BNDES e suas

subsidiarias.
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

Em consonéncia com a Circular Bacen 3.467, de 14.09.2009, a auditoria
independente emite, semestralmente, relatorio sobre o sistema de controles
internos e descumprimento de dispositivos legais e regulamentares do Sistema
BNDES, elaborado em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras.

Em marco de 2017, o auditor independente emitiu relatério referente ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2016. Nao foram identificadas
deficiéncias significativas de controle interno ou descumprimentos relevantes de
dispositivos legais e regulamentares como resultado dos procedimentos de

auditoria.

O acompanhamento das deficiéncias de controle interno ou
descumprimentos de dispositivos legais e regulamentares apresentados no

relatorio preparado pelo auditor independente é realizado trimestralmente.

Os comentarios e as medidas para solucdo das deficiéncias sédo reportados,
trimestralmente, ao Comité de Auditoria e, semestralmente, aos Conselhos Fiscal e
de Administracdo e as unidades de Gestdo de Riscos e Compliance e Auditoria

Interna.

As deficiéncias reportadas pelo auditor independente no relatério referente
ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2016 nao foram
consideradas significativas a ponto de gerar distorcdes relevantes sobre as

demonstracdes financeiras do BNDES.
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2.3. Fatores de risco

RISCOS RELACIONADOS AOS FORNECEDORES

Como instituicdo financeira, o BNDES considera como seus fornecedores
todas as suas fontes de recursos, em especial, 0 Tesouro Nacional e o FAT que,
juntos, representavam 76,8% da estrutura de capital em 31/12/16 e que, portanto,

destacam-se como riscos mais relevantes relacionados a fornecedores.

» Descontinuidade ou reducéo dos recursos captados do Tesouro Nacional
(TN) e do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) pode  afetar negativamente
o BNDES

Os recursos do FAT e do TN representavam 76,8% da estrutura de capital
do BNDES em 31/12/16.

Entre 2009 e 2014, ingressaram R$ 418 bilhdes em recursos do TN a fim de
atender a crescente demanda por desembolsos. Em 2015 e 2016 né&o ingressaram
novos recursos, porém foram liquidados antecipadamente R$ 128,3 bilhdes em
empréstimos com o TN. Embora o Tesouro Nacional tenha sido uma importante
fonte de financiamento, ndo ha garantias da continuidade desse fluxo de recursos
tampouco de que ndo se torne mais caro. Em 31/12/16, 50,2% da estrutura de

capital derivavam do TN.

Os recursos do FAT sao alocados nos termos do Artigo 239 da Constituicao
Federal Brasileira, sendo, no minimo, 40% da arrecadacdo do PIS-Pasep
destinadas automaticamente ao BNDES. Periodicamente, ha propostas para
redirecionar todo ou parte do financiamento do FAT para outros fins. Embora o FAT
seja uma fonte estavel de financiamento de longo prazo com custo relativamente
baixo e haja a necessidade de uma emenda a Constituicdo Federal Brasileira para
alteracao no perfil desse financiamento (exigéncia de aprovacdo por uma maioria
de pelo menos trés quintos dos membros de ambas as casas do Congresso, em
duas votacOes separadas, uma para cada casa), ndo ha garantias de que esse
financiamento continuara disponivel ou que ndo se tornara mais caro no futuro. Em

31/12/16, 26,6% de nossa estrutura de capital derivavam do FAT.
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RISCOS SETORIAIS E DA REGULAGAO SETORIAL

o Alteracdes tributarias e outras medidas fiscais pod em afetar

negativamente o BNDES

O governo brasileiro decreta reformas fiscais e em outros regimes tributarios
aos quais estamos, assim como nossos clientes, sujeitos. Tais alteracdes incluem
mudancas nos impostos e, ocasionalmente, a criacdo de taxas provisorias. Os
efeitos de tais alteracdes ndo podem ser quantificados, de tal forma que ndo héa
como garantir que qualquer uma dessas mudancas nao gere efeito adverso nos
negocios do Banco. Ademais, essas mudancas podem gerar incertezas no sistema
financeiro, aumentando os custos de empréstimos e contribuindo para o aumento

da carteira de créditos inadimplentes do BNDES.

Ademais, o Congresso Nacional pode discutir reformas tributarias a fim de
tornar mais eficiente a alocacdo dos recursos econémicos, conforme proposi¢cao do
Poder Executivo. Reformas fiscais importantes tém sido discutidas no Brasil nos
altimos anos, mas nao se pode prever se serdo implementadas no futuro. Os
efeitos dessas mudancas, se efetivadas, ou de quaisquer outras que possam

resultar da edicdo de novas medidas ndo podem ser quantificados.

* Mudancgas nas estruturas regulatérias que regem os b  ancos brasileiros

podem afetar negativamente o BNDES

Os bancos brasileiros sdo sujeitos a um amplo e permanente controle
regulatério pelo governo brasileiro, através, principalmente, do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Banco Central, o que afeta substancialmente as operacdes

do Banco.

O controle dos bancos é realizado pelo Banco Central, que tem entre seus
objetivos o controle da disponibilidade de crédito e a reducdo ou crescimento do
consumo. Alguns desses controles podem ser de natureza temporaria e variar com
o tempo, de acordo com as politicas de crédito do governo brasileiro. O BNDES

nao tem controle sobre essas regulamentacdes, incluindo a imposicao de:

* requisitos minimos de capital;
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requisitos de depdsito obrigatérios e de reserva;

» limites de empréstimos e outras restricbes de crédito, incluindo
concessoes de crédito obrigatorias;

* limites sobre os investimentos em ativos fixos;
* limites e outras restrices sobre tarifas;

* limites sobre o montante dos juros cobrados ou sobre o periodo de
capitalizacao dos juros; e

* requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulatéria dos bancos brasileiros esta em constante evolugao e
o Banco Central é reconhecido por agir ativa e amplamente no desenvolvimento do
setor bancério brasileiro. Alterages nas regulamentagdes brasileira e internacional
podem expor o BNDES a custos maiores de conformidade e a limitagbes na
capacidade do Banco de buscar oportunidades de negocios e de fornecer alguns
produtos e servicos. Os oOrgaos reguladores brasileiros atualizam constantemente
as normas prudenciais de acordo com as recomendag¢des do Comité de Supervisédo
Bancaria de Basileia, especialmente em relacdo ao capital e a liquidez, o que
poderia impor encargos adicionais significativos ao BNDES. Por exemplo, futuras
normas de liquidez poderiam exigir a manutencdo de uma propor¢cdo maior dos
ativos do BNDES em instrumentos financeiros de alta liquidez, porém de menor
rendimento, afetando negativamente a margem de juros liquida. Nao ha garantia de
gue mudancas futuras na regulacdo ou em sua interpretacdo e aplicagao néo teréo

efeito adverso sobre o BNDES.

* A forma de adocédo, aplicagdo e interpretacédo das le is e regulamentos
bancarios pode ter um efeito adverso significativo sobre 0s negécios e
resultados operacionais do BNDES

Visto que algumas das leis e regulamentos bancarios foram estabelecidos
ou entraram em vigor recentemente, sua aplicacdo nas operacdes e nas
instituicdes financeiras ainda esta em andamento. Além disso, conforme esses
regulamentos recentemente adotados sdo implementados no Brasil, o BNDES
pode vir a enfrentar custos de conformidade mais elevados. As medidas do Banco

Central e as emendas as leis e regulamentos existentes, ou a ado¢éo de novas leis
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e regulamentos, podem afetar de maneira adversa a capacidade do BNDES de
oferecer empréstimos, fazer investimentos ou prestar determinados servigcos
financeiros. Nenhuma garantia pode ser dada, em termos gerais, de que essas leis
e regulamentos serdo adotados, aplicados e interpretados de maneira a ndo ter um

efeito negativo sobre os negocios e resultados operacionais do BNDES.

Além disso, as autoridades reguladoras dispdem de poderes discricionarios
para regular os bancos e esses poderes tém aumentado nos ultimos anos. A
regulamentacdo pode ser imposta numa base ad hoc por governos e reguladores
em resposta a uma crise, e estes, em especial, podem afetar instituicbes
financeiras como o BNDES, que podem ser consideradas sistemicamente
importantes. Ademais, o volume, o nivel de detalhe, a frequéncia e escala da
regulamentacdo e de outros requisitos de informacdo requerem uma estratégia
clara de dados, para permitir a consistente agregacdo, geracdo de relatorios e
gerenciamento de dados. Sistemas ou processos inadequados de gestdo de
informacéo, incluindo aqueles relativos a agregacao de dados relacionados a risco,
podem levar a falhas no cumprimento dos requisitos regulatérios de apresentacdo
de relatorios ou em outras exigéncias internas e externas de informacgdo e, em
consequéncia, o BNDES pode enfrentar medidas de supervisdo das autoridades
reguladoras. Uma vez que o Banco participa de outros segmentos de negdcio, tais
como a participacdo acionaria em empresas brasileiras através da BNDESPAR,
regulada pela CVM, mudancas regulatérias que interfiram nas empresas nas quais
o BNDES ¢ acionista podem afetar também suas operacgdes, receitas, condi¢cdes

financeiras e capacidade de efetuar seus pagamentos e outros compromissos.

Também ndo ha nenhuma garantia de que as regras do Acordo de
Basileia Il serdo adotadas, aplicadas ou interpretadas de maneira que ndo causem
efeitos adversos ao BNDES.

» Falta de capital pode comprometer o crescimento das operacdes de crédito
do BNDES no futuro

O Acordo de Basileia Ill entrou em vigor em 1° de outubro de 2013. Desde
2014 o CMN e o Banco Central publicaram varias regras para a implementacéo de
Basileia Ill no Brasil. Esse novo regulamento abrange a definicdo de capital,
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requisitos de capital, reservas de capital, ajustes na avaliacdo de crédito, riscos
sobre contrapartes, indices de cobertura de alavancagem e de liquidez, além do
tratamento de instituices financeiras sistemicamente importantes. Ha o risco de,
caso o0 BNDES ndo aumente seu capital a mesma taxa de crescimento de seus
ativos, especialmente em vista das maiores exigéncias de capital do Acordo de
Basileia Ill, seja obrigado a limitar suas operacdes de crédito, sua capacidade de
distribuir dividendos, e a dispor de seus ativos e/ou tomar outras medidas que
podem afetar de maneira adversa os resultados de suas operacdes e sua condicao
financeira. Em 31 de dezembro de 2016, seu indice de Basileia, Capital Principal e
Capital Nivel | estavam acima do minimo exigido nos termos da regulamentacgéo

brasileira e do Acordo de Basileia lll.

* Mudancas nos regulamentos com exigéncias de reserva s e depositos
compulsérios no Banco Central podem afetar negativa mente os rendimentos

dos investimentos do BNDES

O Banco Central altera periodicamente o montante das reservas (depdsitos
a vista, depositos de poupanca, depdsitos a prazo e algumas operacgdes de crédito)
gue os bancos brasileiros séo obrigados a manter no Banco Central. As instituicoes
financeiras cumprem tais exigéncias mediante depdésitos em dinheiro ou, em alguns
casos, titulos do governo brasileiro com o Banco Central. Parte do dinheiro
depositado no Banco Central em cumprimento as exigéncias de reserva ndo rende
juros e, mesmo quando rende juros, a taxa pode ser significantemente menor do

que a taxa que poderia ser ganha com outros investimentos.

Atualmente, o BNDES ndo é obrigado a manter reservas ou depodsitos
compulsérios no Banco Central porque ndo € uma instituicao financeira que aceita
depdsitos. Contudo, ndo tem controle sobre a imposi¢cao de reservas obrigatorias, e
ndo ha garantias de que nao seja obrigado a manter reservas e depdsitos
compulsoérios no Banco Central no futuro. Pode ser afetado adversamente de
maneira significativa por quaisquer dessas mudancas, considerando que tais
exigéncias reduziriam sua liquidez para financiar sua carteira de crédito e outros
investimentos. Reservas, depoésitos compulsérios e alocacdes geralmente ndo

rendem o0 mesmo que outros investimentos e depdsitos, ja que uma parte deles:
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e nao rende juros;
* deve ser realizada em titulos do governo brasileiro; e

 deve ser utilizada para financiar programas do governo, incluindo

programa federal de habitacéo e subsidios ao setor rural.

« Embora o BNDES tenha atualmente poucos concorrentes diretos, pode

enfrentar concorréncia internacional e/ou nacional no futuro

Como uma das principais fontes de financiamentos de longo prazo no Brasil,
mediante instrumentos de divida e participacao acionaria, historicamente o BNDES
teve poucos concorrentes diretos. Contudo, tem-se verificado, nos ultimos anos, a
ampliagdo do acesso a mercados de capitais internacionais e o desenvolvimento
do mercado de capitais brasileiro, movimentos que podem continuar no futuro.
Nesse cenario, 0 BNDES pode enfrentar uma concorréncia feroz dos mercados de

capital nacionais e internacionais.

* As mudancas decorrentes do Acordo de Basileia Ill p  odem impactar a
alocacgéao de capital do BNDES

Na data deste documento, o BNDES néo realizou operagdes significativas
com derivativos, instrumentos de divida titularizados/garantidos por ativos ou
empréstimos imobiliarios. Portanto, muitas das mudancas regulatorias associadas
a implementacéo do Acordo de Basileia Ill pelo CMN e o Banco Central deverao ter

um impacto minimo sobre o Banco.

Em relag&o ao risco de liquidez, as regras finais para o indice de Liquidez de
Curto Prazo (LCP) foram anunciadas no comec¢o de 2015 pela Circular BACEN n°
3.749 do Banco Central e pela Resolucdo CMN n° 4.401/2015. Em relacdo ao
indice de Liquidez de Longo Prazo, documentos regulatérios ainda n&o foram
lancados no Brasil. Apesar dos bancos de desenvolvimento ndo precisarem relatar
LCP ao Banco Central, foram calculados indicadores semelhantes para fins de
gerenciamento de risco e cada um desses indicadores se manteve

significativamente acima do minimo exigido de 1,00, nos ultimos cinco anos.
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Mudancas regulatorias decorrentes do Acordo de Basileia Ill que podem

afetar o BNDES no médio prazo:

« novos padrdes de capital e foco no minimo indice de Capital Principal

podem impactar a atual politica de alocacdo de capital,
* novos requerimentos de capital (anticiclico e de conservacéo); e

* mudancas relacionadas a elegibilidade de garantias e as garantias como
mitigadores de risco.

Além disso, as regras do Basileia Il permitem o uso de mecanismos para
mitigar o risco de crédito, mas ndo permitem o uso de tais mecanismos quando ha
condicbes e moedas diferentes do crédito original. Em geral, essas emendas as
regras de Basileia Ill devem contribuir para a reducdo do capital requerido para
cobrir o risco de crédito.

RISCOS RELACIONADOS AOS NOSSOS CLIENTES

* O BNDES estd exposto ao risco de faléncia de seus i ntermediérios

financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES é feita por intermediarios financeiros, e,
em tais transacdes, o Banco assume o risco direto de crédito dos intermediarios no
mercado domeéstico. Durante a década de 1990, varios bancos brasileiros que
atuavam como intermedidrios, como Banco Crefisul, Banco Pontual, Banco
Nacional, Banco Bamerindus e Banco Econdémico enfrentaram dificuldades e foram
colocados em liquidacdo extrajudicial pelo Banco Central. Em resposta, o BNDES
envidou esfor¢cos especiais para manter seus direitos sobre os empréstimos e
outros ativos concedidos pelas instituicdes financeiras inadimplentes com a

utilizagéo de seus recursos.

A Lei 9.365/1996 foi promulgada como resultado das dificuldades
experimentadas por varios de seus intermediarios financeiros depois da
estabilizacdo da economia brasileira e prevé que, em caso de ocorréncia de
faléncia, intervencdo ou liquidacao extrajudicial de um intermediario financeiro, o

Banco tera participacdo direta no empréstimo e outros ativos, incluindo a garantia
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adicional, gerada em funcdo do repasse de seus fundos. Por conseguinte, o
BNDES tem acesso direto aos ativos no balanco patrimonial do intermediario,
referentes aos repasses de seus fundos. Embora o risco de crédito do BNDES seja
limitado as circunstancias em que ha inadimpléncia tanto do intermediario
financeiro quanto faléncia ou liquidacdo do tomador subjacente, qualquer aumento
significativo no volume de créditos vencidos de seus intermediarios concedidos
com repasses do BNDES pode colocar em risco a capacidade financeira desses

intermediarios em liquidar suas obrigacdes com o BNDES.

* Condicdes econbmicas adversas podem ter um impacto negativo,

aumentando a taxa de inadimpléncia do BNDES

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) do BNDES,
resultante da aplicacdo da Res. 2682/1999-CMN, representava 1,91% da carteira
de crédito e repasses total em 31/12/16. Como a qualidade de sua carteira de
crédito e repasses é fortemente dependente das condi¢6es econémicas internas e
externas, situacdes econdmicas adversas podem causar um impacto significativo
sobre o Banco, elevando suas taxas de inadimpléncia e de renegociacéo de
créditos problematicos, levando ao banco, consequentemente, a aumentar as

provisdes para créditos de liquidacao duvidosa.

Nesse cenario, ndo obstante o BNDES realizar o acompanhamento das
garantias de seus financiamentos, o valor das mesmas pode flutuar por fatores fora
de seu controle, incluindo, entre outros, fatores macroecondmicos internos ou
externos, bem como eventos de forca maior. Pode haver casos também de néo ser
possivel obter informacdes suficientemente atualizadas sobre o valor das garantias,
0 que pode resultar em uma avaliagdo imprecisa sobre as perdas nos
financiamentos cobertos pelas mesmas. Essas situagcbes podem ensejar a
constituicdo de provisdes adicionais, 0 que pode afetar negativamente seus

resultados operacionais e sua situacéo financeira.

» Pode ser dificil para reaver e realizar o valor da garantia em relagéo a

empréstimos em atraso

Em alguns casos de inadimpléncia, pode ser dificil o BNDES retomar a

posse das garantias e realizar integralmente o seu valor. Além dos custos de
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reaver as garantias, os ativos envolvidos podem ser de dificil armazenamento e de
complexa gestdo, o que aumenta a dificuldade em realizar o valor integral dos

mesmos.

* Mudancas adversas nas condicfes econdmicas do Brasi | podem reduzir a

capacidade dos clientes do BNDES de pagar suas divi  das

Os clientes do BNDES séo, principalmente, empresas brasileiras e agentes
financeiros. Os agentes financeiros relacionados dependem muito da capacidade
desses clientes pagarem seus empréstimos e cumprirem suas obrigagdes. Se a

economia brasileira se deteriora, entre outros fatores, por:

e crises no mercado financeiro;
* nivel da atividade econdmica;
* flutuagbes cambiais;

* inflacdo; ou

e aumento nas taxas de juros internas;

O crescimento da carteira de crédito do Banco pode ser prejudicado pela
incapacidade de parte desses clientes cumprirem suas obrigacdes, aumentando a

carteira de crédito vencido e reduzindo de maneira significativa seu lucro liquido.

RISCOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

» Talvez possamos nao ser capazes de identificar ou e vitar completa ou
oportunamente ilicitos como corrupcédo e lavagem de dinheiro, o que poderia

nos expor a uma responsabilidade adicional

O BNDES tem que cumprir normas que versam sobre o combate a ilicitos
como corrupgdo e lavagem de dinheiro, e que preveem a implementacdo de
politicas e procedimentos eficazes para a realizacdo de diligéncias de clientes,
identificacdo de operacbes atipicas, manutencdo de registros contabeis e
operacionais atualizados e precisos, aplicacdo de medidas disciplinares e

monitoramento continuo, dentre outros.
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Tais politicas e procedimentos devem ser proporcionais aos riscos
enfrentados pelo BNDES, considerando, por exemplo, que o BNDES né&o tem
autorizacdo para aceitar depdsitos e, portanto, ndo mantem contas-correntes nem

depdsitos para clientes.

Se nao tiver capacidade de cumprir plenamente as normas e expectativas
aplicaveis, o BNDES pode sofrer sanc¢des significativas, como multas ou cassacao
da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacéo ou funcionamento, além do

dano a reputagdo organizacional.

Em qualquer desses casos, os resultados operacionais, as condi¢des
financeiras e as perspectivas do BNDES seriam significativamente afetados.

* Risco na seguranca das informacdes dos clientes do BNDES
A reputacdo do BNDES também pode ser afetada se o banco néo for capaz
de proteger os dados de seus clientes de serem acessados ou utilizados para fins

ilegais ou improprios.
RISCOS RELACIONADOS A QUESTOES AMBIENTAIS

* Riscos sociais e ambientais podem ter um efeito adv ~ erso significativo

Na analise de risco que o BNDES realiza sobre seus clientes, considera
fatores ambientais e sociais. Qualquer falha sua em identificar e avaliar com
precisdo esses fatores e os possiveis riscos antes de contratar novas operacdes
pode resultar em danos a sua imagem e reputacdo ou gerar um efeito adverso

significativo, em seus resultados operacionais e em sua situagao financeira.

2.4. Dados econdmico-financeiros e comentarios sobr e o desempenho

Esse item deve ser lido em conjunto com o item 3 — Desempenho
Econdmico-Financeiro do Relatério da Administracdo do BNDES, referente ao
exercicio de 31/12/2016, o qual se encontra disponivel no sitio eletrdnico do
BNDES na internet no endereco:

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-

investidores/relatorios-administracao/relatorios-administracao-BNDES.
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A Politica de Remuneracédo Variavel Anual (RVA), concedida aos membros
da Diretoria do BNDES, € uma forma de participacdo nos resultados do BNDES e
de suas subsidiarias. O contetudo da Politica de Remuneragdo Variavel e 0 seu
efetivo pagamento s&o revistos e aprovados, anualmente, pelo Conselho de
Administracdo e pela Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST). Para o periodo 2016, a RVA foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo do BNDES e a SEST manifestou-se por meio de Oficio.

Independentemente do cumprimento das metas dos indicadores

estabelecidos pelo Programa, o pagamento da RVA 2016 estava condicionado a:

(i) Existéncia de lucro contabil, no exercicio de 2016, observados os limites
estabelecidos na legislacdo em vigor;

(i) Efetiva distribuicdo de dividendos ao acionista;

(i) Pagamento de Participagcédo nos Resultados aos empregados do
BNDES; e

(iv) Cumprimento dos indices minimos de Basileia em vigor.

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, na forma de Remuneracéo
Variavel, limita-se a 4,5 vezes o Valor Base (VB) da remuneracao vigente na data

do efetivo pagamento.

INDICADORES E METAS DO PROGRAMA RVA 2016

O estabelecimento do fator de remuneracdo est4d condicionado ao
desempenho de indicadores de performance previamente definidos no programa,
quais sejam, atualmente: indicadores de Sustentabilidade Financeira (nivel
estratégico corporativo), indicadores de Prioridades Estratégicas (nivel estratégico
corporativo), indicadores de Projetos Corporativos Estratégicos (nivel colegiado),
indicadores de Prioridades de cada Dirigente (nivel unidade de negécios) e
avaliacao individual do Dirigente. Destaque-se que os 2 (dois) primeiros grupos de
indicadores representam 100% do Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados dos empregados do BNDES, de forma que os esforcos dos
empregados e da Diretoria do Banco fiquem alinhados.
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O Conselho de Administracdo do BNDES, em reunido no dia 09/03/2017,
aprovou os resultados de desempenho da estratégia no ambito do Programa de
Remuneracdo Variavel Anual dos Dirigentes do BNDES referente ao exercicio de
2016. Vide maiores detalhes sobre a avaliacdo do resultado de desempenho de

2016 na Carta de Politicas Publicas.

PAGAMENTO DA RVA 2016

O Programa RVA 2016 definiu o seguinte cronograma para pagamento da

remuneracao variavel de 2016 dos Dirigentes do BNDES:

a) 60%: apd6s aprovacdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas do
BNDES pelo seu Conselho de Administracao;

b) 20%: no més em que se completarem 365 dias do primeiro pagamento;

c) 10%: no més em que se completarem 730 dias do primeiro pagamento; e

d) 10%:

pagamento.

no més que em que completarem os 1095 dias do primeiro

Na tabela abaixo esta o montante efetivamente apurado e seu cronograma

de pagamento.

Pagamento da Remuneracéo Varidvel dos Dirigentes do  BNDES
. RVA Periodo RVA Diferida RVA Diferida RVA Diferida
Exercicio 2016 e — (1 Ano) (2 Anos) (3 Anos) RVA Total
Valor efetivamente apurado R$ 1.566.437,09 | R$522.145,74 R$261.072,87 R$ 261.072,87 [R$2.610.728,57

2.5. Politicas e praticas de governanca corporativa

A estrutura de governanca do BNDES tem como fundamento o tratamento
dos assuntos de forma colegiada, privilegiando a tomada de decisao transparente e
coletiva. E representada pela atuacdo concatenada do Conselho de Administracao,

Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Diretoria Executiva e comités especificos.

O Conselho de Administracdo do BNDES € o mais alto grau de governanca
do Banco. E composto por 11 (onze) membros nomeados por decreto do
reune

Presidente da Republica e eleitos pela Assembleia Geral, que se

ordinariamente a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que for
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convocado pelo presidente, a seu critério, ou por solicitacdo de, pelo menos,
2 (dois) de seus membros. Entre suas atribuicbes estdo opinar sobre questdes
relevantes do desenvolvimento econdmico e social do pais mais diretamente
relacionadas as acbes do BNDES; aconselhar o presidente do Banco sobre as
linhas gerais orientadoras de suas acdes; examinar e aprovar, por proposta do
presidente do Banco, as politicas gerais e programas de atuagéo de longo prazo; e
aprovar os balancos patrimoniais e as demonstragdes financeiras da instituicao.

O Conselho Fiscal do BNDES, é composto de 3 (trés) membros titulares e 3
(trés) suplentes. O Conselho Fiscal tem como atribui¢des, entre outras, fiscalizar os
atos dos administradores e verificar o cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios; analisar as demonstracdes contabeis trimestrais do BNDES; examinar
e emitir parecer sobre as demonstrac¢des financeiras semestrais do BNDES e as de
encerramento do exercicio social dos fundos e programas por ele operados ou
administrados, manifestando sua opinido, inclusive sobre a situacdo econdémico-
financeira do BNDES; opinar sobre as propostas de: destinacdo do resultado
liguido, pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, modificacdo de
capital, constituicdo de fundos, reservas e provisbes, absorcdo de eventuais
prejuizos com as reservas de lucros e planos de investimento ou orcamento de
capital; avaliar os relatérios periddicos relacionados com os sistemas de controles
internos do BNDES; e denunciar, por quaisquer de seus membros, aos 6rgaos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses do BNDES, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou

crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis.

O Comité de Auditoria do BNDES, conforme estabelecido no artigo 26 do
Estatuto Social, € composto de 3 (trés) membros®, designados pelo Conselho de
Administracdo, em sua maioria independentes, sendo 1 (um) de seus membros
integrante do Conselho de Administracdo da BNDESPAR* O Comité de Auditoria
devera realizar, no minimo, quatro reuniées mensais e tem como atribuicées, entre

outras, opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente para o

® O Estatuto do BNDES vigente em 2016 (Decreto n°® 4.418/2002 e alteracBes posteriores) permitia que o
Comité de Auditoria fosse composto por até 6 (seis) membros. Em 31/12/2016, o Comité era composto por 3
trés) membros.

A composicdo do Comité de Auditoria do BNDES esta sendo adequada aos termos do Estatuto Social
aprovado em 20 de fevereiro de 2017.
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BNDES e suas subsidiarias; revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes
contabeis semestrais, inclusive notas explicativas, relatérios de administracdo e
relatério do auditor independente relativos ao BNDES e suas subsidiarias; avaliar a
efetividade das auditorias independente e interna; e avaliar o cumprimento, pela
administracdo do BNDES e de suas subsidiarias, das recomendacdes feitas pelo

auditor independente ou pelo auditor interno.

A Diretoria Executiva tem poder deliberativo e conta com uma ampla
estrutura de comités de assessoramento especificos que atuam como instrumento
de alinhamento estratégico, congregando diversas instancias hierarquicas, como

diretores, superintendentes e chefes de departamento, de acordo com a finalidade.

Todos esses comités analisam a eficacia dos processos pertinentes a sua
esfera de atuacdo e se reportam, direta ou indiretamente (em alguns casos a
matéria é previamente abordada no Comité Gerencial), a Diretoria, que se reldne
semanalmente. Dessa forma, os aspectos econdmicos, sociais e ambientais sao

abordados em todas as esferas de nossa governanca.

Ao longo de 2016, foram feitos alguns ajustes na composicdo dos comités
do BNDES, em boa medida como reflexo da reestruturacéo organizacional ocorrida

na instituicdo no segundo semestre do ano.

No ambito do apoio a governanca do Banco, destacam-se 0s seguintes

colegiados:

* Comité de Planejamento, Orcamento e Gestao (CPOG): debate os assuntos
estratégicos; zela pelo cumprimento das normas relativas ao macroprocesso
de planejamento e gestdo da estratégia; coordena 0s processos de
definicdo, formalizacdo, monitoramento e aprendizado da estratégia
corporativa; realiza o monitoramento da execug¢do de nosso or¢camento de
desembolsos e direciona o processo de execucao da estratégia corporativa.
O CP conta com o Subcomité Diretor de Projetos para acompanhar

mensalmente 0s projetos estratégicos corporativos;

61



»: BNDES

Comité Gerencial (CG): atua na uniformizacdo do padrdo de gestao,
promove o fortalecimento das relacdes entre nossas unidades fundamentais
e zela pela implementacdo das orientacfes estratégicas definidas pela
Diretoria e pelo Comité de Planejamento, expressas no plano corporativo do
BNDES e aprovadas pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria. O CG
conta com oito subcomités para aprofundar as discussdes e apoiar a tomada
de decisbes. Representa também o primeiro nivel de debates de temas
relevantes para posterior encaminhamento a Diretoria e demais esferas de

governanca do Banco;

Comité de Enquadramento, Crédito e Mercado de Capitais (CEC): discute e
delibera sobre os assuntos operacionais de enquadramento, crédito e
mercado de capitais. O CEC possui, entre suas atribuicdes, apreciar 0s
pedidos de colaboracéo financeira submetidos ao BNDES e decidir sobre o
seu enquadramento, recomendar as Unidades Fundamentais condi¢es
para a estruturacdo das operagOes, decidir sobre a classificagdo de risco

proposta para o postulante;

Comité de Assuntos Financeiros (CAF): € um 6rgdo de carater técnico e
deliberativo, e possui, entre as suas atribuicbes, apreciar questbes
financeiras, contabeis e patrimoniais e zelar pela consisténcia entre as

dimensdes operacionais, financeiras e de crédito;

Comité de Sustentabilidade Socioambiental e Desenvolvimento Territorial
(CSS): tem como objetivo promover a integracdo das dimensfes soOcio-
ambiental e territorial nas politicas, processos, praticas e conhecimentos do
BNDES. Possui como principal atribuicdo o monitoramento da execucéo do
Plano Plurianual da Politica de Responsabilidade Social e Ambiental
(PRSA), aprovada pelo Conselho de Administracdo, que traca diretrizes e
principios para orientar a atuacdo do BNDES visando o pleno exercicio da

responsabilidade social e ambiental.
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No ambito dos colegiados da AGR, destaca-se o Comité de Gestdo de
Riscos (CGR), cujas atribuicbes e composicao estdo descritos no item 2.2 —
Politicas de Gerenciamento de Risco.

A composicdo dos colegiados e suas atribuicdes estdo disponiveis no sitio
eletrbnico do BNDES na internet no

endereco http://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-

controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/colegiados-bndes.

ATENDIMENTO A LEI DAS ESTATAIS E MUDANCA DE GESTAO

Em atendimento as inUmeras obrigacbes as empresas estatais
apresentadas na Lei 13.303, de 30/06/2016, que dispde sobre o Estatuto Juridico
das Empresas Estatais, regulamentada pelo Decreto 8.945, de 27/12/2016, o
BNDES realizou a sua primeira Assembleia Geral Extraordinaria em 20/02/2017,
com o intuito de reformar e consolidar o seu Estatuto Social, adaptando-o as
disposicOes de diversos normativos, dentre os quais a Lei n.° 13.303/2016 e o
Decreto n.° 8.945/2016.

Dentre as modificacdes efetuadas, destaca-se:

» Politica de indicacdo do BNDES em colegiados
Em agosto de 2016, foi concluida a atualizacdo dos critérios adicionais, para
além dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, que o BNDES
considera na indicacdo de conselheiros para os conselhos de administracao
e fiscal das empresas das quais € acionista. Entre tais critérios, o
profissional indicado devera possuir experiéncia prévia de, no minimo, trés
anos como conselheiro ou como membro da diretoria executiva de empresas
privadas e ndo poderd, entre outras restricdes, estar enquadrado em
hipdteses de inelegibilidade previstas na Lei Complementar 64/90, exercer
alguns cargos na Administracéo Publica ou ter atuado em estrutura decisoria

de partido politico ou em trabalho vinculado a campanhas eleitorais;
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Politica de dividendos

A distribuicdo de resultados do BNDES tem sido feita, historicamente, nos
termos do Estatuto Social. Com a nova Lei das Estatais, 0 BNDES discutiu
com o Tesouro Nacional a implementacdo de uma politica de distribuicdo de
dividendos, complementar ao Estatuto Social, que destina pelo menos 40%
do lucro a capitalizacdo do Banco. Assim, o BNDES estabeleceu condi¢gbes
e limites para a distribuicdo de resultados, possibilitando o fortalecimento de
sua estrutura de capital, a reducéo de sua alavancagem e o atendimento as
necessidades de capital para fazer frente as exigéncias prudenciais a que
esteja submetido. A Diretoria, o0 Conselho de Administracdo do BNDES e o
Tesouro Nacional aprovaram os termos do novo normativo, validado em

Assembleia Geral do BNDES e com a Unido em 2017.

Adicionalmente, em funcdo da mudanca de gestdo do BNDES ocorrida em

2016, foram realizadas algumas mudancas na organizacdo interna do BNDES

durante o segundo semestre, dentre as quais se destacam:

Diretoria de controladoria

Visando maior agilidade e independéncia na geracdo de informacdes, o
BNDES reuniu em uma Unica unidade diversas atribuicbes tipicas de
controladoria, até entdo distribuidas por outras unidades internas. Tal
decisdo possibilitou o aproveitamento de sinergias, buscando melhoria da
gualidade e maior eficiéncia na geragao de informacgdes relevantes para a
tomada de decisao pela alta administracéo.

Monitoramento e avaliacéo

A criacdo de um departamento para cuidar de monitoramento e avaliacao
(antes atribuicdo de uma geréncia) reforcou a importancia que o BNDES da
ao assunto. Entre as atribuicbes da unidade, podemos destacar o
desenvolvimento de metodologias e a coordenacéo da implantacdo e gestéo
dos resultados do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da efetividade do

apoio financeiro concedido pelo BNDES.
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 Compliance
Em alinhamento com as melhores praticas de mercado, o BNDES estruturou
um departamento dedicado a temética de compliance, que, para o BNDES,
abrange as dimensfes de conformidade (cumprimento de qualquer norma,
interna ou externa, e dos acordos que incidam sobre o BNDES) e
integridade (atuacéo pautada em valores e principios éticos, além de normas
e procedimentos relacionados com a promocdo de boas praticas

corporativas e prevencao de praticas ilegais, ilegitimas ou antiéticas).

Ademais, em 2016, o Conselho de Administracdo do BNDES aprovou a
Politica Corporativa de Compliance e o Programa de Integridade,
construidos em consonancia com as boas praticas adotadas pelo mercado e
preconizadas pelos reguladores, orientando-se, sobretudo, pelo Decreto
8.420/2015 e pelo Guia de Implantagcdo de Programa de Integridade nas
Empresas Estatais publicado pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo
e Controladoria Geral da Unido (MTFC/CGU). Esses normativos elencam,
além das medidas tomadas pelo Banco, os principios e as diretrizes para
fortalecimento da cultura de conformidade, ética e integridade em todas as

atividades e operagoes.

ETICA E INTEGRIDADE

Um dos valores do Banco, a ética, € o solo sobre o qual o BNDES vem
sendo construido desde sua criacdo. Assim, o BNDES exige de seus profissionais
uma conduta ética irrepreensivel no exercicio de suas atribuicbes. O Banco
acredita que s0 ha desenvolvimento com ética. Em 2016, o BNDES nao teve
nenhum caso de corrup¢cdo ou multas por ndo conformidade com leis e

regulamentos relativos a seus servigos e préaticas”.

A gestdo de ética é conduzida pela Comissdo de Etica do BNDES
(CET/BNDES) e pela Secretaria da Comissé&o de Etica, vinculada & Presidéncia do
Banco. Em 2016, a CET/BNDES abriu 82 procedimentos preliminares, nos quais se

® Em 2016, 0 TCU aplicou multa no valor de R$ 30 mil ao entdo presidente do BNDES, Luciano Coutinho, no
ambito da Tomada de Contas n°® 021.643/2014-8,estando, entretanto, a execuc¢do de tal penalidade suspensa
em razdo da interposicao de recurso ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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destacam os seguintes temas:. apuracdoes de condutas; pedidos de autorizacéo
para o exercicio de atividades paralelas, em especial participagdo em sociedade
comercial; presentes e brindes; relacionamento interno; e transagcdo com valores

mobiliarios.

O Cédigo de Etica do BNDES teve sua revisdo aprovada em abril de 2016,
contando com participacdo direta de seu corpo funcional, por meio de sugestdes
enviadas em consulta publica internas. A revisao foi crucial para adequa-lo a novos
marcos legislativos, tais como a Lei de Conflito de Interesses (Lei 12.813/2013), a
Lei da Empresa Limpa (Lei 12.846/2013) e a Lei de Acesso a Informacado (Lei
12.527/2011). Foram incluidas questdes como a mencdo expressa de repudio ao
assédio moral e a outros tipos de violéncia psicologica, e também a obrigacdo de
cumprir as diretrizes sobre combate a corrupcdo e prevencdo a lavagem de
dinheiro e combate ao financiamento ao terrorismo, bem como de ndo compactuar

com quaisquer atos de fraude e corrupcgao.

O site da Comissdo de Etica foi reformulado em 2016, com o objetivo de
tornar a plataforma on-line mais acessivel aos empregados, facilitando a

comunicacdo de eventuais desvios éticos para a devida apuracao.

Em 2016, o BNDES aderiu a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e
a Lavagem de Dinheiro (Enccla), uma iniciativa sob a coordenagdo do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, formada por mais de setenta 6rgdos dos poderes
Legislativo, Executivo e Judiciério, além da sociedade civil, que atuam, direta ou
indiretamente, na prevencédo e no combate a corrupcdo e a lavagem de dinheiro,

formulando a¢cbes que deverao ser executadas a cada ano.

Em abril, o BNDES também aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupcao, iniciativa central do projeto Empresa Limpa, que é coordenado
pelo Instituto Ethos. Constituido de sete compromissos fundamentais, com
procedimentos para a prevencdo da corrupcdo e a difusdo dos principios entre a
cadeia de valor, o pacto baseia-se na Convencdo da ONU Brasil contra a

Corrupcéo, na Carta de Principios de Responsabilidade Social, no 10° principio do
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Pacto Global e nas diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Por dltimo, no ambito das Recomendac¢fes de Medidas Anticorrupcdo em
Créditos Publicos a Exportacdo da OCDE, o BNDES participou pela primeira vez
do mecanismo de divulgacéo de praticas de prevencao e combate a corrupcéo de
funcionarios publicos estrangeiros por parte das empresas exportadoras apoiadas
pelo Banco. Também tomou parte na iniciativa conjunta com os demais paises
aderentes as Recomendacdes de Medidas Anticorrupcdo em Créditos Publicos a
Exportacdo da OCDE, a fim de aprimorar tais medidas com base na experiéncia
das respectivas agéncias publicas de crédito a exportacdo e nas contribuicbes de

organizagdes internacionais representantes da sociedade civil.

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AT) é vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo do BNDES e possui como atribuigdes:

» Avaliar a eficiéncia e eficacia dos processos do BNDES, sua conformidade
aos normativos internos e externos vigentes, qualidade dos controles
internos, governanca, tecnologia da informacéo e observancia das melhores

praticas;

* Conhecer, intermediar e manter registro das auditorias, atendimentos,
recomendacdes e determinacbes dos 0Orgaos externos de controle e

fiscalizagao; e

* Avaliar, rotineiramente ou em carater especial, operacdes e processos
corporativos, de oficio, em decorréncia de fatos
relevantes/incomuns/extraordindrios ou  por solicitagdo da Alta

Administragao.

Em 2016, foi criado o Departamento de Normas e Processos de Auditoria —
DEPROC, responsavel pelas auditorias que néo estdo indicadas no Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna, decorrentes de pontos de auditoria interna, externa

ou por solicitacdo de orgaos colegiados do BNDES, utilizando metodologia que
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possibilite identificar pontos relevantes que possam ser Uteis para elaboracdo de
linhas de defesa e estratégias de encaminhamento. Também foi ampliado o
guantitativo de pessoal do Departamento de Relacionamento e Atendimento aos
Orgéos Externos de Controle - DERAT, de modo a aprimorar o atendimento das

demandas de documentos e informacgfes requeridas por esses 0rgaos.

SISTEMA DE CORREICAO

Em relacdo ao sistema de correicio do BNDES, os procedimentos de
sindicaAncia e inquéritos disciplinares encontram-se previstos na Resolucdo de
Diretoria n.° 1248/2005, de 21/12/2005, compreendendo:

A definicdo da Autoridade instauradora, no caso, o Diretor da Area de
Recursos Humanos, ou a quem este tenha delegado tal competéncia;

* A composicdo das Comissbes de Inquérito e Comissdes de Sindicancia,
suas atribuicdes, o prazo de duracdo de seus trabalhos e seus poderes

investigatorios;
» As garantias individuais dos empregados indiciados;

* Os instrumentos probatorios (acareacdo, tomada de depoimentos,

testemunhos e pericias);

* A definicdo das penalidades: adverténcia escrita, suspensao ou rescisao do

contrato de trabalho; e

* O regime recursal.

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

O BNDES dispde de diversos canais de acesso ao cidaddo e ao publico em
geral, dentre eles:

e Quvidoria do BNDES

O BNDES disponibiliza varios canais de atendimento ao publico, de acordo com
a natureza da demanda, sendo a Ouvidoria responsével por receber e tratar
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reclamacoes, solicitagcbes e duvidas ndo solucionadas através dos canais de
atendimento primérios das empresas do Sistema BNDES (22 instancia) e
sugestdes, denuncias e agradecimentos/elogios em 12 instancia. Constitui-se,
ainda, em ferramenta de mediacéo e didalogo entre o publico interno e externo
com as empresas integrantes do Sistema BNDES e destas com 6rgéos e

entidades do Poder Publico.
* Central de Atendimento do BNDES

Canal de Relacionamento entre o BNDES e o publico externo que possui, entre
seus objetivos, o de prestar atendimento de exceléncia, oferecendo informacdes
atualizadas e confiaveis aos seus usuarios, a respeito dos produtos e servi¢cos e
demais assuntos relacionados as suas atividades operacionais. O atendimento
da Central de Atendimento €é majoritariamente telefénico (88% dos

atendimentos).

» Servico de Informacéo ao Cidadao — SIC

Caso o cidadéao tenha interesse em obter informacdes publicas sobre o BNDES
de acordo com a Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011), o Banco
disponibiliza o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), cujas informacoes
estdo disponiveis para consulta no Portal do BNDES na internet, na pagina

“Acesso a Informacao”.

Os pedidos de informacdo podem ser enviados das seguintes formas:
preferencialmente, com o registro da demanda no e-SIC, sistema desenvolvido
pelo MTFC/CGU para este fim; e por e-mail, para o0 endereco

sic@bndes.gov.br.

+ Palestras Institucionais

O BNDES € permanentemente procurado por instituicbes de ensino e
delegacOes, nacionais e estrangeiras, para a realizacdo de palestras
institucionais, em fungéo do grande interesse global na economia brasileira e

no papel do Banco como um dos principais atores neste contexto.
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+ Palestras “O BNDES Mais Perto de Vocé”

Realizado em todas as regifes do pais, o ciclo de palestras “O BNDES Mais
Perto de Vocé” tem como objetivo divulgar as formas de financiamento que

melhor atendem ao segmento de micro, pequenas e médias empresas.

* Reclame Aqui

O BNDES esta presente no portal Reclame Aqui, que representa um canal
direto de relacionamento com o cliente e a sociedade em geral

(http://www.reclameaqui.com.br/indices/63091/bndes).

» Feiras e exposi¢des com atendimento institucional n o estande BNDES

A participacdo do BNDES em feiras e exposicdes em todo o territério nacional,
com um estande proprio, tem por finalidade divulgar a forma de atuacdo do
Banco, apresentando suas linhas de financiamento para o desenvolvimento
nacional nos diversos segmentos da economia, estreitando o contato do

BNDES com fabricantes, fornecedores e o publico em geral.

2.6. Descricdo da composicao e da remuneracdo da ad ministracao

A estrutura de remuneragdo dos dirigentes do BNDES e de suas
subsidiarias € aprovada pelo Conselho de Administracdo do BNDES e esta
baseada nas diretrizes da SEST, com fulcro no artigo 40, inciso VI, alinea “i” e

paragrafo unico, do Anexo 1 ao Decreto n° 8.818/2016.

Anualmente, a SEST envia, as empresas estatais federais, oficio circular
solicitando a proposicéo da politica de remuneracéo para o periodo compreendido

entre abril do referido ano até marcgo do exercicio subsequente.

A referida Politica de Remuneracdo, para o periodo de abril de 2016 a
marco de 2017, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo do BNDES, além de

ter havido a manifestacdo da SEST.
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Os membros da Diretoria da BNDESPAR e da FINAME nao fazem jus a
qualquer remuneracao, conforme o 8§ 3°, artigo 10 do Regulamento da FINAME e o
§ 39, artigo 15 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracéao e
Fiscal do BNDES, os ditames legais aplicaveis, atualmente, sdo 0s constantes na
Lei n°® 9.292/1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remuneracao
mensal média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta no
Estatuto do BNDES, no Regulamento da FINAME e no Estatuto da BNDESPAR.

A Politica de Remuneracdo Variavel Anual (RVA), concedida aos membros
da Diretoria, € uma forma de participacdo nos resultados do BNDES e de suas

subsidiarias, conforme explicado no item 2.4 acima.

O BNDES nao possui remuneracéo baseada em acdes e ndo oferece outros
beneficios de longo prazo para seu pessoal-chave da Administracédo, inclusive
concessao de empréstimos (pratica proibida a todas as instituicbes financeiras
reguladas pelo BACEN).

E importante salientar que aos membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal é vedado o recebimento de participacdo nos resultados, conforme lei n°
9.292, de 12 de julho de 1996.

Segue abaixo o resumo dos valores pagos a titulo de remuneracéo fixa e

variavel aos membros da diretoria e dos Conselhos Fiscal e da Administracdo do

BNDES e de suas subsidiarias durante o exercicio de 2016:
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BNDES Diretoria Acd(::iei:ngl;eo Conselho Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2016 9 12 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2016 9 11 3
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) R$ 9.128.391,87 R$ 0,00 R$ 0,00
a) Honoréarios R$ 8.093.808,94 R$ 0,00 R$ 0,00
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
c) Remuneragéo por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 1.034.582,93 R$ 0,00 R$ 0,00
1l - Remuneracgdo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 1.766.177,81 R$ 818.162,71 R$ 288.699,54
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneracdo Variavel Anual (RVA) R$ 1.766.177,81 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remunerac&o por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 818.162,71 R$ 288.699,54
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
11l - Total da remuneracao (I + Il) R$ 10.894.569,68 R$ 818.162,71 R$ 288.699,54
1V - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
V - Beneficios motivados pela cessagédo do exercicio do cargo R$ 3.026.675,22 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragdo baseada em agoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Notas:
i) O N° Total de Membros do conselho fiscal refere-se a membros efetivos e suplentes.

ii) O item "d) Outros " refere-se a férias, auxilio moradia e ajuda de custo (Decreto 4004/01).
ii) No item "f) Remuneracédo Variavel Anual (RVA) " s&o apresentados os valores referentes a parcela a vista da RVA 2015 (60%), cujo pagamento foi realizado

no exercicio de 2016.
iv) No item "V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo
periodo de quarentena.

" constam os valores relativos ao pagamento de remuneracdo compensatorio pelo

. . Conselho de .
BNDESPAR Diretoria AiiE S Conselho Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2016 9 6 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2016 0 5 3
| - Remuneragéo Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
a) Honoréarios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
c) Remuneragéo por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneragdo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 316.848,95 R$ 281.435,05
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneracdo Variavel Anual (RVA) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneracéo por participagédo em reunides R$ 0,00 R$ 316.848,95 R$ 281.435,05
h) Comissodes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1l - Total da remuneracao (I + 1) R$ 0,00 R$ 316.848,95 R$ 281.435,05
1V - Beneficios pos-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
V - Beneficios motivados pela cessagédo do exercicio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneracédo baseada em acoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Notas:

i) A Diretoria da BNDESPAR é composta de até 09 (nove) membros, todos integrantes da Diretoria do Acionista Unico (BNDES), ndo fazendo jus a qualquer

remuneracao pelo exercicio das fungdes.
ii) O N° Total de Membros do conselho fiscal refere-se a membros efetivos e suplentes

. . Conselho de .
FINAME Diretoria Administrago Conselho Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2016 9 7 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2016 0 5 3
| - Remunerag&o Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
a) Honorarios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
c) Remuneracéo por participacdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneragéo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 430.679,12 R$ 252.740,72
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneracdo Variavel Anual (RVA) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneragéo por participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 430.679,12 R$ 252.740,72
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ill - Total da remuneracéo (I + 1) R$ 0,00 R$ 430.679,12 R$ 252.740,72
1V - Beneficios pos-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
V - Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragédo baseada em acoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Notas:

i) A Diretoria da FINAME é composta pelos mesmos integrantes da Diretoria do BNDES, n&o fazendo jus a qualquer remuneragéao pelo exercicio das fungdes.

ii) O N° Total de Membros do conselho fiscal refere-se a membros efetivos e suplentes.
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