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PLANO PLURIANUAL DE IMPLEMENTAÇÃO DA PRSA 
BNDES – 2018-2020 

I – Introdução 

As diretrizes e princípios para uma atuação social e ambientalmente responsável do 

BNDES estão contidos na Política de Responsabilidade Social e Ambiental (PRSA), 

aprovada em 2010 e atualizada em 2014.  

Para promover avanços progressivos na implementação da PRSA, foi aprovado, pela 

Diretoria e pelo Conselho de Administração do BNDES no início de 2015, um plano 

plurianual de ações relacionadas a aprimoramentos na governança, na gestão do 

risco socioambiental e no diálogo e prestação de contas com as partes interessadas. 

O documento estabeleceu uma primeira agenda de trabalho para o período 2015-

2017, possibilitando a mobilização de esforços, a consolidação de algumas iniciativas, 

e avanços em termos de estruturação da governança e da gestão do tema 

socioambiental no BNDES. A criação do Plano também veio ao encontro de 

obrigações previstas na Resolução CMN 4.327/2014, de 25/04/2014, que dispõe sobre a 

responsabilidade socioambiental de instituições financeiras autorizadas a funcionar 

pelo Banco Central do Brasil.  

O andamento do Plano foi tornado público pelo BNDES, como forma de prestar contas 

da atuação socioambiental do Banco às suas partes interessadas e à sociedade em 

geral1.  

Para o triênio 2018-2020, uma nova agenda de trabalho foi aprovada, tendo resultado 

na construção do 2º Plano Plurianual de Implementação da PRSA do BNDES. No 

documento, apresentado a seguir, é dada continuidade, quando aplicável, a ações 

previstas para o período 2015-2017, bem como são incorporados novos aspectos, de 

modo a alinhar a atuação do Banco com temas relevantes nas agendas internacional 

e nacional de desenvolvimento.  

1 O Balanço da Implementação da PRSA BNDES 2015-2017 encontra-se disponível no site do BNDES <www.bndes.gov.br> 
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O Plano 2018-2020 consiste em importante instrumento para o avanço da atuação 

socioambiental do BNDES, por exemplo, no que se refere a aprimoramentos na gestão 

do risco socioambiental no BNDES, à melhor qualificação em requisitos presentes em 

processos de captação internacional de recursos, à consolidação do papel do BNDES 

como protagonista na promoção do desenvolvimento sustentável, bem como ao 

melhor tratamento de obrigações estabelecidas pelo Conselho Monetário Nacional 

por meio da Resolução CMN 4.327/2014. 

II – Sobre o Plano Plurianual 2018-2020 

O Plano Plurianual 2018-2020 da PRSA do BNDES foi construído sobre três premissas: 

 Consistência, coerência e continuidade
A proposta para próximo triênio visa preservar a consistência do processo de

implementação progressiva da PRSA, considerando a coerência com os compromissos

assumidos pelo BNDES no período 2015-2017 e a continuidade, quando pertinente, do

desenvolvimento de ações pactuadas e não concluídas no período.

 Incorporação de novos desafios: Mudanças Climáticas e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS)
O novo Plano de Implementação da PRSA incorpora dois novos aspectos, “Mudanças 

Climáticas” e “Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)”, em linha com o novo 

propósito do BNDES de “transformar a vida de gerações de brasileiros, promovendo 

desenvolvimento sustentável”.   

Busca-se, assim, alinhar a atuação do Banco com temas relevantes nas agendas 

internacional e nacional de desenvolvimento, conforme expectativas da sociedade, 

políticas públicas e tendências observadas no setor financeiro, bem como estabelecer 

um claro posicionamento estratégico do BNDES como o banco de desenvolvimento 

sustentável do Brasil.  
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 Comunicação simplificada e integrada

Na proposta do Plano Plurianual 2018-2020, buscou-se comunicar, de forma 

simplificada, o que se pretende alcançar ao final do período e as ações estratégicas 

necessárias para isso. Por essa razão, o documento, visando integrar esforços e dar 

direcionamento para o trabalho a ser desenvolvido no triênio, foi estruturado em torno 

de três objetivos: 

1. Sustentabilidade como atuação estratégica e dimensão de efetividade;

2. Estruturação da gestão de riscos socioambientais do BNDES; e

3. Transparência e engajamento com a sociedade.

Para viabilizar o avanço nesses três objetivos, o Plano Plurianual prevê ainda 

um conjunto transversal de ações associadas à Governança para a 

sustentabilidade, compreendendo a revisão de papéis e responsabilidades de 

unidades fundamentais e de colegiados na temática socioambiental.  

III – Estrutura do Plano Plurianual 2018-2020 da PRSA do BNDES 

Tomando como base as premissas acima, o Plano Plurianual de Implementação 

e Monitoramento da Política de Responsabilidade Social e Ambiental do BNDES 

para o período 2018 a 2020 possui os seguintes objetivos: 

1 – Sustentabilidade como atuação estratégica e dimensão de 

efetividade: Nessa dimensão, busca-se fortalecer a atuação do Banco na 

promoção da implementação de objetivos de desenvolvimento sustentável e 

da Contribuição Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglês) brasileira 

para o atingimento das metas do Acordo de Paris, por meio da formalização de 

compromissos públicos e metas de impacto, da avaliação de efetividade, da 

internalização dessa agenda na cultura da organização, além da 

estruturação de produtos com foco em desenvolvimento sustentável e de 

mecanismos para captação de recursos “verdes”. 
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2 – Estruturação da gestão de riscos socioambientais do BNDES: Nesse objetivo, 

pretende-se aprimorar o sistema de gestão socioambiental do Banco à luz 

de referências internacionais para a atuação do setor financeiro. O 

fortalecimento do sistema de gestão compreende o aprimoramento da análise e 

do acompanhamento socioambiental em setores e temas críticos; a adoção de 

melhores práticas no que tange a operações, clientes e garantias; a adoção de 

melhorias na gestão de riscos da carteira; e a preparação para integração da 

dimensão climática na análise de operações e do portfólio do BNDES. Esses 

avanços passam pela maior coordenação na utilização de normativos e 

instrumentos já existentes e pelo desenvolvimento de políticas e orientações 

internas.  

Figura 1 – Objetivo “Atuação estratégica e efetividade” 
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3 – Transparência e engajamento com a sociedade: Como banco público e 

promotor do desenvolvimento sustentável, é fundamental que o BNDES amplie 

seu diálogo com a sociedade e aperfeiçoe seus instrumentos de divulgação 

e de prestação de contas. Com esse objetivo, são propostas ações voltadas 

para o fortalecimento da comunicação, interna e externa, sobre a atuação 

socioambiental do banco, inclusive no que se refere à preparação para divulgação 

de informações climáticas.  Há, ainda, ações com foco no relacionamento 

institucional junto a partes interessadas, visando a um maior protagonismo do 

BNDES na agenda da sustentabilidade, e a implementação da revisão da 

PRSA com envolvimento de públicos de interesse, em linha com obrigações da 

Resolução CMN 4.327/2014.  

Figura 2 – Objetivo “Gestão de riscos socioambientais” 
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Os três objetivos do Plano Plurianual 2018-2020 da PRSA do BNDES apoiam-se sobre um 

bloco de Governança para a Sustentabilidade, como demostrado na Figura 4: 

Figura 3 – Objetivo “BNDES transparente e participativo” 

Figura 4 – Estrutura do Plano Plurianual 2018-2020 
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IV – Ações Estratégicas e Cronograma 

Os três objetivos e o bloco de apoio consolidam 18 ações estratégicas necessárias à 

consecução do Plano Plurianual 2018-2020, que são apresentadas a seguir, 

em conjunto com os respectivos cronogramas previstos de implantação.  

Objetivo 1: Atuação Estratégica e Efetividade 

2018    2019    2020 

1. Alinhamento estratégico ODS e NDC

2. Gestão do desempenho orçamentário

3. Monitoramento e avaliação da efetividade

4. Sustentabilidade e diversidade na cultura

organizacional 

5. Produtos sustentáveis - desenvolvimento

sustentável e captação de recursos “verdes” 
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Objetivo 2: Gestão de Riscos Socioambientais 

2018    2019    2020 

1. Gestão de riscos socioambientais na análise

e acompanhamento das operações - 

alinhamento a referências internacionais 

2. Gestão de riscos socioambientais na

avaliação de clientes 

3. Gestão de riscos socioambientais na

avaliação de garantias 

4. Estruturação da gestão de riscos

socioambientais da carteira 

5. Avaliação prévia de impactos

socioambientais de produtos financeiros 

6. Preparação para integração da dimensão

climática na análise de operações e na gestão 

de riscos da carteira 

7. Instrumentos para operação em setores e

temas críticos 
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Objetivo 3: BNDES Transparente e Participativo 

2018    2019    2020 

1. Comunicação externa sobre a atuação

socioambiental do banco 

2. Preparação para divulgação de informações

sobre mudança do clima 

3. Fortalecimento da comunicação interna

sobre a atuação socioambiental do banco 

4. Agenda de interlocução externa

5. Revisão da PRSA com partes interessadas

Dimensão Governança para Sustentabilidade 

2018    2019    2020 

Revisão do sistema de gestão socioambiental 
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