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Disclaimer

O PROPOSITO desta apresentacéo é a divulgacdo periddica ao publico investidor de informag6es financeiras, institucionais e
operacionais do Sistema BNDES, tendo carater exclusivamente informativo, ndo gerando qualquer tipo de obrigacéo juridica.

Essa apresentacéo ndo tem como PROPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar processo de oferta publica de titulos e/ou valores
mobiliarios para negociacado, convite ou captacao; ou (ii) convite ou recomendacédo para compra ou subscricdo de qualquer titulo.
Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como produto destinado ao servigo de assessoria ou utilizada como
base para tomada de decisfes de investimento.

O BNDES reserva-se o direito de revisar as informacdes contidas nesta exposi¢cao, sem aviso prévio, conforme a oportunidade e a sua
conveniéncia, nao se responsabilizando perante terceiros por possiveis desatualizagdes.

As informacdes e opinides divulgadas nessa apresentacdo se referem a sua data-base, exceto quando indicado o contrario.
As informag6es ndo devem ser consideradas como fonte de anélise detalhada da situacdo financeira do Sistema BNDES ou mesmo de
sua perspectiva futura. Além disso, essas informacdes podem nado conter todas as especificacfes do Sistema BNDES referentes ao

assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsidiarias e seus respectivos representantes, diretores, empregados, funcionarios terceirizados ou conselheiros nao
se responsabilizam por eventuais prejuizos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou qualquer outro pubico.

Os elementos informativos mencionados nessa apresentacao provém do BNDES ou foram obtidos em fontes de informacéo publicas,
nao tendo sido especificamente verificados por auditoria independente.

Todo este conteudo somente podera ser reproduzido e retransmitido respeitando a legislacao da origem e do destino, e 0s seus
respectivos portadores assumem a responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisdes legais aplicaveis ao assunto.
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Aspectos Institucionais //
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Aspectos Institucionais //

»: BNDES

Financiamentos de longo prazo

100% ‘

BNDESPAR

Participacdes
Societarias

l 100%

FINAME

Producao e aquisicéo de
maquinas e equipamentos

’ 4

io de Janeiro

2.702 empregados (em setembro/2018)




Aspectos Institucionais // Diretrizes Estrategicas

Diretrizes estratégicas de curto, médio e longo prazo

S, que devem orientar nossa atuagao no

horizonte de 2018 a 2030

Infraestrutura: Desenvolver e apoiar projetos que
permitam aumentar a produtividade e a conexao entre os
mercados, viabilizando novos negécios.

Estrutura Produtiva: Apoiar a transformacao de modelos de
negocio tradicionais e a insercdo do Brasil na economia do
conhecimento.

." Educacdo, saude e seguranca: Aumentar o nivel de

gualificacéo e os padrdes de produtividade do trabalho e
melhorar as condicfes atuais de salude e seguranca
publica.

)

Sustentabilidade: Apoiar a migragdo para a economia
verde dando protagonismo ao Brasil.

Mercado de capitais: Desenvolver o mercado promovendo o
crowding in e a inducao de boas praticas.

Desenvolvimento Regional: Desenvolver 6rgdos publicos
locais e regionais e apoiar a insercao social.

Inovacgao: Estimular a inovacédo e o empreendedorismo como
alavanca do desenvolvimento.



Aspectos Institucionais //

Desembolsos (R$ bilhdes)

190 188

Plataforma de Empréstimos do BNDES

® O BNDES tem uma gama variada de clientes, atingindo através
de toda sua rede um grande numero de micro, pequenas e
médias empresas

®Financiamento Direto: Contratadas diretamente com o BNDES

®Financiamento  Indireto: Contratadas com Instituicdes
Flnancelras CredenCIadaS pelo BNDES’ denomlnadas agentes 200¥ 2008 200989 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ©SM18
financeiros

o Muitos bancos comerciais no Brasil operam linhas de Desembolsos por Setor Econdmico

crédito do BNDES
o BNDES assume o risco de crédito dos agentes financeiros

o No caso de insolvéncia do agente financeiro, o BNDES tem
direito a executar as garantias do beneficiério final

® Até o fim de setembro de 2018, 55,2% dos desembolsos foram
realizados através de operacgdes indiretas

2016 2017 aM18
B nfraestrutura ®Industria ®Comeércio e Servigos W Agropecuaria



Aspectos Institucionais //

Fluxo de Caixa por Fontes de Recursos em 30/09/2018 Desembolsos por Porte de Empresa (9M18)

R$ 43,6 bilhdes

= Micro,
pequena e
media

m Grande™*

m Retorno das
operacdes

= Monetizacdo de
ativos Numero de Transag¢6es por Porte de Empresa (9M18)

Total: 222.142

= Micro,
pequena
e media

m Grande™

« Empresas de grande porte: empresas que apresentam receita operacional bruta anual
maior que R$ 300 milhdes.



Aspectos Institucionais //

ESCALA GLOBAL ESCALA NACIONAL
MOEDA ESTRANGEIRA MOEDA LOCAL MOEDA LOCAL
Agéncia Rating* Perspectiva Rating* Perspectiva Rating* Perspectiva

* Rating de longo prazo.

O rating do BNDES esta alinhado ao rating soberano brasileiro, uma vez que o BNDES é

considerado uma entidade vinculado ao governo.

O BNDES ndo estd sujeito aos
procedimentos de liquidacao e intervencgao
extrajudicial do Banco Central (Lei N°
6.024/1974);

O BNDES, como uma instituicdo de
propriedade integral do Governo Federal
ndo estd sujeito aos procedimentos de
faléncia e reorganizacdo judicial e
extrajudicial (Lei N° 11.101/2005); e,

Apesar de nenhuma lei afirmar que o
Governo Brasileiro é responsavel pelas
obrigacbes do BNDES em caso de sua
insolvéncia, uma Nota Juridica, emitida em
18 de junho de 2010 pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio
Exterior, afirmou que, como uma
companhia de propriedade integral do
Governo Federal, todas as obrigac6es do
BNDES sdo de responsabilidade do
Governo Brasileiro.




Aspectos Institucionais //

ACORDOS DE COOPERACAO

ICGN

Interational Corporate Governance Netwark

I(SUI' .. EXIM BANK

Baica Nacional ydrg faafa-anaa d@
le Comerci erior, .C.
anca sarrollo

EXPORT-IMPORT BANK OF INDIA

N“E DE D‘-"VQ

A global farum for micro, small and
medium-sized enterprise development

84 ) ORI
dl’ E‘] Q "‘ international
THE EXPORT-IMPORT BANK OF CHINA

development

|DFC finance club

JAPAN
% N BANK FOR
w1 NeW INTERNATIONAL
e
. A Development eBID JRlg TOOFERATION
L ) Bank D)
A LIDE
= - » P =0 nErcram
W E I T * *
‘ CHINA DEVELOPMENT BANK
BANCO MUNDIAL
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Governanca Corporativa //

Poderes

Poder

Executivo Congresso

Ministério do Comissoes
Desenvolvimento

Ministério
Publico Federal

K Ofuoq ap sogﬁ’o'

@eguladores

Midia
Social

Sociedade



Governanca Corporativa //

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETORIA

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE DE
ELEGIBILIDADE

COMITE DE COMITE DE

RISCOS REMUNERACAO

COMITE Presidente e
EXECUTIVO Diretores
DE TI
Diretores e

COMITE DE GESTAO COMITE DE PLANEJAMENTO
DA ESTRATEGIA DE OPERACOES

Superintendentes

Comité de
Analise
Setorial

Comité de
Relacionamento
Externo

Comité de
apoio a

inovacao

Comité gestor do
processo de
concessao de

apoio financeiro

Comité de
padronizacdo de
procedimentos
juridicos

Comité
consultivo de
mercado de

capitais

Superintendentes
e/ou Chefes de
Departamento e

Gerentes




Governanca Corporativa//

DECISOES POR COLEGIADOS

Todos os pedidos de apoio financeiro a projetos de negocios submetidos ao BNDES dependem de aprovacdo em diferentes niveis

organizacionais, garantindo um alto nivel de confiabilidade nos processos internos de andlise de crédito.

v v

Roteiro de Apresentacao da Projeto
Proposta Completo

Acompanhamento

A Desenvolvimento
Area }

Operacional do Projeto

Andlise do
Projeto

*Fluxo de avaliacé@o do projeto operacdes diretas e diretas ndo-automaticas.

Habilitagéo Elegibilidade Aprovagéo Contratagéo Desembolso




Governanca Corporativa //

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS AO GOVERNO BRASILEIRO % DIVIDENDOS PAGOS/LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Lucro Liquido

Ajustado (95% do
lucro liquido)

81%
25% como 40% 35% pode ser —
dividendos minimos utilizado como
obrigatdrios (de dividendos
acordo coma Incorporados ao Capital Social complementares™
legislacdo societaria
brasileira) Apo6s AGO Ap0s célculo do ICAP
2008 2009 ‘ 2010 2011 I 2012 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 ‘

Limitado a 60% do lucro liquido ajustado

* Os dividendos complementares s6 podem ser pagos quando houver previsdo de cumprimento dos
requerimentos minimos de capital e demais limites operacionais previstos na regulamenta¢é@o bancéria, além de
uma margem adicional estabelecida pelo BNDES, para os proximos 36 meses.



Governanca Corporativa //

IAASB [EEtn

Standards Board®

BEE(FRS

Padroes
Internacionais
de Auditoria

The Corporate
Governance
Development

Framework- IFC

ICGN
International Corporate Governance Network DFI

Relato
Integrado

Governanga




Governanca Corporativa //

Transparéncia € um dos principios fundamentais das atividades do BNDES e também é um dos principais pilares na relacdo com todos os seus

stakeholders, assegurando dialogo e compromisso.

I S IR Dando énfase a temética da transparéncia, o

o BNDES adotou o framework do Relato Integrado para seu

~ A=y Relatério Anual. O primeiro passo na adocao desse
framework foi sua participagdo no Programa Piloto em 2012.

O Relatério Annual do BNDEs pode ser considerado um
i relatorio hibrido, uma vez que informa no mesmo documento
os indicadores de sustentabilidade, de acordo com o padrao

GRI.

COMISSAO BRASILEIRA DE ACOMPANHAMENTO DO
RELATO INTEGRADO

Em paralelo, 0 BNDES vem estrurando e coordenando a
Comissao Brasileira de Acompanhamento ao Relato Integrado,
reconhecendo seu papel como estimulador de novas e

melhores praticas de transparéncia e governanga corporativa.
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Fontes de Recursos //

O BNDES faz captagBes de recursos principalmente junto ao governo brasileiro, através de suas entidades e fundos, além da emisséo de

valores mobiliarios no mercado local e internacional e empréstimos com instituicées internacionais.

COMPOSICAO DAS FONTES DE RECURSOS EM
30 DE SETEMBRO DE 2018

FONTES DE RECURSOS EM 31 DE DEZEMBRO E EM

30 DE SETEMBRO DE 2018

R$ Milhdes

Tesouro Nacional 523.737 | 56,3%| 439.763| 50,2%| 415988 48,0%| 302522] 38,2%

BFAT/ Fundo PIS-PASER FAT/ Fundo PIS-PASEP 254307 | 27,3%| 267.701| 30,6%| 277.949 32,0%| 283.737| 358%
S Patrimdnio Liquido 30993 33%| 55176 6,3%| 62836 7.2%| 80.604] 10,2%
a Captacdes Externas 56.543 6,1%| 39.612 45%| 39.857 46%| 41.093 5,2%

CaptacBes Externas Outras fontes governamentais 33.043 3,6%| 30.532 3,5%| 30.264 35%| 32.895 4.2%

Outras obrigacoes 31.863 3,4%| 43.353 49%| 40.623 47%| 50.629 6,4%

governamentais
= Qutras obrigacdes




Fontes de Recursos // Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

Fundo criado pelo governo em 1988 para financiar programas de desenvolvimento econdmico e realizar o pagamento do seguro-
desemprego e abono salarial, de acordo com as condicfes estabelecidas pela Lei N° 7.998/90 e alteracBes posteriores.

Representa 33,4% da estrutura de capital do BNDES em 30/09/2018.

|\ FAT

FAT DEPOSITOS

FAT CONSTITUCIONAL ESPECIAIS

Excedentes depois das
Fonte de recursos . transferéncias ao BNDES

estavel, garantida pela . e pagamento do seguro-
Constituicdo Federal. . . desemprego e abono
salarial.

No minimo 40% da
arrecadacao com o
PIS/PASEP é transferida
ao BNDES.




Fontes de Recursos // Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

FAT CONSTITUCIONAL

e

)

Transferéncia automatica ao BNDES sem prazo determinado.

Considerado como Capital Nivel 2 para fins regulatérios (limitado a 50% do
Capital Nivel 1).

Recursos sem alocagéo pré-definida.

Taxa de Juros: Para operacdes contratadas até 31 de dezembro de 2017, os
recursos ordinarios sdo remunerados pela Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP (FAT — TJLP) e, no caso da modalidade FAT — Cambial, por taxas de

juros do mercado internacional. A partir de 1° de janeiro de 2018, com a
entrada em vigor da Lei n® 13.483/2017, de 21 de setembro de 2017, os

recursos ordinarios aplicados em operag¢des de financiamento passaram a

ser, em regra, remunerados pela Taxa de Longo Prazo — TLP e, no caso do

FAT — Cambial, continuam sendo remunerados por taxas de juros do

mercado internacional.

N&o h& previsdo de pagamento de principal, salvo em caso de insuficiéncia
de caixa do Fundo para custear os programas de seguro-desemprego € o
abono salarial aos trabalhadores que tenham o direito legal de recebé-los.
Nesse caso, o BNDES pode ser requisitado a fazer pagamentos do principal,
de acordo com o artigo 7° da Lei N° 8.019/1990.

FAT DEPOSITOS ESPECIAIS

B

Transferéncias complementares as do FAT Constitucional (ndo apenas para o BNDES, mas
também para as outras institui¢cdes financeiras federais).

Aplicagdo em setores e programas previamente determinados pelo Conselho Deliberativo do
FAT.

Taxa de juros: a partir da liberagdo dos empréstimos aos beneficiarios finais, pela TILP quando
aplicados em operacgdes de financiamento contratadas até 31 de dezembro de 2017 e, em
regra, pela TLP no caso das operagBes contratadas a partir de 1° de janeiro de 2018. Os
recursos ainda néo aplicados sao remunerados pela taxa Selic.

Cronograma de amortizagdo pré-definido.



Fontes de Recursos // Tesouro Nacional

@ Recursos do unico acionista do BNDES

a! Cada transferéncia tem suas condic¢des especificas relacionadas ao custo e cronograma de amortizacao
&' R$ 302,5 bilhdes em 30/09/2018 (38,2% da estrutura de capital do BNDES)

& 97,8% do débito tinha custo TILP em 30/09/2018

& Tempo médio de vencimento entre 19 e 42 anos

& Recursos usados principalmente para financiar projetos do PAC e PSI

FLUXO DE CAIXA R$ bilhGes

225 1050 1048 502 550 41,0 60,0 - - - ]

Pré-pagamentos
- - - - - - - 15,8 113,2 50,0 130,1 pee{oiehl




Fontes de Recursos //

BNDESPAR, uma subsidiaria do BNDES, vem emitindo debéntures no mercado local através de ofertas publicas desde 1998.

Nos ultimos anos, a BNDESPAR emitiu debéntures simples totalizando R$ 7,175 bilh&es, como descrito abaixo:

Montante (R$
milhdes)

2006

2007 =

o

0

2007

2009 6

g

0

2009 610

2010

2010

1.000

2010

2012

BT BTN

2012

2012 1.289

Vencimento

2012

2011

2013

2013

2015

2014

2014

2017

2016

2016

2019

Cupom

IPCA + 6%

11,2%
IPCA + 6,8%
12,7%
IPCA + 7,1%
12,5%

DI + 0,3%
IPCA + 6,3%
11,2%

TJ3 + 0,55%

IPCA + 5,4%

Moody's

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

Aaa.br

R$ 1,9 bilhdo em 30/09/2018
(0,2% da estrutura de capital do BNDES)



Fontes de Recursos//

O BNDES vem emitindo bonds no mercado internacional desde 1972 e, em 2017, fez sua primeira emissao de green bonds.

ULTIMAS EMISSOES INTERNACIONAIS
Em 30.09.2018

2014 US$ 1.000 Abr/19 4,000% BBB- Baa2

US$ 500

A Retap 2023

Set/23 5,750% BBB-

Baa2

2017

Montante .
Ano g
(milhes) SEP
1 0 0)
1998-2008 US$ 1.000 Junho/18 6.369% R$ 17,4 bilhdes (2,2% da estrutura de
capital do BNDES)
2009 US$ 1.000 Junho/19 6.500%
2010 US$ 1.000 Julho/20 5.500% _
Por Moeda Por Vencimento
2013 US$ 1.250 Set/16 3.375% BBB w0
2013 USS$ 1.250 Set/23 5,750% BBB —

| Uss 1000 TS B

US$ 1.000 Maio/24 4,750%



Fontes de Recursos //

Projetos de energia Vencimento

US$ 1,0 bilhao 2024

em 2017

solar e edlica

ee
on

Relatorio anual 2018

pﬂ-suoss
Cupom s : »

4,75%

Relatério Anual
de Alocacéao dos
Recursos

.

GlobalCapital

Sustainable and Responsible Capital
Markets Awards 2017

: Latin American Green/SRI Bond Deal of the
Year

.
N #3 BNDES

. .
ML T [ A d



Fontes de Recursos // Instituicbes Internacionais

Desde 1953, o BNDES tem feito captagcao de recursos junto a instituicées internacionais como o BID, Banco Mundial, KW e JBIC, entre

outros.

Esses recursos sdo normalmente direcionados para setores ou segmentos empresariais especificos e devem estar de acordo com as

condi¢Oes estabelecidas pelas instituicdes credoras.

As principais vantagens dessa fonte de captacdo sdo seu custo baixo e estavel, prazo de vencimento mais longo em relacédo as demais

captacdes de mercado e seu carater anti-ciclico.

Em 30/09/2018, esses recursos somavam o montante de  R$ 23,6 bilhdes (3,0% da estrutura de capital do B NDES)

¥ ¥ ¥

99,5% 94,8%
Em délares Taxa de juros até
americanos 5% a.a.

10,8 anos
Vencimento médio




Fontes de Recursos // Instituicoes Estrangeiras

Empréstimos

Instituicdo uss Primeiro Ultimo

Quantidade Objetivo

Milhdes Empréstimo Empréstimo

Intl Bank for Reconstruction -
Infraestrutura, pequenas e médias

and Development [/ World 18 1.619 1953 1992 empresas e projetos ambientais
Bank@®®RO _ _ _ _________ _
USAEximbank ___________ 6 _ _____ 43 _A%er 1971 _ Eguipamentos importados
Invstimentos produtivos e equipamentos
. importados, empresas brasileiras
Japan Bank for International 18 3.247 1962 2018 exportadoras e projetos e mtigacio das

Cooperation (JBIC) mudancas climaticasmate Change

Inter-American Development

Bank@AD®) __ _ _ _ BRI _EMT __ _ produtives.pequenas e médias empresas
Kreditanstalt fiir Pequenas e médias empresas ,
Wiederaufbau (KAW) 15 1.215 1965 2017 infraestrutura, energia alternativa e
\Germany) __ __ _ _ ___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . __ _mobilidadeurbana__ __________
gldustna! Developmen_t 1 5 1969 1969 Equipamentos importados

Lorporation (South Africa) _ _ _ _ _ _________~__ _ _ _ _ _~~ __ _ _ _ _ O
Export Credits Guarantee . .
Department (England) __ ______1_______ o s 19T Codieamentesimeettades L
Eksportfinans ASA(Norway)  _ _ _ _1_____ _ _ e _____A%s 1978 _ _ _ Eguipamentos importados
Skandinaviska Enskilda . .

Banken(Sweden) __________1_______ e P e
Nordic Investment Bank (NIB) 4 320 2002 2015 Projetos de interesse muatuo

China Development Bank 1 750 2007 2007 Projetos de Infraestrutura

Lcow\y
Eurcopean Investment Bank 1 GEE 5014 5014 F'rcn]e:tl_:ns de mitigagdo das mudancas
zBEY _ _ e __clima&ticas
Aktiebolaget Svensk 1 100 2014 2014 Projetos de interesse mutuo

Agence Frangaise de Projetos de mitigacdo de mudancas
Développement (AFD) 1 206 2014 2014 climaticas, energias alternativas e

El Instituto de Crédito
Oficial (ICO) _ _ _

MNew Development Bank

NO®B) _
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Investimentos //

Em 30 de setembro de 2018

Carteira de Crédito liquida de provisdes

(R$ bilhdes) Tipo de Operacéao Moeda
0,6%
13,1¢

mR$

u Direta =USS

= Indireta
= Euro e

outros

Taxa de Juros
4,5% 0,6%

nTJLP

® Taxa Fixa

= Taxas Estrangeiras
m Selic e outras

s TLP

6354
5100
m 548,0
921
425,5
3616
283,7 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 9mM18

Representa 63,9% do ativo total




Investimentos //

Distribuicao por Setor
Em 30/09/2018

\ m Infraestrutura
19.9% m IndUstria

u Comércio e Servigos
mAgropecuaria
Infraestrutura 20.2% R Indistria

u Outros equip transporte

mEletncidade e gas = Celulose e papel

mVeiculo, reboque e carroceria
= Transporte terrestre !

m Coque, petréleo e combustivel

m At aux transporte e entrega Comércio e Sewigos

u Produtos Alimenticios

mTelecomunicagbes mMetalurgia

m At financeira e seguro = Quimica

= Construgédo . "
mIndustria Extrativa

mAdministragéo Publica

mOutros = Outros

mComércio
= Construgéo
17,1% = Ativ imobil, profissional e adm

mQutros




Investimentos //

Em 30/09/2018

SISTEMA
1 2
RATING BNDES SFN

90,4%

6’6%

1 De acordo com a Resolugcdo CMN n° 2.682/99.

O

2 Sistema Financeiro Nacional. Ultima informag&o disponivel em
30/06/18.

Inadimpléncia e Renegociacao

3,74%
2,45% 3,25%

3,06% 3,61%
3,05%

2,94%

jun-17 dez-17 jun-18 set-18

—4—Indice de Inadimpléncia (30d) —#@—Indice de Inadimpléncia (90d)

—ir—Indice de Inadimpléncia - SFN (90d)  =—#=—indice de Renegociacio



Investimentos //

Carteira Coligadas* — Modelo de Equivaléncia

13,6% R$ 14.0 bilhoes
4,7%
Participacdes Societarias (R$ bilhdes) ! \' oy

m Fibria Celulose

107,4 16,2% = Copel
' = Marfrig

| 995
= Qutros 1/
20,3%
=Petrobras  R$ 83,9 bilhdes
=Vale
‘ = Eletrobras
m Suzano Papel e
Celulose
m Qutros 1/
¥ Também inclui investimentos em companhias néo listadas na Bolsa de
Valores

m N&o coligadas u Coligadas = Fundos



Investimentos //

Desenvolvendo o mercado de capitais brasileiro

8 das 15 empresas atualmente listadas no

Bovespa Mais , um segmento da Bolsa idealizado
para empresas que querem acesso gradual ao
mercado de capitais, com o objetivo de fomentar o
crescimento de pequenas e médias empresas via
mercado de capitais, receberam suporte financeiro da
BNDESPAR, diretamente ou através de fundos de

participacdes societarias.

80 =wxr Stara

Evolugiio Constante

i \
BIOMM  @uaiity  /Anmeean

NORTECYUIMICA Vere

ParticipacGes societarias em nameros (30/09/2018)*

Portfolio:
112 empresas

Portfolio por Setor

5,4%

= Petrdleo e Gas

®m Mineracio

= Energia Elétrica

= Papel e celulose

= Alimentos/Bebidas
mJutros

* Inclui apenas investimentos diretos (Investimentos em companhias coligadas e
nao-coligadas)



Investimentos// Fundo Amazonia

O BNDES é o gestor do Fundo Amazénia, uma iniciativa do Governo Federal, que tem por finalidade captar doacdes para
investimentos ndo-reembolsaveis em a¢des de prevencado, monitoramento e combate ao desmatamento e para a promocao da

conservacao e do uso sustentavel das florestas na Amazénia.

Recursos Financeiros
Doadores Doacdes recebidas

Governo da Noruega US$ 1,14 bilhdo
Kfw US$ 68,1 milhdes

Petrobras US$ 7,71 milhGes
Total US$ 1,218 bilhdo

ACTPATY REFORT 2017

(*) Em 30/09/2018




Investimentos //

O BNDES é responsavel por todas as fases da andlise e selecdo dos projetos que irdo receber o apoio financeiro ndo-reembolséavel.

Carteira de Projetos Terceiro Setor
Estados

Numero de Recursos
Projetos Financeiros

Status Governo Federal

Municipios

S9J0]JNJaX3

Aprovado 100 R$ 1,78 bilhdo Universidades
Internacional

(*) em 30/09/2018

Para mais informacoes: www.fundoamazonia.gov.br



Investimentos //

Desembolsos em Projetos de Economia
Verde no 9M18 por setor

Transporte
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3,4%
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Desembolsos em Projetos de Desenvolvimento
Social em 9M18 por setor
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Investimentos // Apoio a cultura brasileira

A diversidade cultural € uma das maiores riquezas do Brasil.

O apoio do BNDES abrange:
»Patrocinio a eventos culturais

»Preservacéo de acervos

»Producéo e exibicdo cinematografica
»Restauracao do patrimoénio historico
»Espaco e eventos culturais (RJ)

O Espaco Cultural BNDES conta com exposicdes
realizadas na Galeria BNDES
e apresentacdes musicais do “Quartas Classicas” e do

“Quintas no BNDES” no
Teatro Arino Ramos Ferreira.

Por meio de atracdes gratuitas
e abertas ao publico, o BNDES fomenta a producéo
artistica e a democratizacdo no acesso a cultura
brasileira.




Investimentos //

Para o BNDES, o esporte € um forte indutor do
desenvolvimento.

Desde 2011, a canoagem e a paracanoagem brasileira contam
com o apoio do BNDES.
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Apoio de R$ 36,5 milhdes distribuidos em 25 contratos.

O apoio do BNDES contribuiu
para inéditas conquistas na
canoagem e paracanoagem.

Nos Jogos Olimpicos do Rio de

Janeiro, em 2016, o esporte

conquistou 3 medalhas (duas
pratas e um bronze). Por sua
vez, nos Jogos Paraolimpicos, foi
conquistada a primeira medalha
(bronze).

BNPES. Pesde 2011,
patrotifador oficial da
paracaqwjenf brasileira.
 Pesenvolvendo un
Y=, Brasil vercedor.
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Desempenho Econdmico-Financeiro



Desempenho Econdémico-Financeiro //

RS bilhdes
930,6

791,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Set/18

mm Ativo mmm Patriménio Liquido ==L ucro Liquido



Desempenho Economico-Financeiro //

R$ milhdes

| ceans | gens | aesn7 | ows

Desembolsos 135.942 88.257 70.751 43.568

Patrimoénio Liquido 30.993 55.176 62.836 80.604

Retorno Sobre Ativos (%)

Inadimpléncia (30 dias) / Carteira Total (%) 0,0 2,8 2,1 3,0



Desempenho Economico-Financeiro //

R$ milhbes, exceto percentuais

-_-

Caixa e Equivalentes 54.771 6,3 112.549 13,0 67.403

Titulos e Valores Mobiliarios 93.368 10,7 85.976 9,9 81.640 10,3
Carteira de Crédito 610.917 69,7 548.037 63,2 506.057 63,9
Participacdes Societarias 78.247 8,9 81.814 9,4 99.838 12,6
Créditos com Tesouro Nacional 5.560 0,6 4.027 0,5 1.798 0,2
Outros 33.274 35.114 34.744

Tesouro Nacional 439.763 50,2 415.988 48,0 302.522 38,2
FAT 232.732 26,6 250.250 28,8 264.505 33,4
PIS-PASEP 34.969 4,0 27.699 3,2 19.232 2,4
Captacoes Externas 39.611 4,5 39.857 4,6 41.093 5,2
FGTS/FI-FGTS 7.310 0,8 6.435 0,7 5.753 0,7
Operacdes Compromissadas - 0,0 5.297 0,6 10.240 1,3
Debéntures 2.675 0,3 1.891 0,2 1.925 0,1
Outros 63.901 7.3 57.264 6,7 65.606 8,5
Patriménio Liquido 55.176 62.836 80.604 10,2

PASSIVO TOTAL 876.137 867.517 791.480



Desempenho Economico-Financeiro //

R$ milhdes
Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 56.951 47.811 30.883
(+) Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 26.28 5 17.273 10.280
(-) Despesas de Captacao (59.816) (49.441) (30.784)
(+/-) Efeito Liquido do Cambio 2.427 (674) (237)
(+/-) Provisdo Para Risco de Crédito (9.156) (6.702) (1.681)
(+/-) Resultado com Participacdes Societarias (3.43 5.130 5.762
(-) Despesas de Pessoal e Administrativas (2.220) (2.232) (1.639)
(+/-) Outras Despesas, liquidas (2.039) (1.440) (682)
(-) Tributos s/ o lucro (2.374) (3.206) (5.539)
(-) Participacao nos lucros (235) (336)

= Lucro |_|qu|do 6.392 6.183 6.363



Desempenho Econdémico-Financeiro//

R$ milhdes
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Desempenho Economico-Financeiro //

R$ bilhdes
1672 OM17

Capital Nivel | 114,6
Capital Nivel |
Patrimdnio de Referéncia (PR) 140,6 167,2
Risco de Crédito (RWAcpap) 4889 473,5
Risco de Mercado (RWAypap) 18,6 69,2
Risco Operacional (RWAgpap) 354 36,3

2014 2015 2016 2017 1518 om18

-Fatrimc‘:nio de Referéncia - PR —Bequerimento Minimo de Capital (RWA x 10,5%) * Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) 54219 575‘0

~—Indice de Basileia =#~Indice de Capital Principal (Basileia Ill)

(*) © Requerimento Minime de Capital do Banco Central do Brasil era de 11% até 2015. Desde de 2016 esse namero diminuiu para 10,5%
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ri@bndes.gov.br
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https.//www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes _en/Institucional/lnve
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