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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O BNDES voltou a ser um agente fundamental para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental do nosso pais, comprometido com a reconstrucao do presente e com

as agendas portadoras de futuro cujo propésito é melhorar a vida de geracdes.

O Banco tem retomado um papel mais ativo no apoio e na inducdo de algumas das
principais politicas do Governo Federal, como o Novo PAC, o Nova Industria Brasil e 0
Plano de Transformacéo Ecoldgica. Promover uma infraestrutura mais resiliente, uma
neoindustrializagdo mais inovadora e uma defesa socioambiental mais inclusiva tém

sido marcas relevantes deste novo periodo.

Para isso, é fundamental preservar as fontes de recursos tradicionais do BNDES, como
o FAT, mas também é necessario buscar fontes alternativas de funding, como recursos
advindos de fundos publicos, de capta¢des internacionais e da possibilidade de emisséo
de instrumentos incentivados de renda fixa de mercado, como as Letras de Crédito do
Desenvolvimento (LCD).

O compromisso com uma nova industrializacdo da economia brasileira, como setor que
gera maior valor agregado, mais inovagdo e mais tecnologia, € um dos pontos de
destaque da estratégia do BNDES. E preciso trabalhar em sintonia com uma politica
industrial moderna, que viabilize solugbes verdes, criativas, inclusivas, inovadoras e
digitais e que gere oportunidades para as empresas brasileiras competirem

globalmente.

Em um momento de agravamento da crise climatica, a agenda de mitigacao e adaptacao
as mudancas climéticas € fundamental. O BNDES busca ndo s6 minimizar os impactos
de sua atuacao e dos investimentos que financia, mas tem se empenhado em ser um
agente de mudancga na restauragdo de biomas, na preservacdo da biodiversidade, na
adaptacao climética e na promocao de praticas empresariais mais sustentaveis, que
reduzam emissdes, sempre levando em consideragcdo uma transicdo justa, que passa

pela geracdo de emprego e renda e pelo respeito a diversidade.

Gerido pelo BNDES, o Fundo Amazénia teve sua governanca restabelecida em 2023,
retomou a analise de propostas, lancou duas chamadas publicas e recebeu novas
doacdes. Ja o Fundo Clima teve seu funding incrementado, tendo mais de R$ 10 bilhdes
previstos para 2024, maior volume de recursos da historia do fundo desde sua criagéo,
em 2009.
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Na infraestrutura, a transicéo verde, energética e ecoldgica € um destaque. Segundo a
Bloomberg, o BNDES é o banco no mundo que mais financiou energia limpa e renovavel
na histéria. O uso de fontes de energia renovaveis e a busca por novas rotas
tecnolbgicas fazem parte da estratégia da instituicdo, assim como 0 acesso da

populacdo a servigos de qualidade, com reducéo de desigualdades.

Ja no setor de agropecuéria, 0 BNDES promove a producdo de biocombustiveis e de
alimentos, apoiando técnicas de agropecuaria de baixo carbono e de precisdo e
incentivando a inclusdo social e produtiva por meio da agricultura familiar. O
monitoramento de indicios de desmatamento em imdveis rurais que sdo objeto de
operag0Oes de crédito, por meio da ferramenta MapBiomas, possibilita verificar de forma
mais acurada os impactos territoriais das operacdes, suspendendo a liberacdo de

recursos para aquelas que sejam consideradas irregulares.

Em relacao ao apoio a micro, pequenas e médias empresas (MPME), o BNDES procura
ampliar o acesso a crédito e a desconcentracdo bancaria, apresentando, nos ultimos
anos, um forte crescimento da parceria com bancos cooperativos e cooperativas de
crédito. O Banco tem condi¢des diferenciadas para este publico e trabalha também por
meio de garantias, para facilitar a obtencao de crédito pelo segmento.

As empresas exercem um papel transformador importante para a sociedade e, se
imbuidas de uma visdo publica de bem comum, podem contribuir para um Brasil mais
justo e menos desigual. Temos atuado em parceria e complemento com o setor privado

para desenvolver o pais.

O BNDES, pela sua prépria natureza, pode apoiar, ndo sé financeiramente, mas
socialmente e ambientalmente, uma mudanca positiva para a realidade brasileira. Para
isso, € preciso comecar por dentro, tendo uma cultura forte e inclusiva, que valorize a
diversidade em todos os seus aspectos e que promova a transparéncia em todas as

dimensoes.

Os esforgos de transparéncia do Banco vém sendo reconhecidos pelos érgédos de
controle. Pesquisa realizada pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon) verificou que os portais publicos do BNDES sao os mais transparentes
entre as estatais brasileiras analisadas. Além disso, o Banco alcancou o primeiro lugar

no ranking da CGU que avalia o grau de transparéncia ativa dos 6rgaos publicos.

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, cuja integridade das
informacbes asseguramos, € um importante instrumento de transparéncia e prestacao
de contas. Ela apresenta um amplo panorama da atuacdo do BNDES em 2023 e de sua

estratégia para os proximos anos. Representa, portanto, um compromisso sobre o que
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se espera para o futuro: uma instituicdo que alie um volume maior de operagbes com a

efetividade de sua atuacao, estando sempre atenta a temas relevantes para a economia

e para a sociedade brasileira.
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IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com o art. 89, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e

Governancga Corporativa do BNDES referente ao exercicio social de 2023.
CNPJ: 33.657.248/0004-21

Sede: Brasilia/DF

Tipo de Estatal: Empresa Publica
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1. ABRANGENCIA

A Carta de Politicas Publicas e Governanga Corporativa do BNDES contempla o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Todas as informacbes divulgadas na presente Carta se referem ao Sistema BNDES,
que considera o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e
suas subsidiarias, BNDES Participacbes S/A — BNDESPAR (BNDESPAR) e Agéncia

Especial de Financiamento Industrial (FINAME), exceto quando indicado em contrario.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O BNDES, criado pela Lei n® 1.628, de 20 de junho de 1952, é uma empresa publica
controlada direta e integralmente pelo Governo Federal, vinculada ao Ministério do

Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos.

O BNDES é o principal instrumento de execuc¢ao da politica de investimento do Governo
Federal e, conforme seu Estatuto Social, tem como “objetivo primordial apoiar
programas, projetos, obras e servicos que se relacionem com o desenvolvimento
econbmico e social do Pais”. Em cumprimento a esse objetivo, atua visando a estimular
a iniciativa privada, bem como apoiando empreendimentos de interesse nacional a

cargo do setor publico.

A instituicdo atua por meio de financiamento e crédito; concessédo de recursos nao
reembolsaveis; prestacdo de garantias; servicos; e operagdes em participacdes
acionarias e investimento em titulos e fundos; além de producdo de conhecimento. A
avaliacdo de cada projeto tem foco em seu potencial de geracdo de impacto social,
ambiental e econbmico para o pais, direto ou indireto. Os produtos, programas e fundos

sdo disponibilizados conforme a modalidade e as caracteristicas das operacoes.

Para sua atuagcdo, o BNDES conta também com duas subsidiarias integrais: a

BNDESPAR, que atua no mercado de capitais, e a FINAME, dedicada ao fomento da

producdo e da comercializacdo de maquinas e equipamentos, que, juntas com o
BNDES, formam o chamado Sistema BNDES.
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Figura 1 — Sistema BNDES
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A BNDESPAR tem por objetivo, conforme seu Estatuto Social, o desenvolvimento
econdmico e social por meio do fomento ao mercado de capitais, bem como o apoio a
operacbes abrangidas por seu objeto social, que inclui: capitalizacdo e/ou
desenvolvimento de sociedades, observados os planos e politicas do BNDES; apoio a
instrumentos e sociedades com o objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado
financeiro positivos de forma sustentavel; acréscimo de oferta de valores mobiliarios e
democratizacdo da propriedade do capital de empresas; administracdo de carteira de
valores mobiliarios; estruturacdo de solucdes financeiras e de processos de
Desestatizagéo e de Parceria Pablico-Privada de iniciativa da Unido e demais Entes da
Federacgédo; e prestacdo de consultoria especializada a administradores e gestores de
fundos de investimento em direitos creditorios, em suas atividades de andlise e selecdo

de direitos creditérios para integrarem a carteira dos respectivos fundos.

A FINAME, por sua vez, tem como objetivo primordial, conforme seu Estatuto Social,
apoiar programas, projetos, obras e servigos que se relacionem com o desenvolvimento
econdmico do setor industrial, inclusive por meio de financiamento a operagfes de
compra e venda de maquinas e equipamentos de producdo nacional, abrangendo
servicos associados a comercializagéo dos itens financiados, tais como frete, instalacao
e treinamento, bem como seguro e capital de giro associado, além de importacdes e
exportacdes de maquinas e equipamentos.

Para maiores informagdes sobre a atuagcédo do BNDES, consulte o Relato Integrado disponivel em

https://lwww.bndes.gov.br/ra2023 e no Portal de Relagdes com Investidores em

https://ri.bndes.qgov.br/publicacoes-e-comunicados/relatorio-anual-integrado.
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3. POLITICAS PUBLICAS E O BNDES

3.1. O Alinhamento do BNDES com as Politicas Publicas

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016), o BNDES atualiza
anualmente sua estratégia de longo prazo, com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préximos cinco anos, e define o Plano de Negécios para 0 ano seguinte.
O conteudo elaborado desse planejamento estratégico e o acompanhamento da sua
execucgao sao apreciados pelos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema
BNDES, que possuem representantes indicados pelo Governo Federal, bem como
representante indicado pelos funcionarios do BNDES.

As politicas publicas séo referéncia fundamental para esse planejamento estratégico do
banco. Para a sua elaboracdo, sdo considerados o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de
Diretrizes Orgamentéarias (LDO) anual, ambos aprovados no Congresso Nacional e
sancionados pelo Presidente da RepuUblica. O BNDES também observa outros
instrumentos de politica publica do Governo Federal, como é o caso das politicas dos

Ministérios e seus respectivos planos.

O Plano Plurianual (PPA), previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal’, é o
instrumento de planejamento destinado a organizar e viabilizar a agdo publica, com
vistas a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado
0 conjunto das politicas publicas do Governo Federal para um periodo de quatro anos

e as aces para viabilizar as metas previstas.

O BNDES participa do processo de elaboracdo e dos ciclos de gestdo do PPA,
contribuindo para as discussfes de politicas publicas no ambito do referido Plano, por
meio de seus especialistas setoriais e de assuntos econdmicos, sociais e ambientais.
Ao longo da execugédo do PPA, o banco monitora e reporta o desempenho de suas
acdes ao Governo Federal, conforme o rito determinado pelo ministério responsavel

pelo Plano.

A LDO dispde sobre as diretrizes para a elaboracao e a execucdo da Lei Orcamentaria
Anual, bem como a politica de aplicacao dos recursos das agéncias financeiras oficiais

de fomento.

2 Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
| - o plano plurianual; (...)
§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administracé@o publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duragéo continuada.
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A LDO 20233 em seu Capitulo VIII, define que todas as agéncias financeiras de fomento
tém como diretriz geral a preservacao e geracdo do emprego e prioridades especificas
para cada instituicdo. Para a atuacdo do BNDES, a LDO aponta como prioridade o
estimulo a criacéo e preservacao de empregos com vistas a reducdo de desigualdades,
protecdo e conservacdo do meio ambiente, ao aumento da capacidade produtiva e

incremento da competitividade da economia brasileira.

Na revisdo do planejamento estratégico do banco, aprovada em maio de 2023* no
Conselho de Administracdo, foi realizada a analise das conexdes da Estratégia de
Longo Prazo com as principais politicas e diretrizes governamentais, bem como dos
compromissos assumidos pelo Pais e da legislagdo que contenha diretrizes associadas
ao papel que o BNDES desempenha no ambito do desenvolvimento sustentavel do
Brasil. A relacé@o de politicas ndo pretende ser exaustiva, mas sim elencar as conexdes

mais relevantes da Estratégia de Longo Prazo.

Nesse sentido, sdo consideradas politicas e diretrizes setoriais e transversais, o PPA® e
a LDO ja mencionados, bem como o Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo
PAC), o Plano de Transformacdo Ecoldgica (PTE), a Nova Industria Brasil (NIB), a
Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031)%, as diretrizes do
CODEFAT para os recursos do FAT Constitucional repassados ao BNDES’ e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030%. O documento
apresenta ainda uma lista de Politicas Publicas relacionadas a cada Tema Estratégico

de Negdcios e Transversal do BNDES.
3.2. A Estratégia Corporativa

A Estratégia Corporativa do Sistema BNDES possui dois principais componentes: a
Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negécios, conforme disposto no artigo 23 da
Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais). As informacbes sobre o desempenho da
estratégia sédo apreciadas periodicamente pelo Comité Gerencial, pela Diretoria e pelo

Conselho de Administragéo.
3.2.1. A Estratégia de Longo Prazo

A Estratégia de Longo Prazo é composta pelos seguintes elementos:

3 Lei N° 14.436, de 9 de agosto de 2022.

4 Decisdes: Dec. CA 42/2023-BNDES, Dec. CA 23/2023-FINAME e Dec. CA 24/2023-BNDESPAR, de
26/05/2023. Vide: https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/efe7fbe6-1d93-473f-a363-
1729c9891c5d/Estrat%C3%A9gia+de+Longo+Prazo.pdf?MOD=AJPERES&CVID=0zoNWRuU

5 O PPA 2020-2023 foi estabelecido pela Lei 13.971, de 27/12/2019.

6 EFD 2020-2031, instituida pelo Decreto n°® 10.531, de 26 de outubro de 2020.

7 Resolugdo CODEFAT n. 967, de 23/11/2022. Disponivel em: https://portalfat.mte.gov.br/wp-
content/uploads/2022/12/Resolucao-no-967-de-23-de-novembro-de-2022-FAT-Constitucional.pdf

8 Pactuada pelo Brasil e demais paises membros da ONU.
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= |dentidade Institucional;
= Temas Estratégicos;

= Diretrizes Estratégicas;

= Objetivos Estratégicos; e

= Modelos de Negdcios.

Identidade Institucional

A ldentidade Institucional é formada pelo Propdsito, Visédo, Missdo, Valores e Principios.

Em maio de 2023, a Identidade Institucional foi atualizada para:

v Proposito: Melhorar a vida de geracdes, promovendo o desenvolvimento

econdmico, social e ambiental;

v Visdo: Ser um banco de desenvolvimento verde, digital, inclusivo, inovador,

industrializante e tecnolégico;

v" Missdo: Retomar o protagonismo do BNDES no desenvolvimento econémico,

social e ambiental brasileiro;

v Valores: Compromisso com Desenvolvimento; Espirito Publico; Etica; e

Exceléncia;

v" Principios: Agilidade; Comprometimento; Cooperacéo; Diversidade; Efetividade;
Equidade; Inovacéo; e Transparéncia.

Temas Estratégicos

Os Temas Estratégicos contemplam os tépicos priorizados na formulagéo da Estratégia
de Longo Prazo. Usualmente, os Temas Estratégicos sdo categorizados em Temas

Estratégicos de Negécios e Transversais e Temas Estratégicos de Suporte ao Negdcio.

A Figuras 2 e 3 a seguir apresentam os 13 Temas Estratégicos contemplados (7 de

Negocios e Transversais e 6 de Suporte ao Neg6cio), incluindo suas respectivas

palavras-chave.
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Figura 2 — Temas Estratégicos de Negocios e Transversais
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Figura 3 — Temas Estratégicos de Suporte ao Negdcio
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Diretrizes Estratégicas

Corporativa, sendo usualmente associadas aos Temas Estratégicos.

A elaboracéo das Diretrizes Estratégicas tem como fonte primaria as politicas publicas
e as diretrizes governamentais vigentes a fim de possibilitar as devidas conexdes com

a estratégia.

Em 2023, foram elaboradas Diretrizes Estratégicas especificas para cada um dos
Temas Estratégicos. No total, foram definidas 104 diretrizes, sendo 86 para os temas
de negdcios, com destaque para a geracao de emprego e renda, e 18 para os temas de

suporte ao negocio.
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Objetivos Estratégicos

A Figura 4 a seguir apresenta os 13 Objetivos Estratégicos do Sistema BNDES para o
ano de 2023, formulados com base na ldentidade Institucional, Temas Estratégicos e

Diretrizes Estratégicas.

Figura 4 — Objetivos Estratégicos

~

Infraestrutura Desenvolvimento Comeércio Exterior MPME e
Economica e Social Produtivo e Inovagao Cooperativismo

o

Modelos de Negocios

A Figura 5 a seguir apresenta os 5 Modelos de Negécios do Sistema BNDES: Crédito;
Participaces e Titulos; Servigos; Garantias; e Recursos Nao Reembolsaveis.

Figura 5 — Modelos de Negécios

Crédito Recursos Ndo Reembolsédveis

Apoios ndo reemboisdveis do BNDES e
gestdo de recursos de terceiros

(o]
it M %
Garantias
Provimento de fiangas e garantias
diretas ou indiretas, neste Ultimo caso
por meio de fundos garantidores

Concessdo de financiamentos, limites de
crédito, empréstimos e debéntures
simples (n@o conversiveis)

Participagdes e Titulos

Realizagdo de investimentos diretos e
operagdes de mercado de capitais
voltadas para a gestdo estratégica do
portfélio por meio de agdes, debéntures
conversiveis, fundos de indice, fundos
de investimento, bdnus de subscricdo, e

quaisquer outros valores mobilidrios Servigos
admitidos pela legisiagdo em vigor e e
negociados em mercado organizado Estruturacdo de projetos e coordenagio

de ofertas publicas de distribuicio de
titulos ou valores mobilidrios de renda
fixa, em mercado primario
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3.2.3. O Plano de Negdcios

O Plano de Negécios define os Indicadores Estratégicos e as Metas do Sistema BNDES

para o horizonte de curto prazo (até um ano).

Os Indicadores Estratégicos sao informagdes quantitativas utilizadas para acompanhar

o atingimento dos Objetivos Estratégicos.

A Tabela 1 apresenta os 16 Indicadores Estratégicos definidos para 2023 e seus
respectivos desempenhos, organizados por Temas Estratégicos de Negdcios e

Transversais.
Tabela 1 - Indicadores Estratégicos 2023 e seus Respectivos Desempenhos

Infraestrutura Econémica e Social

Expandir o apoio Operacgdes em NUmero de operacdes 54 106 196,296
a projetos de Infraestrutura aprovadas com foco em

infraestrutura infraestrutura

Ampliar a Marcos de Total de pontos relativos 17 18 105,882
estruturacéo de Estruturagdo de aos marcos de projetos

projetos de Projetos de de infraestrutura

infraestrutura Infraestrutura executados (contratos

com clientes, entrega de
estudos, lancamento de
editais e leildes

realizados com sucesso)

Desenvolvimento Produtivo e Inovacéo

Expandir o apoio Operacdes em Numero de operacdes 65 89 136,923
ao Desenvolvimento  diretas e indiretas ndo
desenvolvimento Produtivo automaticas aprovadas
produtivo com foco em

Desenvolvimento

Produtivo
Ampliar o apoio & | Operacdes em Numero de operagbes 7 21 300,000
inovagéo Inovacéo aprovadas com foco em

inovagéo
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Comércio Exterior

Ampliar o apoio a
exportacdo

Operacdes de
Exportacéo

MPME e Cooperativismo

Numero de operacdes
aprovadas de
exportacao

110 147 133,636

Expandir crédito e
garantias para
MPMEs

Ampliar o apoio
ao cooperativismo

Clientes MPMEs e
PFs Apoiados
com Crédito

Crédito para
MPMEs e PFs em
Produtos de
Garantias

Clientes
Financiados por
Cooperativas de
Crédito

Ambiental e Clima

Numero de MPMEs e
PFs apoiadas por meio
de instrumentos de
crédito indiretos
automaticos

Indicador de crédito
alavancado para
MPMEs e PFs por
produtos de garantia de
crédito geridos ou
estruturados pela ADIG

Numero de clientes
apoiados por meio de
instrumentos de crédito

indiretos automaticos de

Agentes Financeiros
cooperativos

127 mil 163.220 mil 128,520
R$ 24.000 R$ 43.673 181,971

milhdes milhdes

88 mil 125.556 mil 142,677

Ampliar o apoio a
projetos com foco
ambiental e
climético

Operagbes com
Foco Ambiental e
Climatico

Operacdes do
Fundo Amazénia
e Demais
Ambientais Nao
Reembolsaveis

Numero de operagdes
aprovadas com foco
ambiental e climatico,
conforme classificagédo
de economia verde do
BNDES

NUmero de operagbes
ndo reembolsaveis
aprovadas com foco
ambiental

63 88 139,683

12 14 116,667
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Marcos de
Estruturagdo de
Projetos com
Foco Ambiental e
Climatico

Ampliar a
estruturacéo de
projetos com foco
ambiental e
climatico

Social e Inclusdao Produtiva

Total de pontos relativos
aos marcos de projetos
com foco ambiental e
climético executados
(contratos com clientes,
entrega de estudos,
lancamento de editais e
leildes realizados com
sucesso)

100,000

Ampliar o apoio a

Operagbes com

projetos com foco | Foco Social

em

desenvolvimento

social e gestéo

publica

Ampliar a Marcos de

estruturacéo de Estruturagdo de

projetos com foco | Projetos de

social Infraestrutura
Social

Sustentabilidade Financeira

Garantir o Resultado
equilibrio Operacional Bruto
financeiro por Empregado
Despesas
Administrativas e
de Pessoal
Expandir a Valor Total de
carteira de crédito | Operacgdes
Aprovadas

Numero de operacdes
aprovadas com foco
Social e em Gestdo
Publica

Total de pontos relativos
aos marcos de projetos
de infraestrutura social
executados (contratos
com clientes, entrega de
estudos, lancamento de
editais e leildes
realizados com sucesso)

Resultado Operacional
Bruto gerado por cada
empregado em um ano

Indicador utilizado para
medir o montante das
Despesas
Administrativas +
Despesas de Pessoal
(exceto despesas com
provisdo de PLR do ano,
ajuste de PLR referente
a ano anterior e
eventuais despesas
extraordinérias de
pessoal, como as
relacionadas a incentivo
a desligamentos de
empregados, caso haja)
incorridas no ano de
2023

Total aprovado pelo
BNDES

22 29 131,818
29 29 100,000
R$ 3,158 R$ 3,528 111,716
milhdes milhdes
R$ R$ 106,709
3.124.842 2.915.187
mil mil
R$ 95.532 R$ 174.538 182,701
milhdes milhdes
16



CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E

ANUAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Os indicadores estratégicos do Plano de Negocios 2023 apresentaram desempenho
igual ou acima da meta estipulada, resultado que reforca a atuagcdo do BNDES nos
objetivos estratégicos estipulados para 2023.

3.3. Projetos Corporativos

Os Projetos Estratégicos Corporativos consistem em atividades temporarias, com
objetivos claros e pré-definidos, desenvolvidos com o propdsito de alcancar um objetivo
estratégico, de melhorar o desempenho de um indicador estratégico ou de tratar um
potencial risco da execucdo da estratégia. Possuem carater transversal, envolvendo

e/ou impactando diferentes unidades do BNDES.

Foram estruturados cinco Projetos Estratégicos Corporativos em 2023, cujo prazo de
execucdo se estende ao longo de 2024, sédo eles: 1) Diversidade e incluséo; 2)
Diagndstico de alternativas de estruturas que possam aumentar a eficiéncia na alocacao
de capital do Sistema BNDES; 3) Fortalecimento da Gestdo Social, Ambiental e
Climatica do BNDES; 4) Digitalizacdo dos Processos do BNDES; e 5) BNDES
Eximbank.

4. FONTES DE RECURSOS PARA CUSTEIO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Para custear os financiamentos de longo prazo e o0s investimentos em todos os
segmentos da economia brasileira, 0 BNDES dispde de diversas fontes de recursos
apresentadas a seguir:

Grafico 1 — Fontes de Recursos do BNDES
613,8 656,1 em RS bihes

13,9 17,7

m Captacdes Externas
m QOutras Captactes
= FMM

m Tesouro Nacional

m FAT

= Patrimdnio Liquido

2022 2023
Fonte: BNDES. Inclui apenas passivos onerosos.
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Observa-se que o BNDES conta com 23,1% de recursos préprios e 76,9% de recursos
de terceiros, com destaque para o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), que
representava 61,3% do total em 31.12.2023 (60,7% em 31.12.2022). Recursos oriundos
de outros fundos governamentais, como o Fundo da Marinha Mercante (FMM) e o Fundo
de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS), e de captacdes
no exterior, via organismos multilaterais ou emissdo de bonds, complementam a

estrutura de capital do BNDES.

Em 31.12.2023, o saldo de recursos do FAT era de R$ 402,1 hilhdes. Desse total,
R$ 397,4 bilhdes constituiam o FAT Constitucional e R$ 4,7 bilh6es o FAT Depdsitos
Especiais. Em 2023, ingressaram R$ 23,3 bilh6es de recursos do FAT Constitucional,

representando um aumento de 5,0% em relagdo a 2022.

Também em 31.12.2023, as obrigac6es com o Tesouro Nacional totalizavam R$ 42,9
bilhdes. Deste total, R$ 9,1 bilhdes (21,2%) correspondiam a instrumentos elegiveis a
capital principal, que compdem o Patrimoénio de Referéncia e cuja remuneracao esta
atrelada a fatores como a existéncia de lucro contabil e o montante de dividendos pagos
ao acionista, e R$ 33,8 bilhdes (78,8%) correspondiam a operacdes de repasses.

No quarto trimestre de 2023, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorizou a
efetivacdo do acordo entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e o Ministério da Fazenda para a devolucdo de R$ 22,6 bilhdes ao Tesouro
Nacional, em oito parcelas até 2030. Também, no final de 2023, o Governo Federal
encaminhou ao Congresso Nacional projeto de lei com propostas que irdo reforcar a
capacidade de financiamento do BNDES: a criacdo da Letra de Crédito do
Desenvolvimento (LCD) e a diversificacdo das taxas de juros pagas pelo Banco ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Com o objetivo estratégico de ampliar e diversificar seu funding, o BNDES realiza
operagles de captacdo de recursos com organismos internacionais e no mercado,
consolidando sua posi¢cdo como emissor de divida verde e sustentavel. Em 2023, foram
contratados US$ 3,2 bilhdes em novos recursos com BID, NDB, FIDA, CDB e KfW, além
da contratacdo de novas doacfes para o Fundo Amazénia, no montante de US$ 147
milhdes, ampliando sua base de doadores, passando de trés (Noruega, Alemanha e
Petrobras) para seis (juntando-se aos esforcos do Fundo os Estados Unidos, a Suica e
0 Reino Unido). Para 2024, ha um pipeline de operacdes de captacdo com organismos
internacionais em negociagdo que ultrapassa os US$ 4 bilhdes, que visam apoiar
MPMEs, infraestrutura sustentavel, hidrogénio verde, descarbonizacao e infraestrutura

social.
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Informacgdes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://ri.ondes.qgov.br/informacoes-financeiras/fontes-de-recursos.

Mais informacdes sobre Fundos com recursos no BNDES estdo disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos ultimos anos, o BNDES vem intensificando esforcos de ampliar a divulgacédo de
informacBes sobre suas operacdes. No ambito desses esforcos, este Capitulo
apresenta o desempenho do banco em 2023, sendo destacadas as atuacdes: no crédito;
como banco do desenvolvimento sustentavel; na estruturacéo de projetos; no mercado
de capitais; e, por fim, na provisdo de garantias. Sdo destacadas também as Entregas
para a Sociedade®, ampliando o foco histérico da apresentacdo de desembolsos para
uma perspectiva de evidenciar resultados da atuacéo do BNDES.

5.1. Resultados do BNDES em 2023

Iniciando com consideragfes sobre o resultado financeiro, 0 BNDES registrou lucro
liqguido de R$ 21,9 bilhées em 2023, impactado por efeitos ndo recorrentes que
somaram R$ 10,0 bilhdes, tais como: receitas com dividendos e juros sobre capital

préprio’® e reversado de provisdo para risco de crédito (PRC).

O lucro liquido recorrente de R$ 11,9 bilhdes em 2023 (ligeira reducdo de 5% em
comparacdao a 2022) foi influenciado pela queda no produto da intermediacao financeira,
devido ao decréscimo das receitas com titulos e valores mobiliarios, atenuado pelo
aumento da receita com operacdes de crédito e repasses provocado pelo crescimento

da carteira média.

A carteira de crédito expandida atingiu R$ 515,0 bilhdes ao final de 2023, acréscimo de
7,4% frente ao ano anterior, refletindo o aumento dos desembolsos no ano. Os
desembolsos totais somaram R$ 114,4 bilhées'?, aumento de 17,3% em relacdo aos
R$ 97,5 bilhdes desembolsados em 2022.

9 para maiores informacdes, as atividades de monitoramento e avaliacdo dos impactos das acdes do
BNDES séo divulgadas nos Relatdrios de Efetividade. Os Relatérios de Efetividade e mais informagdes
sobre o] tema podem ser acessados em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade.

As contribuicbes do BNDES para os ODS podem ser obtidas também em
https://lwww.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencialestatisticas-desempenho/ods.
Outras informacdes sobre a atuacao do BNDES estdo em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos.

Mais informagbes dos relatérios de governanca disponiveis em https://ri.bndes.gov.br/governanca-
corporatival/relatorios-de-governanca/.

10 Destaque para Petrobras (R$ 7,4 bilhdes).

11 Lucro Liquido contabil ajustado por efeitos n&o recorrentes (basicamente, resultado com alienagGes e
impairment de ativos, provisdo para risco de crédito e receitas com dividendos/JCP).

12 Inclui debéntures, outros ativos de crédito, operacdes de renda variavel e ndo reembolsaveis.
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Tabela 2 — Sintese dos indicadores dos resultados financeiros de 2023 (R$ milhdes

Indicadores 2023 2022
Lucro Liquido 21.903 41.743 -47,53%
Lucro Liquido Recorrente 11.855 12.519 -5,30%
Ativo Total 732.480 683.753 7,13%
Patriménio Liquido 151.329  131.324 15,23%
Retorno sobre o Ativo (% a.a.) ¥ 3,19% 6,03% -2,84 p.p.
Retorno sobre PL (% a.a.) ¥ 17,11% 35,49% -18,38 p.p.
Margem Liquida de Juros — NIM (% a.a.) 2,79% 3,89% -1,10 p.p.
Spread Médio — NIS (% a.a.) ¥ 1,47% 2,91% 1,44 p.p.
Despesas Administrativas ¥ 2.858 2.660 7,44%
indice de Eficiéencia (Despesas Administrativas®/ Ativo Total Médio) (% a.a.) 0,40% 0,37% 0,03 p.p.
Alavancagem 4,8 5,2 -7,04%
Inadimpléncia (30 dias) 0,01% 0,13% -0,11 p.p.
Inadimpléncia (90 dias) 0,01% 0,13% -0,11 p.p.
Créditos Renegociados 4,53% 1,26% 3,26 p.p.
indice de Basileia 31,53% 34,57% -3,04 p.p.
Notas:

Y Exclui ajuste a valor justo de ndo coligadas.

2/ Net Interest Margin (NIM). Receita liquida de juros (Produto da intermediago financeira) dividida pelo saldo médio
dos ativos geradores de receita de juros

3/ Net Interest Spread (NIS) Diferenca entre a taxa média dos ativos geradores de receita de juros e a taxa média
dos passivos geradores de despesas financeiras

4 Despesas administrativas — inclui despesas de pessoal e administrativas

5.1.1. Atuacao em crédito

Esta secdo apresenta uma visdo da atuagdo do BNDES como provedor de crédito para
0 desenvolvimento da economia brasileira. O Grafico 2 mostra o desempenho dos
desembolsos por setores. O grande destaque foi o setor de Infraestrutura, com R$ 48,2
bilhdes de liberac¢des, respondendo por 42,2% do total. Deste montante, R$ 17,7 bilhdes
foram destinados para os segmentos de Transporte Rodoviario e Ferroviario, e R$ 11,2
bilhdes para o segmento de Energia Elétrica. Destacam-se também as aprovagdes junto
aos Estados e Municipios que, em 2023, somaram R$ 25,1 bilhfes e representaram a
retomada qualificada do crédito aos entes publicos como indutor de crescimento e

desenvolvimento. Os desembolsos a MPMEs em 2023 ficaram em R$ 44,9 bilhdes,

representando 39,3% do total desembolsado, e atenderam a 150 mil clientes.
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Grafico 2 — Desembolsos por Setor em 2023 (R$ bilhdes)

Infraestrutura | 45,2 F

Agropecudria [ NININGNGEGE 27.6
inddstria | NN 218
Comércio e Servicos | 16.7

Fonte: BNDES

Com relagdo a politica industrial, o BNDES tem se engajado na construgdo e
implementacédo da Nova Industria Brasil (NIB), cujo brago de financiamento tem quatro
eixos prioritarios — Mais Inovacéo, Mais Verde, Mais Exportacdo e Mais Produtividade.
Como destaque desta atuagédo, em 2023, o desempenho em desenvolvimento produtivo
foi 136,9% superior, com 89 operacdes realizadas frente a meta de 65.

Ainda em 2023, foi aprovado o Programa BNDES Mais Inovacdo, que possui como
objetivo apoiar investimentos e gastos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; em
difuséo tecnolégica; em plantas industriais com processos ndo existentes no Brasil; em
parques tecnoldgicos, incubadoras e aceleradores; assim como impulsionar a
transformacédo digital. O Programa contribuiu para um desempenho de 21 operacoes
realizadas, frente as 7 previstas, resultando em R$ 5,3 bilhdes aprovados em inovacao,
ante R$ 2,3 bilh6es em 2022.

Uma das condigBes necessérias para superar o desafio da neoindustrializagdo na
economia brasileira € garantir condicbes de financiamento adequadas para o0s
exportadores no mercado internacional. No apoio as exportacfes pelo BNDES, em
2023, foram aprovados R$ 13,7 bilhdes, marcando um aumento de 180% em relacao
ao ano anterior. Destaca-se também o apoio a Embraer, com o financiamento de 67
aeronaves. Em 2023, as condi¢Bes especiais estabelecidas para o Produto Pré-
embarque resultaram em desembolsos de R$ 5,9 bilh&es, 76% acima do total dos quatro
anos anteriores, beneficiando 51 Grupos Econdémicos, enquanto a Linha Pés-embarque
Exim Automatico apoiou 37 grupos econémicos, com foco em exportacdes para a
América do Sul de diversos produtos, incluindo implementos agricolas e veiculos

comerciais.

A partir de 2021, o BNDES passou a atuar também na estruturacdo e coordenacao de
ofertas publicas de distribuicéo de titulos de renda fixa, em regime de garantia firme de

colocacao ou de melhores esforcos. A atividade de coordenacdo vem se consolidando
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como um dos pilares estratégicos da atuacdo do BNDES, tendo, dentre seus objetivos,
o fomento ao mercado de capitais por meio da originacdo de titulos e a atracdo da
participacdo do capital privado em financiamentos realizados por meio de emissdes
publicas alinhadas as diretrizes estratégicas do BNDES, como nos setores de
saneamento, mobilidade urbana, aeroportos, energia, rodovias e ferrovias. Em 2023, o
BNDES coordenou 11 ofertas publicas de renda fixa, que somaram um volume de

R$ 18,0 bilhdes, contra 8 ofertas, representativas de R$ 6,2 bilhdes, em 2022.
5.1.2. Atuacao em sustentabilidade

A atuacdo socioambiental é aspecto central da propria missdo do BNDES. Ainda que
tenha papel histérico e fundamental nessa temética, o BNDES possui a importante
tarefa de ampliar sua atuagdo socioambiental, perante os grandes desafios sociais e
ambientais do Pais.

Na tematica ambiental cumpre destacar que o ano de 2023 foi marcado pela
reconstrucéo institucional do Fundo Amazoénia. O Fundo Amazonia, gerido pelo BNDES,
€ o principal instrumento nacional de financiamento de ac¢bBes para Reducdo de
Emissdes Provenientes do Desmatamento e da Degradacédo Florestal (REDD+). Entre
2019 e 2022, em razao da dissolucéo da sua estrutura de Governanga, e da extingéo e
descontinuidade do Plano de Acéo para a Prevencédo e Controle do Desmatamento na
Amazébnia Legal — PPCDAm (politica publica que referencia a atuagdo do Fundo), a
andlise e contratagcdo de novos projetos no @mbito do Fundo Amazdnia foi interrompida,

bem como paralisadas as doagdes de paises parceiros para o Fundo.

Em 1° de janeiro 2023, os primeiros atos do governo incluiram a promulgacdo de
decretos fundamentais para a retomada do Fundo Amazonia: a promulgacdo do Decreto
11.368, que restabeleceu o Comité Orientador do Fundo Amazénia (COFA), e do
Decreto 11.367, que instituiu a Comisséo Interministerial Permanente de Prevencéo e
Controle do Desmatamento, restabeleceu o Plano de A¢éo para a Prevencéo e Controle
do Desmatamento na Amazonia Legal — PPCDAm. O restabelecimento da governanga
do Fundo Amazénia permitiu também que novas doa¢bes ocorressem em 2023, com
ampliacéo e diversificagéo da base de doadores. Durante o ano foram assinados novos
contratos de doacdo com os Estados Unidos, Suica, Reino Unido e Alemanha, somando
R$ 726 milhdes. Além dessas doacdes contratadas, Noruega, Reino Unido, Dinamarca,
Estados Unidos e Japéao (esta ja contratada em fevereiro de 2024) anunciaram novas
doacBes. Em termos operacionais, 0 ano de 2023 encerra-se com um resultado sem

precedentes nos 15 anos de histéria do Fundo. Somando-se as aprovacfes e o0
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lancamento dos editais ao longo do ano, chegou-se a marca de R$ 1,3 bilhdo em

alocacOes de recursos, volume nunca antes registrado como resultado operacional.

A ampliacdo da atuacdo socioambiental deve ser baseada no fortalecimento das
politicas publicas estruturantes e na articulacdo com parceiros estratégicos e na
utilizacdo de fontes de recursos diversificadas, adotando-se novas solucdes e

instrumentos financeiros.

Essa abordagem objetiva a estruturacdo e a propagacdo de iniciativas sociais e
ambientais que fortalecam as politicas publicas ao contribuir no enderecamento de
questdes criticas de diferentes temas, promovendo a inclusdo social, a transicdo para
uma economia de baixo carbono e melhorando a qualidade na prestacdo de servigos

publicos.

Ao priorizar o impacto socioambiental, o desafio é engajar parceiros publicos e privados
na estratégia socioambiental do BNDES, utilizando como diferencial sua capacidade de
articulagéo com os setores publico e privado e com o terceiro setor, somada a expertise

de selecédo e acompanhamento de projetos, compliance e avaliacéo de efetividade.

Do total de desembolsos do BNDES em 2023, 25% estavam vinculados a projetos que
apoiam a Economia Verde e 34% a projetos que apoiam Desenvolvimento Social.
Ademais, o BNDES dispde de uma plataforma online para acompanhamento de suas
contribuicdes para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS*,

Em 2023, 82% dos desembolsos contribuiram para o atingimento de um ou mais ODS,
tendo sido todos eles atingidos, num total de R$ 93,5 bilh6es destinados a 208 mil
operagbes. A Tabela 3 permite visualizar como os desembolsos da instituicdo se

relacionaram com cada um dos 17 ODS em 20234

Observa-se a manutencgéao de forte alinhamento com os objetivos de “Trabalho Decente
e Crescimento Econémico” (ODS 8), “Industria, Inovagao e Infraestrutura” (ODS 9) e
“Energia Limpa e Acessivel’ (ODS 7). Alem desses, houve também forte alinhamento
com os objetivos “Agdes contra a mudanga global do Clima” (ODS 13), “Cidades e
Comunidades Sustentaveis” (ODS 11) e “Agua Potavel e Saneamento” (ODS 6), sendo
gue este Ultimo apresentou a maior taxa de crescimento, em termos de desembolsos,

em relagcéo a 2022.

13 plataforma disponivel em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/ods

14 como muitas operacdes afetam mais de um ODS, a soma dos valores supera as liberacfes totais do
BNDES vinculadas aos ODS.
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Tabela 3 — Desembolsos do BNDES por ODS em 2023 (R$ milhGes)

Desembolsos

ObS (R$ milhdes)Y

ODS 1 - Erradicagéo da Pobreza 12.477,0
ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel 12.347,6
ODS 3 - Saude e Bem-Estar 921,3

ODS 4 - Educacéo de Qualidade 299,9

ODS 5 - Igualdade de Género 312,2

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento 9.404,1
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel 12.274,4
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico 38.184,5
ODS 9 - Industria, Inovacgéo e Infraestrutura 54.354,6
ODS 10 - Redugéo das Desigualdades 13.257,3
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis 17.218,1
ODS 12 - Consumo e Produgdo Responséaveis 3.273,0
ODS 13 - Acao contra a mudanca global do Clima 17.379,9
ODS 14 - Vida na Agua 1.499,3
ODS 15 - Vida Terrestre 1.3415
ODS 16 - Paz, Justica e Instituices Eficazes 223,1

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementac&o 8.943,8

1/ Algumas operag0es sensibilizam mais de um ODS, nédo sendo adequado somar as contribuigcdes.
Fonte: BNDES
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Destacamos 9 entregas realizadas em 2023 relacionadas a 8 ODS, conforme quadro

abaixo:

Figura 7 — Entregas realizadas em 2023 relacionadas a 8 ODS
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Em 2023, foram aprovadas novas operagfes associadas aos ODS que, por exemplo,

contribuirdo para aumentar a capacidade de armazenagem de grdos em quase 888 mil

toneladas (ODS 2), beneficiar 67,2 mil agricultores familiares (ODS 2) e conectar 2.546

escolas a rede de internet de banda larga (ODS 4). Além disso, as operac¢des aprovadas

em 2023 também permitirdo o aumento da capacidade de geracao de energia solar em

1,2 GW (ODS 7), a construgéo de 27 mil m2 de area de laboratorios e centros de P&D

(ODS 8), a expansao de 152 km de linhas férreas (ODS 9) e a economia de energia de

106 mil MWh/ano (ODS 12). Finalmente, as operacfes aprovadas recuperardo 14,8 mil

hectares com vegetacao nativa (ODS 13) e beneficiardo 18,6 mil indigenas em projetos

de producéo sustentavel (ODS 15).
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5.1.3. Estruturacao de Projetos

A atuacdo do BNDES em servicos de estruturacao de projetos abrange a preparacao
de projetos para parcerias do setor publico com novos investidores e operadores
qualificados, sobretudo nos setores de infraestrutura e socioambiental. Nesse sentido,
a atividade de estruturacdo de projetos do BNDES desempenha um papel estratégico
na coordenacao de esforcos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de
diferentes segmentos, possibilitando a reducdo de gargalos e a geracdo de
oportunidades de investimento. A agenda compreende também o apoio ao setor publico
nas a¢des de desinvestimento e concessdes de projetos ao setor privado.

A carteira de projetos com mandato pelo BNDES para prestacdo de servicos de
estruturacdo encerrou o ano de 2023 com 13 leildes realizados. Ao término de 2023, a
carteira de estruturacdo de projetos contava com um total de 136 projetos ativos, sendo
108 em etapa de desenvolvimento dos estudos e outros 28 em fase de contratacao junto

aos clientes.

Em 2023, o BNDES marcou sua presenca com projetos significativos que impulsionam
o desenvolvimento sustentavel em diversas regides do Brasil. O terceiro leildo do
programa de concessfes rodoviarias de Minas Gerais evidenciou 0 compromisso com
a melhoria da infraestrutura do estado, com o lote Varginha-Furnas prevendo
investimentos de R$ 2,6 bilhdes em 432 km de estradas. Além disso, 0 sucesso nos
leildes de iluminagéo publica em Caxias do Sul e Canoas, beneficiando mais de 871 mil
pessoas com investimentos de R$ 233 milhdes, junto com a concesséo para 0 Nnovo
equipamento cultural da UFRJ e as primeiras concessoes florestais na Regido Sul,

exemplificam o amplo alcance das iniciativas do BNDES.

Adicionalmente, a parceria publico-privada para o hospital infantojuvenil de Guarulhos
demonstra o foco em salde e bem-estar social, com investimentos significativos
previstos para a construcao e operacgao da instalacao. O lancamento do novo edital para
o parque nacional de Jericoacoara (CE), os estudos para PPPs na atencdo primaria de
saude e a valorizacdo do patriménio publico no Rio de Janeiro, além dos projetos em
saneamento e mobilidade urbana, ressaltam o papel do BNDES como facilitador do

progresso, beneficiando milhdes de brasileiros.
5.1.4. Atuacdo em mercado de capitais

Se no periodo 2019-2022, a atuacdo do Sistema BNDES em mercado de capitais foi
marcada pela estratégia de desinvestimento da carteira, a partir de 2023, em linha com
a estratégia do BNDES, aprovada pelo Conselho de Administragéo, de retomada de seu

papel na disponibilizacdo de recursos para 0s projetos estruturantes do Pais, a
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BNDESPAR interrompeu o ritmo dos desinvestimentos e passou a focar no
reestabelecimento de sua estrutura voltada para a analise de novas oportunidades de

investimentos em valores mobiliarios de renda variavel.

O BNDES deu inicio a um processo de reorganizacdo de sua estrutura como forma de
viabilizar a retomada dos investimentos diretos, interrompidos desde 2016. Vale
mencionar que a Administracdo do Banco classificou o fomento ao mercado de capitais
brasileiro como Tema Estratégico Transversal, ou seja, dentro da estratégia de longo
prazo do BNDES, a atuacdo no mercado de capitais se dard de forma transversal e
complementar para buscar a concretizacdo da estratégia de negécios do Banco como

um todo.

Em 2023, foi realizado um amplo trabalho de estudo de bechmarking e licbes
aprendidas, cujos resultados estdo sendo incorporados no refor¢co da estrutura interna
de governanca, no aprimoramento dos normativos e na elaboracao de uma estratégia
de atuacéo especifica para a retomada dos investimentos diretos em valores mobiliarios

de renda variavel.

Além disso, buscou-se retomar o relacionamento do Banco com os agentes de mercado,
tais como CVM, IBGC, B3 e Anbima, ao qual o BNDES formalizou sua filiagdo no ano
de 2023. Foram também celebrados acordos de cooperacdo técnica com vistas a
realizacdo de estudos voltados ao desenvolvimento do mercado de ETFs (“Exchange
Traded Funds”) no Brasil, bem como ao desenvolvimento de novos indices que reflitam

e fomentem a adocgéo de boas praticas ASG entre as companhias listadas.

Nessa esteira, em dezembro de 2023 foi formalizado o primeiro investimento direto em
valores mobiliarios de renda variavel no ambito da retomada destes investimentos,
mediante aprovacdo do aporte de até R$100 milhdes em cotas do ETF lastreado no
indice IDiversa, que é composto exclusivamente por agdes de companhias que atendam
a critérios de inclusdo e diversidade de género, raca e condicdo dentro de seus
respectivos conselhos, em consonancia também com os temas dos Projetos

Estratégicos Corporativos em 2023.

Além disso, novas operacdes oriundas de chamadas publicas para participacdo em
fundos de investimento catalisaram a atuacdo do Sistema BNDES em infraestrutura,
inovacao e na agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga). Em 2023, a BNDESPAR
formalizou importantes iniciativas de investimento, destacando-se a alocacéo de até R$
1,75 bilhdo em quatro fundos de investimento em infraestrutura, atraindo R$ 3,25 bilhdes
de outros investidores, com um total de R$ 272,1 milhdes integralizados em fundos de

participacdes e de crédito. No campo da sustentabilidade, foram aprovados
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investimentos em dois fundos de impacto social e ambiental, com foco na Amazo6nia
Legal e eficiéncia energética, refletindo um compromisso crescente com a agenda ASG,
bem como contratado o quarto fundo da série Criatec, voltado para startups com
compromisso socioambiental. Adicionalmente, a BNDESPAR aprovou o investimento
em um fundo de investimento em direitos creditérios voltados para sistemas de
armazenagem agricola e o lancamento da chamada publica de fundos de capital

semente e de venture capital, visando impulsionar até 150 startups.

A 22 Edicdo do BNDES Garagem acelerou 135 startups em setores criticos como saude,
educacao e economia circular, destacando-se pela diversidade e geracdo de mais de
900 empregos, com uma captagédo superior a R$ 23 milhdes. Com a 32 Edi¢do do
programa, cujo edital foi langado em 2023, o BNDES pretende acelerar 400 startups de
impacto até 2027, focando em negdcios que enderecem desafios sociais e ambientais,
mantendo o compromisso com a diversidade. Estas a¢bes sublinham o papel do
Sistema BNDES na promocao do desenvolvimento sustentavel, inovacéo, e apoio as
pequenas e médias empresas, fortalecendo o ecossistema de startups e contribuindo
para a solugcéo de desafios sociais importantes.

5.1.5. Atuacao na prestacao de garantias

O BNDES atua como administrador do Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES
FGI), constituido em 29 de junho de 2009, que é formado por trés patrimdnios
segregados, cada um com direitos e obrigacdes proprios, distinguidos

fundamentalmente por suas respectivas finalidades, sendo:

I. o primeiro, de natureza permanente, denominado FGI Tradicional, formado por cotas

de classes “A” e “B”;

Il. 0 segundo, de carater extraordindrio, vinculado ao Programa Emergencial de Acesso
a Crédito, conforme previsto na Lei 14.042, de 19 de agosto de 2020, denominado FGI

Peac e formado por cotas de classe “C”; e

[ll.o terceiro, vinculado ao Programa Emergencial de Acesso a Crédito Solidario,
conforme previsto na MP n° 1.189, 27 de setembro de 2023, denominado FGI PEAC

Crédito Solidario RS e formado por cotas de classe “D”.

Os trés patrimbénios em conjunto foram responsaveis em 2023 por cerca de R$ 44

bilhdes em financiamentos garantidos, em mais de 130 mil operacdes.
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Tabela 4 — Desempenho por porte no FGI

PORTE DA BENEFICIARIA  FINANCIADO  GARANTIDO N° DE_
(R$ MIL) (R$ MIL) OPERACOES
Pessoa fisica 5.454 4.363 42
Micro 1.295.268 1.027.652 28.129
Pequena 8.332.913 6.627.484 64.674
Média 34.037.443 27.095.819 37.901
Total Geral 43.671.077 34.755.318 130.746

Saiba mais em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/garantias/bndes-fgi

5.2. Geragao de receita e resultado das atividades

A geracéo de receita e o resultado das atividades do Sistema BNDES é analisada sob

a perspectiva dos seguintes segmentos de negdécios:

= “Financiamentos” — compreende as operagBes com caracteristicas de crédito,
representadas por operagdes de crédito, incluindo a subscricdo de debéntures,
e repasses. Este segmento é representado principalmente pelas operacdes
realizadas pelo BNDES e pela FINAME;

= Participagbes Societarias — engloba investimentos, sejam em sociedades
coligadas (sobre as quais existe influéncia significativa) sejam em outras
empresas, mensuradas a valor justo (sobre os quais ndo ha influéncia
significativa) e em cotas de fundos de divida e participacdes. Este segmento é
substancialmente operado pela BNDESPAR, embora o BNDES também possua

uma carteira de participacdes em nao coligadas; e

=  “Tesouraria / Asset Liability Management — ALM” (gestdo de recursos
financeiros) — representa: (i) o gerenciamento das disponibilidades financeiras,
compostas majoritariamente por titulos publicos federais e aplicacées em DI; e
(i) a gestédo integrada de ativos e passivos financeiros (ALM), que inclui as
atividades de captacéo de recursos e alocacdo de funding entre os segmentos

de negdcio.

As receitas dos segmentos de negodcios do Sistema BNDES e as respectivas

participacdes na receita total em 2023 sdo apresentadas no Grafico 3.
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Grafico 3 — Receitas por Segmento de Negécios em 2023 (R$ milhdes)

Receitas 68.638
(R% milh&es)

45857

13.667
5114
oo
Financiamentos Participacies Tesouraria / ALM Total

Societarias

Fonte: BNDES

Os resultados dos segmentos de negodcios do Sistema BNDES e as respectivas
participac6es no resultado alocado em 2023 e 2022 sdo apresentados no Gréfico 4.

Grafico 4 — Resultado por segmento de negocios em 2022 e 2023 (R$ bilhdes)
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2/ O resultado ndo alocado refere-se a diferengas temporarias de IR/CS e efeito de alteracéo de aliquota.
Fonte: BNDES
Para maiores detalhes sobre o desempenho econémico financeiro do BNDES, consulte as

Demonstragdes Financeiras, os Relatérios de Administracdo e demais informagdes disponiveis em
https://ri.ondes.qov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados.

5.3. Riqueza gerada e distribuida

Importante indicador do papel social do Sistema BNDES, a Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA) apresenta, segundo uma visado global de desempenho, a contribuicdo

das empresas que o integram na geracdo de riqgueza para a economia na qual esta
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inserida e sua efetiva distribuicdo entre os empregados, o governo, 0s agentes

financiadores e seus acionistas.

A riqueza gerada e distribuida pelo Sistema BNDES em 2023 foi de R$ 30,459 bhilhdes,
representando uma queda de 47,8% em relacdo a 2022, provocada, principalmente,
pela reducéo do resultado com participacdes societarias, destacando-se o decréscimo
das receitas com dividendos e juros sobre capital préprio.

Tabela 5 - Distribuicdo do Valor Adicionado por segmento de negécios (R$
milhdes)

Financia- Participacdes = Tesouraria/ Nao

mentos Societarias ALM Alocado
Distribuicdo do valor adicionado 12.202 3.364 14.424 469 30.459
Pessoal e encargos 1.831 238 95 - 2.164
Remuneracéo direta 1.097 142 5T - 1.296
Beneficios 639 83 33 - 755
FGTS 90 12 5 - 107
Outros 5 1 - - 6
Participacao dos empregados no 247 32 13 ) 202
lucro
Impostos, taxas e contribuigdes 5.156 669 269 - 6.093
Federal 5.117 664 266 - 6.047
Estadual - - - - -
Municipal 39 5 2 - 46
Aluguéis 6 1 - - 7
Juros sobre capital proprio e
T e 1.178 576 3.336 111 5.201
Lucros (prejuizos) retidos do 3.784 1.848 10.712 358 16.702
periodo

Fonte: BNDES
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6.GOVERNANCA CORPORATIVA

6.1. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

O adequado gerenciamento de riscos € essencial para que o BNDES possa cumprir sua

missdo sem prejuizo & saude financeira da Institui¢&o.

A estrutura de governanca de gestdo de riscos, controle interno, integridade e
conformidade do BNDES é composta, especialmente, pelo Conselho de Administragédo
(CA), Comité de Auditoria (COAUD), Comité de Riscos (CRi), Diretoria Executiva,
Diretor de Riscos e Compliance, Comité de Gestdo de Riscos (CGR), Area de
Integridade e Compliance e Area de Gest&o de Riscos.

O Conselho de Administragéo é responsavel pela aprovacdo das politicas corporativas
de seguranca da informacdo, gestdo de riscos, controle interno, integridade e
conformidade, as quais devem ser periodicamente revisadas visando sua adequacao as

mudangas no contexto interno e externo. Destacamos as seguintes alteragdes em 2023:
= Politica de Gestéo de Risco Operacional e Controle Interno;
= Politica de Seguranga da Informacéo; e
= Politica de Gestéo de Continuidade de Negdcios.

A luz da Resolugdo CMN n° 4.893/2021, o Conselho de Administracdo também é
responsavel pela deliberacdo sobre os planos de agéo e de tratamento de incidentes de
seguranca da informacédo, materializados no BNDES por meio do Plano Estratégico de
Seguranca da Informacdo (aprovado por meio da Resolugdo CA BNDES n° 22, de
15/12/2023) e do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacgéo
(aprovado por meio da Resolugdo CA BNDES n° 21, de 15/12/2023).

A Area de Integridade e Compliance adota uma série de metodologias e ferramentas
para apoiar 0s gestores de processos organizacionais no gerenciamento dos riscos e
dos controles associados. Tais metodologias visam identificar, por diferentes
abordagens, o risco operacional relativo a cada contexto: areas, processos, eventos

ocorridos, novos produtos e servigos.

Em linhas gerais, a gestéo do risco operacional no BNDES se baseia na abordagem
Risk Control Self Assessment (RCSA), na qual o gestor, com o apoio metodoldgico e
visdo critica da AIC, é responsavel por identificar, avaliar e tratar 0s seus riscos
operacionais de forma estruturada, bem como por informar os controles e mitigadores

existentes e avaliar sua contribuicdo para a mitigacdo dos riscos.
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Cabe destacar que uma das abordagens utilizadas € a aplicacédo de ciclos periddicos de
identificacdo e avaliagcdo de risco operacional e controle interno, iniciativa bienal,
aplicada em todas as Areas do BNDES, de modo a permitir a aderéncia do panorama
de riscos operacionais as mudancas ocorridas nos ambientes interno e externo no

periodo.

Os riscos identificados séo avaliados pelos gestores quanto a probabilidade da sua
ocorréncia e quanto ao potencial impacto caso 0 evento se materialize, o que permite
Seu posicionamento em uma matriz de riscos e sua classificacdo como baixo, moderado

ou alto.

Independentemente da abordagem aplicada, todo risco operacional deve ser tratado até
que se enquadre dentro do apetite a risco estabelecido pela Administracdo da
Instituicdo. A principal forma de tratamento dos riscos operacionais é a inclusdo ou
aprimoramento de controles no processo, por meio da execucdo de planos de acéo
elaborados pelos responsaveis pelos riscos e acompanhados periodicamente pela AIC.

Além disso, 0 BNDES conta com uma equipe dedicada a validacdo de modelos, uma
atividade tipica de controle interno que tem como objetivo avaliar o chamado risco de
modelo, que surge das consequéncias adversas de decisdes baseadas em modelos
incorretos, utilizados no contexto errado ou sem o devido entendimento acerca da
incerteza do préprio resultado. Estas avaliacdes sao apresentadas em colegiados
apropriados e seus resultados auxiliam a Administragdo na adocdo de eventuais
medidas corretivas ou mitigantes para a utilizacdo de modelos, incluindo limites para

sua utilizagéo.

O BNDES conta também com um Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios
(SGCN), que implementa as praticas necessarias para a resiliéncia operacional e para

a continuidade de processos criticos da instituicdo durante possiveis contingéncias.

Em relag&o aos riscos cibernéticos, convém destacar a atengéo dispensada em funcao
do aumento geral na ocorréncia de ataques, vazamentos de dados e tentativas de
fraude por meio eletrénico. InUmeras empresas privadas e instituicdes publicas tém sido
vitimas de notérios incidentes de seguranca da informacdo, o que evidencia a
importancia da gestdo dos riscos cibernéticos e levou o BNDES a aprimorar sua
plataforma para o monitoramento e detec¢do de ameacgas cibernéticas, a aumentar a
frequéncia da realizagdo de testes de invasdo externos, a ampliar a participagdo em
féruns de troca de informacdes de inteligéncia de segurancga da informacdao, a reforgar
as acoes internas para promover a prontiddo de seus funcionarios e a simular seus

planos de resposta em caso da ocorréncia de eventos dessa natureza.
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Todas essas acoes contribuem para o aprimoramento do ambiente de controle interno,
destacando-se que em 2023 ndo ocorreu nenhum incidente relevante de seguranca da

informac&o no BNDES.

Em relacdo a gestdo de riscos reputacionais, o BNDES possui abordagens
complementares que buscam apoiar a identificacdo e tratamento de aspectos
reputacionais relevantes associados ao seu direcionamento estratégico, as suas
atividades, a criacdo de novos produtos e a aprovacdo de novas operacdes. Essas
abordagens séo continuamente aprimoradas, visando ampliar seu escopo de aplicacdo

e, com isso, apoiar de forma estruturada o tratamento dos riscos identificados.

As metodologias aplicadas sdo baseadas no conceito de que todo risco reputacional é
secundario, ou seja, é resultante da materializagcao de algum outro tipo de risco. Logo,
a avaliacao dos riscos reputacionais sempre € efetuada em funcéo da concretizacdo de
algum evento de risco priméario, como riscos de crédito, integridade, operacional,

socioambiental etc.

Ainda em 2023, com o intuito de se aprimorarem o0s aspectos de governanca em gestao
de Risco de Crédito, foram aprovados 0s seguintes normativos:

1. Nova Politica de Gestéo Integrada de Riscos e de Capital do BNDES (PGIRC). Os
principais objetivos sé&o:
a) Estabelecer a estrutura de gestdo integrada de riscos e de capital do Sistema
BNDES;
b) Definir Papéis e Responsabilidades para as diversas instancias e agentes
organizacionais envolvidos no gerenciamento de risco e de capital do Sistema
BNDES; e

c) Definir Limites Globais de Risco e suas respectivas governangas.

2. Procedimento de Apuracdo de Limites de Exposi¢cdo de Risco de Crédito por
Segmentos de Setor Econémico do Sistema BNDES. Os principais objetivos sao:
a) Estabelecer o Procedimento de Apuracgéo de Limites de Exposi¢cdo de Risco de
Crédito por Segmentos de Setor Econémico do Sistema BNDES;
b) Aprimorar o gerenciamento do risco de crédito de acordo com o planejamento
estratégico da instituicao; e
c) Definir diretrizes para o célculo dos limites de exposi¢cdo a risco de crédito por

segmento de setor econdmico.
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3. Revisdo da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) do Sistema BNDES. O objetivo
principal da RAS é estabelecer os niveis de apetite por riscos que o BNDES esta

disposto a assumir, em conformidade com seus objetivos estratégicos.

Com base na alocacao de capital projetada para cada segmento de setor econdmico e
nas diretrizes do planejamento estratégico, foram determinados os limites quantitativos
para 0s segmentos prioritarios e os demais, o que se reflete na declaracdo de apetite
por risco de crédito.

Informacdes adicionais relacionadas a gestéo de riscos, controle interno e compliance, incluindo as

principais atividades e os destaques do exercicio, podem ser encontrados no Relato Anual Integrado
2023 (disponivel em https://www.bndes.gov.br/ra2023 e https://ri.ondes.gov.br/publicacoes-e-

comunicados/relatorio-anual-integrado) no Relatério Trimestral de Gestao de Riscos, aprovado pela

Diretoria e pelo Conselho de Administracéo (disponivel em https://ri.ondes.gov.br/informacoes-

financeiras/gerenciamento-de-riscos) e na pagina do site do BNDES sobre gestdo de riscos

(https://Iwww.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/guem-somos/etica-e-

compliance/conformidade/gestao-de-riscos) e compliance

(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/guem-somos/etica-e-compliance).

6.2. Fatores de risco

Riscos relacionados aos fornecedores

Como instituicao financeira, 0 BNDES considera como seus fornecedores todas as suas
fontes de recursos. Destacam-se como riscos mais relevantes os relacionados as

dividas com o FAT e o Tesouro Nacional.

= Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Em 2023, o FAT permaneceu como a principal fonte de recursos institucionais do
BNDES. O saldo em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 402,1 bilhdes (R$ 397,4 bilhdes
do FAT Constitucional e R$ 4,7 bilh6es do FAT Depositos Especiais).

A arrecadacéo do FAT, definida originalmente pela Constituicdo Federal de 1988, tinha
como destinacdo, conforme instituido pela Lei n°® 7.998, de 11 de janeiro de 1990,
exclusivamente o custeio do Programa Seguro-Desemprego, 0 pagamento do abono
salarial e o financiamento de programas de desenvolvimento econdmico a cargo do
BNDES. Em 2019, com a Reforma da Previdéncia, foi incluida a destinacdo também

para outras acfes da previdéncia social (gastos previdenciarios).

Desde 2021, se observou destinagdo relevante de recursos do FAT para essa nova
categoria de uso dos recursos do fundo, sendo R$ 9,81 bilhées em 2021, R$ 17,63
bilhdes em 2022 e R$ 20,1 bilhdes em 2023.
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Ao longo de 2023, a relevancia desse tipo de saida de recursos do FAT motivou
discussbes tanto no ambito do Codefat, Conselho Deliberativo do FAT, quanto em
alcadas superiores do Governo Federal, sem, contudo, ter se viabilizado até o momento

alteracdo ou regulamentacao para a hova destinacao de recursos do fundo.

O BNDES monitora continuamente os efeitos de possiveis realocacdes nos repasses
do FAT, seja por mudancas normativas, seja pela possibilidade de amortizacdo do
passivo nos casos previstos em lei. As avaliacbes mais recentes ndo apontam risco

relevante de desvios na previsdo de entrada de recursos dessa fonte.

» Devolucdo de empréstimos do Tesouro Nacional (TN) e manutencdo da
capacidade de financiamento do BNDES

Em 17.10.2023, o Conselho de Administracdo do BNDES aprovou o novo Plano de

Devolucao de recursos, em atencdo a determinacdo proferida no ambito do Acérdéao

TCU n° 2041/2022, referente a devolucdo de passivos junto ao Tesouro Nacional com

origem em titulos publicos federais.

Em agosto de 2023, o BNDES comunicou a Secretaria do Tesouro Nacional - STN
acerca de alteragdes nas premissas anteriormente alinhadas, possibilidade prevista no
cronograma pactuado para a devolugdo de recursos, e enviou proposta de revisdo do
cronograma de devolucdo dos recursos declarados irregulares a Unido. A proposta,
validada pelo Tribunal de Contas da Unido, em novembro de 2023, contempla o
pagamento de oito parcelas de amortizagBes extraordinarias anuais, nos meses de
dezembro, entre 2023 e 2030, para amortizagdo integral dos recursos considerados
como de origem irregular pelo TCU dos Contratos N° 34/2018/PGFN/CAF e N°
845/2013/PGFN/CAF.

Em 31 de dezembro de 2023, as obrigag6es com o Tesouro totalizaram R$ 42,9 bilhdes,
equivalentes a 6,0% do passivo total, dos quais R$ 9,1 bilhdes correspondem a

instrumentos elegiveis ao capital principal e R$ 33,8 bilhdes, a operacdes de repasses.

» Risco associado ao pagamento de dividendos complementares

A incerteza sobre o fluxo de pagamento de dividendos requerido pelo controlador cria
riscos para a instituicdo em relacdo aos processos que visam garantir a suficiéncia de
capital e de liquidez do BNDES, e pode submeter a instituicAo a risco de
descumprimento de limites requeridos pela regulacdo bancaria e corporativos, dada a
sensibilizacdo do capital regulatério em funcdo de eventos de pagamentos nado
antecipados. Torna-se desejavel neste sentido trabalhar em coordenacdo com o
Tesouro Nacional visando aprimorar a politica de dividendos e ampliar a previsibilidade

de tais eventos — requerida para manter a adequada capitalizacdo do BNDES e evitar

36



CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E

ANUAL GOVERNANCA CORPORATIVA

surpresas indesejaveis na sua programacao financeira, gerando maior previsibilidade e

capacidade de planejamento.

Ademais, o0 pagamento de juros sobre capital préprio depende do devido
acompanhamento do limite de dedutibilidade fiscal, de modo a evitar ineficiéncia
tributéaria e manter a rentabilidade de longo prazo da instituicdo. A adequada avaliacao
de suficiéncia de capital e de liquidez como base para o pagamento de dividendos mitiga
0 risco de contingenciamento de desembolsos, viabilizando o cumprimento do
planejamento estratégico do Banco, que considera, atualmente, o crescimento dos

desembolsos do BNDES como proporcéo do PIB.

Riscos setoriais e da regulacao setorial

= Alteracdes tributarias e outras medidas fiscais

O governo brasileiro promove reformas fiscais, as quais estamos sujeitos, assim como
nossos clientes, fornecedores e qualquer outra instituicdo financeira. Tais alteracbes
incluem mudancas nos impostos e, ocasionalmente, a criacdo de taxas provisorias, que
podem aumentar a carga tributaria e gerar mudancas de procedimentos internos, como
metodologia de pagamento e forma de declaracédo as autoridades fiscais. Destaca-se
gue, nos ultimos anos, as Instituicdes Financeiras tém sofrido aumentos temporarios de
CSLL. Enquanto as empresas em geral tém aliquota de 9%, para Instituicdes
Financeiras esta aliquota ja chegou a 25%, sendo de 20% atualmente. Ademais, essas
mudangas podem gerar incertezas no sistema financeiro, aumentando os custos de
empréstimos e, eventualmente, contribuindo para o aumento da carteira de créditos
inadimplentes do BNDES.

Vale destacar que foi aprovada a reforma tributaria sobre o consumo através da
promulgacdo da Emenda Constitucional n°132/2023, pela Camara dos Deputados e
pelo Senado Federal, no dia 20/12/2023. Dentre outras mudancas, a reforma propde a
substituicdo do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), o Programa de
Integracéo Social (PIS) e a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) pela Contribuicéo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS). As aliquotas serao definidas apés a aprovacéo da lei complementar que
instituir o IBS e a CBS. Embora a carga tributaria total ndo deva sofrer mudancas, s6
apos a definicdo das aliqguotas mencionadas € que seréa possivel determinar se o setor

financeiro, isoladamente, tera mudanca na carga tributaria

Essas mudancas foram citadas para evidenciar que reformas fiscais importantes tém

sido discutidas no Brasil, ainda que ndo se possa prever nesse momento 0s impactos.
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Assim, os efeitos dessas mudancas, se efetivadas, ou de quaisquer outras que possam

resultar da edi¢do de novas medidas ndo podem ser quantificados.

Mudancas nas estruturas regulatérias que regem os bancos brasileiros

Os bancos brasileiros séo sujeitos a um amplo e permanente controle regulatério pelo
governo brasileiro, por meio, principalmente, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
do Banco Central, o que afeta substancialmente as operagdes do BNDES.

O controle dos bancos é realizado pelo Banco Central, que tem entre seus objetivos a
conducéo das politicas monetaria, cambial, de crédito e de rela¢des financeiras com o
exterior; a regulacdo e a supervisdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN); a
administracdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e os servicos do meio
circulante. Algumas das medidas de controle podem ser de natureza temporaria e variar
com o tempo, de acordo com as politicas de crédito do governo brasileiro. O BNDES
ndo tem controle sobre essas regulamentagdes, incluindo a imposicéo de: requisitos
minimos de capital; requisitos de depdsito obrigatérios e de reserva; limites de
empréstimos e outras restricbes de crédito, incluindo concessdes de crédito
obrigatdrias; limites sobre os investimentos em ativos fixos; limites e outras restricdes
sobre tarifas; limites sobre o montante dos juros cobrados ou sobre o periodo de

capitalizagdo dos juros e requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulatdria dos bancos brasileiros estd em constante evolugdo e o Banco
Central € reconhecido por agir ativa e amplamente no desenvolvimento do setor
bancéario brasileiro. As normas prudenciais estdo em constante aprimoramento,
seguindo as recomendacbes do Comité de Supervisdo Bancéaria de Basileia,
especialmente em relacdo ao capital e a liquidez. Alteracdes nas regulamentacdes
brasileira e internacional podem impactar o BNDES em custos de conformidade e em
limitacdes na sua capacidade de buscar oportunidades de negécios e de fornecer alguns

produtos e servigos.

= Requisitos de capital

O Acordo de Basileia Ill entrou em vigor no Brasil em 1° de outubro de 2013. Desde
entdo, o CMN e o Banco Central publicaram varias regras para a implementacédo de
Basileia Ill no Pais. Esse regulamento abrange a definicdo de capital, requisitos de
capital, reservas de capital, ajustes na avaliacdo de crédito, riscos sobre contrapartes,
indices de cobertura de alavancagem e de liquidez, além do tratamento de instituicbes

financeiras sistemicamente importantes.
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Em 31 de dezembro de 2023, os indices de Basileia, Capital Principal e Capital Nivel |
do BNDES estavam acima do minimo exigido nos termos da regulamentacéao brasileira
e do Acordo de Basileia Ill. Contudo, o desenquadramento da parcela da divida com o
FAT, que integra o Capital Nivel Il do BNDES, de forma progressiva a partir de 2020 até
01/01/2029, conforme Resolucdo CMN n° 4.679/18, de 31.07.2018, impactara
diretamente os limites prudenciais apurados com base no Patrimbnio de Referéncia
(PR) do BNDES.

Parcela consideravel do PR do BNDES advém do Ajuste ao Valor de Mercado de Acbes
e dos Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal. Perdas com movimentos negativos
no mercado de agdes, ou a perda desses instrumentos elegiveis ao Capital Principal,

podem impactar a capacidade do BNDES de assumir riscos.

= Limite de Exposicao por Cliente

A Resolucdo CMN n° 4.677/18, de 31/07/18, definiu o limite maximo de exposi¢éo por
cliente em 25% do Capital Nivel | a partir de 01.01.2019 — até entdo o limite era em
referéncia ao PR - e estabeleceu um cronograma de reducdo gradual de eventual

excesso, conforme abaixo:

| — reducéo de 33% do excesso apurado em 1/1/2019 até 31/12/2021;

Il — reducéo de 50% do excesso apurado em 1/1/2022 até 31/12/2024; e
[Il — reducéo do excesso remanescente em 1/1/2025 até 31/12/2027.

Em 31.12.2023, a maior exposicdo do BNDES a um Uunico grupo econdmico é
equivalente a 26,6% do K1 estando alinhado com a regra de enquadramento
estabelecida na Resolu¢cdo CMN n° 4.678/18..

= Qutros riscos regulatérios

Por ser uma empresa estatal federal cabe ao BNDES e as suas subsidiérias integrais
observar também a legislacdo aplicavel a administracdo publica indireta federal, as
determinagfes de Orgdos regulatorios ou de controle, como CVM, CGU e TCU e as
normas editadas pela CGPAR. Adicionalmente, o Sistema BNDES estd exposto

indiretamente ao ambiente regulatorio especifico de cada um dos setores apoiados.

= Rjscos concorrenciais

Como uma das principais fontes de financiamentos de longo prazo no Brasil, mediante
instrumentos de divida e participacdo acionaria, historicamente, o BNDES teve poucos
concorrentes diretos. Nos Ultimos anos, entretanto, tem-se verificado a ampliagdo do

acesso a mercados de capitais internacionais e o desenvolvimento do mercado de
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capitais brasileiro, o que pode ser intensificado caso ocorra reducéo na taxa de juros e
consequente maior apetite de investidores privados em projetos (particularmente no

segmento de infraestrutura) que propiciem maior taxa de retorno.

Riscos relacionados aos nossos clientes

= O BNDES esté exposto ao risco de faléncia de seus intermediarios financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES ¢ feita por intermediarios financeiros e, em tais
transacdes, o0 Banco assume o risco de crédito dos intermediarios nho mercado

domeéstico.

A Lei n°® 9.365/1996 foi promulgada como resultado das dificuldades experimentadas
por varios dos intermediarios financeiros do BNDES depois da estabilizacdo da
economia brasileira e prevé que, em caso de ocorréncia de faléncia, intervencdo ou
liguidacéo extrajudicial de um intermediério financeiro, o BNDES tera participacao direta
no empréstimo e outros ativos, incluindo a garantia adicional, gerada em funcéo do
repasse de seus fundos. Por conseguinte, o BNDES tem acesso direto aos ativos no
balanco patrimonial do intermediario referentes aos repasses de seus fundos. Embora
o risco de crédito do BNDES seja limitado as circunstancias em que h& inadimpléncia
tanto do intermediario financeiro quanto faléncia ou liquidacdo do tomador subjacente,
gualguer aumento significativo no volume de créditos vencidos de seus intermediarios
concedidos com repasses do BNDES pode colocar em risco a capacidade financeira

desses intermediarios em liquidar suas obrigagdes com o BNDES.

= CondicOGes econémicas adversas

A provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) do BNDES, resultante da
aplicacdo da Resolugdo CMN n° 2682/1999, representava 2,2% da carteira de crédito e
repasses total em 31.12.2023. Como a qualidade de sua carteira de crédito e repasses
é fortemente dependente das condi¢cBes econbmicas internas e externas, situacdes
econdmicas adversas podem causar um impacto significativo sobre o BNDES, elevando
suas taxas de inadimpléncia e de renegociacdo de créditos probleméticos, levando o
banco, consequentemente, a aumentar as provisfes para créditos de liquidagéo

duvidosa.
Riscos relacionados a integridade

O BNDES esta sujeito a normas de combate a ilicitos, como fraude, lavagem de dinheiro,
uso de informacao privilegiada e aquelas que preveem a implementacao de politicas e

procedimentos que visam mitigar os riscos de integridade (diligéncias de clientes,

40



CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E

ANUAL GOVERNANCA CORPORATIVA

identificac@o de operacdes atipicas e comunicacao a unidade de inteligéncia financeira,

dentre outros).

De maneira proporcional aos riscos enfrentados pelo banco, essas politicas e
procedimentos estabelecem controles reforcados de gerenciamento e mitigacdo para as
situacBes de maior risco e a adocao de controles simplificados nas situacées de menor

risco.

Y

Questdes relacionadas a integridade de seus clientes e parceiros, ainda que
decorrentes de relagdes com terceiros, podem gerar danos, sobretudo a reputacao e
imagem organizacional do BNDES. Por essa razdo, o BNDES tem envidado seus
melhores esforgos, no limite de suas atribuigdes, para evita-los. Além disso, trabalha em

constante interacdo e colaboracdo com os 6rgdos de controle e investigacao.

De modo a mitigar riscos legais, operacionais e reputacionais associados ao uso
inadequado de informacfes privilegiadas e a situacbes de conflitos de interesses
envolvendo as atividades finalisticas do Sistema BNDES, foram criadas as politicas
corporativas de barreiras de informagédo e de conflitos de interesse, aprovadas pelo
Conselho de Administracédo. Dentre os objetivos dessas politicas, estdo o de assegurar
o tratamento e uso adequado das informacdes privilegiadas as quais o Sistema BNDES
tem acesso visando resguardar a integridade do mercado, o de mitigar riscos legais e
reputacionais e o de aprimorar a estrutura de governanca e fortalecer a reputacéo do
Sistema BNDES, propiciando a seus clientes a seguranca de que seus interesses

legitimos serdo preservados.

* Risco na seguranca das informacgodes

A atuacdo do BNDES observa os principais padrdes adotados no mercado e esta
pautada na conformidade com diversos normativos correlatos, em especial com a
Resolucdo CMN n° 4.893/2021, além de Normas Complementares do Gabinete de

Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

Ha uma equipe dedicada a gestdo de Seguranca da Informag&o e os principais riscos
cibernéticos que poderiam afetar o banco e a seguranca dos dados dos seus clientes
s@o devidamente mapeados, monitorados e tratados. Esses riscos estéo relacionados
a exposicao de informagdes sigilosas do banco e de seus clientes, sequestro ou violagédo
da integridade de dados e informacgbBes e ataques de negacdo de servicos para
interrupcdo de sistemas criticos. A gestdo destes riscos é realizada em linha com o
tratamento dado aos riscos operacionais da Instituicdo, possibilitando a sua devida

mitigacd@o e resguardando o BNDES contra eventos que possam causar danos a sua
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reputacdo. O acompanhamento e o reporte sdo realizados no ambito da governanca de

riscos da Instituicdo, contemplando colegiados técnicos sobre o tema.

Convém destacar que o Diretor de Riscos e Compliance é o Encarregado de Dados do
Sistema BNDES e o tratamento de dados pessoais € regulamentado por meio de politica
corporativa prépria, a Politica Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais do Sistema
BNDES (PCPD), tendo o BNDES organizado governanca especifica para o assunto,
haja vista a sua transversalidade na instituicao.

Mais informacdes sobre como o banco trata os dados pessoais envolvidos em seus processos

podem ser encontradas em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencial/lgpd.

Riscos relacionados a questdes ambientais

= Rjscos sociais e ambientais

Na analise das operagdes realizadas pelo Sistema BNDES, sé@o considerados fatores
ambientais e sociais. Falhas na identificacdo ou avaliagdo precisa desses fatores e 0s
seus possiveis riscos, podem resultar em danos a sua imagem e reputagao ou gerar um
efeito adverso significativo em seus resultados operacionais e em sua situagdo

financeira.

Para operagdes com maior nivel de sensibilidade, é realizada ainda uma avaliagdo da
gestdo socioambiental dos clientes, que deve ser compativel com os riscos potenciais
do projeto. Como consequéncia, podem ser estabelecidas obrigacdes socioambientais
visando a prevencdo, mitigagdo, compensacao e/ou monitoramento desses riscos e
impactos socioambientais adversos relacionados a operagdo, em complemento as
exigéncias previstas em lei e as condicionantes estabelecidas no processo de

licenciamento ambiental.

= Rjscos climaticos

Atuamos em diversas areas, entre elas, algumas suscetiveis a riscos climaticos fisicos
e de transicdo, como os setores de agropecuaria e energia. A adequada identificacao
dos riscos climaticos que impactardo os projetos apoiados atende ndo s6 a atual
regulacdo aplicada ao Banco, mas permite uma gestdo de riscos mais eficaz. Os riscos
climaticos fisicos se referem a possibilidade de perdas associadas a intempéries ou
alteracdes ambientais de longo prazo causadas por mudancas em padrées climaticos,
podendo ser classificados como agudos, quando ocorrem com alta intensidade em um
curto periodo, ou crénicos, quando surgem em menor intensidade ao longo do tempo.
Os eventos climaticos fisicos incluem enchentes, tempestades, elevagdo do nivel do

mar, secas, temperaturas extremas, deslizamentos e incéndios. Ja 0s riscos de
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transicdo derivam da necessidade de adequacdo das empresas a transi¢do para uma
economia de baixo carbono e podem se materializar na forma de alteracdes regulatérias
ou legislativas, surgimento de novas tecnologias, mudancas de mercado e questbes

reputacionais.

Integramos aspectos relacionados a riscos climaticos em nossas avaliacbes de riscos
de crédito, em complemento a avaliacdo de riscos socioambientais realizadas para
todos os nossos financiamentos, com o objetivo de melhorar o tratamento dos aspectos

ASG em nossa politica de crédito.

Além disso, desenvolvemos uma metodologia proprietaria para a classificacao de riscos
climéaticos fisicos e de transicdo, que serdo avaliados individualmente para cada
operacdao de crédito. A metodologia se encontra em fase de implementacao em sistema
e entrard em producédo em 2024.

Risco de mercado da carteira de renda variavel

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes
da alteracdo nos valores de mercado de posicOes ativas e passivas detidas pelas
empresas do Sistema BNDES, dentre as quais se incluem os riscos das operacfes
sujeitas a variacdo da cotacdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos precos

das ag0es e dos precos de mercadorias (commodities).

No Sistema BNDES, o principal risco de mercado estd associado as operacdes em

renda variavel, especialmente as participagdes acionarias.

Na posicdo de dezembro de 2023, estimava-se que a perda potencial do valor da
carteira de a¢des em condi¢des extremas de mercado seria de R$ 40,1 bi, equivalente
a 26,5% do Patriménio Liquido. Esta apuracdo foi feita pelo indicador de maximo
drawdown, que representa a replicagdo da maior perda ocorrida no horizonte de 6
meses entre um ponto de maximo (alta) e um ponto de minimo (vale) na série histérica.
Vale destacar que as variacdes de precos da carteira de acdes do Sistema BNDES s6
se materializam no momento da venda. Como o BNDES possui outras fontes de
recursos, a hipétese de alienacdo com perda em momentos de variacdo negativa é

remota.

Em junho de 2023, o Sistema BNDES revisou seu apetite ao risco de mercado em renda
variavel, com aumento no valor do risco de mercado admitido pela Instituicao, alinhando-

0 ao planejamento estratégico.
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Cumpre destacar que o valor em risco da carteira de ac¢Oes reduziu em 25% em
dezembro de 2023 quando comparado ao mesmo periodo de 2022 em fun¢édo da menor

volatilidade da carteira no ano de 2023.

6.3. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o

desempenho

O BNDES divulga informes trimestrais contendo analise sobre evolucdo de resultado,
indicadores financeiros, capital regulatério, segmentos de negécios, resultado com
participacdes societarias, resultado com tributos, qualidade da carteira de crédito,
composicao da carteira de participagbes societarias e movimentacdo das principais

fontes de recursos.

A secdo 7 (Desempenho Econémico-Financeiro) do Relatorio da Administragdo do
BNDES, referente ao exercicio de 31.12.2023, apresenta uma analise em base anual,
consolidando os principais destaques do ano.

Séries historicas de indicadores financeiros, demonstracdes contébeis, relatério de administragao,
resultado por segmento, recortes diversos da carteira de crédito, indices de Basileia e remuneragao

do acionista atualizadas trimestralmente estdo disponiveis na Central de Resultados do Portal de

Relacdes com Investidores do BNDES em https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-

de-resultados.

Em relagdo ao desempenho operacional, estatisticas e dados de contratagdo por operagéao, tanto de
renda variavel como de operacdes de crédito, estéo disponiveis em
https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/transparencia.

6.4. Politicas e praticas de governancga corporativa

Governancga Corporativa

A estrutura de governanca do BNDES tem como objetivo o fortalecimento da gestéo da
empresa, privilegiando um processo transparente e coletivo de tomada de decis&o. E
representada pela atuacdo coordenada, no ambito das respectivas atribuigcbes, do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Riscos,
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, Diretoria Executiva e

comités especificos para apoiar suas decisoes.

A Auditoria Interna (AT), vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo do
BNDES, tem como missédo fortalecer a governanca corporativa, a gestao de riscos e 0
sistema de controles internos por meio da realizacdo de avaliagbes e consultorias

objetivas, além de centralizar as demandas dos o6rgaos externos de controle e
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fiscalizacdo (OEC) aos quais as empresas do Sistema BNDES estéo sujeitas, como
TCU, CGU e Banco Central do Brasil.

A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de Administracdo, em casos previstos
em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelo acionista Unico.
Ordinariamente deve ser realizada uma vez por ano, ou mediante convocacao, em
casos extraordinarios.

O organograma e resumo das atribuigoes dos colegiados esta disponivel na se¢cao de “Governanga,

Etica e Integridade” do Relatério Anual Integrado - 2022 do BNDES em

https://ri.bndes.qgov.br/publicacoes-e-comunicados/relatorio-anual-integrado.

A composicdao, periodicidade das reunides e principais atribuigdes dos colegiados estao disponiveis

em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-

controle/ colegiados do_sistema bndes/colegiados-bndes.

Etica e Integridade

A ética é um dever dos empregados, administradores e prestadores de servigco do
BNDES. O compromisso com a ética esta expresso na declaracdo de valores e no
Cédigo de Etica do BNDES, que também é aplicavel aos que interagem com o banco,
inclusive clientes e instituicées financeiras credenciadas para repasse de recursos. O

banco acredita que s6 ha desenvolvimento com ética.

A gestdo de ética é conduzida pela Comissdo de Etica do BNDES (CET) e pela
Secretaria da Comissao de Etica, vinculada a Presidéncia do banco.

Em 2023, o BNDES deu continuidade a promogéao da ética e integridade, com eventos
significativos como a 82 Semana de Etica e Integridade, marcada pelo evento “Etica e
Diversidade no BNDES”, e a assinatura da Carta Compromisso de Combate e
Prevencao ao Assédio. Além disso, realizou o evento “Conexdes Risco e Compliance”
em outubro, focado em temas ASG, tecnologia, compliance e gestédo de risco, incluindo
prevencdo a lavagem de dinheiro. Houve a celebragdo de Acordos de Cooperagéo
Técnica com a Controladoria-Geral da Unido, com a Petrobras e com o Ministério de
Direitos Humanos e Cidadania (MDHC), visando fortalecer a governanca, integridade,
transparéncia, e integrar riscos e responsabilidades em direitos humanos nas operagdes
do BNDES.

Os temas de prevencdo a corrupgao, fomento a integridade e promocao do respeito aos
direitos humanos foram também objeto de evento comemorativo, em dezembro de 2023,
em razéo dos 75 anos da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e 20 anos da

Convencéao das Nacbes Unidas contra a Corrupgao.
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O Codigo de Eticae o Guiade Conduta e Integridade do BNDES, que consolidam as principais regras
e diretrizes a serem consideradas para uma tomada de decisdo alinhada com os preceitos éticos
que regem o BNDES, estdo disponiveis na pagina do BNDES na internet, na secéo "Etica e
Compliance" (https://www.bndes.qov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/etica-e-compliance).

Sistema de Correicao

O BNDES possui, desde 2019, Regulamento do Sistema de Correico Interna, cujo foco
€ a deteccdo e correcdo de irregularidades relacionadas as atividades das pessoas
juridicas integrantes do Sistema BNDES e que possam configurar infracdo disciplinar,

ato de improbidade administrativa, ato lesivo as referidas empresas e/ou ilicito penal.

Os procedimentos investigativos e/ou processos para a apuracdo das referidas
irregularidades devem ser conduzidos por Comissdes de Apuragéo, que sdo compostas
por empregados designados em Portaria do Presidente (Lista Cadastral), bem como por
membro da Equipe Permanente da Corregedoria, quando cabivel, sendo os respectivos
Relatérios submetidos a apreciagdo da autoridade competente. A Corregedoria é
responsavel pela gestéo dessas informagfes correcionais.

Mais informagdes sobre o Sistema de Correi¢&o Interna do Sistema BNDES podem ser

encontradas em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-

contas/sistema-de-correicao.

Canais de Acesso ao Cidadao

O BNDES dispde de diversos canais de acesso ao cidadao e ao publico em geral, dentre
os quais: Central de Atendimento, Servico de Informacdo ao Cidadéo (SIC), Ouvidoria
e Comité de Auditoria.

Informagdes adicionais estdo disponiveis em

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento.

6.5. Descricio da composicao e da remuneragcao da
administracao

A estrutura de remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos e dos
Comités Estatutarios do BNDES e de suas subsidiarias no ano de 2023 estava baseada,
principalmente, nas diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), 6rgéo responsavel por se manifestar sobre a remuneragéo
dos administradores, liquidantes e conselheiros e a participacdo dos dirigentes nos
lucros ou resultados das empresas estatais federais (com fulcro no artigo 36, inciso VI,
alinea “I” do Anexo 1 ao Decreto n° 11.437/2023 — vigente em 31.12.2023).
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A proposta de remuneracdo é elaborada e analisada pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, com apoio da Area de Recursos Humanos do
BNDES, e enviada para deliberacdo do Conselho de Administracdo das empresas do
Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e FINAME). Apés a aprovacao da politica anual
de remuneracdo dos administradores e demais membros estatutarios do Sistema
BNDES pelo Conselho de Administracdo, tal politica é encaminhada para analise e
manifestacdo da SEST. Assim, a manifestacao do referido 6rgdo € que embasa o0 voto

do Acionista Controlador na Assembleia Geral de Acionistas do BNDES.

A Politica de Remuneracéo referente ao exercicio de 2023 foi devidamente aprovada

pela Assembleia Geral de Acionistas do BNDES.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal das subsidiarias do BNDES néo fazem jus a qualquer remuneracao pelo exercicio
das respectivas func¢des, conforme o § 8° do artigo 12, § 2° do artigo 15, § 8° do artigo
21 do Estatuto da FINAME e o artigo 26 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal do
BNDES, os ditames legais aplicaveis, atualmente, sao os constantes na Lei
n°® 9.292/1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remuneragdo mensal
média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta no 8§ 2°, artigo 26
do Estatuto do BNDES.

A Politica de Remuneracao Variavel Anual (RVA), concedida aos membros da Diretoria
Executiva, € uma forma de participacdo nos resultados do BNDES e de suas
subsidiarias. O conteudo da Politica de Remuneracdo Variavel e o seu efetivo
pagamento s&o revistos e aprovados, anualmente, pelo Conselho de Administracao,
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) e pela

Assembleia Geral de Acionistas.

Independentemente do cumprimento das metas dos indicadores estabelecidos, o
pagamento da RVA referente ao exercicio de 2023 sera efetuado ap6s o cumprimento

das seguintes condi¢des, cumulativamente:

i. Autorizacdo do Acionista Controlador quando da fixacdo da remuneracédo anual

de Administradores em Assembleia Geral;

ii. Pagamento aos acionistas do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio

de apuracao;

iii. Efetuar pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados para os empregados

referente ao mesmo exercicio de apuracao, se houver;
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iv.  Manifestagdo da Auditoria Interna;
V. Manifestacdo do Comité de Auditoria — COAUD;
vi.  Autorizacdo do Conselho de Administracdo do BNDES; e

vii.  Cumprir os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (indice de

Basiléia), Capital Principal e Adicional de Capital Principal em vigor

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, na forma de Remuneracéo Variavel, esta
limitado a 3 (trés) vezes o valor do honorario vigente ao encerramento do exercicio de

apuracédo do Programa de RVA 2023.
Indicadores e Metas do Programa de RVA 2023

O fator de remuneragcdo estd condicionado ao desempenho de indicadores de
performance previamente definidos no programa, quais sejam, atualmente: indicadores
de Sustentabilidade Financeira; Infraestrutura Econdmica e Social; Desenvolvimento
Produtivo, Inovacdo e Comércio Exterior; MPME e Cooperativismo; Social e Incluséo
Produtiva; Ambiental e Clima; indicador Conformidade SEST e avaliacdo individual do
Dirigente.

Destaque-se que 0s seis primeiros grupos de indicadores representam 100% do
Programa de Participag@o nos Lucros ou Resultados dos empregados do BNDES, de
forma que os esforgcos dos empregados e da Diretoria Executiva do banco figuem

alinhados.

As Tabelas 5 e 6 a seguir apresentam os indicadores do Programa RVA 2023. Cada

diretoria tem uma composicao de pesos de indicadores alinhadas as suas atribui¢des.

O pagamento da remuneracao variavel dos membros da Diretoria Executiva do BNDES,

referente ao exercicio de 2023, foi aprovado da seguinte forma:

a) 50% (cinquenta por cento): apds o cumprimento das condi¢cdes cumulativas

de pagamento relativas ao exercicio social de 2023

b) 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: ap6s a aprovacao pela
Assembleia Geral de Acionistas das demonstracfes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2024;

c) 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: apés a aprovacao pela
Assembleia Geral de Acionistas das demonstracfes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2025; e
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d) 1/3 (um terco) do saldo de 50% do total da RVA: apds a aprovacao pela

Assembleia Geral de Acionistas das demonstracfes financeiras consolidadas

do BNDES relativas ao exercicio social de 2026.
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Tabela 6 — Indicadores e metas do Programa RVA 2023 (Presidente e demais

diretorias, com excecgédo da Diretoria de Risco e Compliance)*®

Indicador / Subindicador

Resultado Operacional Bruto por R$ milhdes por
3,158
Empregado empregado
Sustentabilidade L . .
Financeira Despesas Administrativas e de Pessoal 3.124.842 R$ milhares
Valor Total de Operagdes Aprovadas 95.532 R$ milhdes
Infraestrutura Operacdes em Infraestrutura 54 unidade
Econdmica e = -
Social Marcos de Estruturacdo de Projetos de 17 unidade
Infraestrutura
Desenvolvimento Operac_;oes em Desenvolvimento 65 unidade
h Produtivo
Produtivo,
Inovacgéo e Operacdes em Inovacéo 7 unidade
Comeércio
Exterior Operacdes de Exportacao 110 unidade
Corporativo - -
Cllt?n_tes MPMEs e PFs Apoiados com 127.000 unidade
Crédito
MPME e Crédito para MPMEs e PFs em _—
Cooperativismo Produtos de Garantias 200 s rilises
Cllentgs_ Financiados por Cooperativas 88.000 unidade
de Crédito
. ~  Operacdes com Foco Social 22 unidade
Social e Incluséo
Produtiva Marcos de Estruturagao de Projetos de :
. 29 unidade
Infraestrutura Social
Operfau_;oes com Foco Ambiental e 63 Unidade
Climatico
Ambiental e Operacdes do Fundo Amazénia e 12 unidade
Clima Demais Ambientais Ndo Reembolsaveis
Marcos de Estruturacdo de Projetos 19 unidade
com Foco Ambiental e Climatico
Governanga, Indicador Conformidade SEST 1.000 pontos
Conformidade e
Transparéncia  Avaliacédo de desempenho individual de cada Dirigente 100 %

Tabela 7 — Indicadores, pesos e metas do Programa RVA 2023 (DIR9 - Diretoria de
Risco e Compliance)

Indicador / Subindicador Peso Meta Unidade
Resultado Operacional Bruto por R$ milhges
Empregado 3,158 por
preg empregado
Despesas Administrativas e de R$
. Sustentabilidade 3.124.842 ;
Pessoal 0 milhares
Corporativo Financeira 30%
Valor Total de Operag¢des Aprovadas 95.532 R$ milhdes
Marcos de Estruturacéo de Projetos .
com Foco Ambiental e Climatico e UL
Aderéncia do Modelo Gerencial 250 5 adimensional
Exclusivos da de Risco de Mercado (VaR) 0
Diretoria de Risco % de
e Compliance Tratamento de Eventos de Seguranca da Informacéo 25% 100 incidentes
tratados
Governanga, Indicador Conformidade SEST 10% 1000 pontos
Conformidade e
Transparéncia  Avaliacdo de desempenho individual de cada Dirigente 10% 100 %

Fonte: BNDES

15 Cabe destacar que o Programa de RVA 2023 atribui pesos diferentes aos indicadores acima, de acordo
com as Diretorias e respectivas atribui¢des.
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O BNDES néo possui remuneracao baseada em acdes e ndo oferece outros beneficios
de longo prazo para seu pessoal-chave da Administracdo, inclusive concesséao de
empréstimos (pratica proibida a todas as instituicbes financeiras reguladas pelo
BACEN).

Valores pagos em 2023

A tabela a seguir apresenta o resumo dos valores pagos a titulo de remuneracéo fixa e
variavel aos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de Administracéo
do Sistema BNDES durante o exercicio de 2023.

Tabela 8 — Valores pagos atitulo de remuneracéo fixa e varidvel aos membros da
Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de Administracéo

Diretoria A%?i?li?fagéeo Conselho Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2023 10 11 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2023 10 9 3
| - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) R$ 11.522.325,45 R$ 1.012.111,67 R$ 334.505,79
a) Honorérios R$ 9.974.759,68 R$ 1.012.111,67 R$ 334.505,79
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 1.507.681,95 R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Remuneragdo por participagdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
d) Outros R$ 39.883,82 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneracdo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 1.892.284,62 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) R$ 1.892.284,62 R$ 0,00 R$ 0,00
g) Remuneragéo por participagdo em reuniées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Total da remuneragéo (I + Il) R$ 13.414.610,07 R$ 1.012.111,67 R$ 334.505,79
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
V- Bgngficios motivados pela cessacdo do R$ 2.542.713,08 R$ 0,00 R$ 0,00
exercicio do cargo
VI - Remuneracdo baseada em agdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: BNDES

A remuneracdo detalhada dos administradores e conselheiros das empresas do Sistema BNDES

estao disponiveis em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/guem-somos/governanca-

controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-conselheiros-

das-empresas-do-sistema-bndes.
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6.6. Plano de Saude

O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) é operado na modalidade autogestdo'® pela
FAPES — Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES e possui servigo de
atendimento médico-hospitalar com obstetricia e odontologia pelos sistemas de livre
escolha (reembolso) e escolha dirigida (rede credenciada).

Sao beneficiarios do PAS o0s empregados e ex-empregados aposentados que
integraram os planos de cargos e salarios do Sistema BNDES e que foram admitidos
até 18.03.2018. Para os empregados, cedidos de outros 6érgaos e membros da Diretoria
Executiva que ingressaram nas Empresas a partir de 19.03.2018, o BNDES instituiu
novo beneficio de assisténcia a saude, na modalidade de reembolso. Atualmente
encontra-se em fase de aprovagéo final pelos 6rgdos reguladores e supervisores o
regulamento de um novo plano de saude, que substituira o beneficio de assisténcia a
salude na modalidade reembolso. Esse novo plano serd ofertado com custeio
compartilhados entre seus beneficiarios e 0 BNDES e prevé coparticipagdo em alguns

procedimentos.

O PAS encerrou o0 exercicio de 2023 com 9.669 beneficiarios inscritos, sendo 4.091

titulares (ativos e aposentados) e 5.578 dependentes.

As despesas do plano séo custeadas pelas empresas do Sistema BNDES, conforme o

convénio de adesao e o termo de garantia firmados com a FAPES.

O BNDES atua em estrita observancia as exigéncias regulatérias da legislacao da saude
suplementar enquanto mantenedor e patrocinador do Plano de Assisténcia e Saude

operado pela FAPES.

Dentre os processos promovidos para tal, destacamos o cumprimento a Resolucdo
CGPAR n° 22/2018, que dispde sobre rotinas de avaliagdo e monitoramento da gestao
das operadoras de autogestdo. O BNDES adota processo e rotinas de supervisdo do
PAS, assim como efetua o acompanhamento de exigéncias legais e da exposicédo a
riscos, tais como a de manutencao de garantias financeiras minimas e o célculo atuarial

decorrente do pés-emprego.

O banco cumpre as exigéncias regulatorias da legislagdo da saude suplementar
enquanto mantenedor e patrocinador do Plano de Assisténcia e Saude operado pela
FAPES.

16 Autogestao: é o sistema no qual a propria empresa institui e administra, sem finalidade lucrativa, o
programa de assisténcia a saude de seus empregados.
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As informagdes contabeis do Plano de Assisténcia e Saude (PAS) sdo divulgadas nas Notas
Explicativas integrantes das Demonstra¢gdes Financeiras do Sistema BNDES, disponiveis na
Central de Resultados do Portal de Relagdes com Investidores do BNDES em
https://ri.ondes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados.
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7.DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

Nos ultimos anos ha, no mundo, um crescente reconhecimento da importancia das
instituicdes financeiras de desenvolvimento (IFDs) para uma efetiva implementacéo do
desenvolvimento econdmico e social, ampliando a relevancia dessas instituicbes em
diferentes paises. As agendas sdo cada vez mais desafiadoras. As a¢les tradicionais
de atuacdo anticiclica em prol do crescimento econdmico isoladamente ndo sdo mais
suficientes. Torna-se essencial considerar compromissos socioambientais e climaticos,
com inclusdo e valoracdo da diversidade, para efetivamente promover o

desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, é natural a retomada do protagonismo do BNDES. Ao longo de sua
historia, o Banco tem demonstrado ser uma instituicdo resiliente, com forte capacidade
de antever e se adaptar a mudancas de rumo que contribuam para o desenvolvimento

do pais.

Deve-se destacar que o BNDES enfrentou, na segunda década deste século, uma
gueda de sua contribuicdo histérica para a economia brasileira, com risco na sua
capacidade de apoiar o desenvolvimento do pais. Ao mesmo tempo, a conjuntura
brasileira mostrou aumento da pobreza e fome, acirramento da desigualdade,
estagnacdo dos rendimentos e desindustrializacdo. Esse contexto doméstico veio
acompanhado por questdes que o Brasil partilha com o resto do mundo — a emergéncia
climatica, os conflitos armados, a ameaca de novas pandemias e o desenvolvimento de

novas tecnologias de inteligéncia artificial.

A atuacao publica precisa ser repensada com rapidez, sendo o BNDES um instrumento
fundamental que o Brasil dispde para a implementacéo da agenda de desenvolvimento
do pais, aliada as novas necessidades globais. No cenario vislumbrado de elevar a
contribuicdo do BNDES na economia brasileira, torna-se relevante implementar a
agenda de ampliacdo e diversificacdo das fontes de captagdo. Essa agenda deve
contribuir para a adequacgéo da estrutura de financiamento as diferentes missdes dos
bancos de desenvolvimento, para a reducdo de custos e para o desenvolvimento de

instrumentos inovadores de mercado de capitais.

O aumento da atuagédo do BNDES envolvera o enfrentamento de grandes desafios, tais
como, a redugdo do hiato de investimentos em infraestrutura, juntamente com a
promocao da transicao energética e da descarbonizacdo da economia; a ampliacdo do
acesso da populagéo a servigos publicos; e o0 aumento da competitividade do sistema
produtivo. O apoio a projetos ambientais e climaticos devera ser ampliado, aliando

transformacédo ecoldgica e protecdo da biodiversidade. O apoio a projetos de inclusédo
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social e gestao publica devera reduzir desigualdades e promover a cidadania. No ambito
da promocado do trabalho decente e renda e da ampliacdo do acesso ao crédito, o
BNDES devera estimular o empreendedorismo, as MPMEs, o microcrédito e as
cooperativas, 0 que envolvera também a ampliacdo das parcerias com os diferentes

tipos de instituicfes atuantes no mercado financeiro.

A promocao dos setores produtivos tera como foco desenvolver uma nova
industrializacdo da economia, tornando-a mais verde, inovadora, inclusiva e digital e
permeada de processos de favorecimento & economia circular, com consequente
aumento da produtividade e geracdo de empregos qualificados. OQutros grandes
desafios serdo a retomada do apoio a exportacdo e a insercdo no mercado internacional
para ampliacdo da competitividade das empresas nacionais. No ambito interno, a
grande iniciativa sera acelerar a transformacéo digital, permitindo a reducdo ainda maior

de custos e riscos operacionais, simplificar processos e melhorar o relacionamento com

clientes e parceiros do BNDES.
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