RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

12 Semestre de 2022

»: BNDES



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 12 Semestre de 2022

1. CENARIO MACROECONOMICO...........o.oouiiieieeeeeeeeeee e sn s 2
2. DESTAQUES DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2022 ........coovvivioeieeeeseeeseeseeseeseesessees s sessess s 4
3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL ........oooouiiuiteeeieeeeeeeeeeeeee e 8
4. DESEMPENHO OPERACIONAL ........oouvuiouieeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeeees e es s seesses s ssasnes oo 13
5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS .....c..oooioieieeeeeeeeeeeeee e ee oo 15
6. BANCO DE SERVICOS ......coovoviieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeees s seeees e sseee s see s 16
7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO.........c.ouiiuiteiteieeeeeseeeeeeeeeee e 19
8. RATING ...ttt 28
9. CIRCULAR BACEN NP 3.068/2001 .....cooovuvueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeessessess s seesssessessesseseeseees s ssesssssesnessoon 29
10.REMUNERACAO AO ACIONISTA ..o 29
11.GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E COMPLIANCE ...........coooeeeeeeeeeeeeerenenn. 30
12.GESTAO DE PROCESSOS......oooooeeeeeee oot ene s 33
13.GESTAO DA ETICA ...t en e en s senseneen 33
T4.OUVIDORIA ...t es e 34
15.BNDES TRANSPARENTE .........oovmitmiiiieieeeeeeeeeeee e eeeees s eeee s ene s ese s see s eneeneas 35
16.GESTAO DE PESSOAS ...t n e 37

17. AGRADECIMENTOS ..ottt sttt sttt ettt ettt st sh et b e bt et b e eeneeesaeeanes 42



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 12 Semestre de 2022

Senhor acionista e demais interessados:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governancga corporativa, apresentamos o Relatério da Administracdo do Sistema
BNDES relativo ao periodo encerrado em 30 de junho de 2022.

1. CENARIO MACROECONOMICO

A invasao da Ucrania pela Russia e o conflito bélico estabelecido desde entdo foi o
principal determinante para o cenario macro mundial no primeiro semestre de 2022. Com
a guerra, a recuperacao do dinamismo econdmico, possibilitada pela superacao da fase
mais critica da pandemia do novo coronavirus, passou a ocorrer de forma ainda mais
desigual pelas regides geograficas do mundo.

A elevacao nos precos internacionais das commodities (com alta de 25% no semestre,
medida pelo indice CRB), especialmente o petréleo, o gas natural, o trigo e outros
produtos agricolas, além do aumento nos precos dos fertilizantes, deu novo impulso ao
processo inflacionario que ja estava estabelecido nas principais economias. Isso levou as
autoridades monetarias a acelerar as medidas para conter a inflacdo, notadamente, a
intensificacao das altas nos juros basicos. Além disso, as san¢des impostas a Russia pela
maior parte das principais economias mundiais, também alteraram as perspectivas de
investimento no exterior.

Assim, chega-se ao final do primeiro semestre com o mundo se defrontando com varios
desafios: inflacdo elevada, tendéncia de aperto na politica monetaria, e consequente
reducdo do crescimento mundial esperado. O Banco Mundial, o FMI e a OCDE vem
revisando para baixo suas projecdes para o PIB, estimando (em junho) um crescimento
global proximo a 3,5% para 2022.

O Brasil esta incluido no contexto geral de alta nos precos. A inflagdo medida pelo IPCA
fechou o primeiro semestre de 2022 com 5,49% no acumulado do ano; e 11,89% no
acumulado em 12 meses encerrados em junho de 2022. O Relatério Focus do Banco
Central de 01/07/2022 assinalava a projecao de mercado para variacao do IPCA em 2022
em 7,96%. Vale, entretanto, assinalar que essa proje¢cdo ainda ndo contemplava
completamente os efeitos da reducao dos limites maximos de ICMS para combustiveis,
eletricidade e telecomunicacdes decorrentes da Lei Complementar 194/2022, que devem
trazer um alivio parcial para a alta nos precos em 2022.

Para moderar a inflagdo e reancorar as expectativas para os precos nos anos vindouros,
a Selic (taxa de juros de referéncia do Bacen) vem em trajetéria de elevacao desde marco
de 2021, tendo encerrado o primeiro semestre de 2022 em 13,25%. Espera-se que a Selic
encerre 2022 em 13,75% e 2023 em 10,50%, permanecendo em territério contracionista
por longo periodo.
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Os efeitos da guerra na Ucrania sobre o PIB do Brasil sdo ambiguos. Por um lado, a ja
referida elevacao na cotacdo das commodities internacionais traz estimulo a realizacao de
investimentos associados ao setor e aumento nos valores exportados. De outro lado, os
impactos sobre os precos de alguns insumos (como trigo e fertilizantes) e sobre os custos
produtivos no Brasil, e a resposta da industria a perda de dinamismo na economia
mundial ainda sao dificeis de ser avaliados.

Apesar da ja referida alta na Selic, os numeros referentes ao primeiro semestre de 2022
tém se mostrado favoraveis, com a recuperacao (ainda que discreta) do crescimento
industrial, sinais de continuidade da reativacdo no setor de servicos € um bom
desempenho dos dados de comércio. As projecoes para o crescimento do PIB em 2022
vém sendo revisadas para cima ao longo do semestre, estando hoje na casa de 1,5%
(Relatério Focus do Banco Central de 01//07/2022).

A taxa de desemprego vem seguindo trajetoria cadente desde abril do ano passado,
ficando em 9,8% no trimestre encerrado em maio de 2022, com 10,6 milhdes de pessoas
desocupadas (dados disponibilizados pelo IBGE em 30/06/2022). Trata-se da menor taxa
de desemprego desde janeiro de 2016. O numero de pessoas ocupadas atingiu 97,5
milhées, o maior da série historica iniciada em 2012, e mostrou alta de 4,0% na
comparacao com o mesmo trimestre de 2019. Por outro lado, o rendimento médio real do
trabalhador tem apresentado pouco dinamismo até o momento. No trimestre encerrado
em maio, foi equivalente a R$ 2.613, uma queda de 4,0% na comparagdo com 0 mesmo
trimestre de 2019.

Nas contas externas, a situacao do Brasil é bastante confortavel. A estimativa de mercado
para a conta corrente ao final do ano é de um déficit de US$ 18 bilhdes. Esse resultado
inclui um superavit comercial estimado de US$ 68,4 bilhdes para o ano. O cambio, por
sua vez, tem apresentado comportamento instavel, tendo sido em parte beneficiado pela
elevacao dos precos das commodities € em parte afetado negativamente por incertezas
oriundas do processo eleitoral e no front fiscal, além daquelas relacionadas as condicdes
monetarias internacionais.

Todo o cenario macroecondmico internacional (de elevacdo nos juros, perda de
dinamismo, incertezas sobre o suprimento e a logistica de insumos e aumento de praticas
protecionistas) representa a consolidacao de um contexto que é desfavoravel para as
economias emergentes. O Brasil, por sua vez, conta com caracteristicas proprias, como o
fato de ser um dos grandes produtores mundiais de commodities agricolas e minerais,
que o diferenciam e abrem a possibilidade de enfrentar e contornar os desafios que se
apresentam com investimentos e o aproveitamento de oportunidades regionais.

No longo prazo, o Brasil precisa continuar expandindo seus niveis de investimentos para
alcancar um processo consistente de crescimento econbmico, o que se torna
particularmente relevante no contexto internacional atual, de reorganizagao comercial com
base em estratégias geopoliticas defensivas ao redor do globo. O BNDES se propde a
dedicar énfase a essa empreitada e a amplificagcdo do impacto final dos empreendimentos
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apoiados. Isso é vélido para todos os segmentos, em especial para os setores de
infraestrutura, que propiciam ganhos de competitividade sistémica ao pais, e para os
setores agricola e industrial, onde o investimento traz ganhos de capacidade produtiva.
Além disso, o apoio as MPME, como importantes geradoras de vagas de trabalho, segue
dentre as prioridades do Banco para alcangar o objetivo maior de transformar a vida de
geracgdes, promovendo o desenvolvimento sustentavel.

2. DESTAQUES DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2022

2.1. Geracao de Valor Publico para a Sociedade

O BNDES ATUA EM VARIOS SETORES DA ECONOMIA,

sempre buscando financiar projetos que gerem valor para a sociedade.
Veja as entregas referentes ao 15/2022:

% Energia @ Telecomunicagoes

L
328 km 0,4 GW 193 mil
de rede de distribuicéo de aumento previsto de NOVOS acessos a servicos
de gas natural implantada capacidade de geracéo de de banda larga fixa

(pessoas conectadas)

energia renovavel

Logistica MPME

999 km 851 km 54 mil

e Empregos e Salde @ Educagao

L] -
407 mil 582 3.817 mil
empregos gerados ou unidades de satide do SUS alunos de educacao basica
mantidos durantei a fase de beneficiadas pelo apoio elou profissionalizante
_ implementacéo dos do BNDES beneficiados
investimentos apoiados

Venda de
Seguranca empresas e
fundos imobiliarios

p 2 1

Parques
e florestas
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2.2. Gestao

BNDES celebra 70 anos com anuncio do PEAC 2, Carta Aberta aos Estados e
lancamento de selo comemorativo

O ministro da Economia, Paulo Guedes, o presidente do BNDES, Gustavo Montezano e o
presidente dos Correios, General Floriano Peixoto participaram da cerim6nia dos 70 anos
do BNDES em 20 de junho, no Teatro Arino Ramos Ferreira.

Durante o evento, o presidente anunciou a reabertura do Programa Emergencial de
Acesso a Crédito na modalidade garantia (PEAC-FGI). Nesta segunda fase, além das
pequenas e meédias empresas, serdo apoiadas também as microempresas e 0s
microempreendedores individuais (MEI), com a expectativa de poder alavancar mais de
R$ 20 bilhdes em financiamentos até dezembro de 2023.

Montezano também divulgou a Carta Aberta aos Estados
(www.bndes.gov.br/cartaaosestados), um documento apresentando as solucdes ofertadas
aos estados pelo Banco em sua plataforma de servigos, tais como estruturacdo de
projetos de concessao e fomento ao mercado de carbono, entre outras iniciativas. Na
ocasido, o presidente dos Correios, General Floriano Peixoto Vieira Neto, também
apresentou um selo comemorativo em alusao aos 70 anos do BNDES.

Mais informagdes sobre os 70 anos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/70anos/ .

ANO S

Transformacao na estratégia faz BNDES ganhar o Euromoney Awards

O BNDES venceu o prémio Euromoney Awards for Excellence 2022, na categoria

Transformacédo Bancaria na América Latina. A premiacao foi instituida em 1992 pela

Euromoney, tradicional veiculo de imprensa da Inglaterra, fundado em 1969 e
especializado em coberturas nas areas de Financas e Negécios. Os vencedores sao
escolhidos a partir da observacao do desempenho de organizagdes financeiras de todo o
mundo por jornalistas e pesquisadores em mercados financeiros e de capitais.

Banco apoia tecnologia para melhorar ensino em municipios com baixa avaliacao

A consolidacao e ampliacao de tecnologias sociais pedagdgicas e de gestao escolar, nas
redes municipais de ensino publico, sera apoiada pelo Banco em 58 municipios de
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Sergipe, Maranhao, Ceara, Minas Gerais e Para. O projeto, coordenado pelo Instituto de
Pesquisas em Tecnologia e Inovagao (IPTI), dara prioridade a municipios de até 20 mil
habitantes que apresentam baixo aproveitamento escolar, segundo indices do Sistema de
Avaliacao da Educacéao Basica (Saeb).

O BNDES ira contribuir com R$ 4,9 milhdes ndo reembolsaveis, provenientes do Fundo
Socioambiental e que correspondem a 50% do investimento do projeto. Os outros 50%
serdo aportados por parceiros financeiros do IPTI.

Ceriménia de Toque de Campainha na B3 marca a privatizacao da Eletrobras

Foi realizada em junho, na B3, a cerimbnia de toque de campainha, simbolizando a
capitalizacao da Eletrobras, que a tornou uma empresa privada. O BNDES foi o
responsavel pela execucao e acompanhamento desse processo de desestatizacao, tendo
sido autorizado a contratar consultores para a elaboracao dos estudos e servicos técnicos
especializados necessarios ao processo.

A companbhia realizou uma capitalizacdo mediante oferta publica de agdes, movimentando
R$ 29 bilhdes, sendo R$ 2,92 bilhdes relativos a venda de acdes de titularidade da
BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR.

BNDES conquista 2° lugar no 13° prémio CIEE de Melhores Programas de Estagios

O Banco foi um dos vencedores do 13° Prémio CIEE de Melhores Programas de
Estagios, promovido pela Associagéo Brasileira de Recursos Humanos — Seccional Séao
Paulo (ABRH-SP) e do IPEC - Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria. O BNDES foi
premiado em segundo lugar na categoria Servigos Financeiros e Securitarios.

BNDES conclui primeira coordenacao de oferta publica de emissao de debéntures

O Banco concluiu sua primeira coordenacao de oferta publica de emissao de debéntures.
A operacéo — feita em nome da RDVE Subholding, empresa do grupo Casa dos Ventos —,
no valor de R$ 430 milhdes, tem como finalidade captar recursos para a conclusao de
quatro dos oito parques edlicos que compdéem a expansdo do Complexo Edlico Rio do
Vento, em Jodo Camara, no Rio Grande do Norte.

BNDES apoiara negécios de impacto socioambiental via fundo de até R$ 1 bilhao

O BNDES contratou o primeiro Fundo de Investimento a ser investido ap6s a Chamada
Publica para a Selecdo de Fundos de Investimento de Impacto. Selecionado na
modalidade Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) Impacto Livre, o Lightrock
Growth Equity Fund Il Brasil FIP Multiestratégia (LGEF Il) recebera do BNDES aporte de
até R$ 250 milhdes por meio da subscricdo de cotas do fundo, o que representa até 25%
do patriménio alvo do Fundo, que é de R$ 1 bilhdo. A diferenca sera captada no mercado.
O objetivo € investir em empresas que oferecam produtos e servigos inovadores e gerem
impactos socioambientais positivos.

O fundo investira em companhias que ja comprovaram seu modelo de negécio, estdo em
fase de crescimento, sdo escalaveis e que precisam de capital para sustentar o
crescimento e entregar o retorno financeiro e de impacto a que se propdem.
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BNDES e Google assinam acordo para desenvolvimento sustentavel

O Banco e o Google assinaram no fim de abril acordo de cooperacéao técnica (ACT), com
duracdo de dois anos prorrogaveis por outros cinco, para apoio a iniciativas de
desenvolvimento sustentavel no pais. Como primeiro plano de trabalho, Google e BNDES
devem focar no suporte a implantacao do acordo de cooperacgao celebrado entre o Banco
e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA. As instituicdes
trabalharao para apoiar atividades voltadas a implementacao de projeto piloto integrado
de ordenamento territorial na Amazénia Legal.

Banco recebe prémio de boas praticas da CGU e Rede Nacional de Ouvidorias

O Banco foi um dos vencedores do 5° Concurso Nacional de Boas Praticas, promovido
pela Controladoria Geral da Unido e pela Rede Nacional de Ouvidorias. A Ouvidoria do
Sistema BNDES foi premiada em primeiro lugar na categoria “Promo¢ao de mecanismos
de tratamento de manifestacoes e de protecdo ao denunciante de boa-fé”, com o
projeto Governanca eficaz do canal de denuncias para incremento do controle social.

Banco aprova primeira operacao no Programa Crédito ASG

O Banco aprovou a primeira operacao no ambito do BNDES Crédito ASG. O apoio
financeiro, no valor de R$ 110 milhdes, sera concedido a LIASA - Ligas de Aluminio S.A.,
importante player do setor metalurgico. O crédito sera utilizado para executar o seu plano
de investimentos, que prevé a adequacao tecnoldgica dos fornos utilizados no seu parque
industrial, com a implantacdo de novos filtros de despoeiramento, que trardo ganhos
expressivos de produtividade e competitividade, reduzindo as emissdes de gases
poluentes na producao de silicio.

Banco faz primeira aquisicao de créditos de carbono de sua historia

O Banco aprovou operacgao-piloto para aquisicdo de até R$ 10 milhdes em créditos de
carbono. As compras serdao voltadas, em um primeiro momento para titulos
predominantemente de origem REDD+ (Redugdo de Emissdes Provenientes de
Desmatamento e Degradacao Florestal), Reflorestamento e Energia.

Com esta iniciativa, o BNDES pretende apoiar o desenvolvimento de um mercado
voluntario para comercializacdo destes titulos, além de chancelar padrdes de qualidade
para conducao de projetos de descarbonizacdo da economia a partir de 2022.

BNDES recebe prémio de banco de desenvolvimento do ano no IJGlobal Awards

O Banco foi anunciado como instituicao financeira de desenvolvimento (DFI) do ano no
I[JGlobal Awards 2021 para a América Latina. Esta é a primeira vez que uma empresa
publica brasileira recebeu a premiacao.

Com projeto do Banco, Fip Shelf 119 compra Codesa na primeira desestatizacao de
portos no Brasil

O fundo de investimentos Shelf 119 Multiestratégia, da gestora Quadra Capital,
representado pela Necton Investimentos, foi o vencedor do leildo de desestatizacao
(venda da empresa portuaria + concessao dos ativos) da Companhia Docas do Espirito
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Santo (Codesa). Esta foi a primeira desestatizacdo portudria do Brasil. O grupo
apresentou proposta de R$ 106 milhdes em outorga inicial, com o compromisso de
adquirir por R$ 326 milhdes as acdes da companhia, além de pagar R$ 186 milhdes em
25 outorgas anuais e investir R$ 855 milhdes no prazo de 35 anos. A modelagem inédita
no Brasil foi estruturada pela Fabrica de Projetos do BNDES em apoio ao Ministério da
Infraestrutura.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Para o BNDES, s6 faz sentido pensar em desenvolvimento se ele for sustentavel. Ha
quase 40 anos, o BNDES ja priorizava o impacto socioambiental positivo e fomentava
parcerias em busca desse objetivo.

Nosso foco € integrar a agenda econdmica, social e ambiental, para que o pais possa
atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU), realizar a transicdo justa para uma economia neutra em carbono e
alcancgar prosperidade econdmica. Isso se traduz em toda a nossa forma de atuar, desde
as politicas que regem nossas atividades, passando pelos nossos compromissos, até
chegar nos resultados dessa atuacdao em prol do desenvolvimento sustentavel. No quadro
abaixo podem ser vistos os destaques do semestre em ASG:
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Avancos do BNDES em ASG

@ Apoio financeiro ao desenvolvimento
sustentavel (desembolso 15/22)

® RS 13,1 bi ® R$ 5,7 bi

em desenvolvimento social em economia verde

o RS 27,2 bilhoes (81,8% do total do ano)

ODS total sem sobreposicao

L R$ 17,8 bi em ® R$10,7biem ® R$ 10,3 biem
industria, inovacao trabalho decente e energia limpa
e infraestrutura crescimento econdémico e acessivel
(oDS 9%) (oDS 8*) (oDS 7%)

*Algumas operacdes sensibilizam mais de um ODS, ndo sendo adequado somar as contribuicoes.

@ Transicio para uma economia neutra em carbono

RS 5,2 bi

contribuicao para a NDC brasileira

@ Solucdes financeiras

Programa Fundo Clima
Programa BNDES Crédito ASG
BNDES Garagem

Fundos de Crédito para MPME
Fundos de Investimento de Impacto

Criatec 4 ASG
Programa BNDES Parques e Florestas
Matchfunding Floresta Viva

Programa de Garantia a Créditos para
Eficiéncia Energética — FGEnergia

Fundo Socioambiental

®
®
®
®
Garante Amazonia L
®

Projeto Raizes Matchfunding Juntos pela Satide

@ Pessoas @ Governanca e transparéncia

® Médulo de capacitacdo em capital @ Projeto corporativo especifico para

humano concentrar e acelerar avancos nos eixos
@ Pesquisa de emissdes de CO2 de politicas, processos e governanca,

associadas ao deslocamento de relacionamento com investidores,

funcionarios capacitagao e comunicacao: Projeto

Corporativo BNDES ASG e Clima

@® Ampliacao na utilizacao dos indicadores GRI,
no ambito do relato anual

@ Acordos e parcerias @ Agenda de futuro

® International Finance Corporation (IFC) @ Agendas: clima, educacao e biodiversidade

Pacto Global @ Diversificacio de captacdo e produtos

Férum da TNFD: Task Force on @ Escuta e alinhamento continuo de demandas de
Nature-Related Financial Disclosure agéncias reguladoras, de avaliacdo de risco, de
CDP (Carbon Disclosure Project) investidores e parceiros

MoU com o Banco Mundial

No segundo trimestre de 2022, foi realizada uma revisdo da “Taxonomia de
Sustentabilidade do BNDES™ com o objetivo de alinha-la as melhores praticas da
Febraban e do International Development Finance Club (IDFC), entidade que reune
bancos de desenvolvimento de diversas partes do mundo e da qual o BNDES é
integrante. Tal taxonomia define os parametros por meio do quais sao apurados 0s
indicadores de Economia Verde e Desenvolvimento Social, bem como os que compdem

"Mais informagdes em https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/b1906bb0-20a6-468¢e-bfaa-
eb747c13ee4d/BNDES_TaxonomiaSustentabilidade_site.pdfZMOD=AJPERES &CVID=08STBoJ
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os Painéis ODS e NDC e é baseada na Classificacdo Nacional de Atividade Econémica
(CNAE)?. Por essa razao, os valores apresentados em referéncia ao 22 trimestre e ao 12
semestre de 2022 ndo sao comparaveis aos de periodos anteriores.

No primeiro semestre de 2022, foram desembolsados R$ 5,7 bilhdes para projetos ligados
a Economia Verde, que compreende setores como eficiéncia energética, energias
renovaveis, florestas, gestdo da agua e esgoto, e melhorias agricolas.

Dentre eles, o grande destaque permanece sendo o segmento de energias renovaveis,
que recebeu R$ 4,6 bilhdes, aproximadamente 79,3% dos desembolsos no periodo,
seguido por transporte publico e de passageiros (R$ 331,5 milhdes), melhorias agricolas
(R$ 212,1 milhdes) e gestao de agua e esgoto (R$ 204,1 milhdes).

Os setores de educacao, gestdao publica, desenvolvimento urbano e regional, inclusdo
produtiva, responsabilidade social e saude compdem o indicador de desenvolvimento
social, que recebeu R$ 13,1 bilhdes em desembolsos no semestre.

Neste segmento, o grande foco no periodo foram os projetos vinculados a
desenvolvimento urbano e regional, para os quais foram desembolsados R$ 11,2 bilhdes,
cerca de 85,5% do total do indicador, seguido pelo setor de inclusdo produtiva, com
R$ 1,4 bilh&o.

Juntos, os segmentos de economia verde e social respondiam, ao fim do primeiro
semestre de 2022, por 68,3% do saldo da carteira de operacdes diretas e indiretas nao
automaticas do BNDES, demonstrando, mais uma vez, nossoO coOmpromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Mais informagbes sobre a Taxonomia de Sustentabilidade do BNDES e os indicadores de
Economia Verde e Desenvolvimento Social podem ser consultadas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/resultados/desembolsos-em-economia-verde-e-desenvolvimento-
social/desembolsos-economia-verde-desenvolvimento-social/.

Desde 2019, o BNDES também acompanha seu desempenho operacional em relagao as
contribuicdes para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
No primeiro semestre deste ano, 63 mil operacdes receberam desembolsos vinculados a
pelo menos um dos ODS, que totalizaram R$ 27,2 bilhdes — 81,8% dos desembolsos
totais no periodo. Dentre os ODS, os de maior destaque no ano foram Industria, Inovacao
e Infraestrutura (ODS 9, R$ 17,8 bilhdes), Energia Limpa e Acessivel (ODS 7, R$ 10,3
bilhdes), e Trabalho Decente e Crescimento Econémico (ODS 8, R$ 10,7 bilhdes)®.

Esses desembolsos se desdobram em entregas para a sociedade, que beneficiam
diretamente a vida dos brasileiros. No acumulado do primeiro semestre de 2022, foram

2 Coordenada pela Receita Federal do Brasil (RFB) sob orientagéo técnica do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Disponivel em <https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/orientacao-
tributaria/cadastros/cnpj/classificacao-nacional-de-atividades-economicas-2013-cnae/apresentacao>. Ultimo
acesso em 10/07/2022.

3 Uma mesma operagéo pode estar vinculada a mais de um ODS, raz&o pela qual ndo é correto somar os
desembolsos vinculados a cada ODS.
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contratadas novas operacgdes associadas aos ODS que, por exemplo, contribuirdo para
preservar nove patriménios materiais brasileiros (ODS 11) e implantar ou revitalizar 11
equipamentos culturais (ODS 11). As operagbes contratadas em 2022 também
viabilizardao a formagao de quase 69 mil docentes (ODS 4), aumentarao a capacidade de
armazenagem de grdos em 332 mil toneladas (ODS 2) e elevardo a capacidade de
realizacdo de exames de saude em mais 14,7 atendimentos por ano. Além disso, serao
investidos R$ 225 milhdes em microcrédito, dos quais R$ 79 milhdes para mulheres,
beneficiando 25,5 mil empreendedores (ODS 1).

Saiba mais sobre o0s desembolsos do BNDES para os ODS em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-
desempenho/ods.

Saiba mais sobre as entregas a sociedade vinculadas aos ODS em
https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-
sociedade/efetividade/entregas-associadas-ods.

Em novembro de 2021, o BNDES langou o Painel NDC, um desdobramento do Painel
ODS com foco em clima, informando a contribuicdo do BNDES para a Contribuicao
Nacionalmente Determinada (NDC na sigla em inglés) do Brasil, que estipulou as metas
nacionais de reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

O langamento do Painel BNDES NDC foi realizado durante a COP-26 com o objetivo de
apresentar como o Banco vem contribuindo para o Brasil alcancar os seus compromissos
no Acordo de Paris. No primeiro semestre de 2022, os desembolsos que apoiaram a
transicdo para a economia de baixo carbono alcancaram R$ 5,2 bilhdes, com destaque
para os setores de energia (R$ 3,6 bilhdes), biocombustiveis (R$ 1,1 bilhdo), mobilidade
urbana (R$ 331 milhdes), residuos sélidos (R$ 70 milhdes) e florestas (R$ 43 milhdes)*.

Além da comunicacdo dos nossos desembolsos e indicadores de resultados,
apresentamos também as emissdes de GEE que foram evitadas com os projetos
apoiados pelo BNDES nos setores de Energia, Florestas e Mobilidade Urbana. Somados
até o segundo trimestre de 2022, os projetos destes setores evitaram a emissao de 78,2
milhdes de toneladas de CO2e®, equivalentes a 30 anos sem carros na cidade de S&o
Paulo. O célculo leva em consideracao toda a vida util dos projetos aprovados a partir de
2015, na modalidade direta. Os desembolsos associados a eles possibilitam, dentre
outros, o mapeamento de 420 milhdes de hectares com informacbes geoespaciais para
fins de monitoramento e controle, a aquisicao de 132 carros de metrd, a geracao de 167
MW a partir de biomassa, a economia de 16,7 mil MWh/ano em projetos de iluminacao
publica e a inscrigcao de 72,6 mil imdveis no Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Saiba mais sobre os desembolsos do BNDES para a transicdo para uma economia de
baixo carbono em https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/resultados/emissoes-evitadas/painel-desembolsos-ndc/.

4 Uma mesma operagao pode estar vinculada a mais de um setor da NDC, razao pela qual nao é correto
somar os desembolsos vinculados a cada setor.
5 Di6xido de carbono equivalente, unidade de medida utilizada para afericdo de emissées de GEE.
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Saiba mais sobre nossa contribuicdo para as metas de reducao de emissdes do Brasil em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/resultados/emissoes-evitadas/emissoes-evitadas/.

No primeiro semestre de 2022, o BNDES langou diversas novas solugcbes para fomentar o
desenvolvimento sustentavel, com destaque para:

Garante Amazoénia: Iniciativa voltada para a estruturacéo conjunta de uma ferramenta de
garantia de crédito para cadeias de bioeconomia na regido da Amazénia, contemplando
sistemas agroflorestais (SAF), integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), turismo e
cadeias extrativistas, acompanhada de servigo de assisténcia técnica. O funding, que sera
composto por recursos ndao reembolsaveis do BNDES (minimo de R$ 20 milhdes para
Assisténcia Técnica) e recursos comerciais dos parceiros provedores (minimo de R$ 20
milhdes para composicao do lastro), apresenta potencial de alavancagem de 5x, podendo
prover mais de R$ 100 milhdes de novos créditos na regiao.

Projeto Raizes: a Iniciativa Amazénia do BNDES, que tem entre seus objetivos promover
o desenvolvimento da regido com o desafio de manter de pé a maior floresta do planeta
apresenta como um de seus principais eixos o ordenamento territorial, considerado
fundamental para a superacdo das limitagbes observadas para dinamizar o
desenvolvimento sustentavel da regido. Nesse contexto, o Projeto Raizes na Amazénia
Legal (“Raizes”), parte da Iniciativa Amazénia, tem por objetivo apoiar agbes voltadas
para o desenvolvimento sustentavel em assentamentos do INCRA localizados na Regiao
Amazénica, mediante uma abordagem multissetorial e integrada, nas seguintes
perspectivas: 1) regularizagdao fundiaria; 2) regularizacdo ambiental; 3) infraestrutura
social (energia, conectividade, educacao e saude); e 4) bioeconomia (agroindustrializacao
e adensamento das cadeias produtivas), com vistas a geracdo de emprego e renda e
melhoria na qualidade de vida das pessoas que vivem nesses assentamentos. O Google
ja é parceiro nessa iniciativa, para monitoramento e avaliacdo das acoes.

Matchfunding Juntos pela Saude: Iniciativa de matchfunding com o objetivo de ampliar
0 acesso a saude da populacdo brasileira e melhorar a prestacdo dos servicos. A
perspectiva é que nos proximos quatro anos sejam arrecadados R$ 200 milhdes (R$ 100
milhdes de recursos do BNDES) junto a doadores privados para que unidades de saude e
entidades filantrépicas recebam investimentos em obras, aquisicdo de equipamentos,
informatizacdo, gestdo e campanhas de saude. A cada real doado por empresa ou
pessoa fisica o0 BNDES aporta outro real. Os recursos do BNDES serao provenientes de
seu Fundo Socioambiental. O lancamento da chamada publica para sele¢cao do parceiro
gestor da iniciativa foi realizado em conjunto com a Fundagéo Vale, parceira fundadora.
Cabera a esse gestor a realizacdao de sele¢cdes publicas de projetos ou mesmo a
estruturacdo de projetos passiveis de apoio, no valor minimo R$ 2 milhdes. Todas estas
propostas serdo submetidas a um comité de validagdo, com a participacao paritaria entre
BNDES e apoiadores.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

No primeiro semestre de 2022 foram aprovadas varias iniciativas visando o
aprimoramento do portfolio de solugdes financeiras e servicos do Banco, contribuindo
para o atingimento das metas estratégicas do BNDES.

Dentre as ag6es que buscam o aprimoramento do portfélio, destacamos:

Fundo FSA de Financiamento ao Setor Audiovisual: Alteragdes de prazo de utilizacao
e alinhamento com as Resolugdes do Comité Gestor do FSA ora vigentes.

Produto BNDES Garantia: Alterac6es na norma do Produto e na sua norma de fluxo
operacional, decorrentes do aprendizado proporcionado pela execucédo da fase piloto de
sua implementacdo. Esta fase foi também prorrogada para permitir a exploracdo de
diferentes cenarios envolvendo o BNDES no papel de garantidor destas operacoes.

Produto BNDES Crédito Cadeias Produtivas: Instrumento criado, com sua
operacionalizacdo em esteira simplificada, ampliando o apoio a MPMEs da cadeia
produtiva de “empresas-ancora” por meio da oferta de capital de giro.

Orientac6es Basicas, Finem, Finame e BNDES Automatico: Em continuidade aos
esforcos empregados na racionalizacdo das Politicas Operacionais, foi conduzida uma
extensa revisao de regras nas Orientacdes Basicas, assim como nos instrumentos Finem,
Finame e BNDES Automatico. Essa revisdo permitiu a reorganizacao e exclusao de
regras, além da simplificacao e correcao da redacao das normas. Estas alteracées visam
contribuir significativamente para melhorar os processos de trabalho de diferentes areas,
economizando tempo das equipes operacionais e promovendo maior agilidade para
gestao e revisdo de normativos.

BNDES Exim Pods-Embarque: Atualizacdo do normativo do Produto para prever a
possibilidade de tramitacdo de parcela relevante das operagdes na esteira automatica,
nos casos de cumprimento de critérios especificos, preservando-se a seguranca e a boa
governanca do processo de concessdao de crédito e, ao mesmo tempo, conferindo
agilidade operacional.

Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacées — FUNTTEL.:
Alteracdo das condicdes do instrumento, de modo a refletir as aprovacdes no Comité
Gestor do Funttel e na Diretoria do BNDES, assim como incluir a sua Classificacdo
Ambiental.

Dentre as agOes necessarias a operacao dos instrumentos existentes:

RenovaBio: Foram realizados ajustes de dotacao para o Instrumento de Apoio.

Microcrédito: O Instrumento foi revisado, tendo sido incorporadas as atualizacbes
necessarias em fungdo de mudancas normativas.
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Fundo Clima: Passou por revisdo em 5 modalidades de empreendimentos/ atividades
apoiaveis, tendo sido realizadas as atualizagdes necessarias em funcao da divulgacao do
novo Plano Anual de Aplicacdo de Recursos (PAAR 2022).

Ainda, em linha com a Agenda Socioambiental e a internalizacdo das préaticas e
iniciativas concernentes ao tema, foram promovidas as seguintes acées no periodo:

Fundo Clima: Aumento de participagdo no ambito da modalidade “Maquinas e
Equipamentos Eficientes”, na forma de apoio indireta automética, assim como a incluséo
de servicos dentre os itens apoiaveis no valor financiavel do instrumento.

BNDES Estruturacao de Projetos: Revisdo do produto, com a inclusdo da atividade
apoiavel “Florestas” e a promocao de alteracées para a maior aderéncia do instrumento
as praticas do mercado.

BNDES Exim Pré-Embarque: Foi revisado de forma a incluir categoria especifica
destinada ao apoio de “equipamentos eficientes”, além da realizacdo dos ajustes
pertinentes para este apoio, incluindo a respectiva Classificacdo Socioambiental do
instrumento.

4.2. Perfil dos Desembolsos

Desembolsos por Porte (R$ milhoes)

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificacdo permite ao BNDES
uma atuacao adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢cdes especificas. O apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicdes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.

' Classificacao por porte*:

= 1521 m1822

1 v/ Micro: menor ou igual a R$ 360 mil

v Pequena: maior que R$ 360 mil e

I menor ou igual a R$ 4,8 milhdes

¥ Média: maior que R$ 4,8 milhdes e

I menor ou igual a R$ 300 milhdes

v' Grande: maior que R$ 300 milhdes

PrE
*Classificagao conforme a receita

‘7 . : : - operacional bruta anual de clientes pessoas

Micro Pequgna Metha grande 1 juridicas ou conforme a renda anual de

I clientes pessoas fisicas.

Os desembolsos do Banco no primeiro semestre de 2022 acumularam R$ 33,2 bilhdes,
um aumento de 39% frente ao primeiro semestre de 2021.

O numero de operacbes alcancou 69.277 no primeiro semestre de 2022, um leve
aumento de 3,5% diante das 66.966 operacdes do primeiro semestre de 2021. O numero
de operacdes cresceu 31,5% com grandes empresas e 18,9% com micro empresas entre
os periodos. De outro lado, houve queda de 12,9% das operacdes com médias empresas
e de 9,3% com pequenas empresas.
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Desembolsos por Setor (R$ milhoes)

, No primeiro semestre de 2022,
1 destacam-se, em infraestrutura, os
wiSA1 mieds ! segmentos de energia elétrica
1 (55,1%) e de transporte* (35,5%),
e em industria, os desembolsos ao
1 segmento de celulose e papel

44.4% | 44.6% :: (30,8%).

*Inclui transportes rodoviario (terrestre
y de carga e passageiro), aquaviario,
I aéreo, metroviario e ferroviario, e
I concessdes de rodovias, ferrovias,
, portos e aeroportos.

Agropecuana Indistria Infraestrutura Comércio e Servigos

Desembolsos por Regiao (R$ milhoes)

w1521 m1S822 = —
, No primeiro semestre de 2022,
I destacam-se os aumentos de
desembolsos para as Regides Norte,
1 Nordeste e Sul. Em suas respectivas
regides, destaque para os Estados de
1 Sado Paulo (62,9%), Para (46,9%),
' Parana (46,4%), Mato Grosso
16.6% 17.8% 1 (40,3%) e Rio Grande do Norte
' (23,7%).

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS

Os projetos de investimento financiados pelo BNDES tém relagdo direta com a geracao
de emprego e renda na economia, seja por consistirem em estimulos ao dinamismo da
economia real, seja pela dimensao dos recursos envolvidos.

As estimativas da quantidade de trabalhadores necessarios (emprego gerado ou mantido)
na fase de implantacdo dos investimentos apoiados pelo Banco sao obtidas pelo Modelo
de Geragdo de Empregos do BNDES (MGE), um modelo insumo-produto para a
economia brasileira, que utiliza dados oficiais do Sistema de Contas Nacionais e da Matriz
Insumo-Produto de 2015 divulgados pelo IBGE. E importante frisar que o numero de
postos de trabalho resultante do MGE nao corresponde a geracao liquida de empregos na
economia, mas sim ao volume médio de emprego necessario para viabilizar os
investimentos.

O volume de emprego estimado pode ser decomposto em dois tipos:
e emprego direto — aquele que ocorre no setor que fornece produtos da formacéao
bruta de capital fixo para os projetos apoiados pelo Banco, ou seja, principalmente
na construcao civil, na fabricacdo de maquinas e equipamentos e no comércio; e
e emprego indireto — corresponde aos postos de trabalho das cadeias produtivas que
atendem aos setores afetados diretamente pelos investimentos apoiados.
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Emprego Gerado ou Mantido na Implantacao de Investimentos Apoiados pelo BNDES
(desembolsos e aumento de demanda final em R$ milhdes correntes e emprego em milhares de postos de trabalho)

Emprego
1S/21 23.904 21.833 177 120 297
2021 64.303 58.320 476 327 803
1S/22 33.218 31.261 240 166 406

Fontes: BNDES e IBGE

Autoria: BNDES, RJ, 2022

' Consiste em uma estimativa da parcela de recursos desembolsados que representam aumento de demanda de setores para implantagéo dos
investimentos. Volume de recursos que alimenta o MGE.

No primeiro semestre de 2022 os desembolsos do Sistema BNDES somaram cerca de R$
33,2 bilhdes em valores correntes e representaram cerca de R$ 31,3 bilhdes de aumento
de demanda final durante a implantagcdo dos projetos de investimento. O numero de
empregos necessarios para viabilizar esse montante de investimentos, segundo as
estimativas do MGE, foi de 406 mil. O aumento de 36% desse indicador em relacéo ao
resultado do primeiro semestre de 2021 (297 mil) reflete: (i) o aumento do volume
desembolsado pelo BNDES no mesmo periodo de comparagdo (39% em termos
nominais); (i) o aumento da participagdo da demanda final nos desembolsos totais (de
91% no 1S/2021 para 94% no 1S/2022); (iii) a queda do numero de empregos por R$
milhdo desembolsado (de 12,5 no 1S/2021 para 12,2 no 15/2022).

Em relacdo a composicao por tipo de emprego, a primeira metade de 2022 apresentou
resultados proximos ao mesmo periodo de 2021, com 59% compostos por empregos
diretos e 41% por empregos indiretos. A média de empregos gerados ou mantidos por
milhdo de aumento de demanda final apresentou queda, passando de 13,6 no 1S5/2021
para 13,0 no 1S/2022, o que significa que a distribuicdo dos setores impactados pelos
projetos apoiados se tornou relativamente menos concentrada em setores que geram ou
mantém mais emprego ao investir.

Os setores que concentram as estimativas de emprego durante a fase de implantacao dos
investimentos apoiados pelo BNDES sao: (i) construcao civil; (ii) servicos prestados as
empresas e as familias e servicos de manutencao; (iii) comércio; (iv) agricultura
silvicultura exploracao florestal, pecuaria e pesca; e (v) maquinas e equipamentos e
méveis e produtos das industrias diversas. Somados, 0s empregos nesses setores
corresponderam, no primeiro semestre de 2022, a cerca de 82% do total estimado para os
recursos do BNDES.

6. BANCO DE SERVICOS

Nossa atuacao como “Fabrica de Projetos” envolve estruturar projetos e prestar servicos
de assessoria para entes publicos, participando das varias etapas do processo de
estruturacédo de projetos nas esferas federal, estadual e municipal, desde o planejamento
até a assinatura do contrato do ente publico ou estatal com o parceiro privado, incluindo o
apoio na atracao de investidores nacionais e internacionais.

Em 2022, dando sequéncia a reestruturacao iniciada em 2021, com a integracao das
Diretorias de Privatizacées e de Infraestrutura, Concessées e PPPs em uma nova
Diretoria de Concessdes e Privatizacées, foi redesenhada a estrutura das areas
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vinculadas a essa Diretoria buscando uma maior sinergia entre as operacdes e a
otimizacdo da gestdo da Fabrica de Projetos. Com isso, a atuacdo das areas ficou
dividida em (i) Infraestrutura Social e Servicos Ambientais, (ii) Infraestrutura Econémica e
Desinvestimento e (iii) Relacionamento Institucional e Governamental.

A Fabrica de Projetos encerrou o primeiro semestre de 2022 com 198 projetos em
diferentes setores, representando um aumento de 24,5% em relacdo ao fechamento de
2021 (159 projetos). A maior parte dos projetos® esta sendo estruturada na modalidade
Concessao ou PPP, com 160 projetos, seguida da privatizagdo, com 22 projetos, e da
valorizagao de ativos imobiliarios, com 15 projetos.

O capital mobilizado atual, incluindo investimentos, outorga, valores das alienagcbes e
pagamento de dividas e passivos assumidos, esta estimado em R$ 449 bilhdes, um
aumento de 17,5% em relacdo ao fechamento de 2021 (R$ 382 bilhdes). Vale ressaltar
que, do total da carteira da Fabrica de Projetos, ja foram entregues/leiloados, até junho de
2022, projetos que representam mais da metade da carteira em termos de capital
mobilizado (R$ 234 bilhdes).

O Banco de Servigos possui uma carteira diversificada setorialmente e atende diferentes
perfis de clientes em todo o pais, com 92 projetos federais, 72 estaduais e 34 municipais.

Leildes ja realizados projetos R$ 2 3 4 capital
(desde 2019) leiloados” bi mobilizado”?
. . - R$ capital
rojetos p
Carteira ativa g1arl|datados’1 21 5 bi a mobilizar?
Ativos Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (85) logistica (35) social (12) energética (9)
Parques 49 Rodovias 31 | Satide ) S | Energia elétrica 7
Florestas 36 | Portos 4 Educagao 4 Gas natural 2

' Seguranca 3

Infraestrutura urbana (36) Tecnologia e Outros (16)
Comunicagoes (4) ,

Saneamento 19 | lluminag&o publica 12 Comunicacdo 2 Iméveis 14

| Mobilidade 4 | Residuos solidos 1 | Tecnologia 2 ﬁmzttfgmento 1

1/ Posigao em 30/06/2022. Numero de projetos néo considera venda de participagtes
2/ Concessdes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatiza¢Ges: Valor das alienacdes, assungéo de dividas e compromisso de investimentos de
operacoes realizadas ou modeladas.

Atuando como Fabrica de Projetos, desempenhamos papel estratégico na coordenacao
de esforcos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes
segmentos, possibilitando a reducdo de gargalos e a geracdo de oportunidades de
investimento.

Os principais destaques do primeiro semestre de 2022 foram:

% O projeto de Angra 3 segue uma modalidade propria de estruturagdo.
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e Leilao do Parque Nacional de Iguacu: realizado em margo, foi o primeiro leilao
de projeto estruturado pelo BNDES no setor de parques. O leildo do Parque
Nacional do Iguacu teve o Grupo Cataratas, atual gestor da concessdao, como
vencedor, com a proposta de outorga de R$ 375 milhdes, que representou um agio
de 350% em relagédo ao valor minimo estabelecido para o certame. O projeto de
concessdo prevé investimentos da ordem de R$ 500 milhdes em novas
infraestruturas e outros R$ 3,6 bilhdes na operacao do parque durante o periodo de
concessao, de 30 anos. A expectativa € que o numero de visitantes dobre ao final
da concessao em relacdo aos atuais dois milhdes de visitantes anuais;

e Leilao da CODESA: o leilao da Companhia Docas do Espirito Santo marcou a
primeira desestatizacdo de autoridade portuaria do Brasil, sendo o consércio FIP
Shelf 119 Multiestratégia vencedor do leildo, com o valor de outorga de R$ 106
milhdes e mais R$ 326 milhdes referentes a compra das agdes de emissdo da
companhia, além da previsdo do pagamento de uma contribuicdo variavel anual
sobre a receita bruta. A companhia representa 4% das trocas comerciais de
exportacao no pais, e a previsao de investimentos para os proximos 35 anos perfaz
o montante de R$ 855 milhdes;

¢ Leilao Rodovias RS (Lote 3): tratou-se do 1° leilao de projeto no setor de rodovias
com estruturagéo pelo BNDES, dentre os 31 projetos atualmente constantes da
carteira. Com 272 Km, os trechos integrantes do Lote 3 estdo situados entre a
serra gaucha e a regido metropolitana de Porto Alegre, e a expectativa de
investimento é da ordem de R$ 3,4 bilhdes durante os 30 anos de contrato;

o Oferta Publica Eletrobras: finalizada em junho, esta foi a maior privatizacao
desde a venda da Telebras e a maior operacao de privatizacdo realizada na bolsa
brasileira. Com o processo, o Governo Federal ir4 levantar R$ 67 bilhdes sob a
forma de outorga e investimentos obrigatorios;

e Leilao lluminacao Publica Jaboatao (PE): o consorcio vencedor, que apresentou
proposta com um desagio de 54,6%, devera implantar a tecnologia LED em 47 mil
pontos de luz da cidade num prazo de 18 meses, com a perspectiva de reducéo no
consumo de energia em cerca de 70%. A modernizacdo da rede publica de
iluminacao tera R$ 84 milhdes em investimentos e beneficiara mais de 700 mil
habitantes de Jaboatdo dos Guararapes; e

e Leilao lluminacao Publica Caruaru (PE): o consércio vencedor, que apresentou
proposta com um desagio de 66,2%, devera modernizar toda a rede de iluminagao
publica, que passara a contar com luminarias de tecnologia LED e devera resultar
em reducdo do consumo de energia da ordem de 48,4%. O volume de
investimentos estimados ao longo dos 20 anos de concessao é de R$105 milhdes
e contribuira para melhoria da qualidade de vida dos mais de 365 mil habitantes do
Municipio de Caruaru.

Além dos 6 leildes realizados ja mencionados, no primeiro semestre de 2022 foram
assinados 13 novos contratos de estruturacdo, entregues 18 estudos para clientes e
publicados 10 editais.

Em saneamento, a atuacdo do BNDES continua expressiva com 10 projetos em
estruturacao, além dos 9 projetos ja leiloados com sucesso nos ultimos 2 anos, sendo 7
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em 2021. Adicionalmente, em 2022 foi iniciada a estruturacdo do primeiro projeto no setor
de residuos sélidos no estado do Amapa.

Na agenda ASG, destaca-se a entrada de trés projetos no setor de saude para construcao
e reforma de unidades de Atencao Primaria a Saude e mais um projeto para construcao e
gestdo administrativa de um novo hospital aguardando a assinatura do contrato para
iniciar os estudos.

Outro avanco importante foi a consolidagcdo da agenda de concessdes de Parques e
Florestas e o aumento da carteira nesse setor, reforcando a atuacdo do BNDES na
estruturacdo de parcerias em infraestrutura socioambiental. Atualmente, o BNDES conta
com uma carteira de 85 projetos em unidades de conservacdo, 0 que representa um
aumento de 63,4% na quantidade de projetos em relacdo ao fechamento de 2021. A
carteira em questao alcanca 14,5 milhdes de hectares, ou seja, 1,5 vezes a area de um
pais como Portugal.

Dentre as atividades no setor, destacam-se:

v Previsao para julho de 2022 do primeiro leildo do setor de parques estaduais com
Caracol e Tainhas no Rio Grande do Sul, que ja tiveram seus editais publicados;

v Consolidacao da carteira de projetos de Parques e Florestas, com previsdo de 18
leildes para 2022; e

v" Inicio do projeto na modalidade Fundo de Estruturacao de Projetos para estudo de
concessao de ativos ambientais para crédito de carbono florestal e pagamento por
servicos ambientais.

No setor imobiliario, foi publicado em maio o primeiro edital para a alienacao de ativos
imobiliarios de Furnas Centrais Elétricas, com leilao previsto para julho. Além desse leilao,
outros quatros projetos deverao ser levados a leildo ainda em 2022.

Destaca-se, por fim, o lancamento da plataforma Hub Latam de Projetos
(https://latamprojectshub.org), desenvolvida pelo BNDES em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos S.N.C., do México (Banobras) e a Alide, uma associacao que reune bancos de
desenvolvimento da América Latina. A plataforma oferece informacdes estratégicas sobre
projetos em estruturagcdo de forma unificada, com oportunidades de investimento em
concessoes, parcerias publico-privadas e privatizagdes na regiao.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido de R$ 24,616 bilhdes no primeiro semestre de
2022, um crescimento de R$ 9,500 bilhdes (62,8%) diante do mesmo periodo de 2021.
Apresentamos a seguir os principais destaques financeiros do periodo:
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DESTAQUES FINANCEIROS!

@ }}ﬂ:m gl Rentabilidade
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Notas: 1. Dedos em 30622, exceto quando indicado outro perlodo. 2. Recursos priprios. 3. A carteira de crédito apresentada estd
liquida de provisdo para risco de crédito. 4. Considera resultado bruto das alienagbes realizadas.

O crescimento do lucro entre os periodos é explicado pelo maior resultado da
intermediacéo financeira e maior resultado de participacoes societarias.

Em termos de resultado recorrente, o lucro foi de R$ 14,473 bilhdes no primeiro semestre
de 2022, superior aos R$ 4,780 bilhdes do mesmo periodo de 2021, devido,
principalmente, ao maior resultado com participacdes societarias, em especial a receita
com dividendos/JCP, que foi R$ 5,9 bilhdes superior a do primeiro semestre de 2021.

Os ativos totais alcangaram R$ 733,661 bilhdes em 30/06/22, uma pequena reducao de
R$ 3,517 bilhdes (0,5%) no semestre, explicada, principalmente, pelo pagamento de
dividendos complementares sobre os lucros dos exercicios de 2020 e 2021, no montante
total de R$ 18,9 bilhdes e pela liquidacdo antecipada de R$ 17,3 bilhdes em recursos do
Tesouro Nacional, em que estdo incluidos os R$ 13,3 bilhdes do IECP, atenuada pelo
aumento de R$ 8,6 bilhdes da carteira de Operacoes de Créditos e Repasses.

Em relacdo as fontes de recursos, FAT e Tesouro Nacional responderam por 49,5% e
14,1% do passivo total em 30/06/22, respectivamente, com destaque para o ingresso de
R$ 11,1 bilhdes em recursos do FAT e a ja citada devolucao antecipada de recursos ao
Tesouro Nacional.

O crescimento de R$ 2,331 bilhdes (1,8%) do patriménio liquido no semestre decorreu,
principalmente, do lucro liquido de R$ 24,616 bilhdes, atenuado pelo ajuste de avaliagédo
patrimonial negativa no periodo (R$ 4,675 bilhdes) e pela destinagdo de dividendos/JCP
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complementares referentes aos exercicios de 2020 e 2021, no montante de R$ 17,609
bilhdes.

7.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

sz | vser | a0

Resultado

FFi’r:Z‘r’]‘:eoir‘;e Intermediagao 14.671 11.036 32,9
Provisao para Risco de Crédito 2.105 1.044 101,6
Participagdes Societarias 21.025 14.041 49,7
Despesas Tributarias’ (10.554) (9.705) 8,7
Outras Despesas, liquidas (2.631) (1.300) 102,4
Lucro Liquido 24.616 15.116 62,8

" Inclui tributos sobre o lucro.

30/06/2022 31/12/2021 A (%) 30/06/2022 30/06/2021 A (%)

Posicao Financeira

Ativo Total 733.661 737.178 (0,5) 733.661 728.460 0,7
Carteira de Créd e Repasses, liquida 448.187 439.539 2,0 448.187 428.514 4,6
Titulos e Valores Mobiliarios? 138.636 105.670 31,2 138.636 101.215 37,0
Participagdes Societarias 63.827 66.593 (4,2) 63.827 69.260 (7,8)

Sociedades Nao Coligadas 58.333 51.512 13,2 58.333 54.544 6,9

Sociedades Coligadas 1.836 11.793  (84,4) 1.836 11.335  (83,8)

Outros 3.658 3.288 11,3 3.658 3.381 8,2
Disponibilidades 56.806 95.299  (40,4) 56.806 96.352 (41,0
Outros Ativos 26.206 30.077  (12,9) 26.206 33.119 (20,9
Passivo Total 733.661 737.178 (0,5) 733.661 728.460 0,7
Recursos de Terceiros 604.333 610.181 (1,0) 604.333 606.154 (0,3)
FAT 362.995 347.355 4,5 362.995 326.443 11,2
Tesouro Nacional® 103.637 124.415  (16,7) 103.637 151.246  (31,5)
Captagoes Externas 30.053 33.398 (10,0) 30.053 32.717 (8,1)
QOutras Fontes Governamentais 29.664 32.163 (7,8) 29.664 32.570 (8,9)
Operagdes Compromissadas 46.683 39.825 17,2 46.683 29.392 58,8
Outras Obrigacdes 31.301 33.025 (5,2) 31.301 33.786 (7,4)
Patriménio Liquido (PL) 129.328 126.997 1,8 129.328 122.306 5,7
PL/AT 17,6% 17,2% 17,6% 16,8%

2 Exceto investimentos em sociedades n&o coligadas e em fundos de investimentos em participagdes, classificados em "Participagoes
Societarias".
3Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.
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30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 30/06/2021

indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,20% 0,31% 0,20% 0,39%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,17% 0,19% 0,17% 0,19%
Provisao / Carteira de Cred. e Repasses 3,31% 4,30% 3,31% 4,52%
indice de Cobertura (30 dias)? 16,22 14,08 16,22 11,70
indice de Cobertura (90 dias)? 19,98 22,89 19,98 23,96
indice de Renegociagao® 11,47% 15,17% 11,47% 19,66%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.

5 Provis&o/Créditos inadimplentes.

6 Créditos renegociados nos ultimos 12 meses / carteira total. Considera renegociagbes no &mbito do standstill COVID19.
Desconsiderando esses efeitos, o indice de renegociagdo seria de 1,10% em junho de 2022.

sz | sz

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 6,90% 4.21%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 43,19% 32,01%

7 O célculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justos das participagdes em sociedades nao coligadas, liquido de efeitos
tributarios.

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operacdes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacdes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 463,552 bilhdes em
30/06/22, que liquida de provisdo para risco de crédito, no montante de
R$ 15,365 bilhdes, respondeu por 61,1% do ativo total na mesma data.

O aumento de R$ 8,648 bilhdes (2,0%) da carteira liquida no semestre foi influenciado,
principalmente, pela apropriacdo de juros (R$ 20,9 bilhdes), somada ao efeito transitorio
da operacdo de empréstimo de agdes da Eletrobras, atenuado pelas liquidagcbes de
operacoes, que superaram em R$ 18,8 bilhdes os desembolsos no semestre, e pelo efeito
negativo de variagdo cambial no periodo (R$ 3,7 bilhdes).
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Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses
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financeira repassadora dos recursos do

BNDES I *Inclui operagbes equalizadas pelo TN.

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a
finalidade estratégica de aperfeigoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos
concedidos sdo objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que
cubram a posi¢ao devedora ao longo da vida dos contratos.

A classificacdo da carteira de crédito e repasses por nivel de risco segue a
Resolugdo CMN n® 2.682/99, que determina a classificagdo dos créditos entre os niveis
AA, menor risco, e H, maior risco, e o percentual de provisdo a ser constituido para cada
nivel. Em 30/06/22, a provisdo para risco de crédito atingiu R$ 15,365 bilhoes,
representando uma reducdo de 22,1% em relacdo ao fim de 2021, que decorreu,
sobretudo, do recebimento integral de R$ 4,6 bilhdes referente a divida da Oi. Os créditos
classificados entre os niveis AA e C, considerados de baixo risco, responderam por 93,2%
da carteira total em 30/06/22. Essa posicao é superior a média de 91,9% do SFN em
30/09/21, como pode ser isto no quadro abaixo:

Classificacao de Risco da Carteira de Crédito e Repasses em 30 de junho de 2022

. Instituicoes Instituicoes
N';?;i:e Sistema BNDES SFN'23 Financeiras Financeiras
Privadas 23 Publicas 23

AA-C 93,2% 91,9% 92,3% 91,5%

D-G 5,0% 5,5% 5,4% 5,6%

1,8% 2,6% 2,4% 2,9%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

' Sistema Financeiro Nacional.
2 Fonte: BACEN.
3 Em 30 de setembro de 2021. Ultima informagao disponivel.
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O indice de cobertura, relagdo que representa 0 numero de vezes que a provisdo para

risco de crédito cobre os créditos inadimplentes (30 dias), permanece confortavel, de
16,22.

O gréfico abaixo apresenta a evolucao do indice de inadimpléncia, que caiu para 0,20%
em 30/06/22:

2,67%"
2,12% 217% 2,27% 2,29% 230% _ - "
061% _ _ 0,38% 041% _ %22% _ 039%  g28%"
SR A =St~
- LD 0.39% 0,23% 0.31% 0,34% 017.;
0,01%  004%  019%  023%  019%  0.21% o
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e | ndlice die Inadimplé&ncia (30d) e [ndice de Inadimpléncia (90d)
= == |ndice de Inadimpléncia - SFN Grandes Empresas(90d) == == |ndice de Inadimpléncia - SFN (90d)

1/ Ultima informac3odisponivel (abri22).

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

O indicador de renegociacado do Sistema BNDES permanece impactado pelo Standstill -
Covid19 e Crise Hidrica. Os créditos renegociados nos ultimos 12 meses somaram
R$ 53,1 bilhdes, representando 11,47% da carteira bruta de crédito e repasses em jun/22.
Desconsiderando as operacdes no ambito do Standstill, o indice de jun/22 seria de 1,10%.

51,26% _°1,85%
— - \

N\
\
A Y
\ 19,66%
N

15,17% 13,91% 0

8,24%  7,35% SS93% _ - m = = T AT
—ee__4,16% 3-3)‘813 1,66% 1,68% 1.10%

DEZ/20 MAR/M21  JUN/21 SET/21 DEZ/21 MAR/22 JUN/22

=t (réditos Re negociados (sem Standstill) / Carteira Total

= == Créditos Renegociados / Carteira Total

Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Compreende, basicamente, titulos publicos federais, titulos de renda fixa no exterior e
debéntures, que representavam 85,5%, 8,1% e 5,1%, respectivamente, da carteira de
R$ 138,636 bilhdes em 30/06/22.
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A carteira de titulos publicos federais apresentou aumento de R$ 30,868 bilhdes (35,2%)
no semestre em funcao, principalmente, da compra de titulos. As carteiras de titulos de
renda fixa no exterior e debéntures permaneceram estaveis no periodo.

A carteira de participagdes societarias compreende investimentos em sociedades
coligadas e néo coligadas. Do total da carteira em 30/06/22, 91,4% representavam
investimentos em sociedades nao coligadas, 2,9% em sociedades coligadas, e 0s 5,7%
restantes eram investimentos em fundos mutuos de investimentos em participacoes.

A carteira de participacées societarias, liquida de provisdao para perdas, alcancou
R$ 63,827 bilhdes em 30/06/22, uma reducdo de R$ 2,766 bilhdes (4,2%) no semestre,
tendo como principais razdes a venda de acbes da Eletrobras, a desvalorizacdo de
Petrobras e o efeito transitério da operacao de empréstimo de acdes da Eletrobras ao
agente estabilizador da oferta.

Os fundos’ de participacdes permaneceram estaveis no periodo.

A queda de R$ 38,493 bilhdes (40,4%) no semestre decorreu, principalmente, da ja
mencionada compra de titulos publicos federais, do pagamento de dividendos
complementares atualizados sobre o lucro de 2020 e 2021, no montante de R$ 18,9
bilhdes e da liquidacao antecipada de recursos do Tesouro Nacional no valor de R$ 17,3
bilhdes, atenuados pelo retorno das operagdes de crédito, superiores em R$ 18,8 bilhdes
aos desembolsos, e pelo ingresso de R$ 11,1 bilhdes em recursos do FAT Constitucional.

Com um saldo de R$ 26,206 bilhdes em 30/06/22, composto principalmente por créditos
tributarios/tributos a recuperar (R$ 19,280 bilhdes) e direitos a receber ltaipu (R$ 2,991
bilhdes), a redugdo de 12,9% no exercicio foi influenciada principalmente pela
amortizacao de tributos a recuperar e de recebiveis de ltaipu.

Fontes governamentais, como o FAT e o Tesouro Nacional, representam parcela
significativa da estrutura de funding® do BNDES, respondendo por 65,9% das fontes de
recursos em 30 de junho de 2022 (66,5% em 31 de dezembro de 2021), néo
considerando nesse calculo o0s passivos nao-onerosos, que representavam 3,5% do
passivo total do BNDES ao fim do exercicio.

7 Os fundos de investimentos nos quais o BNDES, através da BNDESPAR, detém participacdo séo
apresentados na Nota Explicativa n® 6.3 as Demonstragdes Financeiras BNDES relativas ao periodo
encerrado em 30/06/2022.

8 Mais informagdes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/nome/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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Importante destacar no periodo a liquidagao antecipada de R$ 17,3 bilhées ao Tesouro
Nacional, que reduziu a representatividade dessa fonte na estrutura de funding do
BNDES.

7.3. Resultado
Resultado da Intermediacao Financeira
E o produto da intermediacéo financeira liquido da provisao para risco de crédito.

O aumento de R$ 4,696 bilhdes (38,9%) do resultado da intermediacédo financeira ante o
primeiro semestre de 2021 decorreu, principalmente, da elevagdo da taxa SELIC, com
efeito sobre o resultado com titulos e valores mobiliarios, e do aumento da receita com
reversao de provisao para risco de crédito em 2022.

Produto da Intermediagao Financeira

E o resultado das aplicacdes em disponibilidades e nas carteiras de crédito e repasses e
de titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediacao financeira alcancou R$ 14,671 bilhdes no primeiro semestre
de 2022, um acréscimo de R$ 3,635 bilhdes (32,9%) em relagdo ao mesmo periodo de
2021, impactado pelo ganho de R$ 2,9 bilhdes com operagdo de conversdo de
debéntures de empresa do setor de energia em direitos recebiveis e pelo maior resultado
com Titulos e Valores Mobiliarios, influenciado pelo aumento na taxa Selic que remunera
as disponibilidades e os titulos publicos.

Provisédo para Risco de Crédito

O BNDES constitui provisdo para risco de crédito segundo os critérios previstos na
Resolucdo CMN N? 2.682/99. Quando identificada a necessidade de cobertura de riscos
adicionais, constitui-se provisdo complementar ao minimo requerido pela Resolugéo.
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A provisdo para risco de crédito passou de uma receita de R$ 1,044 bilhdo no primeiro
semestre de 2021 para uma receita de R$ 2,105 bilhdes no mesmo periodo de 2022.
Essa receita esta significativamente impactada pela recuperacéo de créditos baixados em
periodos anteriores, em especial aqueles de entes governamentais estrangeiros honrados
pelo Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE e liquidacao integral de saldo devedor da Oi,
atenuada pela constituicdo de provisdo sobre a divida de empresa de energia migrada
para carteira de crédito.

O Resultado com Participacdes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital proprio, resultados com equivaléncia patrimonial, alienacdes, derivativos e
fundos de investimento em participagdes societarias, provisdo para perdas em
investimentos (impairment) e outras receitas oriundas, majoritariamente, da carteira da
BNDESPAR.

O crescimento de R$ 6,984 bilhdes (49,7%) do resultado com participagdes societarias
em relagdo ao primeiro semestre de 2021 foi provocado, principalmente, pelo efeito bruto
da reclassificagao do investimento na JBS de “Coligada” para “Nao Coligada” e da receita
com dividendos de Petrobras, atenuados pelo menor volume de alienacdées no periodo.

m1521 m1822

21.025

11.082

9.060

.k

42 27 T " 54 189 310

Impairment Dividendos e Equivaléncia Alienacdes Fundos de Derivativos de Outras Total
JCP Patrimonial Renda Variavel  Renda Variavel

O resultado com alienagdes de investimentos alcangcou R$ 3,552 bilhdes no primeiro
semestre de 2022, uma queda de R$ 7,530 bilhdes (67,9%) diante do mesmo periodo de
2021.

Os principais desinvestimentos realizados no periodo foram de participacbes de
Eletrobras, JBS e Petrobras.

O resultado com equivaléncia patrimonial alcangou R$ 660 milhdes no semestre, uma
queda em relagao ao primeiro semestre de 2021. Esse montante é quase todo referente
ao resultado positivo da JBS no periodo. Desde o descoligamento da JBS no primeiro
trimestre de 2022, ndo ha mais registro de resultado de equivaléncia patrimonial relativo a
esta empresa.
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O expressivo aumento de R$ 5,887 bilhdes (287,9%) da receita com dividendos e JCP
entre os semestres é explicado principalmente pelo aumento da receita advinda da
Petrobras.

O resultado com fundos de renda variavel reflete as valorizacées ou desvalorizacdes das
cotas dos fundos. No primeiro semestre de 2022, registrou-se um ganho de R$ 38
milhdes, ante um resultado negativo de R$ 127 milhdes no primeiro semestre de 2021.

O resultado com derivativos de renda variavel reflete a variagdo no valor justo de
instrumentos financeiros derivativos isolados vinculados a participacdes societarias e
embutidos em debéntures conversiveis ou permutaveis.

A piora de R$ 135 milhdes (250,0%) do resultado com derivativos de renda variavel entre
os semestres decorreu da desvalorizacao no periodo de ativo objeto do setor de energia.

Registrou-se um ganho de R$ 9,059 bilhdes em “Outros resultados com participacoes
societarias” no primeiro semestre de 2021, ante um resultado negativo de R$ 311 milhdes
no mesmo periodo de 2021, decorrente, basicamente, da ja mencionada reclassificacao
do investimento na JBS de “Coligada” para “Nao Coligada”, devido a perda de influéncia
significativa, com a consequente mensuragao a valor de mercado das acoes.

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o resultado tributavel.

O crescimento de R$ 849 milhdes (3,7%) das despesas tributarias no primeiro semestre
de 2022 reflete o aumento no lucro tributavel, principalmente, pelo acréscimo de
R$ 6,984 bilhdes do resultado com participagdes societarias.

Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisdes trabalhistas e civeis, entre outras.

O crescimento de R$ 1,331 bilhdo (102,4%) entre os semestres foi provocado,
principalmente, pela atualizacdo monetaria referente ao pagamento dos dividendos
complementares sobre o lucro de 2020 e 2021.

8. RATING

No primeiro semestre de 2022, o BNDES manteve o mesmo rating de 2021, como pode
ser visto na figura abaixo:
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a . . Rating escala global
Agéncia de Rating
Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba2 (Estavel) Ba2 (Estavel)
S&P BB- (Estavel) BB- (Estavel)

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

Qualidade de ativos superior ao mercado.

AR

v Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar empréstimos e mitigar
perdas potenciais decorrentes de maiores riscos na economia;

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v" A posicdo de destaque do BNDES na economia e na execugao de politicas
publicas implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no
soberano.

9. CIRCULAR BACEN N°® 3.068/2001

O BNDES declara ter capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados como “Mantidos até o Vencimento” em 30/06/22,
no montante de R$ 8,778 bilhdes, o equivalente a 6,3% da carteira liquida de titulos e
valores mobiliarios apresentada neste relatério.

10. REMUNERACAO AO ACIONISTA

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos do BNDES limitam o pagamento de
remuneracao (dividendos e juros sobre capital préprio - JSCP) ao Tesouro Nacional (TN)
a 60% do lucro liquido ajustado, ja contemplados os dividendos minimos obrigatérios de
25% previstos pela Lei Societaria.

A politica determina ainda que o pagamento de dividendos complementares, limitado a
35% do lucro liquido ajustado, esta condicionado a proje¢des internas que atestem que o
pagamento ndo comprometera o atendimento aos limites prudenciais aos quais o Banco
esta sujeito, trazendo maior seguranga as suas operagoes.

Dos lucros liquidos de 2020 e 2021, R$ 6,877 bilhdes e R$ 10,732 bilhdes,
respectivamente, foram classificados como reserva de equalizagdo de dividendos, que
poderiam ser pagos como dividendos complementares desde que as projecdes para 0s
trés anos subsequentes indicassem que tal pagamento ndo resultaria em descumprimento
de limites prudenciais.

Em junho de 2022, esta reserva foi utilizada para pagamento de dividendos
complementares, incluindo atualizacdo monetaria, de R$ 7,567 bilhdes, referentes ao
lucro de 2020, e de R$ 11,312 bilhdes referentes ao lucro do exercicio de 2021.
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11. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E
COMPLIANCE

No &mbito das atividades de apoio ao aprimoramento do gerenciamento de riscos’ do
Sistema BNDES no 1° semestre de 2022, destacaram-se:

Emissdo do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo de Capital
(ICAAP) para o triénio 2022-2024.

v Participacao do BNDES na Acao 2 da ENCCLA — que objetiva diagnosticar os desafios
e propor medidas para o aperfeicoamento dos requisitos de identificacdo do
beneficiario final de acordo com a Recomendacado 24 do GAFI — Transparéncia e
Propriedade da Pessoa Juridica;

v Emissdo e apresentacdo aos colegiados da Alta Administracdo do Relatério de
Avaliacao de Efetividade de PLDFT e do Relatério de Acompanhamento dos Planos
de Acao de PLDFT;

v Evolugdes de sistemas ocorridas no ambito de projeto de Tl em curso com o objetivo
de fortalecer o acompanhamento de situacdes de risco ambiental e de PLDFT,
incluindo as seguintes entregas: correcdao da importacdo dos alertas de areas
embargadas pelo IBAMA; evolugdo do monitoramento dos alertas visando evitar
inconsisténcias na sua captura; desenvolvimento de novas fontes de alertas e da
pesquisa cadastral (embargos do ICMBio e lista de inabilitados pelo BCB); e
estabelecimento de rotina mensal para o monitoramento da condicdo de pessoas
expostas politicamente (PEPs) dos administradores e dos controladores de clientes;

v" Aprovacao de nova metodologia para priorizagao e selecao dos testes de efetividade
de PLDFT;

v" Implementacao de iniciativas para ampliar a disseminacao da cultura de compliance,
com destaque para o treinamento sobre Prote¢do de Dados Pessoais, obrigatorio para
todos os empregados, e a promog¢ao da 72 Semana de Etica e Integridade;

v" Aprovacao do Regulamento do Grupo Operacional de Prote¢cdo de Dados Pessoais —
GOPD e nomeacéao dos seus integrantes; e,

v Aprovacgao, pelo Encarregado de Dados Pessoais do BNDES, de Nota Técnica com
orientacao institucional para a publicacdo de documentos divulgados ao publico por
meio do site institucional (transparéncia ativa) ou por meio de solicitacées especificas
de informacdes via Ouvidoria ou SIC (transparéncia passiva).

v Atualizacao do Plano Estratégico de Seguranca da Informacao para o periodo 2022 a
2024;

v" Execucao do pregao eletrbnico para contratagdo de empresas prestadoras de
servicos de testes de invasao;

v" Mapeamento de informagdes sensiveis para seguranga da informacao;

v Execucéao do processo de revisao periddica de acessos de todos os empregados;

9 Informagdes adicionais sdo divulgadas no Relatério de Pilar 3, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-
de-governanca/relatorio-pilar33
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v Contratacao de nova ferramenta para levantamento de vulnerabilidades em ativos de
tecnologia da informacao;

v Divulgacao da nova Politica Corporativa de Seguranca da Informacao; e,

v Execucao de acdes para o reforgo na cultura de seguranca da informacao dedicadas
aos estagiarios e a Alta Administragéo.

v" Realizacao das acdes planejadas no dmbito do Sistema de Gestao de Continuidade de
Negocios, de modo a manter a continuidade dos processos e possibilitar o trabalho
seguro de todos os empregados da Instituicdo no contexto da COVID-19;

v" Utilizacao do calculo de capital econémico de risco operacional como insumo no ICAAP
e orcamento de capital;

v" Adequacdes em sistemas e processos para remessa da base de dados de risco
operacional ao BACEN (CADOC 5050), tendo sido remetidos os arquivos referentes as
datas-bases de junho/2021 e dezembro/2021;

v Publicacdo do normativo Procedimento de Gestdo da Base de Dados de Risco
Operacional do Sistema BNDES;

v Adequacéao dos sistemas de base de dados de risco operacional e juridico a Resolucao
CMN 4943/2021 (riscos SAC);

v Revisdo da metodologia de priorizacdo de planos de acdo para a gestdo de riscos
operacionais; e,

v Execugédo de agbes para o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos, incluindo
atualizacéo de treinamento interno para a Alta Administracao.

v Entrada em operacdo do novo sistema de risco de mercado (SI1), desenvolvido
internamente pelo Departamento;

v Participacao do programa piloto de aquisicao de crédito de carbono e estruturacao de
framework de gestao de riscos associada as futuras aquisicoes;

v Revisao da metodologia de calculo do risco de mercado da Fundacao de Assisténcia
e Previdéncia Social do BNDES - FAPES, com base em sugestbes e solicitacbes do
Comité de Riscos e da Validacao Independente; e,

v Atendimento a apontamentos do Banco Central sobre IRRBB e ICAAP.

v Estudos para inclusdo do aspecto climatico dentro das metodologias de classificacao
de risco de crédito.

v" Desenvolvimento de metodologia para calculo e estabelecimento de Limites por

Segmento de Setor Econdmico da Carteira de Crédito;

Nova metodologia de classificacdo de risco de instituicbes financeiras nacionais;

Modelagem de precificacdo de risco de crédito de debéntures e para prestacdo de

garantias firmes nessas operagoes;

v Autoavaliagdes de necessidade de capital para Risco de Crédito no ambito do relatério
ICAAP;

v" Implementagdo de melhorias na geragdo de informagdes para o Sistema de
Informacdes de Crédito (SCR) do BACEN;

NN
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v Revisao da precificacao de risco de crédito das operacdes do BNDES;
v Redefinicao das regras de limites de exposicao para seguradoras e resseguradoras; e,
v Precificacao de risco de operacoes estruturadas de FIDC's e CRA's.

Em 30/06/2022, o BNDES se apresentou enquadrado nos requerimentos minimos de
capital exigidos pelo Banco Central do Brasil: o Indice de Basileia ficou em 33,42%,
enquanto os Indices de Capital Principal e de Capital de Nivel |, em 26,36%, todos acima
dos valores minimos exigidos pelo regulador.

R$ milhdes

Basileia lll
1

Patrimonio de Referéncia

= Capital Nivel 1 (N1) 137.741 148.140
(+) Capital Principal (CP) 137.741 148.140
(+) Capital Complementar (CC) - -

(+) Capital Nivel 2 36.875 42.143

(-) Dedugbes do PR - -

Patrimé6nio de Referéncia - PR 174.616 190.284

R$ milhoes

Basileia lll

30/06/2022 31/12/2021

Ativos Ponderados pelo Risco

= Risco de Crédito (RWAcpap) 404.941 392.982

(+) Risco de Mercado (RWAwpab) 56.481 21.479

(+) Risco Operacional (RWAopap) 61.134 59.208
Risco de Juros da Carteira 2.969 1.503
Bancaria (Roan)
Ativos Ponderados pelo Risco 522.556 473.670
(RWA)

Percentual

Basileia lll
30/06/2022 31/12/2021

indices de PR, CP e N1

indice de Basileia / indice de PR 33,42% 40,17%
(PR/RWA)

indice de Capital Principal (CP/RWA) 26,36% 31,28%

indice de Capital Nivel 1 (N1/RWA) 26,36% 31,28%

A queda do indice de Basileia é explicada pela reducdo de R$ 15,7 bilhdes (8,2%) do
Patriménio de Referéncia (PR) e pelo aumento dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
de R$ 48,9 bi, quando comparados a dezembro de 2021.
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12. GESTAO DE PROCESSOS

Dentre os esforcos de melhoria de processos e transformacgao digital do BNDES no
primeiro semestre de 2022 destacam-se:

vi.

Vii.

viii.

Construcao do Modelo de Operacdo Robotizada - estruturacdo de praticas de
Gestdo de Operacdo Robotizada, com base em benchmarks de mercado e em
linha com as melhores praticas de robotizagdao de processos através da tecnologia
RPA;

Construgcao do Modelo de Governanca de Dados, Analytics e Inteligéncia Artificial
do BNDES - definicdo de um modelo de governanca simplificado que facilite o
acesso, entendimento e uso dos dados e assegure a qualidade, bem como
potencialize os beneficios, reduza riscos e melhore a gestdo dos projetos de
Analytics/Inteligéncia Artificial do BNDES;

Revisao da Cadeia de Valor - construcdo de uma proposta de Cadeia de Valor e
Arquitetura de Processos revisada, alinhada com a estratégia da instituicao, além
das respectivas descricbes de seus processos € macroprocessos com a
identificagdo da unidade gestora e oportunidades de melhorias;

Projeto de Melhoria de Processos na Area de Gestdo de Riscos - transformagéo
dos processos de analise de risco de crédito, visando maior agilidade nas
diferentes demandas de clientes internos/externos e otimizacao da alocacao de
recursos da AGR,;

Adaptacdes nas Normas Gerais Aplicaveis aos Fluxos de Operacdes de apoio
financeiro diretas, indiretas ndo automaticas e mistas por conta do novo
Procedimento de Gestao Socioambiental para operacées;

Melhoria no Processo de Concessao de Crédito no dmbito do Projeto Corporativo
P4, incluindo esforgos de desenvolvimento do novo Sistema Workflow;

Alteracdo no acompanhamento financeiro das operagbes nao reembolsaveis
contratadas no ambito do BNDES Fundo Cultural com base na Lei Federal de
Incentivo a Cultura (Lei n® 8.313/1991); e,

Novo Regulamento de Fluxo do Produto BNDES Exim Pds-embarque Linhas de
Financiamento Bens, Servigos e Aeronaves atualizado, incluindo a possibilidade de
que parte das operacdes passem a tramitar pela Esteira Automatica.

13. GESTAO DA ETICA

A gestdo da ética no BNDES é conduzida pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(CET/BNDES) e por sua Secretaria-Executiva (SECET/BNDES).

No primeiro semestre de 2022, a CET/BNDES contribuiu para a realizagédo da Semana de
Etica e Integridade (SEI 2022) que contou com palestra sobre a tematica de assédio

moral.

Neste periodo, a CET/BNDES procedeu a abertura de 76 (setenta e seis) Procedimentos
Preliminares, assim distribuidos:
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Perfil dos Procedimentos Preliminares

m Conflito de Interesses
¥ Licenca para Interesse
ParticularCessdo

m Presentes

®alores Mobiliarios

B Qutros

14. OUVIDORIA

A Ouvidoria proporciona ao publico um canal de comunicagao ativo junto a Administracao
do BNDES. Visando auxiliar a melhoria das praticas da Instituicdo, a Ouvidoria analisa de
forma quantitativa e qualitativa as manifestacdes que acolhe, provendo a mediacéao entre
as partes e com vistas a sugerir medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos, rotinas, normas e da atuacao das empresas do Sistema BNDES.

Trata-se, portanto, de um importante instrumento para aprofundar e municiar o debate
estratégico interno da Instituicdo a partir de um ponto de vista privilegiado, construido
através da analise dos atendimentos prestados a sociedade, de forma geral, e ao publico
especifico do BNDES.

Nunca é demais lembrar que também compete a Ouvidoria gerir o canal de denuncias do
BNDES, importante instrumento colocado a disposicdo dos cidadaos para exercer o
controle social sobre eventuais malfeitos, irregularidades e ilicitos relacionados a atuacao
da instituicao.

Para dar mais efetividade ao canal, a Ouvidoria, ao longo dos ultimos semestres, alterou
seu Regulamento, implementou mudancas de processos, buscou o suporte de sistemas
informatizados e construiu uma governancga eficaz para regular a sua comunicagcao com
0s 6rgaos apuratorios.

Em suma, construiu-se uma centralidade do canal de dendncias, amparada por diversas
iniciativas acessorias, com o objetivo de possibilitar ao Sistema BNDES (a) otimizar
processos para assegurar a apuracao mais eficaz de eventuais irregularidades e ilicitos
praticados por funcionarios e administradores; (b) um olhar sistémico entre as diversas
comunicacdes de irregularidades que podem ter alguma correlagdo entre si; e (C)
melhorar a comunicacdo com a sociedade em relacdo as denuncias que lhes sao
encaminhadas, pois os cidadaos passaram a nao ter mais que ficar escolhendo em quais
dos diversos canais do BNDES teriam que registrar suas manifestacées, como outrora.

Como consequéncia, presume-se que aumentou o grau de confianca dos cidadaos no
canal de denuncias do BNDES, o que se traduziu em um crescimento de manifestacoes
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desse tipo trazidas ao conhecimento de sua Ouvidoria. Assim, no 1° semestre de 2022,
houve um incremento de, aproximadamente, 64% no numero de denuncias, se
comparado com o semestre imediatamente anterior.

Vale, ainda, destacar que essas modificagcbes promovidas pela Ouvidoria para
estabelecer uma governanca eficaz do canal de denuncias, com o objetivo de incrementar
o controle social, foi considerada pela Rede Nacional de Ouvidorias, em relagcdo aos
mecanismos de tratamento de manifestacées e de protecdo ao denunciante de boa-fé,
como a melhor pratica do seu V Concurso de Boas Praticas. A Rede Nacional de
Ouvidorias, estabelecida a partir de sua previsdo no Decreto n® 9.492/2018, tem a
finalidade de integrar as acbes de simplificacdo desenvolvidas pelas ouvidorias dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, competindo a
Ouvidoria Geral da Unido a sua coordenagéo.

Ademais, no 1% semestre de 2022, a Ouvidoria também recebeu outras 749
manifestacdes de outros tipos, com destaque para as reclamacdes, que perfizeram 174
manifestagdes, e as solicitacées de providéncias, em um total de 168 manifestacoes.

15. BNDES TRANSPARENTE

Na manutencdo do seu firme compromisso com a transparéncia de sua atuacao, o
BNDES busca estreitar seu relacionamento com seus diversos publicos através das
seguintes iniciativas:

Atendimento ao publico externo relacionados aos produtos, servicos e demais questdes
sobre as atividades do Sistema BNDES pelos canais: telefénico, através do nimero 0800
702-6337; formulario eletrdnico disponivel em www.bndes.gov.br\faleconosco; Reclame
Aqui, Cartas, atendimentos individuais de midias sociais (inbox), entre outros.

No primeiro semestre de 2022, realizamos 44.967 atendimentos sendo: 73,31% por
telefone,16,1% via formulario web e os 10,59% restantes por outros meios de
atendimento, como cerca de 436 contatos ativos para apoiar, principalmente, operacoes
com o Cartdao BNDES e Apoio Financeiro.

Na Central de Atendimento, as principais duvidas, tanto operacionais, como
informacionais foram relativas ao Cartdao BNDES, Apoio Financeiro e Processamento de
Operaces Indiretas. Ha também um registro especifico para reclamacao de agentes
financeiros, que sao insumos para melhoria continua do relacionamento com nossos
clientes e potenciais clientes de operacdes indiretas.

Nesse periodo, obtivemos cerca de 16.000 respostas a pesquisa de satisfacdo apds
atendimento telefénico (média de 2.700 por més). Destes, 87% avaliaram o atendimento
como 6timo e 9% como bom, reforcando a percepcdo de qualidade do atendimento
prestado pela Central.
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Responsavel pelo tratamento dos pedidos recebidos no ambito da Lei de Acesso a
Informagédo (Lei n® 12.527/11), o SIC (www.bndes.gov.br/sic) oferece atendimento
telefénico (0800-887-6000), por correspondéncia, via e-mail (sic@bndes.gov.br) ou,
majoritariamente, através da Plataforma FalaBR, desenvolvida pela Controladoria Geral
da Uniao (CGU), no website https://falabr.cgu.gov.br/.

No primeiro semestre de 2022, o SIC do BNDES recebeu 288 pedidos de informagéo,
todos respondidos dentro dos prazos legais. Desses pedidos, apenas 2,43% (7) foram
reapresentados como recursos em 12 instancia e 0,69% (2) em 22 instancia, ndo tendo
sido apresentados recursos tanto a CGU quanto a Comissdo Mista de Reavaliagdo de
Informagdes (CMRI).

Os assuntos mais frequentes questionados pelos cidaddaos nesse periodo estavam
relacionados aos seguintes temas: Desestatizacdo (60); Informacdes sobre Operacdes
especificas de Financiamento (28); Recursos Humanos (24) e Dados Estatisticos em
geral (18).

Em continuidade ao processo iniciado em 2021, no primeiro semestre de 2022 o médulo
de campanhas do CRM foi utilizado para divulgar as diversas newsletters do Banco, com
destaque para: Blog de Conhecimento, Espaco Cultural, Garagem, Parcerias, e do Hub
de Projetos, entre outras.

Além da comunicagado de newsletters, foram realizados envios de e-mail de marketing,
incluindo: comunicados ao mercado; divulgacao de pesquisas e de eventos do BNDES,
que totalizaram cerca de 120 acdes de relacionamento, com envio de cerca de 320 mil e-
mails.

Em maio de 2022 foram retomados os atendimentos presenciais no Rio de Janeiro (11
atendimentos), que estavam suspensos desde 2020, devido a pandemia. Para o segundo
semestre € esperado 0 aumento no numero de atendimentos realizados.

O BNDES disponibiliza ao publico interessado o site
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/;, onde  séo
divulgadas informagdes financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre outras, do Sistema
BNDES, e o e-mail ri@bndes.gov.br para encaminhamento de duvidas/sugestbes sobre
esses temas.

Também mantém um cadastro dos interessados em receber, por e-mail, informacoes
financeiras do Sistema BNDES como demonstragdes financeiras, informes econémico-
financeiros, apresentagdes institucionais, entre outras. Ao final do primeiro semestre de
2022, o cadastro contava com 1.775 inscritos.

O sitio do BNDES recebeu, no primeiro semestre de 2022, 4.249.663 visitas, um aumento
de 24% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Entre as dez paginas mais acessadas no semestre, todas, exceto a pagina inicial do site,
que lidera o ranking, trazem informagdes relacionadas a crédito, o que ajuda a delinear o
interesse do publico que visita majoritariamente o site e seu perfil, de cliente ou potencial
cliente.

No semestre, o site langcou uma nova secao, dedicada a dar visibilidade e transparéncia a
atuacao do Banco no setor de Educacéao
(https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/educacao/), de forma
alinhada as prioridades do Planejamento Estratégico da instituicdo. A secao facilita o
acesso a informagdes ao comunicar, a partir de uma navegacao clara e intuitiva, as
diretrizes de agcdo do Banco para apoiar o desenvolvimento da Educacdo no Brasil,
instrumentos disponiveis para apoio financeiro, projetos apoiados e editais em
andamento, dentre outros temas. Outro destaque do periodo foi a criagdo de uma secao
para a nova Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do
BNDES, em atendimento as exigéncias do Banco Central do Brasil (Bacen).

Vale destacar que, em atendimento as exigéncias da legislacao eleitoral, a partir de 2 de
julho de 2022, o site do BNDES precisou ser adaptado, e por isso algumas paginas foram
removidas temporariamente ou editadas para cumprir a legislacdo e as orientacoes da
Secretaria Especial de Comunicacao Social do Governo Federal (Secom), até o final das
eleicoes.

Os perfis oficiais das redes sociais do BNDES no 1° semestre divulgaram as acdes do
Banco para o publico em geral, com destaque para os 70 anos da instituicao, os
resultados de 2021 e do primeiro trimestre de 2022, atuacao socioambiental e junto a
pequenas empresas, sempre com o intuito de dar transparéncia a atuacdo do BNDES e
prestar contas a sociedade.

Assim como aconteceu com o site, devido a entrada do periodo eleitoral, os perfis oficiais
do BNDES nas quatro redes sociais, excetuando-se o YouTube, foram substituidos
temporariamente desde 2 de julho.

Além das transmissdes ao vivo realizadas e da publicacédo de videos voltados a tematicas
especificas, foi langada a websérie “BNDES 70 anos: Construindo Futuros Sustentaveis”,
uma producdo em homenagem ao aniversario do Banco. Também foram publicados
novos episodios das webséries “Boa Noticia”, voltada a divulgagao institucional da
atuacdo do Banco, e “Dicas BNDES”, de carater mercadoldgico com foco em micro,
pequenos e médios empresarios.

16. GESTAO DE PESSOAS

O BNDES encerrou o primeiro semestre de 2022 com 2.459'° colaboradores e, devido as
suas politicas de beneficios e de desenvolvimento de pessoal, continuou apresentando
baixas taxas de rotatividade. Dos 20 desligamentos ocorridos no semestre, 7
aconteceram por motivo de aposentadoria e 6 foram referentes a término de contrato de
transitérios ocupantes de funcées de confianca.

10 Composto por 2.437 empregados de carreira, 21 transitérios e 1 cedido ao BNDES
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16.1. Perfil do Corpo Funcional

Faixa Etaria (Em anos)

Tempo de Servico (Em anos)

26 a 30 Mais de 30

3.0% 1.9% Até 6 anos

incompletos
0,9%

21 a 25
3.7%

16 a 20
21,0%

11a15
51,2%

16.2. Aprendizado e Conhecimento

Em 2022 o BNDES deu continuidade as agdes de desenvolvimento pessoal e profissional

dos empregados.

Muito embora as medidas de restricdo ao convivio social tomadas em virtude da
pandemia de COVID-19 ainda tenham impactado a agenda de treinamentos externos, foi
dado andamento a programas de desenvolvimento tanto com cursos in company como on

line.

Ao longo do primeiro semestre, o Banco investiu aproximadamente R$ 1,8 milhdo em
treinamentos externos de curta duragcdo e programas de certificacdo, totalizando
aproximadamente 25 mil horas de treinamento, realizadas por 750 empregados, com uma

Género

Mulheres
35,3%

Homens
64,7%

Raca

Outras MN&ao
1,1% informada

Negra 2,7%
1,7%

média de 33 horas por empregado capacitado nessas modalidades.

Branca
81,6%
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Nesse periodo foram registradas 30 novas participacées de empregados em cursos de
pbds-graduacao, com aproximadamente R$ 922 mil investidos em inscricoes.

No ambito do Programa de Desenvolvimento de Empregados, ocorreram 17 turmas online
sincronas, com mais de 640 participantes em treinamentos que visaram trabalhar soft
Skills, como Comunicagao, Colaboracdo e Metodologias Ageis, e outros de cunho mais
técnico, como Contabilidade, somando 280 horas em cursos customizados as
necessidades do BNDES, com custo de R$ 187 mil, o que resulta em um custo médio de
R$ 290,00 por participante.

Como treinamentos customizados, destacamos ainda os cursos de Design Thinking,
Workshop em Branding e o curso sobre PPPs - parcerias publico-privadas ministrado pela
IPA-UK - Infrastructure and Projects Authority, que visaram atender a demandas de areas
especificas do Banco.

No ambito do Programa de Desenvolvimento de Lideres, foram executadas 6 acdes, que
somaram mais de 900 participacdes, onde foram trabalhados temas como Comunicacéo,
Lideranca com Propoésito, Feedback e Transformacgao Digital, além de coaching on line,
com um investimento de aproximadamente R$ 400 mil.

No que se refere a tematica ASG — Ambiental, Social e Governanga, destaca-se a Mesa-
redonda “Capital Humano: a importancia dos ativos intangiveis da organizagao”, que
contou com 288 participantes e o workshop “Agdes praticas para a valorizagcdo das
pessoas”, com 90 participantes.

No programa de idiomas, contabilizamos 852 inscricobes e um desembolso de
aproximadamente R$ 373 mil para o desenvolvimento de empregados e estagiarios no
idioma inglés. Como novidades, destacamos a ampliacdo do escopo do programa de
idiomas para estagiarios desde junho e a recente inclusdo, em julho, dos menores
aprendizes como publico-alvo, buscando alinhamento ao propésito institucional do
BNDES.

Tendo como norteadores os comportamentos-chave do BNDES, ressalta-se também o
Programa Desenvolvimento de Estagiarios(as), com palestras internas e cursos da
plataforma Alura, disponibilizados a todos os estagiarios com o intuito de favorecer que
eles se tornem pessoas atuantes na sociedade em defesa das questdes socioambientais,
engajando-os com o propdsito do BNDES e com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS-Agenda 2030), bem como incrementar seu grau de empregabilidade
futura. Temos atualmente 300 licencas especificas para esse Programa, contendo 15
cursos sugeridos nos planos de estudo semestrais e mais de 240 cursos de Inovacéo e
Gestéo liberados na plataforma.

No que concerne ao subsidio para tomadas de decisdo e agdes setoriais, salientamos a
aquisicao de publicacbes e assinatura de base de dados, que também é de
responsabilidade da Biblioteca, com destaque para a assinatura da publicacdo Revista
dos Tribunais e de sua base de livros digitais, em consonancia com a politica de
aprendizagem corporativa de aprendizagem a distancia.

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional a estudantes de nivel superior de variadas formacodes. A
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selecdo dos estagiarios é realizada pelas Areas requisitantes apds pré-selecéo realizada
pelo agente de integragdo, parceiro na administracdo do Programa. Em 30/06/2022, o
BNDES contava com 316 estagiarios em seu corpo funcional.

Em 2022, foram contratados 116 estagiarios, sendo 5 PCDs. Além disso, cabe destacar
que 44% dos estagiarios contratados pontuavam nos critérios objetivos do histérico de
desenvolvimento: )
(i) familia inscrita no Cadastro Unico, sendo beneficidria de algum programa
socioassistencial do governo;
(i) beneficiario do sistema de cotas;
(iii) beneficiarios do PROUNI e FIES;
(iv) Beneficiarios de projetos sociais (como pré-vestibular comunitario)
(v) Ensino médio integralmente realizado na rede publica ou em rede privada, porém
com a comprovacgao de bolsa integral

Este fato demonstra o compromisso do BNDES com a promocado da diversidade e
inclusdo social nas politicas e processos de Recursos Humanos. Com respeito ao
desenvolvimento dos estagiarios, houve a continuidade do Programa de Desenvolvimento
dos Estagiarios e da palestra de ambientacdo para novos estagiarios, ambos
desenvolvidos pela Coordenacédo do Programa de Estagio em parceria com o Agente de
Integracdo CIEE e a equipe de Treinamento do BNDES. Além destes, o retorno ao
trabalho presencial aumentou a importancia da Reunido Inicial de Apresentacao, realizada
no dia de ingresso dos estagiarios no Banco.

Além do Programa de Estagio, o BNDES também promove o Programa Jovem Aprendiz,
que oferece formagéo técnico-profissional metddica aos adolescentes, visando sua
inser¢do no mercado formal de trabalho e contribuindo, dessa forma, para a diminuigao da
principal causa do desemprego juvenil: a falta de experiéncia profissional. E condigdo
para o ingresso nesse Programa, que atualmente conta com 24 jovens aprendizes, estar
inscrito no Cadastro Unico, como forma de prover oportunidade a jovens de familias com
algum grau de vulnerabilidade econbémica. Foram contratados 2 jovens PCDs, uma
iniciativa inédita no Programa Jovem Aprendiz do BNDES.

A nova turma de aprendizes iniciou contrato em 11/01/2021 e teve seu vinculo renovado
até 31/10/2022. Tal renovacao se justifica pelo longo periodo de trabalho remoto. Dos 16
meses do contrato inicial, os jovens passaram menos de 2 meses no ambiente
corporativo. Essa convivéncia € fundamental para que a formacao profissional possa ser
plenamente desenvolvida. As aulas de educagéao financeira e outros temas ocorreram até
maio e retornarao no dia 04/08/2022. Ha intencao de que os jovens visitem uma corretora
e um projeto financiado pelo BNDES.

O Sistema BNDES possui uma politica corporativa de Equidade de Género e Valorizacao
da Diversidade que reafirma o seu compromisso permanente com a eliminacdo de todas
as formas de desigualdade e discriminacdo em seu ambiente de trabalho e nas
instituicbes de sua cadeia de relacionamento. A primeira Politica de Equidade e
Valorizagdo da Diversidade do BNDES data de 2015. Em agosto de 2020, uma nova
Politica foi aprovada pela Resolugdo CA n? 08/2020, de 12/08/2020.

Como passo seguinte, conforme previsto pela Resolucédo supracitada, foi aprovado, em
junho de 2021, o Plano de Trabalho para concretizacdo das diretrizes da Politica de
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Equidade e Valorizacado da Diversidade do BNDES. O plano prevé, além de um conjunto
de acdes externas relacionadas a politicas operacionais, de crédito e aos stakeholders,
acoes internas voltadas para o incentivo a diversidade, equidade e inclusdo no ambito da
gestao de pessoas no Banco.

No que tange as agdes internas, destacam-se as agdes implementadas no primeiro
semestre de 2022:

e Acompanhamento continuo de indicadores relacionados a diversidade e inclusdo no
BNDES;

e Ampliacdo do numero de acbes do Programa de Voluntariado Corporativo, fortalecendo
a atividade voluntaria como indutora de comportamentos colaborativos e inclusivos, a
abertura ao novo, ao diverso e a quebra de vieses inconscientes;

e Selecao e contratacdo de 43% dos estagiarios atendendo ao critério de histérico de
desenvolvimento, que tem como objetivo estimular a inclusdo e dar oportunidades a
estudantes com origem sécio econémica menos favorecida;

¢ Realizagdo de treinamentos abordando a agenda de género, diversidade e inclusao;

¢ Consolidacdo da Rede de Multiplicadores de Cultura e Estratégia no ambito do Projeto
de Evolucdo Cultural, composta por liderancas formais e informais, cuja
representatividade feminina € de 60%; e,

e Atualizacdo periddica de conteudos relativos a diversidade nos meios de comunicagéao
internos.

O protocolo de prevencao a Covid-19 do BNDES foi aprimorado, dando sequéncia ao
cumprimento das normas e padrfes estabelecidos, destacadamente a atual Portaria
Conjunta MTP/MS n® 17, de 22/03/2022.

Indicadores externos e internos de controle da pandemia foram monitorados ao longo
do ano e subsidiaram as decisées do Comité de Contingéncia para a retomada do regime
presencial de forma faseada, acompanhada de prévia comprovagcdo da imunizagdo para
acessar as dependéncias do Banco, e preservando os grupos considerados de maior
risco.

Implementagdo de canal com a Medicina Ocupacional visando orientagbes de saude
fisica e mental e uma ampla triagem de sintomas e potencial contato, visando evitar a
circulacado de casos suspeitos nas dependéncias do BNDES.

Continuidade dos exames periédicos para controle de saude dos empregados,
respeitando os protocolos de seguranga para a realizacao.

Antecipacédo de vacinacao contra influenza.
Oferta de condi¢des de trabalho no home office, com medidas como o fornecimento de

notebook e permissdo para retirada de cadeiras e acessorios ergonOmicos nas
dependéncias do BNDES, a titulo de empréstimo.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 12 Semestre de 2022

Retorno gradual as atividades presenciais, exceto dos grupos de risco, com
acompanhamento médico e gerencial semanal das condicdes da pandemia para decisdes
de avancgo ou recuo.

17. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicacdo e o talento, que nos permitem
alcancar resultados consistentes; aos nossos clientes, que nos motivam na incessante
busca do desenvolvimento de nossos servigos; e ao mercado, pelo apoio e confianga
indispensaveis.



