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Senhor acionista e demais interessados:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, apresentamos o Relatério da Administracdo do Sistema
BNDES relativo ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025.

1. CENARIO MACROECONOMICO

No primeiro semestre de 2025, as tensdes geopoliticas evoluiram em um crescente, ditando
a ténica do cenario macroeconémico mundial. A nova administracao federal dos Estados
Unidos (EUA) tomou posse no inicio do ano operando bruscas e sucessivas mudangas na
conducao das politicas doméstica e internacional do pais, em especial nos planos fiscal e
comercial. A adogao de praticas protecionistas, com o estabelecimento de tarifas e barreiras
a entrada, desorganizou parcialmente as cadeias produtivas e os fluxos de comércio em
todo 0 mundo, com consequéncias para os investimentos e para os setores produtivos. Na
Europa, tivemos a continuacdo da guerra na Ucrania, a troca da composicdo e da
orientacao dos parlamentos dos principais paises da Unido Europeia (Alemanha e Franga)
e a decisdo da OTAN de aumentar os gastos com defesa. No Oriente Médio a questao da
Palestina segue em aberto e o conflito bélico entre Israel e Irda, em junho, contribuiu
sobremaneira com as preocupac¢des com a regidao. Assim, o primeiro semestre de 2025 foi
caracterizado pelo aumento da incerteza econémica e pelo agravamento da instabilidade
geopolitica. As principais consequéncias para as economias emergentes foram a
diminuicdo do apetite ao risco do investidor estrangeiro e 0 aumento na volatilidade nos
precos dos ativos e dos mercados financeiros. Além disso, 0 novo contexto trouxe reflexos
sobre a curva de juros em todo o mundo, deslocando-as vigorosamente ao longo das
semanas conforme as novidades alteravam as perspectivas sobre inflacdo e crescimento,
e aumentando, de modo geral, o prémio de risco embutido nas taxas de referéncia para os
destinos menos tradicionais de recursos.

No campo macroecondmico, o ciclo de flexibilizacdo monetaria seguiu adiante na Europa,
com os juros baixando de 3,0% para 2,0% ao longo do semestre. O comportamento benigno
da inflacdo ao consumidor, caminhando em direcdo a meta anual de 2%, e o dinamismo
econOmico em baixa, guiaram as reducdes na taxa de referéncia. Enquanto isso, nos EUA,
a resiliéncia da inflacdo, com os precos dos servigos persistindo em alta e com o fim das
contribuicdes baixistas dos precos de bens com a nova tabua de tarifas, levaram o FED a
manter a taxa de referéncia estavel, no intervalo de 4,25% a 4,50% ao ano, onde se
encontra desde dezembro de 2024. Na China, por sua vez, continuam a ser adotadas
medidas de capitalizagdo dos bancos, flexibilizagcdo do crédito e estimulo ao setor de
servicos e a atividade industrial, procurando-se reduzir os impactos negativos da crise do
setor de construcao sobre o crescimento do PIB.
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No caso brasileiro, a divulgacdo do PIB no primeiro trimestre, com crescimento de 1,4%,
trouxe indicacdes de resiliéncia, sustentado pela expansao registrada no setor agro e no
consumo. As expectativas para 2025 vém se deslocando gradativamente para cima, com
as projecdes ultrapassando os 2% de crescimento. O dinamismo do mercado de trabalho,
com a taxa de desemprego ainda proxima das minimas histéricas, tem impulsionado o
rendimento do trabalho e, assim, a massa salarial. O Brasil registrou no segundo trimestre
de 2025 a menor taxa de desemprego da historia da série atual do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), com 5,8%. Somado a isso, a politica de valorizagdo do
salario-minimo e a manutencao das politicas sociais de transferéncia de renda vém se
mantendo como os principais pilares para a sustentacdo do consumo das familias.
Acreditamos que o desemprego se mantera em patamar reduzido para o padrao histérico
ao longo de todo o restante do ano.

Em relagdo aos precos e a politica monetaria, o pais iniciou 2025 enfrentando desafios
significativos, notadamente a alta dos precos dos alimentos, que se reverteu ao longo do
segundo trimestre. Com isso, a inflacdo ao consumidor vem apresentando trajetéria
benigna desde abril, com as medidas de nucleo também apontando para uma
descompressao ainda que discreta. Na medida dos 12 meses encerrados em junho, o
IPCA-15 registrou 5,27%, devendo manter-se acima do teto da meta estabelecida pelo
CMN (4,5%) até o final de 2025. Em vista desse cenario, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) deu, ao longo do semestre, continuidade ao ciclo de elevacédo da taxa béasica de
juros. A Selic atualmente encontra-se em 15,0%, devendo se manter neste patamar até o
final do ano, segundo as projecdes de mercado.Para os préximos trimestres, a expectativa
€ de desaceleracao da inflacdo, sustentada por fatores como apreciacao do real, safra
agricola recorde e politica monetaria em terreno fortemente contracionista.

Nas contas publicas, a arrecadacao segue robusta no inicio de 2025, impulsionada
especialmente pelos tributos vinculados ao mercado de trabalho e aos rendimentos de
ativos financeiros. No Relatério Bimestral divulgado em 22 de maio, o governo reafirmou
seu compromisso com o equilibrio fiscal e anunciou uma contencdo de R$ 31,3 bilhdes.

As contas externas seguem em terreno positivo. O saldo comercial do primeiro semestre
foi de US$ 30 bilhdes. O déficit em conta corrente ficou em US$ 69,4 bilhdes nos doze
meses encerrados em maio de 2025, ou 3,26% do PIB (ultimo dado disponivel), com alta
expressiva sobre 0 mesmo dado em maio de 2024 (US$ 29,4 bilhdes ou 1,30% do PIB)
mas com estabilidade desde fevereiro deste ano. A participacao do saldo negativo na conta
de servigos vem se mantendo relevante (US$ 4,7 bilhdes em maio de 2025), porém com
tendéncia de melhora em segmentos especificos, como servigos culturais, apds ajustes
regulatérios nas “bets”.

Os investimentos diretos no pais vém se mantendo na casa dos US$ 70 bilhdes na medida
de doze meses, e seguem suficientes para cobrir o déficit em transacdes correntes. No
tocante ao cambio, observamos o enfraquecimento do ddélar em relagdo a maioria das
moedas, com o real se valorizando 14% frente a moeda norte-americana desde o inicio do
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ano, trajetéria parecida com a observada em relagao ao yuan (valorizacao de 11% do real).
Ja a paridade com o euro manteve-se estavel no cdmputo total do semestre.

Apesar do ambiente internacional desafiador — marcado por crescente fragmentagcéo do
comércio global, tensdes geopoliticas e maior volatilidade nos fluxos de capitais — o Brasil
se destaca entre os paises emergentes por reunir condigdes Unicas para transformar
desafios em oportunidades. O pais conta com um setor externo sélido, com superavits
comerciais consistentes e reservas expressivas, além de uma matriz energética
majoritariamente renovavel, que o coloca em posicao privilegiada na agenda global de
transicao verde. O grande mercado interno, aliado ao potencial de crescimento em areas
como infraestrutura, inovacao tecnolégica e economia de baixo carbono, abre espacgo para
avangos expressivos em produtividade e inclusdo social. Ao combinar estabilidade
macroecondmica com reformas estruturais e maior previsibilidade, o Brasil pode nao
apenas mitigar riscos externos, mas também atrair investimentos e acelerar seu
desenvolvimento de forma sustentavel e inclusiva.

Como principal instituicado de fomento do pais, o0 BNDES tem desempenhado um papel
central na alavancagem de investimentos estruturais voltados a transicao para um modelo
de desenvolvimento mais inclusivo e ambientalmente responsavel. Essa atuacao tem sido
marcada pela diversificagao de instrumentos e novas areas de atuacao.
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2. DESTAQUES DO 1° SEMESTRE DE 2025

2.1. Geracao de Valor Publico para a Sociedade

Principais contribuicoes do BNDES

para as politicas publicas
15/2025
@ Fome Zero e Agricultura e Energia limpa
Sustentavel e acessivel

ODS 2 ODS 7

30.599 43.746 530 MW
beneficiados por projetos de diferentes apoiados energia elétrica por
producio sustentavel pelo Promaf fowbe solar

284,5 mil 58
Redugao das desigualdades Reduzir emissoes
@ ' ODs1og @ oDS 13
2.142 2.260.559 t
ety e

ODS 15

187.982 ha

2.2. Gestao

BNDES fecha acordo com J&F sobre dupla listagem da JBS

O BNDES, por meio da BNDESPAR, firmou acordo com a J&F Investimentos para viabilizar
a proposta de dupla listagem das acdes da JBS na B3 e na Bolsa de Nova York (NYSE).
Aprovado em margo de 2025, o acordo levou a BNDESPAR a se abster de votar na
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assembleia que deliberou sobre a operacdo, transferindo a decisdo aos acionistas
minoritarios, j& que a J&F também nado votou. Como parte do acordo, a J&F se
comprometeu a pagar até R$ 500 milhdes a BNDESPAR caso as acbes da JBS nao
alcancem uma valorizagdo minima estabelecida até o segundo semestre de 2026. O acordo
nao alterou a participacao acionaria da BNDESPAR. A efetivacdo da operacao de dupla
listagem somado a venda parcial de acoes da JBS pela BNDESPAR, no segundo trimestre
de 2025, resultaram em um lucro liquido de R$ 901 milhdes para o BNDES.

Lancado no inicio de 2024, com o objetivo de alavancar a industria nacional e promover o
desenvolvimento do pais, o programa Nova Industria Brasil (NIB) do governo federal ja
obteve, ao todo, R$ 3,4 trilhdes de investimentos publicos e privados, distribuidos em seis
missdes estratégicas que abrangem desde cadeias agroindustriais sustentaveis até
tecnologias estratégicas para a defesa nacional.

Com o avanco das aprovacoes de crédito e o comprometimento do BNDES, a expectativa
€ que o NIB continue impulsionando a competitividade e a inovagcao na industria brasileira,
contribuindo para o crescimento econémico e sustentavel do Brasil.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) confirmou a natureza do BNDES como estatal néo
dependente. O julgamento do Tribunal foi motivado pela representacdao oferecida pelo
Ministério Publico junto ao TCU, segundo a qual o BNDES seria uma estatal dependente e,
portanto, deveria estar sujeita ao teto remuneratério constitucional. A tese foi julgada
improcedente pelo plenario.

Houve entendimento no TCU quanto ao fato de que apenas empresas publicas que
dependem diretamente de aportes financeiros da Unido para custear despesas
administrativas, de pessoal ou de custeio sujeitam-se ao teto remuneratério.

As instituicdes integrantes do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas
Estatais Federais — iniciativa do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos
(MGl) que reune 34 empresas, entre elas o BNDES — lancaram Posicionamento Publico
em gque reafirmam seu compromisso com 0s principios da iniciativa, num momento em que
0 assunto é alvo de intenso debate e de inflexdo da agenda em alguns setores.

O texto destaca a diversidade como forca essencial para as empresas publicas e para a
sociedade, promovendo inovagao, melhores decisées e desempenho. Enfatiza, ainda, a
necessidade de acbes continuas para assegurar a inclusdo e o respeito as diferencas,
convidando outras organizacdes a se engajarem na causa.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | 12 Semestre de 2025
BNDES recebe prémio por financiar praticas sustentaveis

O BNDES recebeu, durante a segunda edicdo do IFC Amazénia (International Fish
Congress & Fish Expo Brasil) um prémio de reconhecimento ao financiamento de praticas
sustentaveis.

BNDES é reconhecido como lider em diversidade

A Universidade Zumbi dos Palmares e a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial
realizaram a entrega do Prémio Melhores Empresas e Lideres da Diversidade. O BNDES
foi premiado com o 1 lugar na categoria "Recrutamento e Selecao", por ter sido a primeira
empresa do Brasil a adotar 30% de cotas para pessoas negras em seu concurso publico.

O prémio tem como objetivo fortalecer agoes e politicas de promog¢éo da diversidade, além
de reivindicar mais espacgos para pessoas negras, LGBTQIAPN+ e mulheres no mercado
de trabalho. A premiacao celebra ainda o compromisso de pessoas e instituicdbes com a
equidade racial.

BNDES capta US$ 200 mi de banco espanhol e conquista feito inédito no Prémio Alide

O BNDES vai captar até US$ 200 milhdes (aproximadamente R$ 1,1 bilhdo) do Instituto de
Crédito Oficial (ICO), banco publico de fomento da Espanha, para financiar projetos verdes
e/ou sustentaveis e promover o comércio bilateral entre os dois paises.

Estdo no escopo do contrato operacbes que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, para o crescimento e a distribuicdo da riqueza e da criagdo de emprego, ou
que promovam energias renovaveis, eficiéncia energética e infraestruturas sustentaveis,
com impactos ambientais positivos, tais como mitigacao de alteracdes climaticas e reducao
de emissdes. O financiamento faz parte de uma politica de diversificagdo do seu funding,
com acesso a recursos em condi¢cdes competitivas.

BNDES ganha reconhecimento com estruturacao de projetos de urbanizacao, de
saneamento e de parques

O BNDES recebeu trés mencdes honrosas do prémio “P3C — PPPs e Concessodes” pelo
papel de estruturador nos seguintes projetos: “PPP para revitalizacdo e urbanizacao do
Cais Maua em Porto Alegre (RS)”, com o Estado do Rio Grande do Sul, “Projeto de
concessao parcial do abastecimento de agua e do esgotamento sanitario em 74 municipios
do Estado de Sergipe”, com o Estado de Sergipe, e “Projeto de Concessao dos Servigos
de Uso Publico nos Parques Municipais do Recife”, com o Municipio de Recife.

BNDES coordena R$ 11 bi em debéntures no semestre e recebe duas premiacoes por
operacoes de destaque na América Latina, em premiacao internacional

O BNDES aprovou trés coordenacdes de ofertas publicas de debéntures no primeiro
semestre de 2025. As ofertas somam um total de mais de R$ 11 bilhdes em debéntures,
com destaque para o setor de rodovias. Houve também a primeira oferta publica de
debéntures a ser coordenada pelo BNDES para o setor de tratamento de residuos, que
contara com certificagdo de debéntures verdes. O BNDES foi ainda contemplado com duas
premiacdes por operacdes de destaque na América Latina em premiacao do Project
Finance and Infrastructure Journal (IJ Global), publicacdo que premia anualmente as
instituicdes e os projetos de infraestrutura e energia mais inovadores e impactantes na
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regido. Foram contempladas na premiacdo as debéntures para financiamento a usina
termelétrica Portocem e as destinadas ao financiamento das rodovias da Concessionaria
RioSP, operada pela Motiva.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Desde 2024, o Sistema BNDES utiliza sua nova metodologia da Taxonomia de
Sustentabilidade para classificar operacdes de apoio financeiro e monitorar assim trés
indicadores: (i) Economia Verde e Transicao, (ii) Desenvolvimento Social e (iii) ODS.

No quadro abaixo podem ser vistos os destaques do primeiro semestre de 2025 nestes temas:

@ Pessoas 3 Relacionamento e parcerias

@ Programa “Pertencer”, que tem como objetivo @ ProFlorestas+: Parceria Petrobras e BNDES que tem como
acolher, orientar e inspirar os novos empregados. objetivo alavancar a restauracao ecologica por meio de finan-
Programa de Mentoria para Estagiarios. ciamento de desenvolvedores em projetos de venda de créditos

de carbono.
® 4 Reunio do Pacto pela Diversidade, Equidade e : . N
.Inl e s Pt o= @ BIP (Plataforma Brasil de mvestimentos Climaticos e para a

Transformagao Ecolégica): iciativa MF, MMA, MDIC, MME e
BNDES para alavancar investimentos na transicao energéticae
climatica em setores-chave.

@ Restaura Amazbnia: Lancamento de 6 editais para apoio a
restauracao ecolégica, com potencial para beneficiar g45
assentamentos, e mais de 200 mil familias em 210 municipios.

Desenvolvimento Sustentavel BNDES

15/2025

@ Govemanga e transparéncia
@ Revisdoda Politica de Indicac3o do Sistema BNDES em @ Aprovagdo da nova PRSAC do Sistema BNDES e de seu

Colegiados. Plano de agao 2025-2027.

@ Consulta Phblica sobre o mercado de certificacao de @ Publicacdo do Relatério de execucao do Plano PRSAC
créditos de carbono com o objetivo de coletar insumos 2022-2024.
e contribuicdes futuras do BNDES. @ Aprovagio do Plano Plurianual da Politica de Equidade

.AltetacbesnosprocedimentosdeAvaﬁxiodoRisco de Género e Valorizacdao da Diversidade do Sistema
Socioambiental e do Risco Climatico. BNDES 2025-2027.

5] Atualizacdo do regulamento de licitacoes e contratos. @ Aprovagdo do Regulamento de Priorizacao de Opera-
Criag3o de Regulamento para disciplinar a Governan- goes do Fundo Clima.

o ¢a de Produtos de Dados do Sistema BNDES. @ Atualizacdo do Regulamento socioambiental e cdimati-
Criagdo da Area de Enfrentamento de Eventos Clima- co para apoio ao setor de mineragao.

@ ticos Extremos e Gestao do Fundo Rio Doce.



@ Captac(')es no mercado
@ Animncio da intencao de doacao de EUR 15 milhdes
da Irlanda ao Fundo Amazonia.
@ Emissio de LCD no montante de RS 7,0 biThdes.
@ Emissao de LCA no montante de R§ 2,0 bilhdes

@ Contratagiio de USS 190 milhdes de recursos com o
JBIC.

@ Captaglo de até US§ 200 milhdes do Instituto de
Crédito Oficial (ICO).
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@’ Temas Estratégicos

Desenvolvimento Sustentavel BNDES

Norteadores: (1) Desenvolvimento social, trabalho decente e
renda; (2) Transicao ecolbgica, descarbonizagao e resposta a
emergéncias climaticas; (3) Nova industrializacao e diversifica-
¢ao produtiva; (4) novacio e digitalizacao.

Conservagdo e Restauracio de Biomas: Sociobiodiversidade;
Solucoes baseadas na natureza.

Infraestrutura Resiliente e Sustentavel
Servigos Publicos Essendiais

Agropecuaria Sustentavel.

Desenvolvimento Produtivo, Social e Regional.
MPME, Cooperativas e Acesso a Crédito.

15/2025

@ Solugoes financeiras

@ Alteracao no Produto BNDES Maquinas e Servigos - Ente Publico

de forma a ampliar os itens elegiveis a serem adquiridos.

@ Reformulagdo do Programa BNDES Finame FUST, induindo

aumento da dotagao orgamentaria para R§ 350 milhoes.

@ Griagdo do Produto BNDES Servicos de Assessoria Técnica

@ Reposicionamento do Produto BNDES Microcrédito com o
intuito de deixd-lo mais competitivo para o setor de
Alteragdo do Programa BNDES Pro-Transporte — REFROTA,
com ampliacao do rol de dlientes elegiveis e indusdo de

Internacional para atuacao do BNDES como prestador de servi-

Os.

@ Indusdo da Taxa LCD no rol de custos financeiros dos Regula-
mentos dos Produtos BNDES Automatico, BNDES Finame, BNDES
Maquinas e Servigos, BNDES Microcrédito e dos Programas
BNDES Procapcred e BNDES Caminho da Escola, expandindo o
uso dos recursos originarios da Letra de Crédito do Desenvolvi-

mento ao setor industrial.

@ Criagio do Produto BNDES Servicos Coordenagio em Ofertas

Publicas de Renda Variavel.

@ Griaglo do Programa Eco Invest Brasil - Blended Finance por meio
de uso de capital catalitico para mobilizacao de capital privado

internacional

Criagdo do Programa BNDES Cidades Resilientes, com o
objetivo de fornecer prestacao do servigo de estruturacao
de projetos e com possibilidade de fianciamento aos
municipios brasileiros.

Revisdo do Programa Fundo Clima em consonancia com o
PAAR de 2025, para indusao de novos itens apoidveis,
alteracoes de algumas condigoes de financiamento e
atualizaciao da dotacao orcamentaria.

Criagdo do Produto BNDES Modemnizacao de Estatais
visando prover apoio técnico a empresas publicas e socie-
dades de economia mista controladas, direta ou indireta-
mente, pelos Entes Federativos.

Economia Verde e Desenvolvimento Social

No primeiro semestre de 2025, R$ 21,6 bilhdes foram aprovados com associacdo ao
indicador de Desenvolvimento Social, que consolida a contribuigdo do Banco visando a uma
melhor qualidade de vida da populacao.
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Desenvolvimento Social - Categorias Montante Aprovado (R$ milhdes)
Desenvolvimento Urbano e Regional - Transporte R$ 11.192,38
Inclusao Produtiva e Agricultura Familiar R$ 6.472,12
Outros - Social R$ 1.978,32
Salde R$ 750,65
Desenvolvimento Urbano e Regional - Saneamento R$ 742,12
Desenvolvimento Urbano e Regional - Outros R$ 209,47
Educacao R$ 107,58
Desenvolvimento Urbano e Regional - Energia R$ 101,06
Gestao Publica R$ 89,99
Total R$ 21.643,69

No que tange ao apoio a Economia Verde e Transicao, cerca de R$ 13,8 bilhdes foram
destinados a aprovacdes de operacdes de financiamento para iniciativas de economia
verde, conforme categorias e quadro abaixo.

Economia Verde - Categorias Montante aprovado (R$ milhoes)
Energia R$ 3.816,46
Agropecuaria Sustentavel e Pesca R$ 3.150,82
Transporte Publico de Passageiros R$ 2.679,52
Inovacéo e P&D Verde R$ 1.674,03
Manufatura de Baixo Carbono R$ 753,39
Transporte de Carga e Outros Transportes R$ 690,10
Gestao de Residuos Sélidos R$ 636,41
Florestas e Outros Ecossistemas R$ 279,08
Qutros - Economia Verde R$ 96,85
Eficiéncia Energética R$ 31,33
Gestao de Agua e Esgoto R$ 13,40
Total R$ 13.821,39

No seu papel de banco de desenvolvimento, o0 BNDES possui atuagédo alinhada com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. No primeiro semestre de 2025,
R$ 58,8 bilhdes do valor aprovado de operagdes de financiamento estiveram associadas a
pelo menos um ODS.

Destacaram-se os ODS 8 (Trabalho descente e crescimento econ6mico), e ODS 9
(Industria, inovacao e infraestrutura), compreendendo R$ 56,5 bilhdes e R$ 29,8 bilhdes
em operacdoes aprovadas no periodo, respectivamente, em funcdo da contribuicao
relevante do Banco nessas tematicas.
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A tabela a seguir destaca os ODS que registraram aprovagoes superiores a R$ 1,5 bilhdo
no primeiro semestre deste ano’.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
APROVACOES 15/2025

Valor aprovado

ODS RS bilhdes
(Bl TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO 56,54
B INDUSTRIA INOVACAO E
INFRAESTRUTURA 29,87
13 ACAO CONTRA A MUDANCA
L & 3 GLOBAL DO CLIMA 13,66
Il REDUCAO DAS
DESIGUALDADES 8,13
"1 FOME ZERO E AGRICULTURA
7,41
““1 SUSTENTAVEL '
ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL 6'9 1
/B PARCERIAS E MEIOS DE
IMPLEMENTACAO 6,40
CONSUMO E PRODUCAO
B RESPONSAVEIS 3,71
CIDADES E COMUNIDADES
"™} SUSTENTAVEIS 3,84
ERRADICACAO DA
M POBREZA 1,61

*Nota: Foram considerados os ODS com desembolsos em 152025 superiores a 1,5 bi. Para ter a informago
completa acesse: https:iwww,. bndes. gov.briwps/portalsite/home/transparencia/estatisticas-desempenho/ods.

' Uma mesma operagdo podera ser classificada em diferentes ODS simultaneamente, caso seja identificada
contribui¢cdo para diversas metas, de acordo com nossa metodologia.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo do primeiro semestre de 2025 foi aprovada uma série de a¢des de aprimoramento
no portfélio de solugdes financeiras do Banco, com destaque para:

Produto BNDES M4aquinas e Servicos: Criacdo do Regulamento de Itens Apoiaveis
para Entes Publicos (Municipios, Estados e Distrito Federal), em razdo da
ampliacao dos itens elegiveis a serem adquiridos por esses clientes, incluindo bens
e servicos vinculados a investimentos em modernizacao e digitalizagcdo da gestao
publica, prevencao e gestao de riscos de desastres climaticos; bens de capital para
uso em saude; sistema gerador fotovoltaico (SGF) e bens de capital associados; e
servicos vinculados a lluminacao Publica e ao SGF.

Programa BNDES FUST Automatico: Reformulagédo do Programa BNDES Finame
FUST, subdividindo o Programa em trés modalidades: FUST Equipamentos, FUST
Crédito Conectividade e FUST Emergencial e com aumento da dotacao
orcamentaria para R$ 350 milhdes, visando o fortalecimento da atuagéo indireta
automatica com recursos do FUST (Fundo de Universalizacdo de Servicos de
Telecomunicacgdes).

Produto BNDES Servicos de Assessoria Técnica Internacional: Criacao do produto
para atuacdo do BNDES como prestador de servicos de assessoria técnica
internacional para fundos soberanos estrangeiros, gestores de fundos de
investimento no exterior, instituicbes financeiras de desenvolvimento de outros
paises e organismos multilaterais de crédito com objetivo de mobilizar recursos
externos para projetos que promovam o desenvolvimento econémico e social do
Pais.

Taxa LCD (Letra de Crédito do Desenvolvimento): Inclusdo da Taxa LCD no rol de
custos financeiros dos Regulamentos dos seguintes instrumentos de apoio:
Produtos BNDES Automético, BNDES Finame, BNDES Maquinas e Servicos,
BNDES Microcrédito, Programas BNDES Procapcred e BNDES Caminho da
Escola.

Produto BNDES Servicos Coordenacdo em Ofertas Publicas de Renda Varidvel:
Criacao do produto de servicos para estruturagdo, coordenacgéo e distribuicao de
ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de renda variavel, em mercado
primario e secundario, em regime de melhores esforcos, garantia firme de
subscri¢cdo ou garantia firme de liquidagéo.

Programa Eco Invest Brasil — Blended Finance: Em linha com a iniciativa de mesmo
nome do Governo Federal, foi criado o Programa Eco Invest que tem por objetivo
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apoiar projetos que promovam a transformacéo ecolégica, sobretudo nos eixos da
transicao para praticas e tecnologias sustentaveis, do adensamento tecnoldgico, da
bioeconomia, da economia circular, da transicdo energética e da infraestrutura e
adaptacao a mudanca do clima, entre outros, mediante reducao do custo de capital
por meio de uso de capital catalitico para mobilizacdo de capital privado
internacional.

» Produto BNDES Microcrédito: Alteracdo do Produto para incorporar a Linha Mais
Microcrédito, com o intuito de reposicionar este funding como opg¢ao competitiva no
setor de microcrédito, sendo mantida também a modalidade alinhada com o
PNMPO (Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado). A nova linha
permite a adog¢do de limite maximo de financiamento por microempreendedor no
valor de R$ 80 mil e a possibilidade de financiamento dos encargos para contratacao
de Seguro Prestamista.

» Programa BNDES Pré-Transporte - REFROTA: Alinhado ao objetivo do Programa
Pro-Transporte, operacionalizado pela Caixa Econémica Federal, com recursos do
FGTS e no Programa REFROTA do Ministério das Cidades, de melhoria da
mobilidade urbana, da acessibilidade universal, da qualidade de vida e do acesso
aos servicos basicos e equipamentos sociais nas cidades brasileiras, 0 BNDES
promoveu alteragcdes no Programa ampliando o rol de clientes elegiveis para
abarcar tanto clientes do Setor Privado, como os do Setor Publico e incluiu, além de
veiculos de transporte publico sobre pneus, novos itens apoiaveis como veiculos de
transporte publico sobre trilhos e aquaviarios, e ainda outros itens a eles
complementares.

+ Taxa Fixa Composta: Com o intuito de apoiar um universo maior de clientes e
projetos, aumentando o impacto da atuacdo do BNDES, foi criada a Taxa Fixa
Composta que vem a ser um custo financeiro customizado a cada instrumento de
apoio, resultado da combinacdo de dois custos financeiros fixos e aplicando
percentual de proporcionalidade entre eles.

* Programa BNDES Cidades Resilientes: Criacdo do Programa com o objetivo de
fornecer, aos municipios brasileiros, solucao integrada de resiliéncia, capacidade
adaptativa e reducao de riscos de desastres decorrentes de eventos extremos de
origem natural, combinando prestacao do servigo de estruturacao de projetos com a
possibilidade de financiamento a implementacdo de planos de investimento de
adaptacado e resiliéncia climatica elaborados a partir dos resultados dos servicos
técnicos especializados.

* Programa Fundo Clima e Fundo Clima Automéatico: Revisdo do Programa Fundo
Clima em consonancia com o Plano Anual de Alocacao de Recursos (PAAR) de
2025, aprovado pelo Comité Gestor do Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima,
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para inclusdo de novos itens apoiaveis, alteracbes de algumas condicées de
financiamento e internalizagdo do orgamento de 2025, no valor de R$ 11,2 bilhdes.

* Produto BNDES Modernizacao de Estatais: Criagcdo do Produto visando prover apoio
técnico aos Entes Federativos ou outros interessados a eles subordinados no que
tange a coordenacdo da execucao de servicos técnicos especializados para
desenvolvimento de projetos de modernizacdo da gestdo, da governancga, de
reposicionamento estratégico e de equacionamento patrimonial, societario e
econdmico de empresas publicas e sociedades de economia mista controladas,
direta ou indiretamente, pelos Entes Federativos.

4.2. Perfil dos Desembolsos

Desembolsos por Porte (%)

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificacdo permite ao BNDES uma
atuacdo adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢cdes especificas. O apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicdes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.

I
I Classificagéo por porte*: |
%1524 w1825 | ¢ao porp i
I v Micro: menor ou igual a R$ 360 mil :
: v" Pequena: maior que R$ 360 mil e !
I menor ou igual a R$ 4,8 milhdes :
| v Média: maior que R$ 4,8 milhdes e
27,5% 24.8% 1 menor ou igual a R$ 300 milhdes |
: |
I 1
1 |
I |
I |
I |
I 1
1

v' Grande: maior que R$ 300 milhdes

0,
11,4% 12,1% *Classificagao conforme a receita operacional
bruta anual de clientes pessoas juridicas ou
conforme a renda anual de clientes pessoas
fisicas.

6,6% | 7,5%

Micro Pequena Média Grande

Os desembolsos do Banco no primeiro semestre de 2025 acumularam R$ 54,6 bilhdes, um
aumento de 10,7% frente ao 1° semestre de 2024.

O numero de operagdes alcangou 114.493 no primeiro semestre de 2025, um aumento de
10% diante das 104.175 operacdes do primeiro semestre de 2024. O numero de operagdes
cresceu 13,5% com microempresas e 13,2% com pequenas, enquanto as operacdes com
médias e grandes empresas sofreram uma queda de 4,3% e 20,3% respectivamente.
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Desembolsos por Setor (%)

No 1S25, destacam-se, em
infraestrutura, os segmentos
de transporte* (48,7%) e
energia elétrica (32,9%), e em
industria, os desembolsos ao
segmento de material de
transporte (27,2%) e quimica
e petroquimica (25,53%).

= 1S24 m1S25

*Inclui  transportes  rodoviario
(terrestre de carga e passageiro),
aquaviario, aéreo, metroviario e
ferroviario, e concessbes de
rodovias, ferrovias, portos e
aeroportos.

o, o,
22.8% 22,7% 19,5%" 18,9%

Agropecuaria Industria Infraestrutura  Comércio e Servicos

Desembolsos por Regiao (%)

=1S24 m1S25

, No 1S25, destaca-se o aumento de 1!
I desembolsos para a Regido Sul. Em |
, suas respectivas regibes, destaque 1
I para os Estados de S&o Paulo |
| (68,91%), Mato Grosso (56,8%), Rio 1
1 Grande do Sul (54,4%), Bahia (40,9%) !
10,8% 10,4% :: e Para (38,35%). I

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS

Os projetos de investimento financiados pelo BNDES contribuem diretamente para a
geragdo de emprego e renda na economia, tanto por impulsionarem o dinamismo da
economia real, quanto pela relevancia dos volumes de recursos envolvidos.

As estimativas da quantidade de trabalhadores envolvidos na fase de implantacdo dos
investimentos apoiados pelo Banco sédo obtidas por meio de um modelo insumo-produto
para a economia brasileira, que utiliza informacdes obtidas nos dados do Sistema de
Contas Nacionais publicadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e
pelas das matrizes insumo-produto anuais disponibilizadas pelo Grupo de Industria e
Competitividade do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (GIC-
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IE/UFRJ)2, além dos dados de desembolso do BNDES. E importante ressaltar que apenas
os desembolsos associados a formacao bruta de capital fixo sdo aplicados ao modelo e que
0 numero de postos de trabalho resultante ndo corresponde a geracao liquida de empregos
na economia, mas sim ao volume de empregos necessario para produzir os bens e servicos
que sao demandados para a realizagdo dos investimentos apoiados.

O volume de emprego estimado pode ser decomposto em dois tipos:

» emprego direto — aquele que ocorre no setor que fornece produtos da formacéao bruta
de capital fixo para os projetos apoiados pelo Banco, ou seja, principalmente na
construgéao civil, na fabricagdo de maquinas e equipamentos e no comercio; e

* emprego indireto — corresponde aos postos de trabalho das cadeias produtivas que
atendem aos setores afetados diretamente pelos investimentos apoiados, ou seja,
principalmente os insumos utilizados na construgdo civil e os componentes das
maquinas e equipamentos.

Empregos Envolvidos na Implantagc&o de Investimentos Apoiados pelo BNDES
(desembolsos e aumento de demanda final em R$ milhdes correntes e emprego em milhares de postos de trabalho)

Desembolso Emprego
Periodo Desembolso relacionado ao

1S/24 49.298 42.704 131,7 164,5 296,2
2024 133.683 104.913 305,4 403,6 709,0
15/25 54.587 43.827 122,7 161,8 284,5

Fontes: BNDES e IBGE

Autoria: BNDES, RJ, 2025

Obs: Os nimeros de 2024 apresentados aqui refletem as atualizagdes implementadas no modelo que serdo divulgadas no Relatério Anual do
Emprego.

No primeiro semestre de 2025, os desembolsos do Sistema BNDES somaram cerca de
R$ 54,6 bilhdes em valores correntes, dos quais cerca de R$ 43,8 bilhdes estiveram
associados a formacao bruta de capital fixo e foram aplicados no modelo. O niumero de
empregos necessarios para viabilizar esse montante de investimentos, segundo as
estimativas do modelo insumo-produto, foi de 284,5 mil. A reducdo de 3,9% desse
indicador em relacdo ao resultado do primeiro semestre de 2024 (296,2 mil) , a despeito do
leve aumento do volume desembolsado pelo BNDES que entra no modelo no mesmo
periodo de comparagao (2,9% em termos nominais), se deve a mudang¢as na composicao
dos desembolsos, visto que os produtos do BNDES que financiam mais obras civis sao
mais intensivos em empregos.

Em relacdo a composicao por tipo de emprego, a primeira metade de 2025 apresentou
43% compostos por empregos diretos e 57% por empregos indiretos, resultados proximos
ao mesmo periodo de 2024.

2 As matrizes podem ser obtidas em: https://www.ie.ufrj.br/gic-gicdata.html.
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Os setores que concentram as estimativas de emprego durante a fase de implantacao dos
investimentos apoiados pelo BNDES séo: (i) construcao civil; (i) comércio; (iii) fabricacao
de maquinas e equipamentos; (iv) transporte terrestre; e (v) fabricacdo de produtos de
metal. No primeiro semestre de 2025, os empregos gerados nesses setores representaram
aproximadamente 60% do total estimado com os recursos do BNDES.

6. BANCO DE SERVICOS

Nossa atuacdo como Banco de Servicos envolve estruturar projetos, prestar servigcos de
assessoria para entes publicos e estabelecer parcerias para oferecer solugoes para ativos
Ou servicos publicos, participando das varias etapas do processo de estruturacdo de
projetos nas esferas federal, estadual e municipal, desde o planejamento até a assinatura
do contrato do ente publico ou estatal com o parceiro privado, incluindo o apoio na atracao
de investidores nacionais e internacionais.

O Banco de Servicos encerrou o primeiro semestre de 2025 com 137 projetos ativos, sendo
121 em etapa de desenvolvimento dos estudos e outros 16 em fase de contratacdo junto
aos clientes. Estimamos que os 137 projetos da carteira possam mobilizar mais de
R$ 257 bilhdes em recursos privados destinados a investimentos, outorgas e aquisicao de
ativos mobiliarios e imobiliarios?.

No primeiro semestre de 2025, foram realizados leildes para 10 novos ativos da carteira,
com capital mobilizado estimado em R$ 36 bilhdes. Ao avaliarmos o desempenho
acumulado, que inclui outros 65 leildes realizados desde 2019, chegamos a um valor
estimado de R$ 392 bilhdes de capital mobilizado por projetos estruturados e levados a
leildo com suporte do BNDES nos ultimos seis anos e meio.

3 Denominamos esses recursos de capital mobilizado.
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O Banco de Servigos possui uma

CARTEIRA DIVERSIFICADA SETORIALMENTE

e atende diferentes perfis de clientes em todo o pais:

85 90 37

PROJETOS FEDERAIS PROJETOS ESTADUAIS PROJETOS MUNICIPAIS

Leiloes ja realizados Carteira ativa
desde 2019
75 rs 392 bi 137 rs 257 bi
projetos leiloados' capital mobilizado? projetos mandatados' capital a mobilizar®

Ativos ambientais (71) Infraestrutura Logistica (33)

45 26 27 4 2

Infraestrutura Social (13) Infraestrutura Energética (10)
Energia
Satide Educacao Seguranca elétrica Gas Natural
@, 0, 0 ;7 @

Intraestrutura Urbana (53) Imobiliario (24) Outros (2)

30 11 1
24

10

Notas: ' Posicdo em 30/06/2025. Namero de projetos ndo considera venda de participagdes.
2 Concessdes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessdo e outorgas j4 compromissadas ou estimadas; Privatizacdes:
Valor das alienagdes, assun¢do de dividas e compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas.

Atuando como Areas de Solucdes, desempenhamos papel estratégico na coordenacéo de
esforgos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes segmentos,

possibilitando a reducéo de gargalos e a geracao de oportunidades de investimento.
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No primeiro semestre de 2025, destacamos 0s seguintes resultados:

+ Saneamento Para: O BNDES foi contratado pelo Estado do Para em dezembro de
2022 para estruturagéo da concessao dos servigcos de saneamento de agua e esgoto
do Estado do Para. Em abril de 2025, foram leiloados os Blocos A, B e D, cuja
vencedora foi a AEGEA. O Bloco C, que ndo recebeu propostas no referido leilao,
foi republicado em junho apdés revisdo da modelagem e o novo leilao estd agendado
para agosto. Com investimentos estimados em R$ 18,7 bilhdes, o projeto visa
ampliar o acesso a agua potavel de 66% para 99% até 2033 e a coleta e tratamento
de esgoto de 8,65% para 90% até 2039. Além disso, o0 projeto busca reduzir as
perdas de agua de 52% para 25% até 2033, garantindo ainda a potabilidade e a
regularidade no fornecimento. A expectativa é de que 5,1 milhdes de pessoas sejam
beneficiadas. A assinatura dos contratos dos blocos A, B e D esté prevista para
ocorrer em breve, enquanto o bloco C devera ser contratado até a realizagao da
COP 30, que acontecera em Belém.

* Projeto para a valorizacao e revitalizacao do terreno da antiga Estacao
Leopoldina (Rio de Janeiro/RJ): Em junho de 2024, o BNDES foi contratado pela
Secretaria Patriménio da Unido - SPU e pela Prefeitura do Rio de Janeiro para
estruturar um projeto imobiliario visando a valorizacao e revitaliza¢do do terreno da
antiga Estacado Leopoldina, localizada em area estratégica do centro da capital
fluminense. Com aproximadamente 124 mil metros quadrados, o terreno abriga
importante patriménio ferroviario e apresenta grande potencial de reconversao
urbana. O projeto contempla a realizagéo de estudos técnicos, urbanisticos, juridicos
e econdmico-financeiros que subsidiardo a modelagem de uma futura parceria com
o setor privado, com foco na promocao do desenvolvimento urbano sustentavel, na
preservacao dos valores historicos e na geragdo de beneficios socioeconémicos
para a cidade e sua populacéo.

* Projeto RioS (Resiliéncia e Inovacao para o Futuro do Rio Grande do Sul): O
BNDES e o Estado do Rio Grande do Sul firmaram ACT para estruturar as atividades
preliminares para viabilizar o Projeto RioS sendo um plano estratégico de resiliéncia
climatica de médio e longo prazo para fortalecer o Estado contra desastres futuros.
O objetivo é viabilizar estudos técnicos para estruturacao de projetos de adaptacao
climatica e gestéao de riscos. Foi priorizada a regidao hidrografica do Guaiba4, a mais
afetada, com elaboracao de planos e projetos estruturantes e eficazes.

» Infraestrutura de educacao infantil em Caxias do Sul-RS: Projeto de concessao
administrativa para a construcdo, manutencao, conservacao, gestao e operacao de
servicos nao pedagogicos em 31 novas unidades de educacao infantil no municipio
de Caxias do Sul/RS que deverao ser entregues em até 36 meses apés a data de
eficacia do contrato e agregardo mais de 7.200 vagas a rede municipal de educacao
infantii — sendo as vagas de creche ofertadas em periodo integral e as de pré-
escola, em dois turnos. O projeto prevé investimentos da ordem de R$ 570 milhdes
ao longo dos 25 anos de contrato. O leilao foi realizado na B3 em 08 de julho/2025.

4 Regido composta por 252 municipios e 9 bacias hidrograficas: 1. Alto Jacui; 2. Pardo; 3. Vacarai; 4. Baixo Jacuf; 5. Taquari-Antas; 6.
Cai; 7. Sinos; 8. Gravatai; 9. Lago Guaiba.
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» Projeto Floresta Nacional Jatuarana: o leildo ocorreu em maio de 2025, na sede
da B3 para manejo sustentavel da Floresta Nacional do Jatuarana, localizada no sul
do Amazonas, O projeto da Flona do Jatuarana contempla a concessao de quatro
unidades de manejo florestal (UMFs) em uma area total de 453 mil hectares por 37
anos, com potencial de arrecadacdo de até R$ 32,6 milhdes por ano em outorga
para o poder publico, além de investimentos socioambientais na comunidade.

* Projeto lluminacao Publica em Joinville (SC)- O BNDES realizou, em conjunto
com a Prefeitura de Joinville, o leilao de Parceria Publico-Privada (PPP) voltada a
modernizacao e eficiéncia da iluminacao publica da cidade. O projeto contempla a
substituicdo de aproximadamente 60 mil pontos de luz por tecnologia LED, com
ganhos significativos em eficiéncia energética, segurancga urbana e sustentabilidade
ambiental.

No ambito da educacao basica, destaca-se a parceria firmada entre o BNDES e a Prefeitura
de Maceié para estruturar uma Parceria Publico-Privada (PPP) voltada a construgéo de 30
novos Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEIs) de tempo integral. Este projeto visa
oferecer até 12 mil novas vagas para criancas de 0 a 5 anos, contribuindo significativamente
para a universalizacao da educacéao infantil no municipio.

No setor de rodovias, 0 BNDES possui um longo histérico na estruturacao de concessodes
de rodovias e possui uma atuacéao relevante em programas federal e estaduais. A carteira
atual encerrou o primeiro semestre de 2025 com o leildo, em fevereiro, da Rota Agro Norte
do programa federal, completando o sexto leildo deste ciclo. Encontram-se ainda em
estruturagdo mais de 6 mil km com potencial em 10 novas concessdes e neste semestre
serdo iniciados estudos para mais de 2,5 mil km no nordeste brasileiro. Esta relevante
carteira do BNDES mobilizara até R$ 90 bilhdes ao longo do periodo de todas as
concessoes da carteira, contribuindo para aumentar a malha de rodovias concedidas em
até 45%.

A atuacdo do BNDES na estruturacdo de projetos envolvendo solugdes imobiliarias e
requalificacdo urbana encerrou o primeiro semestre com 18 projetos ativos em diferentes
fases de execucao. A carteira de projetos deste segmento vem se consolidando ao longo
dos anos com a execucao de estudos exitosos, alguns dos quais encontram-se em estagio
mais maduro para prosseguimento a fase licitatéria ao longo dos proximos meses. Os
principais destaques incluem: i) a contratacdo do BNDES, pela Secretaria de Patriménio da
Uniao (SPU/MGI) e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, para a estruturacao de projeto
imobiliario para a valorizacao e revitalizagao do terreno da antiga Estacdo Leopoldina (Rio
de Janeiro/RJ); ii) a assinatura de Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Estado do
Rio Grande do Sul, para realizacao do Projeto RioS (Resiliéncia e Inovacao para o Futuro
do Rio Grande do Sul), visando a elaboracdo de planos e projetos estruturantes de
adaptacao climatica e gestéao de riscos na regido hidrografica do Guaiba (RS); e iii) o inicio
dos estudos para concessado do edificio Celso Furtado, antiga sede da SUDENE e
atualmente pertencente a Universidade Federal de Pernambuco.

Em saneamento, a atuacdo do BNDES continua expressiva, com oito projetos em
estruturacdo para os servicos de agua e esgoto, além dos 16 leildes ja realizados com
sucesso nos ultimos cinco anos. Atualmente, ha projetos em diferentes estagios nos
estados de Pernambuco, Rondénia, Paraiba, Maranhdo, Goias, Rio Grande do Norte,
Minas Gerais, e em Alagoas. Juntos, abrangem cerca de 27 milhdes de pessoas e devem



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 12 Semestre de 2025

resultar em um investimento de aproximadamente R$ 64 bilhdes. O projeto de Alagoas, que
contempla municipios cujos servicos nao foram concedidos nos primeiros projetos
estruturados no estado, foi retomado em dezembro de 2024, e projetos mais avancados
sao os de Rondébnia e Pernambuco, cujos leildes estdo previstos para o segundo semestre
de 2025.

Os principais destaques da carteira incluem o inicio dos estudos da etapa 2 do Projeto de
Reestruturacdo da Rede Integrada de Transporte de Curitiba associado a um modelo de
eletrificacdo de frota, com publicacdo do Edital prevista ja para o segundo semestre de
2025. Adicionalmente, em parceria com a IFC, foi concluido com éxito o leildao e a
contratagdo da concessédo das Linhas 11, 12 e 13 da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM). Além disso, foram finalizados os estudos técnicos e realizadas as
consultas e audiéncias publicas referentes as concessoées das Linhas 10 e 14 da CPTM e
da implantacao do eixo oeste do Trem Intercidades (TIC), que conectara a capital paulista
ao municipio de Sorocaba (SP). Esses projetos, em conjunto, deverdo mobilizar cerca de
R$ 45 bilhdes em investimentos, beneficiando diretamente mais de 2,2 milhdes de
passageiros por dia.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido ajustado de R$ 13,315 bilhdes no primeiro
semestre de 2025, estavel em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Apresentamos a seguir os principais destaques financeiros do periodo:
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DESTAQUES FINANCEIROS BNDES
15/25

Lucro hquldo ajustado‘ Rentabilidade*

RSDI

33 1524 1525

ROA ajustado 3,7% 3,2%
I I ROE ajustado 19,6% 18,8%

B Lucro ndo recorrente [l Lucro recorrente

Carteira de crédito Tesouraria Total® indi_ce_de
expandida RS 1931 bi Basileia sun2s
30/06/2025 25,53%

Inadimpléncia @ indice de

0,033% (+90 dias) LEha LU
4,25%
e Receita com Dividendos e JCP Desinvestimentos
15/2025 RS 1,9 bi

RS 1,7 bi

RS 3,6 bi gestacanao RS 1,3 bi

Notas: Os dados do 1524 nao refletem as altera¢des introduzidas pela Resolucao CMN 4966/21.

1 - Considera os efeitos das allenagdes e amortizacdes de cotas de fundos registrados no Patriménio Liquido.

2 - O calculo do ROA e do ROE a partir de 2025 passa a considerar o lucro liquido ajustado (incluindo efeito das
alienagdes de agdes no PL)

3 - Inclui recursos de terceiros

Em termos de resultado recorrente, o lucro foi de R$ 7,234 bilhdes no primeiro semestre de
2025, ligeiro aumento em relagéo aos R$ 7,183 bilhdes do mesmo periodo de 2024.

Os ativos totais alcancaram R$ 887,972 bilhdes em 30/06/25, um aumento de
R$ 47,111 bilhdes (5,6%) no semestre, com destaque para aumento de disponibilidades e
aplicacodes financeiras, além de titulos e valores mobiliarios.

Em relacao as fontes de recursos, o FAT responde por 52,5% do passivo total em 30/06/25,
praticamente no mesmo patamar do fechamento do ultimo exercicio (53,3%).

O crescimento de R$ 6,874 bilhdes (4,3%) do patriménio liquido no semestre decorreu,
principalmente, do lucro liquido ajustado, atenuado pelos R$ 6,267 bilhdes destinados
como dividendos complementares relativos ao exercicio de 2024, a serem pagos sob a
forma de dividendos ou juros sobre capital préprio (JCP).
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7.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

Cises | rsar | a0 |

Resultado

Produto de Intermediacédo Financeira 10.192 12.060 (15,5%)
Provisao para Risco de Crédito 2.566 1.723 48,9%
Participagdes Societarias 4.093 4.975 (17,7%)
Despesas Tributarias? (3.729) (2.943) 26,8%
Outras Despesas, liquidas (754) (2.480) (69,6%)
Lucro Liquido 12.369 13.335 (7,2%)
Resultado Liquido de Alienagdes 946 -

Lucro Liquido Ajustado 13.315 13.335 (0,1%)

" Inclui tributos sobre o lucro.
(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteragdes introduzidas pela resolugdo CVM n° 4.966/21

30/06/2025 31/12/2024* A (%)

Posicao Financeira

Ativo Total 887.972 840.861 5,6%
Disponibilidades e Aplicacdes 60.206 40.103 50,1%
Financeiras
Titulos e Valores Mobiliarios 2/ 133.014 113.877 16,8%
Carteira de Crédito Expandida 597.474 584.973 2,1%
. Operacgdes de Crédito e Repasses 555.029 546.948 1,5%
. Debéntures 39.852 35.289 12,9%
. Outros Recebiveis 2.593 2736  (5,2%)
Participagdes Societarias 80.299 82.049  (2,1%)
. Nao Coligadas 73.693 75192  (2,0%)
. Coligadas 2.161 2204  (2,0%)
. Cotas de Fundos de Investimentos 4.445 4653 (4,5%)
Ativos Fiscais 13.978 15.785 (11,4%)
Outros Ativos 3.001 4.074 (26,3%)
Passivo Total 887.972 840.861 5,6%
Empréstimos e Repasses (Mutuo BNDES) 564.895 536.536 5,3%
. FAT 466.616 447.950 4,2%
. Tesouro Nacional 3/ 38.778 40.369  (3,9%)
. Outros Recursos Captados no Pais 35.718 33.791 5,7%
. Recursos Captados no Exterior 23.783 14.426 64,9%
Operacdes Compromissadas 33.202 34.454  (3,6%)
Fundos Financeiros e de 83.968 71.444 17,5%
Desenvolvimento
Passivos Fiscais 21.889 22.307  (1,9%)
Outros Passivos 18.703 17.679 5,8%
Patriménio Liquido (PL) 165.315 158.441 4,3%
PL/AT 18,6% 18,8%

2 Exceto investimentos em néo coligadas e em fundos de investimentos em participagdes, classificados em "Participagées Societarias".
3 Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.
(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteragdes introduzidas pela resolugdo CVM n? 4.966/21
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30/06/2025 31/12/2024*

indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,033% 0,05%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,033% 0,001%
Provisao / Carteira de Cred. e Repasses 1,48% 2,03%
indice de Renegociagao® 4,25% 4,98%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.
5 Créditos renegociados nos Gltimos 12 meses / carteira total, considerando Programa Emergencial RS.
(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteragdes introduzidas pela Resolugdo CMN n® 4.966/21

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 3,20% 3,68%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 18,78% 19,60%

80 calculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e
finais dos respectivos periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justos das participagbes em
sociedades nao coligadas, liquido de efeitos tributarios.

(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteragdes introduzidas pela Resolugdo CMN n® 4.966/21

O acréscimo de R$ 20,103 bilhdes (50,1%) no semestre decorreu, sobretudo, do retorno
superior aos desembolsos de operacdoes de crédito e repasses de R$ 13 bilhdes,
recebimento de R$ 10,9 bilhdes do Ministério do Meio Ambiente para aporte no Fundo
Nacional de Mudancas sobre o Clima — FNMC, ingressos de R$ 5,5 bilhdes do Fundo Rio
Doce — FRDC, captagao de Letras de Crédito do Desenvolvimento — LCD de R$ 7,3 bilhdes
e captacoes externas de R$ 6,3 bilhdes, atenuados pelo pagamento de dividendos de R$
6,5 bilhdes, relativos aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2024, corrigido
pela SELIC da data da destinacdo até a data do pagamento efetivo (maio/25) e reducao
das operagdes compromissadas “dealer’ de R$ 2,1 bilhdes.

Compreende, basicamente, titulos publicos federais e titulos de renda fixa no exterior, que
representavam 91,8% e 6,3%, respectivamente, da carteira de R$ 133,014 bilhdes em
30/06/25.

A carteira de titulos publicos federais apresentou aumento de R$ 18,787 bilhdes (18,2%)
no semestre em fungéo, principalmente, da compra de titulos e apropriacdo de juros e
correcao monetaria. A carteira de titulos de renda fixa no exterior apresentou queda de
8,8% devido, principalmente, a flutuacao do cambio no periodo.
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Carteira de Crédito Expandida

Composta, principalmente, por operagdes de crédito e repasses, além de debéntures que
correspondiam a 93% e 7%, respectivamente, da carteira total de R$ 597,474 bilhdes em
30/06/25.

O aumento da carteira no semestre € decorrente da apropriagéo de juros e atualizagdo
monetaria de R$ 25,699 bilhdes, atenuado pelo retorno liquido da carteira de crédito e
repasses de R$ 12,889 bilhdes e por efeito negativo de variagdo cambial de R$ 8,9 bilhdes,
reflexo da desvalorizagdo do délar norte-americano.

Operacoes de Crédito e Repasses

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operacgdes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacgbes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 561,581 bilhdes em
30/06/25, que liquida de provisdo para risco de crédito, no montante de R$ 8,3 bilhdes,
respondeu por 62,31% do ativo total na mesma data.

Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

88,29%

86,34%

31/12/2024

30/08/2025

3112124

30/06/2025

= Moeda Nacional u Moeda Estrangeira

m Operacdes diretas  m Operacdes indiretas

Sobre as operacdes de repasses ndo & | I TJLP/TLP e o Délar norte-americano sao

cobrado spread de risco, mas sim uma 1 y 0s principais indexadores da carteira de

taxa de intermediacédo financeira minima
de 0,10% a.a.

Nessas operagdes, 0 risco € da instituicao
financeira repassadora dos recursos do
BNDES.

crédito. Respondem, respectivamente,
por 74,6% da carteira em moeda nacional*
€ 99,4% da carteira em moeda estrangeira
em 30/06/25.

*Inclui operagdes equalizadas pelo TN.
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Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade
estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos concedidos
sao objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que cubram a posi¢ao
devedora ao longo da vida dos contratos.

A partir de 01/01/25, com a entrada em vigor da Resolucdo CMN n.® 4.966/2021, os
instrumentos financeiros passaram a ser classificados em trés estagios considerando os
fatores de risco de crédito e eventuais problemas de recuperagao de crédito.

A seguir, apresentamos a Carteira Expandida por estagios e respectivas provisées em 30
de junho de 2025:

Em R$ bilhoes

JUNHO/2025 MARCO0/2025
Componente Carteira Carteira
; Classificagao’ | Carteira| Provisdo Classificacao| Carteira|Provisao
Liquida Liquida

Estagio 1 468,6 (1,4) 467,2 84% Estagio 1 463,5 462,1 84%

) L. Estagio 2 78,2 (2,8) 75,3 14%  Estagio2 80,8 (2,6) 78,2 14%
Carteira de Crédito e Repasses

Estagio 3 14,8 (4,1) 10,8 2%  Estagio3 14,9 (4,1) 10,8 2%

Total 561,6 (8,3) 553,3 93% Total 559,1 (8,0) 551,1 93%

Estagio 1 38,1 (0,4) 37,7 94% Estagio 1 38,0 (0,4) 37,5 §95%

Debéntures ao Custo Amortizado Estagio 2 2,2 (0,1) 21 5%  Estagio2 1.7 (0,1) 1,6 4%

e Direitos Recebiveis Estagio 3 4,7 (4,4) 0,3 1% Estagio3 4,7 (4,4) 03 1%

Total 45,0 (4,9) 40,1 7% Total 44,3 (4,9) 39,4 7%

Outros Ativos de Crédito® - 4,0 - 4,0 1% - ar - 3,7 1%

Total - 610,7 (13,2) 597,5 100% - 607,1 (12,9) 594,2 100%

' (i) Estagio 1: ativos sem problemas de recuperacao de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado
significativamente apds o reconhecimento inicial

(i) Estagio 2: ativos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagdo ao apurado na
alocacao original no primeiro estagio e os que deixarem de ter problema de recuperacao de crédito; e

(iii) Estagio 3: ativos com problema de recuperagao de crédito

2 Inclui Créditos Vinculados, AVM sobre carteira de operacdes de crédito (Hedge Accounting), Debéntures
Disponiveis Para Venda, Créditos perante o Tesouro Nacional e Despesas

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

O gréfico abaixo apresenta a evolugao do indice de inadimpléncia, que esta em 0,033% em
30/06/25:
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indice de Inadimpléncia (30d)
« = indice de Inadimpléncia - SFN (90d)

| ndice de Inadimpléncia (90d)
— = indice de Inadimpléncia - SFN Grandes E mpresas(90d)

Os créditos renegociados nos ultimos 12 meses alcangcaram R$ 23,9 bilhdes, uma leve
reducdo se comparado aos R$ 26,9 bilhdes referente ao periodo de 12 meses até margo
de 2025, atingindo 4,25% da carteira bruta de crédito e repasses em junho de 25, dos quais
R$ 12,1 bilhdes referem-se as renegociagdes no ambito do Programa Emergencial para o

RS (“Standstilr).

7,35%
-~ ™~
N\
/ ’ S
4 N \4’98% 4’800/" o
4,03% 7 ~ e m o _425%
/7 -
3,27%

2,090/0 1,930/0 2’09%
JUN/24 SET/24 DEZ/24 MAR/25 JUN/25

— Créditos Renegociados (sem Standstill) / Carteira Total
- = Créditos Renegociados / Carteira Total

Debéntures

No primeiro trimestre de 2025, como resultado da adocdo da Resolugdo CMN n.°
4.966/2021, houve reclassificacdo de debéntures com caracteristicas de concessao de
crédito, anteriormente classificadas como disponiveis para venda, para a categoria custo
amortizado, refletindo em aumento do ativo em contrapartida de aumento em outros
resultados abrangentes devido ao efeito de reversdo do ajuste a valor de mercado de R$

2,5 bilhodes.
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Os ativos financeiros sao reconhecidos quando o BNDES se torna parte ativa das
disposigdes contratuais do instrumento. Conforme a Resolugdo CMN n®. 4.966/2021, os
ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou pelo valor justo por meio do resultado, baseado nos modelos de negécio do BNDES
para a gestdo e na avaliagdo das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa desses
instrumentos.

A carteira de debéntures, liquida de provisao para perdas, alcangou R$ 39,852 bilhdes em
30/06/25.

A carteira de participacdes societarias compreende investimentos em sociedades néo
coligadas, coligadas e cotas de fundos de investimentos. Do total da carteira em 30/06/25,
91,8% representavam investimentos em sociedades ndo coligadas, 2,7% em sociedades
coligadas, e 0s 5,5% restantes investimentos em cotas de fundos.

A carteira de participacbes societarias, liquida de provisdo para perdas, alcancou
R$ 80,299 bilhées em 30/06/25, uma diminuicdo de R$ 1,750 bilhdo (2,1%) no semestre,
tendo como principal razao o ajuste a valor de mercado dos investimentos em empresas
nao coligadas e a alienacdes de acoes.

Em abril e maio/25, foram alienadas pela BNDESPAR, em pregéo da B3, 58.307.700 agdes
ordinarias de emissédo da JBS S.A. (JBSS3) no valor de R$ 2,557 bilhdes, reduzindo sua
participacdo aciondria nessa investida de 20,81% para 18,18%. O resultado bruto apurado
na alienacao foi de R$ 479 milhdes.

Além disso, em razao da dupla listagem no Brasil (B3) e nos Estados Unidos (Bolsa de
Nova York - NYSE), houve a migracdo de 403.353.401 acdes ordinarias (JBSS3) para
201.676.700,5 Brazilian Depositary Receipts - BDR Patrocinados Nivel Il (certificados de
deposito emitidos no Brasil que representam acdes de empresas estrangeiras) de emissao
da JBS N.V. listados na B3 (JBSS32), no volume total de R$ 15,7 bilhdes. O resultado bruto
apurado foi de R$ 1.383 milhdes.

Com a efetivagcdo da operacdo de dupla listagem e a venda parcial de acbes pela
BNDESPAR, no segundo trimestre de 2025, o BNDES apurou um lucro liquido de R$ 901
milhdes.

Como evento subsequente, em 09/07/2025, ocorreu o cancelamento dos BDRs e a
BNDESPAR passou a deter diretamente 201.676.700 ac¢des ordinarias classe A da JBS
N.V., listadas na NYSE sob o ticker “JBS”, correspondentes a participacao de 18,18% da
BNDESPAR no capital da empresa.

O saldo dos ativos fiscais € composto por créditos tributarios diferidos e tributos a recuperar.

O decréscimo de 11,4% refere-se, principalmente, a baixa de créditos tributarios diferidos,
com contrapartida no resultado, relacionada a reversao de impairment na venda de ativos
e reversao de provisdo para risco de crédito.
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Outros Ativos

Outros ativos compostos principalmente por depédsitos em garantia e dividendos e JCP a
receber somaram R$ 2,053 bilhdes em 30/06/25, representando uma queda de 26,3% no
semestre, em decorréncia do recebimento de dividendos e JCP.

Fontes de Recursos

O FAT representa parcela significativa da estrutura de funding® do BNDES, respondendo
por 55,1% das fontes de recursos em 30/06/25 (56,2% em 31/12/24), ndo considerando
nesse célculo os passivos nao-onerosos, que representavam 4,6% do passivo total do
BNDES ao fim do semestre.

No primeiro semestre de 2025, destaque para o ingresso de recursos de R$ 10,9 bilhdes
do Fundo Clima e R$ 5,5 bilhdes do Fundo Rio Doce, além de captagdes internas,
notadamente LCD e LCA e captacdes externas com instituicbes multilaterais.

888,0

840,9

R$ bilhdes

uFAT

® Fundos*

m Tesouro Nacional

u Op. Compromissadas
= Captagoes Externas
33,2 Captagoes Internas
= Qutros Passivos

= Patrimonio Liquido

*Inclui Fundo Social (RS), FMM,
Fundo Clima, entre outros.

165,3

DEZ/24 JUN/25

7.3. Resultado
Produto da Intermediagao Financeira

Refere-se ao resultado obtido a partir das aplicagbes em disponibilidades, carteira de
crédito e repasses, e titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediacgao financeira alcancou R$ 10,193 bilhdes no primeiro semestre
de 2025, uma reducao de R$ 1,867 bilhdo (15,5%) em relacdo ao mesmo periodo de 2024,

5 Mais informagbes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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decorrente do resultado negativo com derivativos, atenuado pelo acréscimo na receita de
juros com debéntures.

Conforme mencionado, a provisdo para perdas associadas ao risco de crédito passou a
seguir os critérios previstos na Resolugdo CMN n® 4.966/2021. Até dezembro de 2024, o
tratamento contabil era estabelecido pela Resolugdo CMN n.% 2.682/1999 (baseada em
ratings).

O normativo em vigor estabeleceu a necessidade de classificagdo dos instrumentos
financeiros por estagios e a provisdo para risco de crédito passou a se basear em (i)
probabilidade de inadimpléncia (Probability of Default - PD), (ii) perda dada a inadimpléncia
(Loss Given Default - LGD); (iii) exposicao a inadimpléncia (Exposure at Default - EAD); e
(iv) avaliacdo individual de algumas operacoes.

O resultado com provisao para risco de crédito refletiu uma receita decorrente da reversao
de provisdes de R$ 2,566 bilhdes no primeiro semestre de 2025 (receita com reversao de
R$ 1,723 bilhdo no semestre de 2024, seguindo o critério da Resolugdo CMN n.2 2.682/99),
influenciada pela mudanca nas variaveis, especialmente PD e LGD, de determinados
créditos.

O Resultado com Participacoes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital préprio de investimentos em acbes nao coligadas, resultados com
equivaléncia patrimonial, alienagdes, derivativos e fundos de investimento em participagdes
societarias, provisao para perdas em investimentos (impairment) e outras receitas oriundas,
majoritariamente, da carteira da BNDESPAR.

O aumento de R$ 1.022 milhdes (20,5%) no resultado ajustado com participagoes
societarias em relacdo ao primeiro semestre de 2024 foi provocado pelo resultado com
alienacao de acdes e pelo efeito da dupla listagem de JBS, a despeito da menor receita
com dividendos e JCP.

No segundo trimestre de 2025, com a efetivacao da operacao de dupla listagem da JBS e
a venda parcial de acdes pela BNDESPAR, o BNDES apurou um resultado bruto total de
R$ 1.863 milhdes (R$ 901 milhdes, liquidos de tributos).
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Alienacao de investimentos

A partir de 12 de janeiro de 2025, com a adocao da Res. CMN n. 4.966/2021, o ganho/perda
na alienacao de instrumentos patrimoniais classificados na categoria VJORA passa a ser
reconhecido em Lucros Acumulados.

O resultado bruto com alienagdes de investimentos (R$ 479 milhdes) e o efeito da dupla
listagem de JBS (R$ 1,383 bilhdo) foram reconhecidos na conta de Lucros Acumulados no
Patriménio Liquido e considerados como Lucro Liquido Ajustado para fins do presente
relatorio.

Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP)

A reducao de R$ 702 milhdes (16,2%) da receita com dividendos e JCP entre os semestres
deriva essencialmente do menor montante recebido de Petrobras.

Fundos de renda variavel

O resultado com fundos de renda variavel reflete as valorizagées ou desvalorizacdes das
cotas dos fundos. O decréscimo de R$ 132 milhdes (29,1%) reflete a variacdo entre o
primeiro semestre de 2025 em relacao ao primeiro semestre de 2024.

Despesas Tributarias

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, inclusive os tributos sobre o resultado ajustado antes dos
impostos.

O aumento de R$ 787 milhdes (26,8%) nas despesas tributarias no primeiro semestre de
2025 decorre, sobretudo, do aumento do resultado tributavel, incluindo os efeitos de venda
e dupla listagem de JBS, que geraram tributos correntes totais de R$ 961 milhdes e de
efeitos de créditos tributarios diferidos. Esses movimentos foram atenuados pelo maior
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beneficio tributario pelo pagamento de dividendos complementares a Unidao na forma de
JCP no primeiro semestre de 2025.

Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisdes trabalhistas e civeis, entre outras.

A reducao de R$ 1,727 bilhao (69,6%) entre os semestres foi provocada, sobretudo, pelos
efeitos da recuperagdo de valores relativos ao Plano Basico de Beneficios (PBB) no
montante de R$ 1,708 bilhdo, em fungéo da baixa dos contratos de divida celebrados com
a FAPES.

Resultado liquido de R$ 0,946 bilhdo, com destaque para o efeito bruto da venda de agoes
e dupla listagem de JBS (R$ 1,863 bilhdo), atenuado pelos registros de PIS/COFINS (R$
0,497 bilhdo) e de IR/CSLL (R$ 0,464 bilhdo).

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 09 de julho de 2025, a subsidiaria BNDESPAR realizou a conversao de suas BDRs
(Brazilian Depositary Receipts) de Class A Share (acao ordinaria classe A) da JBS N.V
(“JBSS34”) em acgdes ordinarias classe A da JBS N.V., listadas nos Estados Unidos na New
York Stock Exchange sob o ticker “JBS”, conforme Notas Explicativas n.% 6.6: JBS — Dupla
listagem e n.? 22.3.

A conversdo das BDRs em acgdes ordinarias classe A da JBS N.V. ndo gerou efeitos
patrimoniais e de resultado na BNDESPAR e no Consolidado.

Em comunicado no dia 7 de agosto de 2025, a Petrobras informou que seu Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) no
valor de R$ 0,67192409 por agcdo ordinaria e preferencial como antecipagdo da
remuneracao aos acionistas relativa ao exercicio de 2025.

O valor a ser pago sera da seguinte forma: i) primeira parcela, no valor de R$ 0,33596205,
em 21 de novembro de 2025, integralmente sob a forma de juros sobre capital préprio; e ii)
a segunda parcela, no valor de R$ 0,33596204, em 22 de dezembro de 2025, sendo R$
0,20092175 sob a forma de dividendos e R$ 0,13504029 sob a forma de juros sobre capital
proprio.

Considerando as quantidades de acgdes detidas pelo BNDES e sua subsidiaria integral
BNDESPAR em 30/06/2025, o valor total estimado de dividendos e juros sobre capital
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proprio a receber perfaz R$ 695,750 milhdes, sendo R$ 90,877 milhdes sobre as acdes de
propriedade do BNDES e R$ 604,873 milhdes sobre as agdes detidas pela BNDESPAR.

8.3 Remuneracao a Uniao

Em 12 de agosto de 2025, o BNDES pagou dividendos complementares a Unido, na forma
de juros sobre o capital proprio (JCP), no montante de R$ 6,783 bilhdes, referente ao
resultado apurado no exercicio de 2024, sendo R$ 6,267 bilhdes o valor aprovado pelo
Conselho de Administracdo e R$ 516,588 milhdes de atualizacdo monetaria.

8.4 Tarifas de exportacao aos Estados Unidos da América

Os recentes anuncios de aumento de tarifas para as exportagdes brasileiras com destino
aos Estados Unidos da América tém gerado pronta mobilizacao federal. O BNDES, principal
instituicdo promotora do desenvolvimento brasileiro, podera participar desses esforcos, no
ambito de suas atividades e legislacdes aplicaveis. A Administracdo do BNDES segue
acompanhando a situacao e possiveis impactos nas demonstragdes financeiras e em novas
operacgdes, caso aplicaveis, serao avaliados apropriadamente e de forma prospectiva.

9. RATING

Em comparagao ao primeiro trimestre de 2025, devido a mudanca da perspectiva do rating
soberano brasileiro, a Moodys alterou a perspectiva do rating do BNDES de “Positiva” para
“Estavel”. Nao houve mudanca no rating para a S&P.

Al . . Rating escala global
Agéncia de Rating

Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba1 (Estavel) Ba1 (Estavel)
S&P BB (Estavel) BB (Estavel)

Destaques Moody’s

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

v" Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

v Qualidade de ativos superior ao mercado.

Destaques S&P’s

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v A posicédo de destaque do BNDES na economia e na execugao de politicas publicas
implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no soberano.
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10. REMUNERAGCAO AO ACIONISTA

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos do BNDES limitam o pagamento de
remuneracao (dividendos e juros sobre capital préprio - JSCP) ao Tesouro Nacional (TN) a
60% do lucro liquido ajustado, ja contemplados os dividendos minimos obrigatérios de 25%
previstos pela Lei Societaria.

A politica determina ainda que o pagamento de dividendos complementares, limitado a 35%
do lucro liquido ajustado, esta condicionado a projecdes internas que atestem que o
pagamento ndo comprometera o atendimento aos limites prudenciais aos quais o Banco
esta sujeito, trazendo maior seguranga as suas operacoes.

Em 16/05/25, o BNDES efetuou o pagamento dos dividendos minimos obrigatérios sobre o
lucro de 2024 de R$ 6,561 bilhdes, sendo R$ 5,743 bilhdes na forma de juros sobre o capital
préprio e R$ 0,818 bilhdo na forma de dividendos.

Adicionalmente, no 22 trimestre de 2025, foram destinados R$ 6,267 bilhdes a titulo de
dividendos complementares, correspondentes a 25% do lucro de 2024, a serem pagos até
dezembro de 2025.

11. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E
COMPLIANCE

No &mbito das atividades de apoio ao aprimoramento do gerenciamento de riscos® do
Sistema BNDES no primeiro semestre de 2025, destacaram-se:

Emissao do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao de Capital
(ICAAP) para o triénio 2025-2027; e
Revisao da Politica Corporativa de Gestao de Risco de Modelo.

v" Aplicacao de checklists de conformidade em operagdes de crédito direto, participacoes
societarias, fundos, renegociacoes e alteracdes de condicdes de crédito, visando apoiar
o processo de tomada de decisao dos colegiados envolvidos;

v Monitoramento continuo da conformidade de aspectos relevantes das operacoes
celebradas;

v Avaliagdo da conformidade da atuagdo de Pessoas Conselheiras reconduzidas ao
cargo em sociedades investidas pela BNDESPAR;

v" Gestao da Lista de Negociacdo Restrita com ativos de mercado onde o BNDES deve
abster-se de negociar, em razao de periodo de siléncio ou aguardo a emissao de fatos
relevantes ao mercado; e

6 Informagdes adicionais sdo divulgadas no Relatério de Pilar 3, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-
de-governanca/relatorio-pilar33
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v Avaliacdo da conformidade dos modelos de risco de crédito em relagdo a Resolugao
CMN 4966/21.

v Aprovacgao da revisao da Politica de Indicagdo em Sociedades Empresérias Investidas
pelo Sistema BNDES e do novo Procedimento para Indicacdo e Verificacdo de
Conformidade em Sociedades Empresarias Investidas;

v Elaboracdo do Relatério de Avaliagdo de Efetividade de PLDFT e do Relatério de
Acompanhamento dos Planos de Acéao de PLDFT e apresentacdo de ambos para a Alta
Administracao e érgaos colegiados estatutarios, em atendimento a regulamentacao do
BCB;

v Finalizacdo da autoavaliagdo do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma
iniciativa da Controladoria-Geral da Unido que estimula empresas que atuam no pais a
assumir, voluntariamente, compromisso publico com a integridade empresarial;

v" Lancamento do treinamento obrigatério para novos empregados "Sou benedense, e
agora?"; e

v Finalizacao do projeto "Um Brasil sem assédio pode comecar com um gibi”, que busca
sensibilizar prestadores de servigo que atuam nas dependéncias do BNDES do RJ, SP,
PE e DF, sobre combate a discriminacéo, ao preconceito e ao assédio no local e nas
relacdes de trabalho, por meio da distribuicdo de gibis sobre o tema.

v Encerramento do Ciclo 2024 de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos Operacionais e
Controles Internos;

v" Aplicacdo da metodologia de classificacao de riscos em dados pessoais;

v Realizacdo do primeiro calculo de capital regulamentar de risco operacional
(RWAOPAD) segundo a nova abordagem regulatoria;

v Conclusao da implantacao de novos servicos de Cyber Threat Intel e para melhorias no
monitoramento e no tratamento de incidentes de seguranca da informacéao (SOC);

v Aprimoramentos de controles contra vazamento de informacdes em funcdo do grau de
sigilo da informacgéo classificada;

v" Otimizagao de processos por meio de data analytics, com destaque para evolugdes no
Painel de Monitoramento Continuo de Risco Operacional;

v" Tratativas para o estabelecimento de parcerias com a FGV, ABDE e Enap visando
alavancar iniciativas focadas no uso estratégico de dados para a otimizacdo da gestao
de riscos;

v Organizagao de eventos internos e divulgagao de boletins visando fortalecer a cultura
data-driven e estimular o uso de novas ferramentas; e

v Realizacdo de acbes de comunicacdo e capacitagdao relativas a segurangca da
informacdo, protegcdo de dados pessoais e risco operacional voltadas a diversos
publicos, incluindo os empregados admitidos em 2025.

v Revisao da metodologia dos gerenciais limites de risco de mercado;
v" Implementacao do Sistema de Risco de Liquidez;
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v Adequacéao dos relatérios de risco de mercado aos requisitos da Resolucdo CMN n®
4.966/2021; e

v Emissdo de manifestacao referente a risco de mercado e liquidez em atendimento a
Resolucao CGPAR n® 52/2024.

v Envio das informagdes do Documento RSAC referente aos dados de 2024, conforme
Resolucao BCB n® 151/2021, para o Banco Central do Brasil;

v Ajustes e melhorias nos Procedimentos de Avaliagdo de Risco Socioambiental e de
Avaliacao de Risco Climatico para a inclusdo das operacdes de mercado de capitais,
dentre outros pontos; e

v" Nova Metodologia de Avaliacdo de Risco Socioambiental e Climatico de Instituicoes
Financeiras.

v" Ampliacdo do portfélio de metodologias de classificagcao de risco e aprimoramento da

precificacao de risco de crédito;

Adaptacao do Sistema de Demonstragdes Financeiras ao Cosif 1.5 (IFRS 9);

Implementagdo do novo provisionamento da carteira para Risco de Crédito conforme

requisitos da Resolugdo CMN 4966/2021; e

v" Adequacao dos documentos 2061, 3040 e 3050 enviados ao BACEN também conforme
requisitos da Resolucdo CMN 4966/2021.

AN

Revisdo do Manual de Procedimentos para Validacao Independente de Modelos; e
Validacao independente do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéao
de Capital (ICAAP) para o triénio 2025-2027.

AN

Em 30/06/25, o BNDES atendeu aos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco
Central do Brasil: o Indice de Basileia ficou em 25,53%, enquanto os Indices de Capital
Principal e de Capital de Nivel |, em 22,74%, todos acima dos valores minimos exigidos
pelo regulador.
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R$ milhoes

Basileia lll
30/06/2025 31/12/2024

Patrimonio de Referéncia

= Capital Nivel 1 (N1) 172.297 164.763
(+) Capital Principal (CP) 172.297 164.763
(+) Capital Complementar (CC) - -

(+) Capital Nivel 2 21.072 26.339

(-) Dedugbes do PR - -

Patriménio de Referéncia - PR 193.369 191.103

R$ milhoes

Basileia lll
30/06/2025 31/12/2024

Ativos Ponderados pelo Risco

(+) Risco de Crédito (RWAcraD) 622.573 573.470

(+) Risco de Mercado (RWAwpaD) 74.766 32.804

(+) Risco Operacional (RWAopaD) 60.196 70.318

Ativos Ponderados pelo Risco 757.535 676.592
(RWA)

Risco de Juros da Carteira 1.169 5.243

Bancaria (Roan)

Percentual

Basileia lll
30/06/2025 31/12/2024

indices de PR, CP e N1

indice de Basileia / indice de PR 25,53% 28,24%
(PR/RWA)

indice de Capital Principal (CP/RWA) 22,74% 24,35%

indice de Capital Nivel 1 (N1/RWA) 22,74% 24,35%

No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 30 de junho de 2025, os Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA) registraram um crescimento de 12%, destacando-se a
parcela de risco de crédito (RWACPAD), oriundo da mudanca na ponderacado das
participacdes societarias de que trata a Resolugdo BCB n° 229, assim como a parcela de
risco de mercado (RWAMPAD), devido a maior exposicdo cambial apds a operagcao de

dupla listagem de JBS.

O indice de Basileia atingiu 25,53% em 30 de junho de 2025, situacdo bastante confortavel

em relacao aos 10,5% exigidos pelo Banco Central.
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12. TRANSFORMACAO DIGITAL DE PROCESSOS

As melhorias de processos e transformacgao digital do BNDES no exercicio do primeiro
semestre de 2025 tiveram como foco os esforcos de digitalizagcdo e automatizagdo dos
processos operacionais, visando a futura viabilizagdo da concesséo de crédito direto com
fluxo digital de ponta a ponta, além de melhoria da experiéncia do cliente. Neste sentido
destacam-se:

» Evolugcées no moédulo de Habilitagdo do Portal do Cliente, como por exemplo, a
criacado de interface para identificacdo de terceiros envolvidos no relacionamento
com o BNDES, o preenchimento automéatico de campos a partir de dados da Receita
Federal, a possibilidade de inclusdo de fichas cadastrais de pessoas fisicas
estrangeiras, além de investimento em rotinas de seguranca.

» Esforco de digitalizacao e simplificagdo de processos internos de acompanhamento
do processo de concessdo de apoio financeiro direto, com destaque para o
desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema de Acompanhamento.;

» Implementacao do processo de Aptidao Juridica Automatica para operacées com
escopo delimitado que cursam pela Esteira Automatica de Concessao de Crédito
Direto;

» Prototipacédo da Ficha de Validagéo Digital (documento propositivo elaborado pelas
equipes operacionais para deliberacdo das operacdes na Esteira Automética)

» Revisao dos processos e recursos do Portal do Cliente, visando o aprimoramento da
eficiéncia operacional e a melhoria na experiéncia dos clientes;

* Intensificagdo dos esforcos de uniformizacdo das plataformas de relacionamento
com o cliente e dos processos de cadastro de empresas e usuarios;

 Promocao de eventos e cursos internos para estimular a cultura de orientacdo a
dados.

» Criacdo de novos dashboards, via Power Bl, atendendo a diferentes necessidades
de gestdo do BNDES abrangendo, por exemplo, os processos de Gestdo de
Pessoas e Contratos Administrativos

» Contratagédo da plataforma de Analytics na nuvem da AWS, que permite ao BNDES
escalar D&A, habilitar IA e melhorar a governanga de dados.

» Criacao do Escritério e do Regulamento de Governanca de Dados, buscando
consolidar a cultura orientada a dados com diretrizes claras e maior eficiéncia no
BNDES.

* Realizacdo do curso “Cultura de Dados” e do “BNDES Data Week”, para estimular a
ampliacao da maturidade analitica e despertar maior interesse interno pelo tema.

» Entrega da “Jud-e”, solucdo baseada em agentes de IA, que automatiza a due
diligence juridica de clientes, reduzindo em até 95% o tempo de andlise e
aumentando precisdo, padronizacao e governanca.
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13. GESTAO DAETICA

A gestdo da ética no BNDES é conduzida pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(CET/BNDES) e por sua Secretaria-Executiva (SECET/BNDES), que integram o Sistema
de Gestao da Etica Publica do Poder Executivo Federal. Cabe a CET/BNDES, nos limites
de sua competéncia, apurar, mediante dendncia ou de oficio, conduta em desacordo com
o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES.

Também ¢é atribuicdo da CET/BNDES promover andlise de consultas apresentadas por
empregados acerca da existéncia de potencial conflito de interesses a luz do Cddigo de
Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES e da Lei n® 12.813/2013. No primeiro
semestre de 2025, foram examinadas 32 consultas formuladas por empregados do Sistema
BNDES, detalhadas abaixo:

Perfil dos Procedimentos Preliminares

m Atividade Parelela
14 =LIP

= Cessao

44%
V = Presentes e Brindes
= Hospitalidade
Valores Mobiliarios

Por fim, destaca-se que, em maio de 2025, a CET/BNDES representou a instituigdo no XXV
Seminario Etica na Gestdo, organizado pela Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica (CEP). Com o tema 'Prevengéao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao',
o evento reuniu autoridades, especialistas e agentes publicos para discutir estratégias
voltadas a promogao de ambientes institucionais mais éticos e inclusivos. A iniciativa foi
coordenada pela equipe da Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica (SECEP).

14. OUVIDORIA

A Ouvidoria proporciona ao publico um canal de comunicacao ativo junto a Administracao
do BNDES. Visando auxiliar a melhoria das praticas da Instituicdo, a Ouvidoria analisa de
forma quantitativa e qualitativa as manifestagdes que acolhe, com vistas a sugerir medidas
corretivas ou de aprimoramento de procedimentos, rotinas, normas e da atuacdo das
empresas do Sistema BNDES.

Compete também a Ouvidoria gerir 0 canal de denuncias do BNDES, importante
instrumento colocado a disposicao dos cidadaos para exercer o controle social sobre
eventuais malfeitos, irregularidades e ilicitos relacionados a atuacao da instituicéo.
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15. BNDES TRANSPARENTE

Na manutencao do seu firme compromisso com a transparéncia de sua atuacao, o BNDES
busca estreitar seu relacionamento com seus diversos publicos através das seguintes
iniciativas:

15.1. Canais de Atendimento

Central de Atendimento

A Central de Atendimento presta servico ao publico externo relacionados as duvidas sobre
0s produtos, servicos e demais questdes sobre as atividades do Sistema BNDES pelos
canais: telefénico, através do numero 0800 702-6337; formulario eletrénico disponivel
em www.bndes.gov.br\faleconosco; atendimento presencial, nas dependéncias do
EDSERJ (RJ); atendimentos individuais de midias sociais (inbox), Reclame Aqui, entre
outros.

No primeiro semestre de 2025, foram realizados 21.787 atendimentos sendo: 72% por
telefone, 23% via formulario web e os 5% restantes por outros meios de atendimento,
incluindo 301 contatos ativos para apoiar, principalmente, procedimentos em operacdes
indiretas, em especial com o Cartdo BNDES.

Na Central de Atendimento, as principais duvidas, tanto operacionais, como informacionais,
foram relativas a informacbes sobre Apoio Financeiro (31%), Cartdo BNDES (28%),
Credenciamento Finame (17%), Processamento de Operacdes Indiretas (12%).

Importante termémetro da qualidade do atendimento prestado, a pesquisa de satisfacao
apos atendimento telefénico capta a percepg¢dao do cliente nos quesitos resolutividade,
qualidade e motivo de insatisfagdo. Durante os seis primeiros meses de 2025 foram obtidas
cerca de 9.260 respostas a pesquisa (média de 1.543 por més). Destes, 86% consideraram
a demanda como atendida naquela ligagdo (First call resolution), e na avaliacdo de
qualidade, 89% avaliaram o atendimento como 6timo, e 6% como bom.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Responsavel pelo tratamento dos pedidos recebidos no ambito da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n® 12.527/11), o SIC (www.bndes.gov.br/sic) oferece atendimento
telefénico (0800-887-6000), por correspondéncia, via e-mail (sic@bndes.gov.br) ou,
majoritariamente, através da Plataforma FalaBR, desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), no website https://falabr.cgu.gov.br/.

No primeiro semestre de 2025, o SIC do BNDES recebeu 314 pedidos de informacao, todos
respondidos dentro dos prazos legais. Desses pedidos, 9,6% (30) foram reapresentados
como recursos em 12 instancia; 6,4% (20) em 22 instancia; 6,1% (19) a CGU e 0,6% (02) a
Comissao Mista de Reavaliacao de Informacdes (CMRI).
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Os assuntos mais frequentes questionados pelos cidaddaos nesse periodo estavam
relacionados aos seguintes temas: Recursos Humanos (57), Informacdes sobre Produtos,
Programas e Fundos operacionalizados pelo BNDES (56); e Operacdes de financiamento
(38).

Newsletters e e-mail marketing

No primeiro semestre, o médulo de campanhas do CRM (Customer Relationship
Management) foi utilizado para divulgar diversas agées do Banco. Destacamos o envio das
newsletters Blog de Conhecimento, Espaco Cultural, BNDES Garagem e Hub de Projetos,
que somadas as demais ac¢oes de divulgacao, tais como a Pesquisa de Reconhecimento
de Agentes Financeiros e a divulgacdo de eventos (ex.. BNDES Mais Perto de Vocé,
BNDES Periferias, BNDES Pequena Africa, Transicdo Energética e Descarbonizacéo, entre
outros), resultaram em 115 acdes de relacionamento, com cerca de 784 mil e-mails
enviados e 224 mil visualizados.

Atendimento Presencial (Central de Atendimento e Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC)

Em 2025, até junho, foram realizados 118 atendimentos presenciais nas dependéncias do
Rio de Janeiro, sendo cerca de 49% para micro e pequenos empresarios e 36% para
pessoas fisicas.

Sitio de Relacoes com Investidores

O BNDES disponibiliza ao publico interessado o site https://ri.ondes.gov.br/, onde sao
divulgadas informagdes financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre outras, do Sistema
BNDES, e o e-mail ri@bndes.gov.br para encaminhamento de duvidas/sugestbes sobre
esses temas.

Também mantém um cadastro dos interessados em receber, por e-mail, informacoes
financeiras do Sistema BNDES como demonstragdes financeiras, informes econémico-
financeiros, apresentacdes institucionais, entre outras.

15.2. Sitio do BNDES e Presenca nas Redes Sociais

O sitio do BNDES recebeu, no primeiro semestre de 2025, 2.876.978 visitas, o que
representa uma pequena oscilacdo negativa de 3,75%, em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

As péaginas mais visitadas nos primeiros seis meses de 2025 foram relacionadas aos
produtos de financiamento do BNDES, como as paginas especificas de oferta das solugdes
financeiras, do Guia de Financiamento e de produtos muito procurados, como o BNDES
Crédito Pequenas Empresas e o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf). Destacou-se também, por conta de campanhas publicitarias iniciadas no
més de junho, a visitacdo as paginas das instituicdes financeiras credenciadas e do produto
BNDES Mais Inovacao.
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No periodo, foram lancadas algumas paginas especiais sobre produtos e iniciativas do
BNDES. A participacdo do banco na 302 Conferéncia das Partes da Convengédo Quadro
das Nacdes Unidas sobre Mudancga do Clima (COP30), a ser realizada em Belém, em
novembro de 2025, ganhou destaque em uma secao especial no site, com o objetivo de
dar transparéncia aos projetos apoiados pelo BNDES na regidao e que deixarao um legado
estrutural, cultural e social para a capital paraense e para a Amazénia. O conteudo pode
ser acessado em www.bndes.gov.br/cop30transparencia.

Também entrou no ar uma pagina especifica sobre o apoio do BNDES com recursos do
Fundo de Universalizacado dos Servigos de Telecomunicacdes (Fust). No novo ambiente, é
possivel entender como funciona o Fundo, encontrar informagdes, por meio de painéis
visuais, sobre os projetos financiados, além de acessar os resultados do apoio para a
sociedade. A pagina esta em www.bndes.gov.br/fust.

REDES SOCIAIS

Em comparagdo ao mesmo periodo de 2024, a atuacdo nas redes sociais do BNDES
buscou diversificacdo de formatos e linguagem. Ao longo do primeiro semestre de 2025,
intensificou-se a variedade de pautas, o uso de formatos audiovisuais e a adog¢ao de
linguagem mais acessivel, reforcando o papel das redes como canal de dialogo com
diferentes publicos.

Entre os temas trabalhados no periodo, as pautas de meio ambiente, industria e inovacao
tiveram destaque.

Em termos de formatos, houve ampliacao das coberturas de eventos, producao de videos
curtos e a continuidade de webséries como o “Banco do Futuro” que retrata, de forma
acessivel, como a atuacao do BNDES transforma a vida das pessoas e contribui para o
desenvolvimento do pais.

Pautas institucionais relevantes foram divulgadas utilizando conteludos de formatos e
enfoques diversos, de modo a potencializar a comunicacao dos temas, como, por exemplo,
a divulgacéao dos resultados trimestrais e o aniversario do BNDES.

Durante o semestre também teve inicio o uso de influenciadores digitais para ampliar o
alcance de pautas estratégicas, como industria, MPME e meio ambiente.

Quanto ao desempenho, o BNDES manteve o crescimento de sua base de seguidores: no
comparativo com o primeiro semestre de 2024, houve aumento de 9% no total agregado
de seguidores em todas as redes. No Instagram, o nimero de seguidores superou a marca
de 100 mil, com crescimento de 23% em relacao ao periodo anterior. O canal do YouTube
também seguiu em expansao, com aumento de 12% na base de inscritos, possivelmente,
impulsionado pelas webseries e coberturas ao vivo de eventos.

16. GESTAO DE PESSOAS

O BNDES encerrou o 1° semestre de 2025 com 2.686 colaboradores e, devido as suas
politicas de beneficios e de desenvolvimento de pessoal, continuou apresentando baixas
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taxas de rotatividade. Dos 26 desligamentos ocorridos no semestre, 7 aconteceram por
motivo de aposentadoria, 15 a pedido, e 2 por término de cessao, além de 2 falecimentos.
Houve ainda 1 reintegragao; e 293 admissdes no semestre, sendo 3 cedidos ao BNDES
por outras instituicdes publicas, 2 transitérios ocupantes de fungdes de confianca, e 288
empregados submetidos a selegao publica.

16.1 Perfil do Corpo Funcional
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16.2 Equidade

A seguir apresentamos a evolugéao do quadro de colaboradores(as) do BNDES entre 31 de
dezembro de 2024 e 30 de junho de 2025, com foco na distribuicdo dos empregados(as)
segundo suas categorias funcionais e género. Os dados evidenciam o comprometimento
da instituicAio com a transparéncia e com o monitoramento continuo da estrutura
organizacional.

A tabela detalha os quantitativos e percentuais de empregados(as) em diferentes funcdes
— como Superintendentes, Gerentes, Coordenadores(as), Assessores(as) e demais
categorias — destacando a participagao feminina e masculina ao longo do periodo. Além
de indicar o total de profissionais com funcdo executiva, sdo apresentados os(as)
colaboradores(as) sem funcao definida, os cedidos e os integrantes do Conselho de
Administracéo.
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31.12.2024
Categoria Funcional
Quantidad %

e d
Feminino 194 35% 224 36%
Superintendentes, Chefes de
Masculino 360 65% 391 64%
Departamento e Gerentes
Total 554 100% 615 100%
Feminino 198 42% 200 43%
Coordenadores, Encarregados,
L. Masculino 268 58% 264 57%
Secretarios e Assessores
Total 466 100% 464 100%
Feminino 457 33% 473 30%
Sem fungao Masculino 916 67% 1.107 70%
Total 1.373 100% 1.580 100%
Feminino 10 40% 10 37%
Transitorios e Cedidos ao )
BNDES Masculino 15 60% 17 63%
Total 25 100% 27 100%
Feminino 3 27% 3 27%
Conselho de Administragao = = .
BNDES asculino 8 73% 8 73%
Total 11 100% 11 100%
Feminino 1 20% 1 20%
Conselho Fiscal BNDES Masculino 4 80% 4 80%
Total 5 100% 5 100%
Comité de Pessoas, Feminino 1 20% 1 20%
Elegibilidade, Sucessaoe Masculino 4 80% 4 80%
Remuneracao Total 5 100% 5 100%
Feminino B 0% E 0%
Comité de Risco Masculino 3 100% 3 100%
Total 3 100% 3 100%
Feminino 1 20% - 0%
Comité de Auditoria Masculino 4 80% 4 100%
Total 5 100% 4 100%
Comité de Responsabilidade Feminino 3 75% 3 75%
Social Ambiental e Climaticado  Masculino 16 25% 1 25%
BNDES Total 4 100% 4 100%
Feminino 4 40% 4 40%
Alta Administracao - DIRETORIA  Masculino 6 60% 6 60%
Total 10 100% 10 100%

O acompanhamento desses indicadores € essencial para avaliar a equidade de género nas
diversas areas da organizagdo, bem como para apoiar estratégias voltadas a gestao de
pessoas e ao fortalecimento da diversidade. A politica de Equidade de Género e
Valorizagdo da Diversidade pode ser acessada através do link” na pagina do BNDES.

7 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-
orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-requlamentos-normas-operacionais/politica-
genero-diversidade
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Data base: 31/12/2024

| Feminino |  Masculino | [ oo

Categoria'Funcional Remur:ner i Quantidade Remur?e!' 6A0 Quantidade | Remuneracgao
meédia meédia
Sem Fungéo 43.842 457 44.696 918 98%
Outras funcdes 34.106 198 32.817 268 104%
Média Geréncia 60.126 194 59.469 360 101%
Transitorios e Cedidos ao BNDES 42.381 10 47.765 15 89%
Total 45.259 859 46.093 1.561 -
Data base: 30/06/2025
| Feminino | S
. . = = cao da
Categoria Funclopal Remur)er i Quantidade Remur'1e‘r ageo Quantidade Rem’:mera(;éo
media meédia
Sem Funcéo 42.590 473 40.955 1.107 104%
Outras fun¢des 35.866 200 34.149 264 105%
Média Geréncia 60.342 224 60.713 391 99%
Transitorios e Cedidos ao BNDES 43.682 10 48.769 7 90%
Total 45.503 907 44.362 1.779 -

Obs.: A remuneragdo média considera a remuneragdo contratual (composta por salario base, adicional por tempo de
servigo, gratificacdo mensal, incorporacdo de funcao e gratificacao de fungao).

Obs2: A remuneragao variavel é a mesma para todos os empregados, sendo um mudltiplo da remuneragdo contratual,
sendo paga uma vez ao ano.

Obs3: A categoria funcional "Média Geréncia" considera todas as fungdes que envolvem gestao de equipes como
gerente, chefe de departamento e superintendente;

Demonstrativo estabelecido pela lei 15.177/2025
https.//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2025/lei/L. 15177.htm

16.3 Aprendizado e Conhecimento

Neste primeiro semestre de 2025, o BNDES deu continuidade as a¢des de desenvolvimento
das(os) colaboradoras(es), com oferta de acbes realizadas internamente, além de pdés-
graduacgdes e treinamentos contratados externamente, tendo ja investido nestes, em 2025,
mais de dois milhdes e trezentos mil reais, incluindo despesas com viagens.

Dos treinamentos customizados as necessidades do BNDES, destacamos o treinamento
da equipe da ARH para otimizar a recepcao das(os) novas(os) empegadas(os), além dos
treinamentos das(os) gestoras(es) que receberam ou receberdo novas(os) colegas em
suas equipes na primeira e segunda turmas de convocadas(os) do concurso, com o objetivo
de auxiliar no processo de alocacao e aprimorar competéncias de comunicacédo, ambos em
parceria com a Oficina da Palavra.

No Programa de Apoio a Pés-Graduacgao, 17 empregadas(os) iniciaram seus cursos neste
semestre com o apoio do Banco, incluindo um doutorado, cinco mestrados e onze pdés-
graduacoes lato sensu.

No primeiro semestre de 2025, o Banco investiu aproximadamente R$ 2,310 milhdes em
treinamentos externos (presenciais ou online) de curta duracdo, eventos, programas de
certificagdo e plataformas multicursos, totalizando aproximadamente 13,84 mil horas,
alocadas em 671 treinamentos, realizados por 571 colaboradoras(es) — 434
empregadas(os); 131 estagiarias(os); e 6 mandatarias(os) / transitérias(os) /
contratadas(os), com médias de 24,1 horas e 4.050 reais de investimento por
colaborador(a) capacitada(o) nessas modalidades.
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Analisando os treinamentos por suas categorias, aproximadamente 55% do investimento
foi destinado a cursos de curta duracao (até 360 horas) e 39% para eventos (congressos,
feiras, simpoésios, conferéncias, féruns, seminarios, workshops, palestras, encontros,
jornadas, convencgdes). De acordo com a modalidade dos treinamentos, do total de 13,84
mil horas, cerca de 9 mil (66,7%) foram realizadas em treinamentos online, por volta de 4,5
mil horas (32,5%) presencialmente no Brasil e 123 horas em treinamentos no exterior.

Entre janeiro e junho de 2025, a biblioteca digital teve um total de mais de oitocentos e
oitenta e trés mil downloads de documentos.

Este repositorio institucional completou dez anos de sua criacdo em outubro do ano
passado, servindo como uma fonte confiavel, de acesso aberto a populacao, sobre a
histéria do BNDES e a contribuicdo de suas(seus) empregadas(os) para a meméria do
desenvolvimento econémico, social e ambiental do Brasil.

Os documentos com maior visibilidade neste semestre foram aqueles que estudam a
importancia dos projetos de infraestrutura para o desenvolvimento do Brasil: (i) Guia TPC:
orientacdes para selecao de tecnologias e implementagao de projetos de transporte publico
coletivo (AMICCI, Anie Gracie Noda et al); (i) CORREDOR bioceéanico ferroviario: estudos
técnicos referentes ao Eixo de Capricornio; e (iii) Anais do Foérum Nacional 2018:
Previdéncia publica e infraestrutura: a saida para o Brasil (VELLOSO, Raul Wagner dos
Reis et al).

A biblioteca prossegue elaborando clippings de noticias para acompanhamento de setores
e embasamento de tomadas de decisdo pelas unidades do BNDES, dos quais destacamos:
o impacto das acdes do BNDES para a recuperacdo do Rio Doc, a participacao e os
preparativos para a COP-30, as inovagdes no setor bancario e a nova politica industrial.

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional a estudantes de nivel superior de variadas formagoes. A
selecao dos estagiarios € realizada pelas Areas requisitantes apds pré-selecao realizada
pelo agente de integragdo, parceiro na administracdo do Programa. Em 30/06/2025, o
BNDES contava com 378 estagiarios em seu corpo funcional. No primeiro semestre de
2025, foram contratados 137 estagiarios, sendo 8 PCDs. Além disso, cabe destacar que
aproximadamente 68% dos estagiarios contratados pontuavam nos critérios objetivos do
histérico de desenvolvimento:

(i) familia inscrita no Cadastro Unico, sendo beneficiaria de algum programa
socioassistencial do governo;

ii) beneficiario do sistema de cotas;

i) beneficiarios do PROUNI e FIES;

iv) beneficiarios de projetos sociais (como pré-vestibular comunitario);

v) ensino médio integralmente realizado na rede publica ou em rede privada, porém
com a comprovacao de bolsa integral.

(
(
(
(

Este fato demonstra o compromisso do BNDES com a promoc¢ao da diversidade e inclusao
social nas politicas e processos de Recursos Humanos. Com respeito ao desenvolvimento
dos estagiarios, houve a continuidade do Programa de Desenvolvimento dos Estagiarios,
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desenvolvido pela Coordenacao do Programa de Estagio em parceria com a equipe de
Treinamento do BNDES. Foi realizada também mais uma edigdo do Programa de Mentoria
para estagiarios(as), onde os(as) estudantes tiveram a oportunidade de pensar suas
carreiras com o apoio de um(a) profissional sénior do Banco.

Além do Programa de Estagio, o BNDES também promove o Programa de Aprendizagem.
Esse Programa oferece formacao técnico-profissional a estudantes do ensino médio e
fundamental, visando sua insercdo no mercado formal de trabalho. Dessa forma, o
Programa contribui para a diminuicdo da principal causa do desemprego juvenil: a falta de
experiéncia profissional. As turmas do Programa de Aprendizagem do BNDES possuem
equidade de género entre meninos e meninas e sao destinadas preferencialmente a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Em 2025, o Programa de
Aprendizagem do BNDES manteve a cota de 20% das vagas de aprendizes para jovens
enquadrados(as) como Pessoas com Deficiéncia (PcDs) com maior dificuldade de inser¢ao
no mercado de trabalho, sendo que metade deste quantitativo deve ser preenchido por
PcDs intelectual.

A turma atual de aprendizes que teve inicio em marco/2024, conta com 30 aprendizes,
sendo 15 do sexo masculino e 15 do sexo feminino. Do total de jovens aprendizes, 6 deles
sdo PCDs. Além das aulas previstas no programa de aprendizagem, os aprendizes tém
atualmente aulas ministradas por profissionais do BNDES de forma voluntaria nos temas
de financgas pessoais, pacote Office e planejamento da carreira.

O Sistema BNDES possui um compromisso com a eliminacdo de todas as formas de
desigualdade e discriminagdo no seu ambiente de trabalho e nas instituicées que participam
de nossa cadeia de relacionamento. Tal compromisso foi reforcado ano passado com a
aprovagao da revisao da Politica de Equidade de Género e Valorizagdo da Diversidade do
Sistema BNDES (PEGVD), cuja primeira versao data de 2015. Em 2025, foi aprovado o
Plano de Agao da PEGVD para o triénio 2025-27. O plano envolve diversos atores, sendo
a Area de Planejamento responsavel pelas acdes externas, as Areas de Suporte ao
Negécio, Area de Tecnologia da Informacédo e Gabinete da Presidéncia sdo responsaveis
pelas acdes junto a empresas terceirizadas e a Area de Recursos Humanos, pelas agdes
internas.

Em relacédo a acordos e parcerias, até junho de 2025 foram realizadas cinco reuniées no
ambito do Pacto pela Diversidade nas Empresais Estatais, coordenado pela SEST. Sao 34
empresas envolvidas com um conjunto de acdes/propostas a serem desenvolvidas até
dezembro, dentre elas: metas de diversidade para as posi¢des de lideranga; letramento e
capacitacdo em diversidade; e desenvolvimento de conteldos de forma coletiva. Em
relacdo ao Programa Pré-equidade de Género e Racga, o BNDES vem envidando esforgos
para cumprir todos os compromissos assumidos, necessarios para obtencao do Selo.

O fortalecimento da tematica étnico-racial € um dos compromissos assumidos com o
Ministério da Igualdade Racial e diversas acbes executadas representam a importancia do
tema para o BNDES. Como desdobramento da adesdo ao Pacto pela Igualdade Racial,
liderado pelo Ministério da Igualdade Racial e pela Secretaria de Relagdes Institucionais e
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da Secretaria-Executiva do Conselho de Desenvolvimento Econdémico Social Sustentavel
da Presidéncia da Republica, trinta e trés empregados(as) estao realizando a Formacéao
Certificado em Estudos Afro-Latino-Americanos coordenada por Harvard. Também foram
disponibilizados cursos do MOVER (Movimento pela Equidade Racial) ao qual o BNDES
se filiou em 2024, a saber: Pro-lider, Escola de lideranca, Black Leadership Academy e
Mover Hello, todos exclusivos para empregados(as) que se autodeclaram pessoas pretas
e pardas.

A Universidade Zumbi dos Palmares e a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial
realizaram, em junho de 2025, a entrega do Prémio Melhores Empresas e Lideres da
Diversidade. O BNDES foi premiado com o primeiro lugar na categoria "Recrutamento e
Selecao", por ter sido a primeira empresa do Brasil a adotar 30% de cotas para pessoas
negras em seu concurso publico. O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, também foi
homenageado com a medalha Lideres da Diversidade.

Cabe destacar que ao longo do primeiro semestre de 2025 foram realizadas as seguintes
acbes para promocao da equidade e valorizacdo da diversidade no ambito interno do
BNDES:

- Terceira edicdo do Programa de mentoria para estagiarios(as), desta vez com
reserva de vagas para pessoas LGBTQIAPN+;

- Exibicao do filme “Viva a vida” com o propésito de reflexdo sobre diversidade e
equidade de género;

- LideraRH sobre lideranga feminina no BNDES, com a participacédo da Diretora de
Recursos Humanos e duas mulheres superintendentes;

- LideraRH: Desenvolvimento Econdmico e a Questdo Racial: evento que destacou a
importdncia da equidade racial para o desenvolvimento econémico e o papel
estratégico das liderancas nessa agenda;

- 22 Edicao LideraRH sem barreiras: Aprendendo sobre neurodivergéncia;

- LideraRH: Como a escuta pode transformar a gestdo de equipes, com Claudio
Thebas);

- Workshop para fortalecimento da lideranga feminina com a facilitacdo de Giséle
Szczyglak;

- Estruturacéo e disponibilizagdo de treinamento EaD sobre neurodiversidade;

- Oficina de Integragédo com foco em escuta, acolhimento e conexao, conduzida por
Marcio Libar

- Rede de Inspiracao Mulheres em Acao — Quem te inspira na luta pela igualdade de
género?
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- Rede de Inspiracao Diversidade em Acao - Quem te inspira pela postura acolhedora,
mente aberta e atuacao comprometida com o respeito e a inclusdao LGBTQIAPN+?

- Oficina de Comunicacdao e Seguranca Psicolégica, conduzida pela Oficina da
Palavra

- Cartas Chamamento da Diretora Helena Tendrio em margo (més da Mulher) e em
junho (Més do Orgulho): um convite para refletir e mudar

- Estruturacao e disponibilizacao de Guia de apoio para 0s novos e novas empregadas
para a entrevista de alocagéao de forma inclusiva;

- Estruturacdo e disponibilizacdo de cartilha “Boas praticas para acolher novos(as)
empregados(as);

- Estruturacdo e disponibilizagcdo de Guia de apoio para 0s(s) gestores(as) para a
entrevista de alocacao de forma inclusiva;

- Treinamento de gestores(as) para alocacao de novos(as) empregados(as);

- lluminacdo do CEDSERJ, sede do prédio do BNDES no Rio de Janeiro, em
homenagem ao Dia do Orgulho LGBTQIAPN+

Por fim, cabe destacar que em 2025, a ARH esta responsavel pela ambientacao, integracao
e acolhimento dos(as) novos(as) empregados(as) aprovados na Seleg¢édo Publica realizada
em 2024, que estdo sendo convocados(as). Até junho de 2025, ja foram recebidas 287
novas pessoas. Para esta recepcao foi criado o Programa BNDES Pertencer: para acolher,
inspirar e orientar os novos e novas empregadas. O programa envolve diversas agcdes com
olhar de cultura inclusiva, pertencimento e diversidade.
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