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Introducao

O presente Relatdrio tem como objetivo apresentar as informa¢es do Conglomerado Prudencial
do BNDES requeridas pela Resolugdo BCB n? 54 e alteracGes posteriores, que estabelecem as
diretrizes para a divulgacdo das informacgOes de Pilar 3 relacionadas a gestdo de riscos e de capital,
em conformidade com as recomendacdes do Comité de Basileia.

Em observancia a norma, o relatério é estruturado em tabelas padronizadas, contendo informacdes
guantitativas e qualitativas, com formatos fixos ou flexiveis e periodicidades distintas de divulgacdo
(trimestral, semestral ou anual), de modo a assegurar a comparabilidade entre as instituicdes
financeiras. A divulgacdo das tabelas ocorre na medida em que sejam aplicaveis as exposicoes,
posicdes ou atividades desenvolvidas pela instituigao.

Como o BNDES se enquadra no Segmento 2 (S2), conforme Resolu¢do CMN n2 4,553, deve divulgar
as tabelas previstas no art. 19 da Resolucdo BCB n?2 54, observadas suas periodicidades e
aplicabilidade.

Além de cumprir as exigéncias regulatdrias, o Relatério reforca o compromisso do BNDES com a
governancga, a solidez e a gestdo prudencial de seus riscos. Assim, sdo apresentadas as principais
praticas, processos, métricas, politicas e controles adotados para identificar, mensurar, monitorar,
controlar e mitigar os riscos aos quais a instituicao esta exposta, contribuindo para uma atuagao
responsavel, sustentavel e alinhada as melhores praticas do mercado.
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Principais Indicadores

®: BNDES

Abaixo estdo os principais indicadores do relatério, apurados com base no Conglomerado
Prudencial, na data-base de 31 de dezembro de 2025.

Patrimonio de Referéncia

RS 199.853.582
1,8% no trimestre
3T25: RS 196.340.229

RWA Total

R$ 791.650.900
3,9% no trimestre
3T25: RS 762.064.894

Capital Nivel 1

RS 178.781.989
2,0% no trimestre
3T25: RS 175.268.635

RWA Risco de Crédito

R$ 670.400.201
5,5% no trimestre
3T25: RS 635.454.904

Capital Principal
RS 178.781.989

2,0% no trimestre
3T25: RS 175.268.635

RWA Risco de Mercado

RS 70.333.892
-7,1% no trimestre
3T25: R$ 75.693.184

Valores em R$ mil
Exposicdo RA
RS 1.109.362.503

5,9% no trimestre
3T25: RS 1.047.684.488

RWA Risco Operacional

R$ 50.916.806
Sem variagdo
3T25: RS 50.916.806

indice de Basileia (IB) indice de Nivel 1 (IN1) indice de Capital Principal (ICP) Razdo de Alavancagem (RA)

25,2% 22,6% 22,6% 16,1%
-0,5 p.p. no trimestre -0,4 p.p. no trimestre -0,5 p.p. no trimestre -0,4 p.p. no trimestre
3T725: 25,8% 3T725: 23,0% 3T725: 25,8% 3T25: 23,0%
Req. Min. 1B com Acp Req. Min. IN1 com ACP Req. Min. ICP com ACP ! Req. Min. RA ®
10,5% 8,5% 8,5% 3,0%
LCR NSFR
576,0% 130,5%
-176,7 p.p. no trimestre 0,6 p.p. no trimestre
3725:752,7% 3T25: 129,9%
Reg. Min. LCR Req. Min. NSFR
100,0% 100,0%
Composi¢do do RWA Indices de Capital
lg 800.000 30,0%
£
= 25,8%
s 50.917 25,2%
50.917 25,0% 23.0% TR
700.000 .
- 75.693 70.334 20,0% .
m Risco operacional
= N1 eICP
600.000 B Risco de mercado 15,0%
: e Req. Min |
m Risco de crédito 105% oy Minie
635.455 670.400 & w——Reg. Min. IN1 e ICP
10,0%
500.000 8,5%
5,0%
400.000 0,0%
set-25 dez-25 set-25 dez-25

! Bases Normativas:
@ O [ndice de Basileia, o indice de Nivel | e o indice de Capital Principal consideram os Adicionais de Capital Principal (ACPs) Conservagdo,
Sistémico e Contraciclico, conforme a Resolugdo CMN n2 4.958/21 e Circulares BCB n2 3.768/15 e 3.769/15, respectivamente.
) O requerimento minimo para Razdo de Alavancagem foi definido pela Resolu¢do CMN 4.615/17.
(© O requerimento minimo do LCR foi definido pela Resolugdo CMN 4.401/15.
@ O requerimento minimo do NSFR foi definido pela Resolugdo CMN 4.616/17.
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Escopo do Relatdrio

1. Indicadores prudenciais e gerenciamento de riscos
1.1. Tabela OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

O modelo de negdcios do BNDES estd voltado ao financiamento de longo prazo e ao apoio ao
desenvolvimento econémico e social do pais, por meio da concessao de crédito, da participacdo em
instrumentos de mercado de capitais e do apoio a projetos de investimento em diversos setores da
economia.

Em decorréncia da natureza de suas atividades, o Banco esta exposto a diferentes tipos de riscos
financeiros e ndo financeiros inerentes as suas operacdes e ao ambiente econémico em que atua.
Entre os principais riscos destacam-se os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, de variagao
das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB) e operacional.

Adicionalmente, o Banco esta sujeito ao risco de modelo, relacionado a possibilidade de perdas, de
qualquer natureza, originadas de decisdes baseadas em modelos com metodologias incorretas, ou
modelos usados em desacordo com a teoria e pratica apropriadas, mas aplicados ou implementados

Esses riscos sdo gerenciados de forma integrada, no ambito da estrutura de gerenciamento de riscos
da instituicao, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n24.557, com
o objetivo de assegurar que a exposicao a riscos permaneca compativel com o perfil de risco e com
a capacidade de capital da instituicdo.

1.1.1. Apetite por Riscos

O apetite a riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que a instituicdo se dispde a admitir na
realizacdo dos seus negdcios e objetivos. Nesse contexto, a gestdo dos riscos é realizada de forma
integrada a estratégia institucional e orientada pela Declara¢ao de Apetite a Riscos (RAS).

A definicdo do apetite por riscos constitui um dos principais instrumentos de alinhamento entre a
gestdo de riscos e a estratégia institucional do BNDES. Por meio desse mecanismo, sdo estabelecidos
parametros que orientam o nivel de risco que a instituicdo esta disposta a assumir na conducdo de
suas atividades, de forma compativel com seus objetivos estratégicos e com sua capacidade de
capital.

A RAS é revisada sempre que houver mudanga relevante na estratégia da instituicao e é submetida
a aprovacdo do Conselho de Administracdo, sendo também apresentada aos colegiados
competentes, incluindo o Comité de Gestdo de Riscos (CGR), composto pelos superintendentes do
BNDES.

Dessa forma, a RAS constitui importante instrumento de governanga corporativa, subsidiando o
processo decisdrio da Alta Administracdo e contribuindo para a disseminacao da cultura de riscos
entre os empregados e demais stakeholders.
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1.1.2. Politicas de Riscos

A disseminacdo da cultura de riscos no BNDES é promovida por meio da divulgacdo de politicas
corporativas e normativos internos que estabelecem principios, diretrizes e responsabilidades para
o gerenciamento dos principais riscos a que a instituicdo estd exposta.

Essas politicas sdo revisadas anualmente e disponibilizadas aos colaboradores por meio do Portal
de Normas da intranet corporativa, além de serem objeto de comunicacbes institucionais e
treinamentos voltados a conscientizacdo sobre a importancia da adequada gestdo de riscos.

Entre as principais politicas relacionadas a gestdo de riscos destacam-se:

e Gestdo de Risco de Crédito (PCGRC);

e Gestdo de Risco de Mercado (PCGRM);

e Gestdo de Risco de Liquidez (PCGRL);

® Gestdo de Risco Operacional (PRO);

e Gestdo de Continuidade nos Negdcios (PGCN);

e Gestdo de Risco de Modelo (PCGRIM)

e Gestdo Integrada de Riscos e Capital (PGIRC);

e Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo (PPLD);
e Divulgacdo de Informacdes de Gestdo de Riscos (PCDIGR);
e Seguranca da Informacao (PCSI);

® [ntegridade (PCIN); e

e Controle Interno e Conformidade (PCON).

Mais detalhes sobre as Politicas do BNDES estdo disponiveis no site de RelagGes com Investidores
(https://ri.bndes.gov.br/ — Governanga Corporativa > Estatuto, Cédigo e Politicas).

1.1.3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

O gerenciamento de riscos e de capital no BNDES é conduzido por meio de uma estrutura de
governanga estabelecida em conformidade com a Resolugdo CMN n? 4.557/2017. Essa estrutura
envolve diferentes instancias responsdveis pela definicdo de diretrizes, supervisdo e
acompanhamento das exposicdes a risco da instituicdao, conforme detalhado a seguir:

e Conselho de Administracdo;

e Diretoria Executiva;

e Comité de Riscos (CRi);

e Comité de Gestdo de Riscos (CGR);

e Comité de Auditoria (COAUD);

® Subcomité de Gestdo de Risco de Modelos (SCGRiM);

e Diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos (CRO — Chief Risk Officer);

e Unidades Fundamentais, que atuam na primeira linha;

e Unidades de gerenciamento de riscos — Area de Gest3o de Riscos (AGR) e Area de Integridade
e Compliance (AIC), responsaveis pela segunda linha; e

e Auditoria Interna, atuando como terceira linha.

BNDES | 6



PILAR 3 '.’ BNDES

O BNDES adota o modelo de trés linhas para a gestao de riscos e controle interno:

Comité de
Riscos
Auditoria Comité de Conselho de
- - Admlmstra;ao Gabinete da
Presndencna
Presidéncia 3 s w.

Comite de
Gestdo de

» e

Subcomité
de Gestio de

Desenvolvi Desenvolvimen
Suporte ao Soclal @ Gl = W. Juridica F " . ] Integridade e
Negécio Publica. Canals Digitais Institucional Controle
Evomud:mhlcot Tnn:l;:. luldh de C jo Exterl G;suo de
Extremos e Gestio 1SCOos
do Fundo Rio Doce Econdmica

Solugdes de Risco de
Infraestrutura Modelo
Internacional e de .
- .
. 22 linha
B 3:inha

. Governanga

e Primeira linha: formada pelos gestores das diversas unidades, responsaveis pela identificagcao
e gestdo dos riscos associados aos seus processos, bem como pela definicdao e manutengado de
controles adequados.

e Segunda linha: composta pela AGR e pela AIC, dreas responsdveis por apoiar os gestores na
identificacdo e avaliagdo dos riscos e controles, promover a disseminagdo da cultura de gestao
de riscos e realizar o reporte a estrutura de governancga da instituigao.

e Terceira linha: compreende a Auditoria Interna, que tem por finalidade avaliar de forma
objetiva a integridade e adequacdo do sistema de controle interno, da gestao de riscos e da
governanga corporativa, bem como realizar a interlocugao com os érgaos externos de controle
e fiscalizagdo. Ela faz parte do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e é érgao
técnico de assessoramento e consultoria dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal (Cofis) do Sistema BNDES.

As responsabilidades de cada instancia estdao definidas nas respectivas politicas corporativas e
normativos internos, que estabelecem objetivos, principios, diretrizes, processos e procedimentos
voltados a identificacdo, avaliacdo, mensuracdo, mitigacdo e monitoramento de cada um dos
respectivos riscos. Sao apresentadas a seguir as principais atribuicbes relacionadas a gestdo

integrada de riscos e capital.

O Conselho de Administragao é responsavel por aprovar e revisar periodicamente as diretrizes de
gerenciamento de riscos e capital, incluindo a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) e os limites
para os indices de capital regulatdrio, os limites globais de risco de crédito e de mercado, os limites
de IRRBB e suas parcelas, bem como os limites regulatério, gerencial e por evento de risco
operacional. Compete também ao Conselho aprovar o Relatério Anual do ICAAP e apreciar o
Relatério de Validacdao Independente do Processo ICAAP, quando aplicdvel, além de aprovar e
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revisar as politicas de gestdo de riscos e supervisionar a implementacdo dos sistemas de gestdo de
riscos e de controles internos destinados a mitigacao dos principais riscos da instituicao.

A Diretoria Executiva é responsavel por assegurar o cumprimento dos limites de gerenciamento de
riscos e capital, bem como por apreciar e encaminhar ao Conselho de Administragdo matérias
relacionadas a estrutura de gestdao de riscos da instituicdo. Nesse ambito, avalia a proposta do
Relatério Anual do ICAAP, incluindo o Plano de Capital, bem como o Relatério de Validacdo
Independente do Processo ICAAP, quando aplicavel, além de apreciar a proposta da Declaragao de
Apetite por Riscos (RAS) e manifestar-se sobre a atualizacdo das Politicas do Sistema BNDES.

O Comité de Riscos (CRi) contribui para a integracao e efetividade das acdes relacionadas a gestdo
de riscos nos diversos niveis institucionais, assessorando o Conselho de Administracdo no
acompanhamento do gerenciamento de riscos e capital. Nesse ambito, avalia relatdrios produzidos
pelas Unidades de Gerenciamento de Riscos, aprecia metodologias que considerem o retorno
ajustado aos niveis de risco e capital das operagdes e acompanha temas relacionados ao processo
de adequacdo de capital, incluindo o ICAAP e o programa de testes de estresse.

O Comité de Gestdo de Riscos (CGR) aprecia matérias relacionadas a gestdo de riscos e capital,
incluindo a proposta do Relatério Anual do ICAAP e seu Plano de Capital, bem como o Relatério de
Validac¢do Independente do Processo ICAAP, quando aplicavel, previamente ao encaminhamento as
instancias competentes. Cabe ainda ao Comité avaliar as principais premissas e resultados do ICAAP,
apreciar a proposta da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) antes de seu encaminhamento a
Diretoria Executiva e monitorar o cumprimento dos limites de gerenciamento de riscos e capital.

O Subcomité de Gestdao de Riscos de Modelo (SCGRiM) é subordinado ao Comité de Gestdo de
Riscos (CGR) e tem como atribuicdo avaliar e acompanhar os assuntos relacionados a gestdo de
riscos de modelos.

Cabe ao Diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos (CRO) supervisionar o desenvolvimento,
a implementagdao e o desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno,
manter o Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva permanentemente informados sobre
a gestao de riscos praticada pelo BNDES, atender as deliberagdes destes colegiados relativas ao
tema e responder pela manutengdo de uma estrutura de gerenciamento de riscos adequada ao
cumprimento de suas finalidades.

A Area de Gestdo de Riscos (AGR) e a Area de Integridade e Compliance (AIC) compdem as
unidades responsaveis pelas fungdes de gerenciamento de riscos e de conformidade no BNDES,
atuando de forma independente das dreas de negdcio. Essas unidades sdo responsaveis por propor
diretrizes, metodologias e limites de exposicdao, monitorar os riscos assumidos pela institui¢ao e
elaborar relatdrios gerenciais destinados as instancias de governanga.

Mais detalhes sobre a Governanga Corporativa estao disponiveis no site de Relagdes com
Investidores (https://ri.ondes.gov.br/ — Governanga Corporativa > Estrutura de Governanca).
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1.1.4. Processo de Gerenciamento de Riscos

O processo de gestdo de riscos no BNDES contempla a identificacdo, avaliacdo, mensuracao,
monitoramento e mitigacdo aos principais riscos da instituicdo. As metodologias e sistemas
utilizados pelas unidades de gerenciamento de riscos sdo revisados periodicamente, com o objetivo
de assegurar sua aderéncia ao perfil de risco das operacdes e identificar oportunidades de
aprimoramento.

No ambito da estrutura operacional de gestdo de riscos destacam-se os departamentos de Gestao
de Risco de Crédito (DERIC) e Gestdo de Risco de Mercado e Liquidez (DERIM), alocados na AGR, e
o Departamento de Gestdo de Risco Operacional (DEROP), alocado na AIC. Essas unidades sdo
responsdveis pela identificagdo, mensuragdao e monitoramento dos riscos de crédito, mercado,
liguidez, IRRBB e operacional, bem como pelo acompanhamento das exposicdes assumidas pela
instituicdo e pela apuracdo das necessidades de capital regulatério associadas a esses riscos.

Adicionalmente, os departamentos de Controle Interno (DECOI) e Integridade (DEINT), vinculados a
AIC, atuam no fortalecimento do ambiente de controles e governancga da instituicdo. O DECOI é
responsavel pelo processo de validagdo independente dos modelos utilizados na mensuragdo dos
riscos, analisando criticamente os modelos e procedimentos que afetam o Patrimonio de Referéncia
e os calculos dos requerimentos minimos de capital estabelecidos pelo érgdo regulador, além de
verificar a adequacdo dos modelos existentes ao perfil de risco da instituicdo. O DEINT, por sua vez,
conduz atividades relacionadas a integridade, detec¢do e remediagdo de praticas de corrupgdo e
fraudes e a prevencao a ilicitos, contribuindo para a adequada gestdo dos riscos ndo financeiros da
instituicao.

A mitigacdo de riscos no BNDES ocorre por meio da adocdo de limites de exposi¢cdo, da
diversificacdo de portfdlio, da exigéncia de garantias, da implementacdo de controles internos e do
monitoramento continuo das exposicoes aos riscos. A efetividade dessas estratégias é
acompanhada pelas unidades de gerenciamento de riscos e reportada as instancias de governanca.

As informacodes relacionadas a exposicdo a riscos e ao cumprimento dos limites estabelecidos sdo
reportadas periodicamente pelas unidades de gerenciamento de riscos as instancias de
governanca. Esses relatdrios subsidiam o acompanhamento do perfil de risco da instituicdo e
apoiam o processo decisorio da alta administragao.

1.1.5. Programa de Testes de Estresse

O BNDES mantém um Programa de Testes de Estresse Integrado, em conformidade com a
Resolugdo CMN n2 4.557/2017, como parte de sua estrutura de gerenciamento de riscos. O
programa tem como objetivo identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo e avaliar os
impactos de cenarios macroecondmicos e financeiros adversos sobre suas exposi¢des a risco.

Entre os principais testes realizados destacam-se aqueles realizados no ambito do Processo Interno
de Avaliagdo de Adequagdo de Capital (ICAAP), o Teste de Estresse Botttom-Up (TEBU), além de
outros especificos para as carteiras de crédito, tesouraria e acoes.
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No ICAAP, o teste de estresse tem por objetivo avaliar a solvéncia da Instituigdo para um periodo
de 3 anos. Para tanto, sdo delineados cendrios de estresse hipotéticos, que consideram choques
macroeconémicos e idiossincraticos, com impacto sobre as Demonstracdes Financeiras e os Limites
Operacionais do BNDES.

Enquanto no TEBU é realizado um exercicio exigido pelo Bacen, em que a metodologia aplicada
deve ser desenvolvida pela prépria instituicdo, porém utilizando cendrios fornecidos pelo regulador.
Estes cenarios sdo padronizados para todo sistema financeiro, com o intuito de permitir maior
comparabilidade dos resultados dos Bancos e interpreta-los de forma sistémica e integrada.

Os resultados desses exercicios subsidiam o processo de gerenciamento de riscos e a avaliacdo da
resiliéncia da instituicdo diante de cenarios adversos, além de constituirem insumo relevante para
o processo de gerenciamento de capital.

1.1.6. Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital do Sistema BNDES fundamenta-se nas disposicdes da Resolugdo CMN
n° 4.557 e tem como objetivo compatibilizar as necessidades de capital da instituicdo, presentes e
futuras, com a natureza de suas operacdes, a complexidade de seus produtos e servicos e a
dimensao de sua exposi¢do a riscos, em alinhamento ao seu planejamento estratégico.

Nesse contexto, o BNDES utiliza modelos internos de mensuracdo de capital com o objetivo de
avaliar se seus recursos de capital sdo suficientes para suportar todos os riscos decorrentes de suas
atividades em diferentes cendrios econdémicos. Essa avaliacdo considera ndo apenas os requisitos
de capital regulatdrio, mas também elementos adicionais de risco, como a concentracdo de carteiras
e a diversificacdo entre riscos, negdcios e regides geograficas.

As analises de suficiéncia de capital sdo realizadas por meio de simula¢Ges baseadas em projecbes
financeiras e em cenarios macroeconémicos. Tais simulacdes permitem projetar as necessidades
futuras de capital e subsidiar o planejamento de capital da instituicdo.

Além disso, a gestdo de capital utiliza indicadores de retorno sobre o capital com o objetivo de
avaliar a criagcdo de valor em cada segmento de negdcio e na instituicdo como um todo.

O processo de gerenciamento de capital conta com o envolvimento da Alta Administragdo, por meio
de comités responsaveis por acompanhar regularmente os resultados das analises realizadas e
avaliar eventuais impactos sobre o planejamento estratégico da institui¢do.
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2. Comparagao entre informagdes contabeis e prudenciais

2.1. Tabela LIA: Explicacdo das diferencas entre valores registrados nas demonstragdes
contabeis e valores das exposi¢des sujeitas a tratamento prudencial

2.1.1. Comparacao entre Informagdes Contdbeis e Prudenciais

As diferencas entre os valores reportados nas demonstracdes financeiras e aqueles considerados
para fins da regulacdo prudencial decorrem, principalmente, de diferencas na composi¢cdo do
conglomerado e de critérios de classificacdo das exposicoes. Enquanto as demonstragoes
financeiras refletem o consolidado contabil elaborado de acordo com a legislacdo societaria, as
exposicoes prudenciais sao apuradas conforme os critérios estabelecidos pela Resolucdo CMN n?
4.950/2021, podendo resultar em diferencas de escopo e de classificacio entre os valores
reportados.

2.1.2. Ajustes Prudenciais

O BNDES dispde de Politica Corporativa de Apregamento a Valor Justo (PCAVJ) que estabelece
principios e responsabilidades nos procedimentos de aprecamento a valor justo dos ativos ou
passivos para fins de apuracdo de informacgGes contabeis bem como para o cumprimento de
exigéncias de 6rgdos reguladores.

A PCAVJ atribui ao Comité Técnico de Aprecamento (CTA) a responsabilidade por aprovar alteracdes
no Manual de Aprecamento, documento que reune todas as metodologias utilizadas pelo Sistema
BNDES para a precificacdo a valor justo de ativos ou passivos. O CTA é formado por representantes
indicados pelas dreas: Area Financeira (AF), Area de Gestdo de Riscos (AGR), Area de Controladoria
(ACO) e Area de Mercado de Capitais, Investimentos e Participacdes (AMC).

Além de avaliar e aprovar alteracdes nas metodologias de aprecamento a valor justo de
instrumentos financeiros, também cabe ao CTA avaliar e deliberar sobre a aprovacdo de
metodologias de Ajustes Prudenciais definidos na Resolu¢do CMN n2 4.277/2013 em instrumentos
financeiros avaliados a valor justo.

A PCAVJ estabelece que as metodologias de avaliacdo a mercado? devem ser preferencialmente
adotadas em relacdo a avaliacdo a modelo de aprecamento?. A aplicacdo da avaliacdo a mercado é
possivel para instrumentos suficientemente liquidos das seguintes categorias: Titulos Publicos,
Acdes, Debéntures, Derivativos da B3, Globals e Bonds. Os demais instrumentos financeiros sdao
avaliados por modelo de apregamento.

A PCAVJ atribui ao Departamento de Gestdo de Risco de Mercado e Liquidez (DERIM) a
responsabilidade por executar o aprecamento de ativos ou passivos para fins de apuragdo de
informacdes contabeis bem como para o cumprimento de exigéncias de érgaos reguladores. Ja o
Departamento de Controle Interno (DECOI) da Area de Integridade e Compliance (AIC) é responsavel
pelo Procedimento de Verificacdo Independente.

2 Metodologia de Avaliagdo a Mercado envolve o uso de cotagbes imediatamente disponiveis de instrumentos financeiros.
3 Metodologia de Avaliagdo por Modelo de Apregamento envolve o uso de referenciais de mercado e dados ndo observaveis no mercado na
produgdo de estimativas.
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3. Risco de Liquidez
3.1. Tabela LIQA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de a instituicdo (i) ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas; e (ii) ndo conseguir negociar ativos a preco de mercado, devido ao tamanho elevado
de suas posicdes em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.

No BNDES, as operac¢des de tesouraria tém como objetivo apoiar a missdo institucional do Banco de
prover financiamento de longo prazo para o desenvolvimento econémico e social, por meio de
operacdes de crédito e participacGes no mercado de capitais. Nesse contexto, a tesouraria exerce
papel relevante na gestdo dos fluxos de caixa e na administracdo das disponibilidades financeiras
da instituicdo. O gerenciamento do risco de liquidez tem como objetivo assegurar que a instituicdo
mantenha niveis adequados de ativos liquidos e fontes de financiamento, de modo a garantir o
cumprimento de suas obrigacées e a continuidade de suas operaces em diferentes condi¢des de
mercado.

3.1.1. Apetite por Risco de Liquidez

O apetite ao risco de liquidez do BNDES é refletido na definicdo de limites formais para indicadores
prudenciais e gerenciais utilizados no acompanhamento da capacidade da instituicdo de honrar suas
obrigacdes financeiras em diferentes horizontes de tempo.

De forma geral, o BNDES estabelece pardmetros minimos para a manutencdo de disponibilidades
de caixa, determinando que o volume de recursos liquidos seja equivalente, no minimo, a soma das
despesas de capital, administrativas e tributarias previstas para o més subsequente.

Entre os principais indicadores utilizados destacam-se:

e Liquidity Coverage Ratio (LCR): avalia a capacidade da instituicdo de manter ativos liquidos de
alta qualidade para suportar saidas liquidas de caixa em um cenario de estresse de curto prazo,
no horizonte de até 30 dias.

* Indice de Caixa Minimo: indicador interno que amplia o horizonte de analise do LCR para até
seis meses, considerando apenas recursos liquidos ndo-vinculados do BNDES.

e Net Stable Funding Ratio (NSFR): indicador utilizado para o acompanhamento do risco de
liquidez de longo prazo, baseado na metodologia prevista no Acordo de Basileia Ill, com
adaptacdes as caracteristicas especificas da estrutura de funding do BNDES.
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3.1.2. Politicas de Risco

A Politica Financeira do Sistema BNDES tem o objetivo de fixar diretrizes e estabelecer a governanca
para a gestdo e a sustentabilidade financeira do BNDES, considerando as seguintes dimensdes:
rentabilidade, risco liquidez e capital.

A Politica Corporativa de Gestado de Risco de Liquidez (PCGRL) do Sistema BNDES define o conjunto
de objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades, limites, metodologias e procedimentos de
monitoramento e de contingéncia aplicdveis ao processo de gestado do risco de liquidez.

Fazem parte das diretrizes que orientam o processo de gestao de risco de liquidez:

* A definicdo de estrutura de gerenciamento e de modelos para avaliacao do risco de liquidez,
adaptados a realidade especifica do BNDES, que analisem as fontes de risco através de
mensuragdo e proposi¢cao de medidas de minimizagao do risco;

e Autilizacdo de tecnologia da informacdo avancada, com a automatizacdo e documentacao dos
processos, com finalidade de adquirir confiabilidade e capacidade de resposta adequada;

e O monitoramento permanente dos indicadores gerenciais de risco de liquidez; e

e (O estabelecimento de limites de risco de liquidez e a defini¢ao da estrutura de monitoramento
e governanga em caso de extrapolagao.

3.1.3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

No ambito da estrutura de gerenciamento de riscos e capital descrita na Tabela OVA, a gestdo do
risco de liquidez é realizada pela Area de Gestdo de Riscos (AGR), por meio do Departamento de
Gestdo de Risco de Mercado e Liquidez (DERIM).

Os temas relacionados a gestdo do risco de liquidez sdo debatidos no Comité de Gestdo de Riscos
(CGR) e submetidos a apreciacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo, com o
assessoramento do Comité de Riscos (CRi).

No BNDES, a gestdo do risco de liquidez é conduzida pela AGR, enquanto a gestdo da liquidez da
instituicdo é realizada pela Area Financeira (AF).

3.1.4. Processo de Gerenciamento e de Riscos

Os cdlculos associados ao risco de liquidez utilizam informacgGes provenientes de diversos sistemas
do BNDES, incluindo o sistema de gestdo de risco de mercado e os sistemas de back-office de titulos
e derivativos. Os tratamentos dessas informacgGes e a geracdo dos relatdrios sdo feitos no sistema
de risco de liquidez, desenvolvido internamente pelo BNDES com apoio da Area de Tecnologia da
Informacdo (ATI).

O acompanhamento do risco de liquidez por meio dos indicadores definidos no ambito do apetite
por riscos, que permitem avaliar a capacidade da instituicdo de honrar suas obrigacdes financeiras
em diferentes horizontes de tempo, contemplando tanto o curto quanto o longo prazo.
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Como medida de mitigacao do risco de liquidez, o BNDES mantém um buffer de liquidez composto
por recursos proprios ndo vinculados, com o objetivo de assegurar a disponibilidade de recursos
suficientes para absorver eventuais perdas decorrentes de riscos de mercado, crédito e operacional
em cenarios de estresse.

Adicionalmente, eventuais situacdes de fragilidade identificadas a partir do acompanhamento
desses indicadores podem ensejar o acionamento do Plano de Contingenciamento de Liquidez que
estabelece procedimentos e medidas a serem adotadas para restabelecer niveis adequados de
liquidez.

A AGR disponibiliza na intranet do BNDES notas técnicas e manual de metodologias que detalham
0s processos e o0s aspectos metodoldgicos relativos a gestdo de risco de liquidez. O
acompanhamento da evolugdo do risco de liquidez é realizado por meio de relatérios mensais
encaminhados as instancias de governanca competentes.

3.1.5. Programa de Testes de Estresse

O BNDES realiza testes de estresse aplicaveis ao gerenciamento do risco de liquidez, em consonancia
com o Programa de Testes de Estresse Integrado descrito na Tabela OVA.

Esses exercicios tém como objetivo avaliar a resiliéncia da posicdo de liquidez da instituicdo diante
de cenarios adversos, permitindo identificar potenciais vulnerabilidades e subsidiar a tomada de
decisdo pelas instancias de governanca.

4. Risco de Crédito
4.1. Tabela CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas: (i) ao nado
cumprimento pela contraparte de suas obriga¢cdes nos termos pactuados; (ii) a desvalorizacao,
reducdo de remuneracbes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;
(iii) a reestruturacdo de instrumentos financeiros; ou (iv) aos custos de recuperacdo de exposicdes
caracterizadas como ativos problematicos.

No BNDES, o risco de crédito decorre principalmente da sua atuacdo como provedor de
financiamento de longo prazo para empresas e entes publicos, por meio de operacdes de crédito,
investimentos e instrumentos financeiros estruturados. Essas exposicdes surgem tanto em
operacdes de apoio direto, nas quais o financiamento é concedido diretamente pelo Banco, quanto
em operacoes de apoio indireto, realizadas por intermédio de instituicdes financeiras credenciadas.

Além das exposi¢des decorrentes de financiamentos diretos e indiretos, o BNDES também assume
risco de crédito ao prestar garantias em determinadas operag6es, como no caso do Produto BNDES
Garantia, que oferece garantia fidejusséria para operacdes estruturadas no mercado financeiro ou
de capitais, e por meio de fundos garantidores, como o Fundo Garantidor para Investimentos (FGl),
utilizados para complementar garantias em operacdes de crédito voltadas principalmente a micro,
pequenas e médias empresas.
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O gerenciamento desse risco tem como objetivo assegurar que as exposicdes assumidas pela
instituicdo permanegam compativeis com seu perfil de risco e com os requisitos prudenciais
estabelecidos pela regulamentagdo aplicavel.

4.1.1. Apetite por Risco de Crédito

O apetite por risco de crédito do BNDES é refletido na definicdo de métricas e limites que orientam
a concessao e o acompanhamento das exposicdes de crédito da instituicdo. Esses parametros sdo
estabelecidos com base no consumo de capital econdmico por segmento e nas diretrizes definidas
nas politicas de gerenciamento de risco de crédito.

Além dos limites regulamentares aplicaveis as instituicdes financeiras, o BNDES adota limites
internos que refletem o grau de tolerancia ao risco definido pela instituicdo, como os limites de
exposicdo por segmento de setor econémico.

A definicdo dos limites gerenciais e margem para operar por contraparte considera, como principal
critério, a classificagdo de risco (rating), complementada por indicadores de porte econémico, como
o ativo total, no caso de entidades do setor privado, e a receita corrente liquida, para entidades do
setor publico.

4.1.2. Politicas de Risco

A Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Crédito (PCGRC) do Sistema BNDES estabelece
responsabilidades, principios, diretrizes, processos e procedimentos relacionados a gestdo dos
riscos de crédito aos quais o BNDES estd exposto.

Sdo diretrizes que orientam o processo de gestdo de risco de crédito:

e O estabelecimento de um processo apropriado de concessdo de crédito;

e O estabelecimento de um ambiente apropriado de gestdo do risco de crédito;

e A manuteng¢dao de um processo apropriado de identificagdo, mensuragao, monitoramento do
risco de crédito; e

e A existéncia de um conjunto de controles sobre o risco de crédito.

A Politica Corporativa de Divulgagdo de Informagdes sobre Gestdo de Risco (PCDIGR) do Sistema
BNDES formaliza o processo de divulgacdo de informacdes de risco requeridas no art. 56 da
Resolugdo CMN n? 4.557.

Sao diretrizes que orientam o processo de divulgacdo de informacdes sobre gestdo de riscos:

e Definir os principios e as responsabilidades relacionadas ao processo de divulgacdo de
informacgdes sobre gestao de riscos;

e Descrever o conjunto de informacdes que deverdo ser divulgadas;

e Permitir o adequado atendimento aos normativos internos e externos que regulem a
necessidade de divulgacdo de informacdes; e

e Aumentar o grau de transparéncia das a¢des do Sistema BNDES, fortalecendo seu compromisso
com a sociedade brasileira e o zelo com os recursos publicos.
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4.1.3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

No ambito da estrutura de gerenciamento de riscos e capital descrita na Tabela OVA, a gestdo do
risco de crédito é realizada pela Area de Gestdo de Riscos (AGR), por meio dos seguintes
departamentos:

e Departamento de Politica de Crédito (DECRE)

e Departamento de Risco de Crédito 1 (DCRED1)

e Departamento de Risco de Crédito 2 (DCRED?2)

e Departamento de Gestdo de Risco de Crédito (DERIC)

Essas unidades sdo responsaveis pela formulacdo de politicas de risco de crédito, avaliacdo e
monitoramento do perfil de risco das exposi¢des, gestdo dos limites de crédito e acompanhamento
das perdas potenciais e do consumo de capital regulatério.

No ambito do risco de crédito, a Area de Gestdo de Riscos (AGR) apoia a Alta Administracdo por
meio da elaboracdo de relatdrios gerenciais, da proposicdo de diretrizes para a gestdao do risco de
crédito e do monitoramento dos limites de exposicdo internos e regulamentares.

A validacdo de modelos utilizados no gerenciamento de riscos é realizada pelo Departamento de
Controle Interno (DECOI), cujas analises sdo submetidas ao Subcomité de Risco de Modelo,
vinculado ao Comité de Gestdo de Riscos (CGR).

Adicionalmente, o Comité de Crédito e Operac¢des (CCOp) delibera sobre pedidos de financiamento
e sobre aspectos relacionados a elegibilidade de operagdes, incluindo a aprovacao de classificacdes
de risco e limites de crédito de clientes.

4.1.4. Processo de Gerenciamento de Riscos

O processo de gerenciamento do risco de crédito no BNDES é realizado de forma corporativa e
envolve diversas areas com atribuicdes especificas, abrangendo todo o ciclo de vida das operacdes,
desde a concessdao até o monitoramento, a cobranga e a recuperagao de crédito associadas aos
projetos financiados pela institui¢ao.

Para a avaliagao e o acompanhamento do risco de crédito sdo utilizadas ferramentas e metodologias
voltadas a identificagao, avaliagdo, mensuragao e monitoramento da qualidade crediticia das
contrapartes e das exposicoes assumidas pela instituicao.

No ambito da identificacdo e avaliacdo do risco, destacam-se a andlise cadastral e a classificacdo de
risco. A andlise cadastral avalia aspectos societdrios, reputacionais e de integridade das
contrapartes, sendo realizada pelas geréncias de Analise Cadastral e Diligéncia Devida do
Departamento de Integridade (AIC/DEINT/GCAD1 e AIC/DEINT/GCAD?2). J4 a classificacdo de risco é
realizada com base em metodologias internas aplicaveis a empresas, grupos econdmicos,
instituicdoes financeiras, entes publicos e operacbes de project finance, sendo conduzida pelos
departamentos de risco de crédito (AGR/DCRED1 e AGR/DCRED?2).
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Essas ferramentas sdo utilizadas em conjunto com outras metodologias de analise para subsidiar a
concessao ou renovacao de operacgdes e limites de crédito, bem como para o acompanhamento da
evolucdo e eventual deterioracdo do perfil de risco das contrapartes ao longo do tempo.

A aplicacdo dessas ferramentas varia de acordo com a forma de atuacdo do BNDES nas operacdes
de financiamento. Nas operagdes de apoio direto, o BNDES realiza a andlise de crédito do tomador
final, avaliando aspectos como a situagao econdmico-financeira da contraparte, caracteristicas do
projeto financiado, garantias oferecidas e demais fatores relevantes para a avaliagdo da qualidade
crediticia da operagdo. Ja nas operagdes de apoio indireto, o financiamento é concedido por
intermédio de instituicdes financeiras credenciadas ao BNDES, que realizam a analise de crédito do
cliente final e assumem o risco da operagao. Nesses casos, a avaliagdo do BNDES concentra-se na
instituicdo financeira repassadora.

No ambito da mensuracgao do risco de crédito, o BNDES utiliza diferentes métricas e metodologias
guantitativas para estimar as perdas potenciais associadas as suas exposicoes.

O calculo da perda esperada de crédito (PEC) é realizado conforme os critérios da Resolugdo CMN
n? 4,.966/2021. Além disso, conforme previsto no referido normativo, a alocacdo das exposicoes é
feita em estagios, que buscam refletir a evolucdo da qualidade crediticia desde o reconhecimento
inicial até eventuais situagcGes de inadimpléncia.

Adicionalmente, a AGR apura mensalmente o capital regulatdrio associado ao risco de crédito
(RWAcpap), calculado conforme os critérios estabelecidos pelo Bacen e reportado por meio do
Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO).

Também sdo elaboradas estimativas de Capital Econdmico, baseadas em modelagens estatisticas
aplicadas aos dados histdricos da carteira de crédito, com o objetivo de apurar indicadores como
Expected Loss (EL), Unexpected Loss (UL), Economic Capital (EC), Regulatory Capital (RC) e Exposure
at Default (EAD), incluindo a estimacdo de matrizes de migracdo de risco e potenciais perdas ndo
esperadas da carteira (Valor em Risco — VaR).

A AGR realiza de forma centralizada e independente o monitoramento da carteira de crédito e do
cumprimento dos limites regulamentares e internos de exposicdo. Entre dos quais destacam-se:
indicadores de concentracdo da carteira, como o indice Herfindahl-Hirschman (HHI) para exposic&es
por grupo econdmico e por setor, indicadores de inadimpléncia, mitigadores de risco, provisoes,
cobertura da inadimpléncia e limites por segmento. Também é realizado o acompanhamento das
exposicoes classificadas como ativos problematicos, conforme critérios definidos em normativos
internos e na regulamentacgao aplicavel.

As perdas potenciais de crédito sdo mitigadas por meio da utilizacdo de instrumentos de garantia e
outras técnicas de mitigagdo, detalhadas na Tabela CRC.

Destaca-se também a atuagao do BNDES na recuperagdo de créditos, conduzida conforme o
Regulamento de Inadimpléncia e Renegociagao do Sistema BNDES, com monitoramento das
operacles inadimplentes por meio do Sistema de Gestdo de Inadimpléncia (SGI) e adocdo de
medidas como renegociacao, encaminhamento as unidades de recuperac¢do ou, quando necessario,
adoc¢do de medidas judiciais cabiveis.
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Para suportar essas atividades, o BNDES conta com diversos sistemas corporativos, incluindo
sistemas contdbeis, financeiros, de garantias e operacionais.

0O acompanhamento do risco de crédito é reportado periodicamente a Alta Administracao por meio
de relatdrios gerenciais elaborados pela AGR, como o Painel de Gestao de Riscos e o Informe de
Gestdo de Risco de Crédito. Adicionalmente, a Diretoria Executiva recebe o Relatério Anual de
Gestdo de Risco de Crédito, que apresenta analises detalhadas sobre a carteira da instituicdo.
Sempre que solicitado, essas informacdes também sdo disponibilizadas ao Bacen e a outros 6rgaos
de controle externo.

4.1.5. Programa de Teste de Estresse

O BNDES realiza testes de estresse especificos para a carteira de crédito, em consonancia com o
Programa de Testes de Estresse Integrado descrito na Tabela OVA.

Esses exercicios sdo conduzidos pelo Departamento de Gestdo de Risco de Crédito (DERIC) e tém
como objetivo avaliar a sensibilidade da carteira a cenarios macroeconémicos adversos e seus
potenciais impactos sobre perdas esperadas, consumo de capital e indicadores de risco.

Os resultados desses testes sdo incorporados ao Relatério ICAAP elaborado anualmente, podendo
também ser realizados exercicios adicionais sempre que necessario em funcdo da conjuntura
econbmica ou de mudancas relevantes no perfil de risco da carteira.

4.2. Tabela CRC: Informagdes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito
4.2.1. Mitigacdo do Risco de Crédito

Nas operacgGes indiretas, as garantias sdo negociadas entre a instituicdo financeira credenciada e o
cliente. Nas operagdes diretas, os clientes devem apresentar garantias reais e/ou pessoais, tais
como hipoteca, penhor, propriedade fiduciaria, recebiveis, fianca ou aval. No caso de operacdes
diretas com entes publicos (Estados, Municipios e Distrito Federal), podem ser utilizadas garantias
como a garantia da Unido ou quotas-parte do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) e do
Fundo de Participacdo dos Estados (FPE).

Embora o BNDES aceite diversos instrumentos de garantia em suas operacdes de crédito, apenas
parte deles é elegivel como mitigador de risco de crédito para fins de calculo do capital regulatdrio,
no ambito da parcela de ativos ponderados pelo risco referente ao risco de crédito (RWAcpap). A
Circular Bacen n2 3.809 estabelece os procedimentos para a aplicacao de fatores de mitigacdo do
risco de crédito as exposicdes cobertas pelos seguintes instrumentos:

. colateral financeiro;

J acordo bilateral para compensacao e liquidacao de obrigacdes;
. garantia fidejussdria; e

J derivativo de crédito.
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No ambito das operacdes do BNDES, destacam-se como principais instrumentos mitigadores os
colaterais financeiros, especialmente Titulos Publicos Federais ou recursos recebidos em operagdes
compromissadas, bem como garantias fidejussérias prestadas pela Unido, por instituicdes
financeiras e por pessoas juridicas de grande porte com baixo risco de crédito. Adicionalmente, sao
utilizados acordos bilaterais para compensacdo e liquidacdo de obrigacdes em operacdes com
instrumentos financeiros de SWAP. Até a presente data, o BNDES ndo utiliza derivativos de crédito
como instrumento mitigador do risco de crédito de contraparte.

A mensuragao dos instrumentos mitigadores é realizada por meio de sistema interno desenvolvido
pela instituicdo, com base em dados extraidos de sistemas corporativos. Na apuracao, prioriza-se a
utilizacdo dos instrumentos que apresentam maior capacidade de reducdo da exposicdao ao risco,
de modo a maximizar o efeito mitigador para cada contrato ou compromisso de crédito.

No que se refere a eventual concentracdo associada a mitigacdo do risco de crédito, observa-se
predominancia de garantias prestadas por entes de elevada qualidade crediticia, especialmente
aquelas vinculadas ao risco soberano da Unido. Dessa forma, embora haja concentracdo em
determinados provedores de garantia, tais instrumentos apresentam elevado grau de liquidez e
baixo risco de crédito, contribuindo para a efetiva reducao do risco das exposicdes mitigadas.

4.2.2. Acordos Bilaterais para Compensagao e Liquidacao de Obrigag¢oes

Os acordos bilaterais para compensacdo e liquidacdo de obrigacdes sdo utilizados pelo BNDES em
operag¢Ges com instrumentos financeiros derivativos do tipo swap, com o objetivo de mitigar o risco
de crédito de contraparte. Nos termos da Resolugdo BCB n2 229, o calculo do valor de exposi¢do
dessas operacOes considera, além do valor de reposicao liquido das posicGes, a parcela referente a
exposicdo potencial futura, que ndo é contabilizada no balanco patrimonial.

As operacgGes de derivativos sdo formalizadas por meio do Contrato Global de Derivativos (CGD),
gue estabelece as condicdes gerais aplicdveis a essas transacdes. Associado ao CGD, pode ser
celebrado o Credit Support Annex (CSA), instrumento que disciplina a constituicdo de garantias, os
mecanismos de compensacado de obrigacdes e os procedimentos de chamada de margem entre as
partes.

Esse arcaboucgo contratual contribui para a mitigacdo do risco de crédito de contraparte ao permitir
a compensacao de exposicdes, conforme as condi¢des estabelecidas contratualmente.

4.2.3. Avaliacao e Gerenciamento dos Colaterais

Além dos acordos bilaterais para compensacao e liquidacdo de obrigacGes, o BNDES utiliza colaterais
financeiros como instrumento de mitigacdo do risco de crédito em determinadas operacdes,
especialmente em operacdes compromissadas. Nesses casos, os ativos utilizados como garantia sdo
compostos principalmente por Titulos Publicos Federais (TPF), os quais apresentam elevada liquidez
e baixo risco de crédito.
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A avaliagdo e o gerenciamento desses colaterais envolvem o acompanhamento periddico do valor
dos ativos utilizados como garantia, de forma a assegurar que a exposicdo permaneca
adequadamente coberta ao longo da vigéncia das operacdes.

As garantias sdo registradas e custodiadas em infraestruturas de mercado organizadas, como o
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia (SELIC), o que contribui para a seguranca,
rastreabilidade e liquidez dos ativos utilizados como garantia.

Esses procedimentos contribuem para assegurar a efetividade da mitigacdao do risco de crédito das
exposicoes cobertas por colaterais financeiros.

5. Risco de crédito da contraparte (CCR)

5.1. Tabela CCRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito da
contraparte (CCR)

O risco de crédito da contraparte corresponde a possibilidade de perdas decorrentes do ndo
cumprimento de obriga¢Ges relativas a liquidacdo de operagGes que envolvam fluxos bilaterais,
incluindo a negociagdo de ativos financeiros ou de derivativos.

No ambito do BNDES, esse risco decorre principalmente das operag¢des realizadas com instrumentos
financeiros derivativos e operacdes compromissadas. O gerenciamento do risco de crédito da
contraparte tem como objetivo assegurar que essas exposicdes permanegam compativeis com o
perfil de risco da instituicdo e com os requisitos prudenciais estabelecidos pela regulamentacdo
aplicavel.

O apetite por risco e as politicas aplicaveis as operag¢des sujeitas ao risco de crédito de contraparte
seguem as mesmas diretrizes estabelecidas para o gerenciamento de risco de crédito do BNDES,
conforme descrito na Tabela CRA. Nesse contexto, os limites de exposicdo e os procedimentos de
controle sdo definidos em consonancia com as politicas corporativas de gerenciamento de riscos da
instituicao.

6. Exposicoes de securitizacao

6.1. Tabela SECA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco das exposi¢oes de
securitizagao

O BNDES possui exposicoes a estruturas de securitizacdo exclusivamente na carteira bancaria. Parte
dessas exposicOes refere-se a cotas sénior de Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC)
e a estruturas com apenas uma classe de priorizacdo de pagamento que, nos termos do §29 do art.
19 da Resolucdo BCB n? 229/2022, podem ser tratadas prudencialmente como exposi¢des a fundos
de investimento. Dessa forma, tais exposicbes ndo estdo sendo reportadas nas tabelas de
securitizacdo do Pilar 3.
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As atividades de securitizagao tém por objetivo a atuagdo da institui¢ao financeira como:

¢ Investidora: refere-se a exposicao residual decorrente da participacdo em cota subordinada
de FIDC associada a processo de recuperacao de crédito relacionado a ativos anteriormente
dados em garantia ao Banco.

e Patrocinadora: refere-se a prestacao de garantias em emissdes de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (CRA), nas quais a relacdo juridica do BNDES ocorre diretamente com as
companhias securitizadoras responsaveis pela emissao dos titulos e pela administracdo do
patriménio separado em favor dos investidores. Essas entidades ndo integram o
conglomerado prudencial da instituicdo e sdo apresentadas a seguir:

Nome CNPJ
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO 08.769.451/0001-08
ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO S/A 10.753.164/0001-43

O BNDES nao atua como originador ou estruturador de operacdes de securitizacdo e ndo realizou
operacoes de ressecuritizacao.

Adicionalmente, nos ultimos anos o BNDES ndo realizou operacdes de securitizacdo que
envolvessem a venda ou transferéncia de ativos financeiros, com ou sem retencado substancial de
riscos.

Do ponto de vista contabil, as exposicdes relacionadas a estruturas de securitizagao sao
reconhecidas de acordo com a natureza do instrumento financeiro ou da garantia prestada,
observadas as normas contdbeis aplicaveis.

O gerenciamento dos riscos associados a essas exposicoes segue as mesmas diretrizes aplicaveis as
demais exposicoes de crédito da instituicdo, incluindo procedimentos de analise, monitoramento e
reporte no ambito da estrutura de gerenciamento de riscos.

7. Risco de Mercado
7.1. Tabela MRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de mercado

O risco de mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da alteracdo
nos valores de mercado de posicOes ativas e passivas detidas pela instituicdo, dentre as quais se
incluem os riscos das operacgdes sujeitas a variacao da cotacdo de moeda estrangeira, das taxas de
juros, dos precos das acdes e dos precos de mercadorias (commodities). Atualmente, o BNDES estd
exposto a risco de taxa de juros, de cotacdo de moeda estrangeira e de preco de acgoes.

No caso do BNDES, as exposicOes a risco de mercado decorrem principalmente das variagcdes nas
taxas de juros, nas taxas de cambio e nos precos de acdes associadas as posicdes mantidas em suas
carteiras financeiras. O gerenciamento desse risco tem como objetivo assegurar que as exposicdes
decorrentes dessas variacdes permanecam compativeis com o perfil de risco da instituicdo e com
os requisitos prudenciais estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel.
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7.1.1. Apetite por Risco de Mercado

O apetite por risco de mercado do BNDES é refletido na definicdo de limites gerenciais aplicaveis as
principais carteiras sujeitas a esse tipo de risco, incluindo a carteira de renda variavel, a carteira de
tesouraria (trading) e a carteira cambial.

A definicdo desses limites tem como objetivo assegurar que eventuais oscilacdes adversas nos
precos de mercado dos ativos financeiros mantidos pela instituicdo ndo resultem em perdas
superiores aos niveis considerados aceitaveis pelo Banco.

Para a definigdo e o acompanhamento desses limites, o BNDES utiliza métricas quantitativas de risco
de mercado, entre as quais se destaca o indicador Drawdown at Risk (Dar) que permite avaliar a
potencial perda maxima das carteiras em cenarios adversos e apoiar a verificagdo da aderéncia das
exposicoes ao apetite por risco definido pela instituicdo.

7.1.2. Politicas de Riscos

A Politica Corporativa de Gestao de Risco de Mercado (PCGRM) do Sistema BNDES, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, define o conjunto de principios, diretrizes, metodologias e
responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos internos do BNDES, a fim de
garantir o adequado gerenciamento do risco de mercado, conforme a complexidade dos negdcios
da instituicao.

Fazem parte das diretrizes que orientam o processo de gestao de risco de mercado:

e A definicdo de estrutura de gerenciamento e de modelos para avaliagao do risco de mercado,
adaptados a realidade especifica do BNDES, que analisem as fontes de risco através de
mensuracao e proposicao de medidas de minimizag¢ao do risco;

e A utilizagdo de tecnologia da informag¢ao avangada, com a automatizagdo e documentagdo dos
processos, com finalidade de adquirir confiabilidade e capacidade de resposta adequada;

® O monitoramento permanente das parcelas regulamentares e dos indicadores gerenciais de
risco de mercado; e

e (O estabelecimento de limites de risco de mercado e a definicdo da estrutura de monitoramento
e governanga em caso de extrapolagao.

7.1.3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

No ambito da estrutura de gerenciamento de riscos e capital descrita na Tabela OVA, a gestdo do
risco de mercado é realizada pela Area de Gest3o de Riscos (AGR), por meio do Departamento de
Gestdo de Risco de Mercado e Liquidez (DERIM).

Os temas relacionados ao risco de mercado sdo debatidos no Comité de Gestdo de Riscos (CGR) e
submetidos a apreciacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo, com o
assessoramento do Comité de Riscos (CRi).

A estrutura de gest3o de risco de mercado conta, ainda, com a participacdo da Area Financeira (AF)
e da area responsavel pela gestdo das carteiras de renda variavel.
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7.1.4. Processo de Gerenciamento de Riscos

A gestao de risco de mercado do BNDES leva em consideragdao metodologias e modelos que visam
manter os niveis de exposicdo a riscos dentro dos limites aprovados pelos colegiados da instituicao
e em acordo com as exigéncias normativas externas.

Para a aplicagao das métricas e analises de risco definidas pelo regulador, a carteira de instrumentos
financeiros do BNDES é segregada em carteira de negociagao e carteira bancaria, de acordo com
premissas descritas em norma interna.

A carteira de negociagao consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, com finalidade de negociacdo ativa e frequente ou destinadas a hedge de outros
elementos da carteira de negociacdo e que estejam livres de impedimento legal para venda. Para
fins da classificacdo na carteira de negociacdo, sdo classificados na carteira de negociacdo os
instrumentos que, quando do reconhecimento contabil inicial, sejam mantidos, entre outros, para
os seguintes fins: a) realizar revenda no curto prazo; b) obter lucro em decorréncia de flutuages de
curto prazo no preg¢o do instrumento; c) assegurar a realizagdo de lucro em estratégias de
arbitragem. A carteira bancaria corresponde aos instrumentos financeiros que ndo fazem parte da
carteira de negocia¢do. As técnicas de gerenciamento de riscos podem variar conforme essa
classificacdo de risco.

Gerencialmente, o BNDES apura os riscos de juros, cambio e precos utilizando as métricas VaR
(Value at Risk)*, Drawdown at Risk e Teste de Estresse e analise de sensibilidade.

O BNDES apura e monitora regularmente as parcelas de risco cambial (RWAcam), de commodities
(RWAcom), de acdes (RWAacs), de taxas de juros em operagdes classificadas na carteira de
negociacdo (RWAur)® e as parcelas relativas a exposi¢cdes ao risco de crédito dos instrumentos
financeiros classificados na carteira de negociacdo (RWAprc) e ao risco de variagdo do valor dos
instrumentos financeiros derivativos em decorréncia da variacdo da qualidade crediticia da
contraparte (RWAcva), que compdem o Risk Weighted Assets (RWA). Os resultados sdo reportados
diariamente ao BACEN, através do Demonstrativo Didrio de Acompanhamento das Parcelas de
Requerimento de Capital (DDR), e mensalmente por meio do Demonstrativo de Limites
Operacionais (DLO). Como métrica de mensuracdo desses riscos, utilizam-se modelos padronizados,
definidos pelo BACEN.

Tendo em vista o foco de atuagao do BNDES em renda varidvel através do fomento ao mercado de
capitais, o BNDES nao possui, atualmente, agdes classificadas na carteira de negociagdao. Dessa
forma, do ponto de vista regulatério, a parcela de risco de agdes classificadas na carteira de
negociacdo (RWAacs) ndo é impactada pelas participagdes societarias detidas pelo Banco. A
necessidade de capital referente a carteira de agdes classificadas na carteira de ndo negociagao esta
incorporada na parcela referente ao risco de crédito (RWAcpap), conforme definido pelo BACEN. No
entanto, a AGR monitora, para fins gerenciais, a carteira de acdes do Sistema BNDES, apurando

4 Valor em Risco (“Value at Risk”): é uma estimativa baseada em estatistica de perdas que podem ser ocasionadas a carteira por
mudangas nas condi¢des do mercado. Ele expressa o valor ‘maximo’ que o Banco pode perder, levando-se em conta um determinado
nivel de confianca. O modelo pressupde um “periodo de conservagdo das posi¢cdes” (holding period), assim como a manutengdo da
distribuicdo de retornos por fator de risco, calculada com base em histérico recente.

5 Definimos RWA,yr como o somatoério das parcelas RWA,yr1, RWA,ur2, RWA urs € RWAurs, definidas na Resolugdo CMN 4.193, de
01/03/2013.
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diariamente o VaR e o Drawdown dessa carteira e verificando os limites estabelecidos em
normativos internos.

O BNDES dispde de um sistema integrado de gestao de risco de mercado, capaz de medir, monitorar,
controlar a exposicdo ao risco de mercado, tanto para as operacgles incluidas na carteira de
negociagdo quanto para as demais posigdes, assim como gerar relatdrios tempestivos.

A AGR disponibiliza na intranet do BNDES notas técnicas e manual de metodologias detalhando
processos e aspectos metodoldgicos relativos a gestdo de risco de mercado. O acompanhamento
da evolugdo do risco de mercado é divulgado por meio de relatérios didrios e mensais. Por fim, a
Alta Administragdo recebe relatérios mensais com informagdes sobre risco de mercado.

8. Risco de variagao das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira
bancaria (IRRBB)

8.1. Tabela IRRBBA: Objetivos e politicas para gerenciamento de IRRBB

O risco de variagao das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB)
refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da alteracdao no valor de
mercado e/ou da receita liquida de juros de posicdes ativas e passivas detidas pelo Sistema BNDES
em razdo de variagao das taxas de juros.

No BNDES, esse risco decorre principalmente de descasamentos entre os fluxos de ativos e passivos
sensiveis a variacées nas taxas de juros, podendo impactar tanto o valor econdmico do patrimoénio
guanto os resultados financeiros da instituicdo. O gerenciamento do IRRBB busca assegurar que as
exposicoes decorrentes desses descasamentos permanegcam compativeis com o perfil de risco da
instituicdo e com os requisitos prudenciais estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel.

8.1.1. Apetite por Risco de IRRBB

O apetite por risco de variacdo das taxas de juros na carteira bancaria (IRRBB) do BNDES é refletido
na definicdo de métricas para avaliar os impactos de oscilagcdes das taxas de juros sob diferentes
perspectivas. Para esse fim, sdo consideradas as métricas de variacdo da receita liquida de juros
(AN - Net Interest Income) e de variacdo do valor econdmico do capital (AEVE - Economic Value of
Equity), que capturam, respectivamente, os efeitos sob as dticas contabil e econémica.

Adicionalmente, é considerada a métrica de perdas e ganhos embutidos (EGL - Embedded Gains
and Losses), que representa a diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado das posicdes da
carteira bancaria, permitindo avaliar perdas ou ganhos econémicos ja incorridos.

Essas métricas subsidiam a definicdo dos parametros de tolerancia ao risco de IRRBB e a avaliacao
da aderéncia das exposi¢des ao apetite ao risco estabelecido pela institui¢ao. O capital destinado a
cobertura desse risco é determinado a partir de uma combinagao ponderada das éticas contabil e
econdmica, assegurando, no minimo, a cobertura do risco apurado pela ética contabil.
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8.1.2. Politicas de Riscos

A Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Mercado (PCGRM) do Sistema BNDES, ja mencionada
na Tabela MRA, também estabelece diretrizes para o gerenciamento do risco de variacdo das taxas
de juros na carteira bancaria (IRRBB). Essas diretrizes abrangem a definicdo de metodologias,
métricas e limites para identificagdo, mensuragao, monitoramento e controle desse risco.

8.1.3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

No ambito da estrutura de gerenciamento de riscos e capital descrita na Tabela OVA, a gestdo do
risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB) é
realizada pela Area de Gest3o de Riscos (AGR), por meio do Departamento de Gestdo de Risco de
Mercado e Liquidez (DERIM).

A gest3o de ativos e passivos (ALM) é conduzida por unidade dedicada da Area Financeira (AF),
responsavel pela gestdo das posi¢coes de hedge utilizadas para mitigacdo do risco de taxa de juros
da carteira bancaria.

Os relatdrios elaborados pela Area de Gestdo de Riscos (AGR), por meio do Departamento de Gest3o
de Risco de Mercado e Liquidez (DERIM), subsidiam o processo decisorio relacionado as estratégias
de ALM e hedge.

Adicionalmente, a Auditoria Interna independente realiza, com periodicidade anual, as atividades
de validacgdo previstas no artigo 37 da Circular BCB n2 3.876/2018.

8.1.4. Processo de Gerenciamento de Riscos

A identificacdo e a mensuracdo do risco de taxa de juros da carteira bancaria (IRRBB) sao realizadas
com base em informacdes de mercado e nas posi¢coes das carteiras do Sistema BNDES. Esses dados
sdo obtidos por meio de sistema interno desenvolvido pelo DERIM, atualizado diariamente para
garantir a adequada apuracao das exposicoes ao risco de taxa de juros.

A metodologia de apuracao do IRRBB segue o modelo padronizado determinado pela Circular BCB
3.876/18 que regulamenta o tema nacionalmente e essa decisdo é refletida na metodologia
mencionada. Desta forma, utiliza as métricas AEVE, ANII e EGL.

Para aplicacdo dessas métricas, sdo consideradas as seguintes premissas principais:

e todas as taxas contratuais, incluindo as margens comerciais e componentes de spread sdo
considerados;

® a alocacdo temporal dos fluxos de principal e juros considera informacdes contratuais e a
metodologia de alocacdo linear, com penalizacdo dos fluxos superiores ao ultimo vértice,
seguindo estritamente as definicdes da norma regulamentadora;

® para apuragao do ANII, a ocorréncia dos fluxos posteriores a data de repactuagao do
indexador do contrato, quando este for pds-fixado, considera a data de repactuacdo do
indexador para calculo;

BNDES | 25



PILAR 3 '.“ BNDES

e dadas as caracteristicas do passivo que majoritariamente possui mecanismos contratuais de
casamento automatico com o ativo, a existéncia de cladusulas compensatdrias para o
exercicio do direito de pré-pagamento de seus contratos de crédito e a auséncia de
depdsitos de qualquer natureza, o BNDES ndo apura e nem sensibiliza seus resultados com
os efeitos do pré-pagamento e do resgate antecipado;

® ndo sdo adotados critérios de agregacdo diferentes daqueles estipulados pela circular
regulamentadora;

e dado que o BNDES utiliza o modelo padronizado, em que os choques sdo pré-determinados,
a Unica correlacdo utilizada é aquela definida no artigo 11 da Circular 3.876/18.

A metodologia de apuragdo do IRRBB e o modelo matematico/computacional utilizado sdo avaliados
pela equipe de validacdo independente e submetidos a aprovagdo do Subcomité de Gestdo de Risco
de Modelo (SCGRiM), colegiado responsavel pela avaliacdo e aprovagdo de modelos utilizados na
instituicao.

Os resultados apurados sdo analisados pela equipe de gestdo de risco de mercado e reportados as
instancias de governanca responsaveis pela tomada de decisdo, incluindo o Comité de Riscos (CRi),
Comité Gestor de Riscos (CGR), a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo.

As medicOes, analises e divulgacdes interna e ao Bacen sdo feitas com periodicidade mensal, como
determina a regulamentacdo.

A gestdo do IRRBB inclui ainda a identificacdo de produtos que operam com descasamento entre a
indexacdo do ativo e de sua fonte de financiamento. Tais exposicOes sdao mitigadas por meio de
operagdOes de derivativos e com a utilizagcdo de Hedge Accounting.

8.1.5. Programa de Testes de Estresse

O BNDES realiza testes de estresse conforme os padrdes estabelecidos na "Secdo Il - Do programa
de testes de estresse" da Resolu¢do CMN 4.557/17. A revisdo dos testes é realizada anualmente.

O BNDES utiliza os cendrios de choque e estresse do modelo padronizado da Circular 3.876/18 na
apuracdo tanto do ANIl quanto do AEVE.

9. Remuneragao dos administradores
9.1. Tabela REMA: Politica de remuneragdo
9.1.1. Informagoes sobre o Comité de Remuneracao

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢dao (COPE) do Sistemma BNDES é um
orgdo estatutario de carater permanente que tem como objetivo assessorar o acionista controlador
do BNDES e o Conselho de Administracdo nos processos de avaliacdo das propostas relativas a
remuneracdo dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de drgdos estatutarios.

O Regimento Interno do Comité, bem como sua composicdo, estdo disponiveis no site do BNDES,
na se¢do “Governanga e Controle”, no item “Colegiados do Sistema BNDES”.
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9.1.2. Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneracdo do BNDES e de suas subsidiarias (BNDESPar e Finame) estabelece um
conjunto de regras que tem por finalidade disciplinar o processo de remuneracdo de seus
administradores, visando recompensa-los adequadamente, segundo padrdes de mercado, pela
competéncia e pelo comprometimento, de modo a incentiva-los para que desempenhem suas
funcdes com eficiéncia e, consequentemente, gerem os melhores resultados para o BNDES e suas
subsididrias.

Sao parametros da Politica de Remuneragao:
e Adequacdo as melhores praticas de mercado e as disposicoes legais;
e Reconhecimento da responsabilidade, do tempo dedicado a funcdo, da competéncia e da
reputacdo profissional dos Administradores;
* |ncentivo a comportamentos que ndo elevem a exposicdo da Instituicdo a riscos acima dos
niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo;
e Observancia as metas e a situacdo financeira atual e esperada da Instituicdo.

A estrutura de remuneracdo dos administradores do BNDES e de suas subsididrias esta baseada,
principalmente, nas diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(Sest), 6rgao responsavel por manifestar-se sobre a remuneracdo dos administradores, dos
liguidantes, dos conselheiros e dos demais membros estatutarios remunerados, incluindo a parcela
variavel, nos termos do artigo 98, inciso VI, alinea “i”, do Decreto n° 12.102/2024.

Durante o exercicio de 2025, ndo foram realizadas alteracGes significativas na Politica de
Remuneracao do BNDES.

9.1.3. Estrutura e Composi¢cao da Remuneragao

A Sest envia, anualmente, as empresas estatais federais, oficio circular com as devidas premissas,
solicitando a proposicdo de valores de remuneracdo anual de administradores e demais membros
estatutdrios. A proposta deve ser anuida pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente,
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

REMUNERACAO FIXA

Além dos honorarios mensais, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos seguintes
beneficios: Gratificagdo natalina, férias anuais de 30 dias com adicional de férias (1/3
constitucional), auxilio moradia, assisténcia educacional, auxilios alimentacdo e refeicdo, beneficio
de assisténcia a saude, remuneragdo compensatéria durante o periodo de quarentena,
recolhimento de FGTS mensal (exceto dirigentes oriundos do Regime Juridico Unico — RJU),
recolhimento de contribuicdo previdenciaria patronal e ajuda de custo.

No tocante a remuneracdao dos membros dos Conselhos de Administracao das empresas do Sistema
BNDES, os ditames legais aplicaveis sdo os constantes na Lei n® 9.292/1996, que estabelece teto
remuneratorio de 10% da remuneragdao mensal média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite
também consta no Estatuto Social do BNDES.
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O BNDES e suas subsididrias compartiiham a mesma Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo, ndo havendo a percepcao de remuneracao pela atuagao nas subsididrias, conforme
previsto nos Estatutos da BNDESPar e da Finame.

REMUNERACAO VARIAVEL

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), estando seu
pagamento condicionado ao alcance de metas e de indicadores de desempenho previamente
estabelecidos em programa proprio (Programa de RVA) e o pagamento a cada membro é
proporcional ao tempo efetivo de servico desempenhado, desde que ele tenha prestado, no
minimo, 180 (cento e oitenta) dias de efetivo servico no respectivo mandato ao longo do exercicio
de apuracao.

Compete ao Conselho de Administracdo do BNDES aprovar a proposta e os ajustes do Programa de
RVA, seus indicadores e metas, dentre esses os relativos ao Diretor responsavel pela Area de Gestdo
de Riscos. Essa unidade, anualmente, propGe para o respectivo Diretor um indicador que se alinhe
a estratégia de risco do BNDES. O Programa de RVA 2025, por exemplo, contemplou o
Indicador "Iniciativas estratégicas - Gestdo de Riscos" que mensurou a conclusdo de 5 (cinco) das 6
(seis) iniciativas estratégicas de gestdo de riscos, a seguir: | - Sistema de Risco de Liquidez; Il -
Consolidacdo da Politica de Crédito; Il - Treinamentos de Metodologias para novos empregados; IV
- Modelo automatico para Classificacdo de Riscos de médias empresas e devedores ; V - Evolugdo
do Processo de Classificacdo de Risco; e VI - Classificacdo de Risco Socioambiental e Climatica
utilizando georreferenciamento.

O BNDES ao promover a distribuicdo dos resultados aos beneficiarios, na forma da Lei e do Programa
de RVA, busca incentivar a contribuicdo dos Dirigentes aos objetivos da empresa em especial, no
cumprimento de metas que orientam a sua sustentabilidade financeira e o cumprimento da sua
missdo. O Programa de RVA 2025 contou com indicadores nas seguintes dimensodes: "Econdémico-
Financeira", cujo objetivo estratégico é garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES e "Atuagao
em Politicas Publicas": indicadores cujo objetivo estratégico é expandir o desembolso e a carteira
de crédito do Sistema BNDES promovendo o desenvolvimento sustentdvel alinhado as politicas
publicas vigentes. Ainda no ambito do Programa de RVA, esse prevé para todos os Dirigentes o
"Indicador de Avaliacdo Individual", realizada pelo Conselho de Administracdo, onde sdo
considerados os seguintes quesitos: | - exposicdo dos atos de gestdo/atuacdo praticados, quanto a
licitude e a eficacia da agao administrativa; Il - contribuigao para o resultado do exercicio; e Ill -
consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo. Destaca-se que o pagamento da RVA é proporcional ao cumprimento de cada meta
individualizada dos indicadores, no entanto, caso o desempenho desses indicadores em relagdo a
meta fique abaixo de 80%, ndo ocorre o seu pagamento.

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual dos Dirigentes prevé que para as parcelas que serdo
pagas de forma diferida, nos trés exercicios subsequentes, o seu valor seja atualizado considerando
a variacdo ocorrida no valor contabil de seu Patrimonio Liquido, livre dos efeitos das transacdes
realizadas com os proprietarios, do ano de apuracdo do programa e do ano anterior ao do
pagamento da parcela. O referido Programa também prevé que caso haja, em relacdo ao ano-base,
reducdo de lucro recorrente realizado superior a 20%, ou em caso de ocorréncia de resultado
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negativo, em algum dos trés exercicios subsequentes, as parcelas diferidas do pagamento devem
ser revertidas, proporcionalmente a reducao do resultado.

Cabe ressaltar que o conteudo da Politica de Remuneragao Varidvel e o seu efetivo pagamento sdo
aprovados, anualmente, pelo Conselho de Administracao, pela Sest e pela Assembleia Geral de
Acionistas. E importante salientar que aos membros dos Conselhos de Administracdo é vedado o
recebimento de participacdo nos resultados, conforme Lei n2 9.292, de 12 de julho de 1996.

Por fim, cumpre destacar que o BNDES ndo possui remuneracdo baseada em ag¢des e ndo oferece
outros beneficios de longo prazo para seu pessoal-chave da Administragdo, inclusive concessao de
empréstimos (pratica proibida a todas as instituicdes financeiras sob regulamentacdo do BACEN). A
parcela da RVA de cada indicador se da pela multiplicacdo dos seguintes fatores: percentual de
pagamento, peso e quantidade maxima de honorarios. O resultado final da RVA de cada Dirigente
€ obtido pela soma das parcelas de seus indicadores.

10. Risco Operacional
10.1. Tabela ORA - Informag0Oes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional

O risco operacional esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Esta
definicdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela
instituicdo, as sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizacdes por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigao.

No BNDES, esse risco esta associado as diversas atividades operacionais realizadas pela instituigdo
no cumprimento de sua missdo institucional. O gerenciamento do risco operacional tem como
objetivo fortalecer os controles internos e limitar os impactos decorrentes de eventuais eventos de
risco, contribuindo para a continuidade a para a solidez da instituigdo.

Nesse contexto, o processo de gerenciamento busca assegurar que os responsaveis pela tomada de
decisdo tenham acesso a informagdes claras, confidveis e tempestivas sobre os riscos operacionais
aos quais a instituicdo estd exposta, contribuindo para a adequada gestdo desses riscos e para a
sustentabilidade financeira da instituigdo.

Adicionalmente, a avaliacao de riscos operacionais integra os processos de criacao ou alteracdo de
produtos, servicos e processos internos, de forma a identificar potenciais vulnerabilidades e definir
medidas de mitigagdao adequadas. Também sdo adotadas estratégias voltadas a continuidade de
negdcios, com o objetivo de prevenir interrupgdes relevantes e garantir a recuperacao tempestiva
de ativos criticos da instituicdo, como pessoas, instalacdes, tecnologia, informacdes e fornecedores.
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10.1.1. Apetite por Risco Operacional

O apetite por risco operacional do BNDES é definido com base em limites qualitativos e quantitativos
associados a esse tipo de risco.

Os limites qualitativos abrangem declaracdes (ou statements) relacionadas aos seguintes temas: (i)
gestdo de riscos operacionais; (ii) fraudes; (iii) gestdao de continuidade dos negécios; (iv) seguranca
da informacdo; e (v) tecnologia da informacdo. As declaracdes formalizam o apetite em relacdo ao
tratamento de riscos, bem como a tolerancia em relacdo a eventos de fraude.

Os limites quantitativos contemplam: (i) o Limite Regulatério, que determina o nivel maximo de
perdas relacionadas ao risco operacional que o Sistema BNDES pode assumir dado seu patrimoénio
corrente; (ii) o Limite Gerencial, referenciado no capital econémico de risco operacional estimado
por modelo interno; (iii) o Limite por Evento, que serve de parametro para avaliacdo de eventos de
risco operacional e para determinacgdo da criticidade de um processo sob o aspecto financeiro no
contexto da Gestdo de Continuidade dos Negdcios; e (iv) a Disponibilidade dos Sistemas Principais
de Tl, que determina meta para a adequada manuteng¢do do ambiente operacional da Instituicdo.

10.1.2. Politicas de Risco

As Politicas Corporativas de Gestdao de Risco Operacional (PRO), de Gestao da Continuidade de
Negdcios (PCGCN) e de Seguranca da Informagdo (PCSI) disciplinam o processo de gestdo destes
temas no BNDES ao estabelecerem principios, papéis e responsabilidades. Estas politicas estdo
alinhadas aos fundamentos estabelecidos, entre outros, nas Resolucdoes CMN n2 4.557, de 2017, n?
4968, de 25/11/2021 e n? 4.893, de 26/02/2021 e na Instru¢cdo Normativa GSI/PR n2 01, de
27/05/2020, além de observarem as boas praticas de mercado.

10.1.3. Governanca de Gerenciamento de Riscos e Capital

No ambito da estrutura de gerenciamento de riscos e capital descrita na Tabela OVA, a gestdo do
risco operacional é realizada pela Area de Integridade e Compliance (AIC), por meio do
Departamento de Gestdo de Risco Operacional (DEROP).

A gestdo do risco operacional no BNDES baseia-se no modelo de trés linhas.

¢ Primeira linha: formada pelos gestores das diversas unidades, responsaveis pela identificacao
e gestdo dos riscos operacionais associados aos seus processos, bem como pela definicdo e
manutengao de controles adequados.

¢ Segunda linha: composta pela unidade de gestdo de risco operacional (AIC/DEROP), que apoia
os gestores na identificacdo e avaliacdo dos riscos e controles, promove a disseminacdo da
cultura de gestao de riscos e realiza o reporte a estrutura de governanga da instituicdo. Essa
unidade também é responsdvel pela gestao de temas relacionados a seguranca da informacao,
continuidade de negdcios, protecdo de dados pessoais e risco reputacional.
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e Terceira linha: composta pela Auditoria Interna, responsavel por avaliar de forma
independente a efetividade do sistema de controles internos, da gestdo de riscos e da
governanca corporativa do Sistema BNDES.

10.1.4. Processo de Gerenciamento de Riscos

IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES

As atividades da unidade de gestdo de risco operacional contam com apoio de sistemas
informatizados para a identificacdo e avaliagdao de riscos e controles, gestdao de continuidade de
negdcios, monitoramento e registro de eventos de risco operacional, levantamento de
vulnerabilidades em ativos de Tl, monitoramento e tratamento de incidentes de seguranca da
informacdo, apuragdo do capital e monitoramento dos planos de acdo.

O BNDES possui metodologias e sistemas dedicados a identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento
e monitoramento de riscos operacionais. Os riscos cibernéticos e a seguranca da informacdo
também sdo mapeados e compGem a base de riscos operacionais do Banco.

Considerando a relagdo indissociavel entre riscos operacionais e controles, em cada trabalho de
avaliacdo de riscos também s3o identificados os controles existentes, seu papel na mitigacdo dos
riscos e, consequentemente, sua contribuicdo para o risco residual.

A unidade de gestdo de risco operacional possui um processo estruturado para monitoramento dos
planos de acdo para mitigacdo dos riscos, assim como para o acompanhamento dos riscos
operacionais mais relevantes. Tais informacOes sdo periodicamente reportadas a estrutura de
governanga.

GESTAO DA CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

A gestdo de continuidade de negdcios do Sistema BNDES é o processo voltado a preparagao para
lidar com eventos de interrupcao de negdcios. Para tanto, sdo identificados os processos criticos
para o BNDES, sdo realizadas avalia¢cGes de risco com foco em interrupcdes de negdcios causadas
pela indisponibilidade de ativos criticos e sdo conduzidas atividades de planejamento prévio que
aumentam a resiliéncia da Institui¢ao.

De maneira a preparar o BNDES frente a eventos de continuidade, sdao elaborados planos de
continuidade de negbécios para o conjunto de processos avaliados como criticos, bem como
designadas equipes de contingéncia e coordenadores de plano.

Os planos de contingéncia sdao objeto de testes periddicos e de revisdes, de modo a permitir a
aplicabilidade no caso de um evento real.
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MONITORAMENTO DOS EVENTOS DE RISCO OPERACIONAL E APURAGCAO DO CAPITAL
REGULAMENTAR (PARCELA RWAopap.)

A formacdao de uma base de dados de perdas internas de risco operacional é fundamental para o
conhecimento do perfil e para a gestdo deste risco, tendo em vista que fornece informacgdes que
apoiam uma atuag¢do mais eficaz nas estratégias de mitigagdo de risco.

A base de dados de perdas operacionais do Sistema BNDES contempla registros de perdas ocorridas
desde 2006. Os eventos registrados nesta base sao classificados de acordo com as categorias
definidas no art. 32, §22 da Resolugcdao CMN n.2 4.557, de 2017, e segue os requisitos estabelecidos
pela Circular BCB n2 3.979, de 2020.

As perdas com valor acima do apetite por risco do Sistema BNDES s3o objeto de andlise especifica
realizada pela unidade de gestdo de risco operacional em conjunto com as unidades responsaveis,
visando avaliar os riscos operacionais associados e definir acées de mitigacao.

A Resolucdo BACEN n? 356, de 28/11/2023, estabeleceu novos procedimentos para o calculo de
capital regulamentar e da parcela dos ativos ponderados pelo risco relativa ao risco operacional
(RWAopap), mediante abordagem padronizada preconizada por Basileia lll. Conforme estipulado no
normativo, a nova abordagem tornou-se aplicavel as instituicGes financeiras a partir de 2025 e
passou a considerar um componente de perdas historicas. A referida parcela requerida para risco
operacional passou de RS 70,32 bilhdes, em 31/12/2024, para RS 50,92 bilhdes, em 31/12/2025. A
reducdo da parcela ocorreu especialmente em fun¢do da mudanca na abordagem de calculo
regulatério. Em especial, a nova abordagem padronizada introduziu um componente de perdas
internas (Internal Loss Multiplier — ILM) que atua sobre o componente de indicador de negdcios
(Business Indicator Component — BIC), de forma a atenuar ou incrementar a exigéncia de capital.
Em funcdo do baixo volume de perdas operacionais frente ao resultado financeiro e volume de
ativos da Instituicdo nos ultimos 3 anos, o ILM atuou como um redutor sobre o BIC, atenuando o
capital exigido.

REPORTE E CULTURA

Periodicamente, sdo realizados reportes sobre a gestdo dos riscos operacionais e controles internos,
provendo informacdes tempestivas a estrutura de governanca do BNDES, de modo a permitir um
processo de tomada de decisdo mais assertivo e alinhado a estratégia e ao apetite a risco do Banco.

Por fim, o fortalecimento da cultura é essencial para a efetividade da gestdo de riscos. Neste sentido,
sdo realizadas a¢Oes periddicas de capacitacdo e comunicacdo, que visam disseminar informacdes
sobre esses temas para toda a Instituicdo e que contribuem para a atuacdo dos gestores de
processos na qualidade de primeira linha.
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