O BANCO DO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

Entenda como o BNDES trabalha e
' os resultados que entrega para a sociedade.

DESEMPENHO

Foram R$ 70,8 bilhdes de desembolsos em
+ 383.839 operagdes com 87.399 clientes.

Saiba mais sobre as principais acdes em
industria, infraestrutura, mercado de capitais,
socioambiental, exportacao e para MPMEs.

REFLEXAO ESTRATEGICA

Conheca nossa estratégia 2018-2030
e nossa identidade institucional.
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O ano de 2017 marca o inicio da
recuperacao econdémica apo6s dois anos
de forte contracao. O investimento,
gue foi a varidvel macroeconémica
mais afetada pela crise, comegou

a mostrar sinais de reacao.

O BNDES, como principal instrumento do
Governo Federal para o financiamento de
longo prazo e o investimento em todos os
segmentos da economia, exerce papel de
extrema relevancia nessa retomada. Ao
longo de 2017, o Banco concentrou-se
em criar as bases de um desenvolvimento
sustentado. Entre os exemplos citados
neste relatério, podemos destacar:

* 0 apoio a 87,4 mil empresas, com
destaque para micro, pequenas
e médias empresas (MPME), que
receberam 42% dos recursos
desembolsados pelo Banco;

* a duplicacdo dos recursos para projetos
de geracéo edlica (R$ 7 bilhdes), que
desde 2016 é o segmento de energia
que mais recebeu recursos do BNDES;

° 0 apoio a estruturacdo e ao
financiamento de projetos
em saneamento, iluminacao
publica e distribuicdo de gas,
logistica e transporte;

* aelaboracdo de estudos e planos
de acao para preparar a industria
para os avancos tecnolégicos em
curso, como a internet das coisas
e a manufatura avancada;

e o fortalecimento do “S” do BNDES
por meio do apoio nao reembolsavel
a instalacdo de cisternas de segunda
agua no semiarido nordestino, a

projetos de combate a doencas
associadas a pobreza, como
dengue e zica, e a promogao da
conservacao e do uso sustentavel
da floresta e da biodiversidade com
recursos do Fundo Amazonia; e

e a estruturacdo de novos fundos de
investimento em renda variavel para
desenvolver e atuar em conjunto com
o mercado de capitais nacional.

Essa atuacao se dd em um cenério de
novos desafios. Com a queda da Selic e

a criacdo da Taxa de Longo Prazo (TLP),
estamos entrando em uma nova fase no
Brasil: a era do juro baixo. Com isso, o
BNDES precisara prospectar e impulsionar
projetos e investimentos, além de propor
novos produtos e solucdes financeiras.

As transformacdes em curso no setor
bancario, os avancos tecnolédgicos e os
desafios socioecondmicos conjunturais
e estruturais impéem e impulsionam

o reposicionamento do Banco.

Entre 2017 e o inicio de 2018,

o BNDES passou por um amplo
processo de planejamento estratégico,
redefinindo as diretrizes que irdo
orientar sua atuacao no horizonte
2018-2030. Foram estabelecidos

trés grandes espacos de atuacao:

 Infraestrutura: desenvolver e apoiar
projetos que permitam aumentar a
produtividade e a conexao entre os

mercados, viabilizando novos negocios.

e Estrutura produtiva: apoiar a
transformacao de modelos de negécio
tradicionais e a insercao do Brasil na
economia global e do conhecimento.

LO INDICADOR GRI:
102-14

¢ Educacdo, saude e seguranca:
aumentar o nivel de qualificacdo
e 0s padroes de produtividade do
trabalho e melhorar as condicoes
atuais de saude e seguranca publica.

Como espacos transversais de atuacao,
destacam-se o desenvolvimento do
mercado de capitais; a promocao da
inovacdo e do empreendedorismo; o
apoio a migracao para a economia verde,
tornando o Brasil protagonista nesse
segmento; e o desenvolvimento regional.

A identidade institucional do Banco
também passou por transformacoes.
Além da redefinicao da visdo de
futuro da instituicdo — Ser reconhecido
como o banco de desenvolvimento

do Brasil pela sua relevancia e
efetividade —, foi estabelecida uma
visdo para o pais: Tornar o Brasil

um pais desenvolvido até 2035.

ApOs a crise recente e a piora de
tantos indicadores econdmicos e
sociais, uma proposta ousada de
desenvolvimento para o pais pode soar
iluséria. Ndo podemos nos esquecer,
no entanto, de que, a despeito das
duras dificuldades que vivenciamos nos
ultimos anos, o Brasil pode e precisa
retomar uma agenda transformadora
de desenvolvimento que seja capaz

de viabilizar todo o seu potencial.

E o BNDES tem o dever de ajudar

0 pals nessa jornada. Juntos — com
outras instituicbes nacionais e o
auxilio de cada brasileiro — podemos
tornar essa visao realidade.

Nos seus mais de sessenta anos de
existéncia, o Banco atravessou diversos



momentos desafiadores e soube adaptar-
se as novas realidades. Com uma sélida
governanca e um corpo funcional

ético e capacitado, o BNDES dispbe de
todos os instrumentos necessarios para
cumprir o propésito de transformar

a vida de geracbes de brasileiros,
promovendo o desenvolvimento
sustentavel. Tudo isso com
transparéncia, didlogo e cooperacao.

Este relatério é mais um dos meios
gue temos de mostrar a atuacao e os
processos do Banco, demonstrando
a eficacia e a efetividade de nossas
acoes. Ele seque o modelo do relato
integrado e tem o objetivo de
apresentar, por meio de informacoes
financeiras e nao financeiras, como o
Banco gera valor para seus publicos.

Em 2016, a adocdo do modelo do relato
integrado tornou-se obrigatéria pela Lei
13.303/2016 (nova Lei das Estatais). O
BNDES ja vem, desde 2012, buscando se
adaptar a esse modelo. Consideramos
gue, ao envolver todas as areas do Banco
em um pensamento coletivo sobre nossa
atuacao, o relato integrado permite a
reflexao sobre os éxitos da instituicao

e suas oportunidades de melhoria.

Convidamos todos para a leitura
deste relatério. Estamos sempre
abertos a sugestoes e criticas, na
busca por uma melhoria continua
de nossa atuacao e transparéncia.

Dyogo Henrique de Oliveira
Presidente do BNDES

Walter Baere
Presidente do Conselho de Administracao
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Este relatdrio seque o

modelo de relato integrado

do International Integrated
Report Council (IIRC), que busca
unificar informacées financeiras
e ndo financeiras, de maneira
concisa, mostrando como a
estratégia, a governanca, o
desempenho e a visdo de futuro
de uma empresa, no contexto
de seu ambiente externo,

levam a criacao de valor em
curto, médio e longo prazos.

Formalizamos nossa adesao voluntdria ao
projeto piloto do Relato Integrado ainda
em 2011, ano de criacdo do IIRC, e desde
2012 aprimoramos anualmente nosso
relatério visando o atendimento pleno ao
paradigma proposto. A partir de 2016,
com a vigéncia da nova Lei 13.303/2016
(Lei das Estatais), a elaboracao de relatorio
anual integrado tornou-se obrigatéria.

Nesta edicao, destacamos o novo modelo
de negocios que reflete nosso planejamento
estratégico 2018-2030 e mostra como
transformamos nossos capitais e geramos
valor para a empresa e nossos principais
publicos. Para os préoximos anos,
planejamos nos concentrar em ampliar

0 engajamento da alta administracdo

no processo. Um primeiro passo foi a
aprovacao desta edicdo pela Diretoria

e pelo Conselho de Administracao.

Para determinar os temas de 2017,
fizemos uma ampla pesquisa em
nossos canais de relacionamento.
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Foram consultadas as solicitacoes feitas
por meio do Servico de Informacéo

ao Cidadao (SIC); os comentarios em
nossas contas nas midias sociais; as
principais perguntas feitas em palestras
institucionais e no atendimento presencial
realizado em nossos escritérios; as
perguntas recebidas em nossa Central

de Atendimento e em nosso canal de
Relacionamento com Investidores; as
manifestacoes recebidas pela Ouvidoria; e
as informacoes solicitadas pela imprensa.

Nossas unidades internas que mantém
algum tipo de relacionamento com nossos
publicos também foram consultadas.
Dessa forma, elencamos as principais
demandas de nossos clientes, de nosso
publico interno, dos érgdos de controle,
do poder publico, de investidores, da
sociedade em geral, entre outros.

Por ultimo, realizamos um levantamento
das noticias que sairam na midia

sobre o BNDES, de todos os releases
enviados para a imprensa e das matérias
produzidas para nossos canais internos.

Os principais temas levantados
foram: informacoes sobre nossa
atuacdo em mercado de capitais e em
exportacao; financiamento as micro,
pequenas e médias empresas (MPME);
transparéncia e governanca corporativa;
credenciamento de fornecedores;
agentes financeiros e intermediacdo
de terceiros; atuacdo socioambiental;
efetividade das operacdes; devolucdo
de recursos ao Tesouro Nacional,

e adaptacdo para implantacdo da
Taxa de Longo Prazo (TLP).

Esses assuntos serviram de base para
a selecao dos temas materiais que

XL INDICADORES GRI:

102-46 | 102-47 | 102-50 | 102-51
102-52 | 102-53 | 102-54

compdem o relato, definidos em
conjunto com nosso Comité Gerencial,
forum que redine todos 0s Nossos
superintendentes. Para introduzir o
assunto em nossa mais alta instancia de
governanca, apresentamos ao Conselho
de Administracdo o historico de adocao
do relato integrado no BNDES e os
principais temas selecionados para 2017.

O periodo reportado vai de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2017 e diz
respeito a todo o Sistema BNDES. De
periodicidade anual, o relatério conta
também com uma versao em inglés e
com um hotsite contendo os principais
destaques e link para o PDF completo.

Optamos por manter um formato hibrido
neste relatério, dando continuidade ao
uso dos indicadores de sustentabilidade
do Global Reporting Initiative (GRI). Os
indicadores podem ser identificados

no inicio de cada capitulo.

Para mais informacdes sobre este
relatério e seu conteudo, envie um e-mail
para relatorioanual@bndes.gov.br.

dos nimeros nos graficos pode ndo ser exata, assim como
a soma dos percentuais dos graficos pode nao totalizar

' Em consequéncia de arredondamentos, a soma

100. Pelo mesmo motivo, pode haver pequena variagao

. entre valores apresentados ao longo do relatério.
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O ano de 2017 foi marcado

por reformas relevantes e

pelo inicio da recuperacao
econbémica no Brasil. No mundo,
conflitos politicos, retrocesso
em questées climaticas e
crescimento econémico

elevado foram os destaques.

No plano internacional, Donald Trump
assumiu a presidéncia dos Estados Unidos
da América (EUA), em meio a polémicas
sobre imigracao e disputas com a Coreia
do Norte. Em junho, o presidente norte-
americano anunciou a saida dos EUA do
Acordo de Paris sobre mudancas climaticas.

Na Europa, discussdes sobre separatismo
acirraram-se na Catalunha, e o Brexit

avancou no Reino Unido. Novos ataques
terroristas e perseguicdes étnicas chocaram

o mundo. A crise na Venezuela agravou-se
com a convocacao de uma nova Assembleia
Constituinte e a repressao violenta aos
protestos contra o governo. Ja na China, as
perspectivas sdo de continuidade com o reforco
da atual lideranca apds o 29° Congresso do
Partido Comunista chinés e ajustes do modelo
de crescimento, com énfase em inovacao,
politicas pelo lado da oferta e ampliacdo da
oferta de servicos publicos a populacao.

No cenério doméstico, a reforma trabalhista
foi aprovada, alterando mais de cem pontos
da Consolidacao das Leis de Trabalho (CLT);
a reforma do ensino médio flexibilizou o
contelido que sera ensinado aos alunos; e a
reforma da previdéncia foi muito discutida,
mas acabou ndo sendo votada no ano.

Nesse contexto de ajustes e reformas, o
Congresso aprovou, em setembro de 2017,

=

Saiba mais na se¢ao Sustentabilidade financeira

uma nova taxa para contratos firmados
com o BNDES: a Taxa de Longo Prazo (TLP),

substituindo a Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP). ATLP, que é atrelada a inflacdo e ao
custo de captacao do Tesouro Nacional, passou
a vigorar em janeiro de 2018 com o objetivo
de aumentar a previsibilidade da taxa de juros,
permitindo a securitizacdo dos créditos.

A antecipacdo da devolucdo de R$ 50 bilhdes

do BNDES ao Tesouro Nacional em 2017 foi
fundamentada em posicionamento

de 2016 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o qual definiu que os recursos pagos
antecipadamente deveriam ser utilizados
exclusivamente para abatimento de divida.
Esse pagamento possibilitou que o Governo
Federal cumprisse os limites fiscais aos quais
ele esta submetido.

Operacdes da Policia Federal (PF) e

do Ministério Publico Federal (MPF)
tiveram continuidade, com repercussoes
no cenario politico nacional.

Uma Comissao Parlamentar Mista de

Inquérito (CPMI) foi aberta para investigar
operacdes realizadas pelo BNDES com o
grupo JBS. Também foi instaurada uma
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI)

no Senado, com o objetivo de investigar os
financiamentos concedidos pelo BNDES no
ambito do programa de internacionalizagdo
das companhias nacionais, bem como as
operacdes voltadas ao apoio a administracao
publica. Ambas foram concluidas sem
encontrar qualquer indicio de fraude

ou ilicitude relacionadas ao Banco.

Na economia, 2017 foi marcado pelo inicio
da recuperacao econémica, ainda de forma
lenta e gradual, apds dois anos de forte
contracao. No primeiro trimestre do ano,

o produto interno bruto (PIB) interrompeu
a sequéncia de oito trimestres de queda

Saiba mais na secdo Governanca, ética e transparéncia

e cresceu 1,3%. Contudo, grande parte
desse crescimento foi propiciada pelo

setor externo (pelo lado da demanda) e
pela agropecudria (pelo lado da oferta).

Foi somente a partir do segundo trimestre
gue componentes importantes da demanda
doméstica comecaram a reagir. No caso do
investimento, por exemplo, a inversao da
trajetéria de queda (que durou 15 trimestres)
s6 foi interrompida no terceiro trimestre.

Parte da recuperacao ao longo do ano

pode ser creditada aos efeitos da politica
monetaria. Beneficiada por uma safra agricola
extraordindria, a inflacdo permaneceu baixa

e cadente, possibilitando uma atuacao
expansionista da politica monetaria. A

taxa de juros saiu de 14,25%, ao fim de
2016, para 7,0%, ao fim de 2017.

Outra importante colaboragao para o inicio
da recuperacao veio do setor externo. O
mundo mostrou crescimento mais elevado

e sincronizado entre as principais economias
globais. As politicas monetarias continuaram
no terreno expansionista, 0 que manteve o
alto grau de liquidez no mundo. Efeitos dessa
conjuntura incluem manutencao do fluxo

de capitais para paises emergentes, reducao
de prémios de risco e aumento de preco de
commodities, todos eles benéficos para o Brasil.

Em 2017, foi também possivel observar

a recuperacao do consumo, baseada
principalmente na melhora marginal

do mercado de trabalho. A queda do
desemprego, observada mensalmente
desde seu pico em margo de 2017, juntou-
se a elevacao do salario real, propiciando
aumentos constantes na massa salarial.

A economia a0s poucos inicia sua recuperacao,
mas ainda com bastante ociosidade, tanto

na utilizacdo de capacidade instalada

guanto no mercado de trabalho.
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® BANCO DO

BDESENVOLVIMENT® D@ BRASIL

O QUE E UM BANCO DE
DESENVOLVIMENTO (BD)?

Os primeiros BDs surgiram em meados
do século XIX, na Europa. Desde entao,
eles vém cumprindo papel relevante
para o desenvolvimento socioeconémico
dos paises e regides onde atuam,
conforme os diferentes estagios em

que se encontram, em cenarios tanto

de estabilidade quanto de crise.

N&o existe definicdo Unica para BD.

Eles podem diferir quanto a: estrutura

de capital (integral ou parcialmente
controlado pelo governo); funding (fiscais
e parafiscais, captacdes com clientes

ou em mercado, retorno dos ativos);
variedade de setores apoiados; porte

dos clientes (ha instituicbes que atuam
apenas com micro e pequenas empresas
e outras com portes diferenciados);
modelos de financiamento (operagdes
diretas e/ou indiretas); condicdes de
crédito; regulacao e supervisao (regime
especial ou autoridade monetéria); e
governanca corporativa (independente ou
controlada pelo Estado). Ha igualmente
diversos instrumentos de apoio crediticio:
oferta de financiamento, garantias,
seguros, resseguro, participacao
acionaria, equalizacdo de juros,

fundos nao reembolsaveis, apoio a
elaboracao de projetos, entre outros.

Além do Brasil, varios paises
(desenvolvidos e em desenvolvimento)
mantém BDs fortes, como Alemanha,
China, Coreia, Espanha, Japdo, México,
Franca e Russia. Cada instituicdo tem sua
forma de operar, mas, em comum, todas
auxiliam a implementacao de politicas
publicas, complementam as ofertas de
crédito do sistema financeiro privado e
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contribuem para que os setores privado
e publico assumam riscos e desafios
em investimentos estratégicos de longo
prazo. Destaca-se, nas Ultimas décadas,
a crescente atencdo desses entes a
integracdo das dimensdes econémica,
social e ambiental do desenvolvimento.

QUEM SOMOS?

Somos o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), uma empresa publica federal
vinculada ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, sendo o
principal instrumento do Governo Federal
para financiamento de longo prazo e
investimento nos segmentos da economia
brasileira. Com sede oficial em Brasilia

e concentracao de atividades no Rio de
Janeiro, atuamos em todo o territério
nacional, com escritérios também em Sao
Paulo e no Recife. Operamos desde 1952 e

somos hoje um dos maiores BDs do mundo.

O Sistema BNDES ¢ formado por trés
empresas: o BNDES e suas subsididrias,
a BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR),
gue atua no mercado de capitais, e

a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (FINAME), dedicada ao
fomento da producdo e comercializacdo
de maquinas e equipamentos.

Nossas acoes sdo orientadas pelo
Conselho de Administracdo — nosso mais
alto 6rgao de governanca —, pelo Comité
de Auditoria e pelo Conselho Fiscal.
Prestamos contas para diversas instancias
de governo: Ministério da Fazenda,
Banco Central do Brasil (BCB), Congresso
Nacional, Ministério da Transparéncia,

£ INDICADORES GRI:
102-1102-2| 102-3 | 102-4 | 102-5
102-6 | 102-7 | 102-15 | 102-45 | 201-4

Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

S&o muitos os publicos com os quais nos
relacionamos, de 6rgdos de governo,
como os citados anteriormente, a cidadaos
brasileiros, passando por fornecedores

de bens, servicos e itens financiaveis,
clientes, agentes financeiros, formadores
de opinido, parceiros institucionais,
comunidade académica, entre outros.

QUAIS SAO NOSSAS
FONTES DE RECURSOS
FINANCEIROS?

Contamos com diversas fontes de

recursos para conceder apoio financeiro a
investimentos de longo prazo na economia
brasileira. O retorno de nossas proprias
operacdes, em conjunto com 0S recursos
do Fundo de Amparo ao Trabalhador

(FAT), do Fundo PIS-Pasep e do Tesouro
Nacional, representa parcela significativa de
nossa estrutura de financiamento. Outros
fundos governamentais, captagdes no
exterior (via organismos multilaterais ou
emissdo de bonds), emissdes publicas de
debéntures da BNDESPAR e instrumentos
bancarios complementam essa estrutura.

TESOURO NACIONAL

Entre 2008 e 2014, recebemos expressivos
empréstimos do Tesouro Nacional
para realizar nossas operacoes.

A partir de 2015, nao houve mais captacao
de recursos dessa fonte. Em dezembro de
2016, concluimos o pagamento antecipado
de R$ 100 bilhdes de nossa divida. Em 2017,
foram antecipados mais R$ 50 bilhdes. No
total, ja foram antecipados R$ 180 bilhdes ao



Tesouro, 43% do valor recebido
entre 2008 e 2014.

FUNDO DE AMPARO AO
TRABALHADOR E FUNDO PIS-PASEP

A Constituicdo Federal de 1988 destinou 40%
da arrecadacao do PIS-Pasep ao financiamento
de programas de desenvolvimento econémico
por meio do BNDES, para, além de proteger

o trabalhador desempregado, também

gerar oportunidades de emprego. Em 1990,
com a extingao do PIS-Pasep e a criacdo

do FAT, este passou a constituir uma de

nossas principais fontes de recursos.

Esses recursos sao chamados FAT
Constitucional, cabendo ao BNDES a
decisao sobre sua aplicacdo desde que
sejam empregados em programas de
desenvolvimento econdmico. Também
captamos recursos do FAT na forma
denominada FAT Depdsitos Especiais, para
serem aplicados em programas e setores
especificos, previamente determinados
e aprovados pela Secretaria Executiva
do Conselho Deliberativo do fundo.

EMISSAO DE TITULOS
EXTERNOS (BONDS)

Desde 1953, captamos recursos no mercado
internacional por meio de operacdes de
emissao de bonds. Os bonds emitidos tém
juros prefixados, determinados em processo
de bookbuilding, e amortizagcao de principal
em parcela Unica. Nesse caso, a destinacdo
dos recursos nao é determinada, permitindo
ampliar nosso escopo de atuacao.

OPERACOES COM INSTITUICOES
MULTILATERAIS E AGENCIAS
GOVERNAMENTAIS

As captacbes com organismos
multilaterais e agéncias governamentais
sdo realizadas com instituicoes parceiras.

Diferentemente das emissoes de

bonds, os recursos captados com essas
instituicdes tém, geralmente, destinagcao
especifica a setores ou segmentos
empresariais e devem atender as
condicdes da instituicao credora.

As principais vantagens dessas
fontes sao custo estavel e prazo de
financiamento mais longo em relacdo
as demais captacdes de mercado,
além de seu carater anticiclico.

A captacao de recursos de diversos
organismos financeiros internacionais
tem por objetivo principal compor um
orcamento apropriado para nossas
operagdes, com vistas a manter um
endividamento externo balanceado, em
termos de moedas, prazos e taxas de
juros, uma vez que tais empréstimos,
tradicionalmente, apresentam custos em
moeda forte equivalente mais atrativos
e prazos mais longos do que aqueles
praticados no mercado internacional.

Em um cendario de menor disponibilidade
de recursos de fonte institucional
domeéstica e considerando a presenca

de empresas estrangeiras e seu

interesse por investimentos no Brasil,

ha potencial para ampliar a cooperacao
com parceiros tradicionais, bem como
para estabelecer novas parcerias

com organismos internacionais.

OUTROS EMPRESTIMOS
NO EXTERIOR

S&o operacoes realizadas com outras
instituicdes no exterior que ndo organismos
multilaterais e agéncias governamentais,
geralmente bancos comerciais ou grupo de
bancos comerciais e/ou outras instituicoes.

OUTRAS FONTES
GOVERNAMENTAIS

Os valores mais representativos
referem-se ao Fundo da Marinha
Mercante (FMM), cujos recursos se
destinam ao financiamento a empresas
nacionais de navegacao, construtores
navais brasileiros e a Marinha do
Brasil; e ao Fundo de Investimentos
do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FI-FGTS), cujos recursos foram
captados em 2008 para aplicacdo

em projetos de infraestrutura.

DEBENTURES BNDESPAR

Por meio de emissdes publicas

de debéntures da BNDESPAR,
contribuimos para o desenvolvimento
do mercado brasileiro de renda

fixa e buscamos a diversificacao

de fontes de recursos.

LETRAS DE CREDITO DO
AGRONEGOCIO (LCA)

Realizamos leildes de LCA perante
instituicoes habilitadas em plataformas
eletrénicas de negociacao. Em

2017, ndo houve leilao de LCA, em
virtude de alteracées na legislacao
referente ao direcionamento

dos recursos captados.
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Conheca nosso modelo de negécios, a luz da estratégia 2018-2030, que mostra como vamos
transformar, por meio de nossas atividades e produtos, os insumos de que dispomos em
resultados para nossas principais partes interessadas, em prol do desenvolvimento do pais.

Dada a natureza de nossa atuagdo, agregamos nossas partes interessadas em quatro

grandes blocos: sociedade, Governo Federal, ecossistema de negdcios e BNDES. (e R

» Governo Federal

» Ecossistema de negécios

\ l » BNDES

» Escritorios de parceiros regionais

» Recursos privados para fundos geridos pelo BNDES

» Rede de postos e agéncias dos agentes
financeiros repassadores de recursos

» Garantias e seguros
» Recursos publicos
» Escritérios regionais

» Garantias e seguros

» Captagdes no mercado de capitais
(nacionais ou internacionais)

I » Patrimoénio liquido
» Recursos naturais
» Ecossistemas e biodiversidade

» Executivos para a alta gestao do BNDES

» Equipes dos agentes repassadores de recursos X |
quip 9 P » Necessidades e demandas sociais

I » Corpo funcional altamente especializado » Relacionamento com publicos de interesse

» Estudos e publicacoes diversas
» Servicos terceirizados especializados

» Fiscalizacdo e controle de entes publicos
» Parceria com érgaos do governo

» Empresas com potencial de investimento
» Parcerias com associacdes de classe

» Politicas publicas » Parcerias com sistema de fomento

» Plataformas de distribuicdo digital
» Projetos com impactos para o desenvolvimento

» Processo de decisao colegiado

» Acordos internacionais
» Confianca na atuagdo do BNDES

» Reputacao

» Capacidade de influéncia e articulacédo

» Tradicdo em pensar e propor temas e agendas
de desenvolvimento

» Plataforma de acesso digital
» Metodologias de avaliacao de projeto e empresas
» Conhecimento setorial e regional

Apoiamos com recursos nao
reembolsaveis projetos
sociais, culturais, de
inovacao e voltados
para o meio ambiente

Atuamos com titulos de
divida transacionaveis
para complementar o
financiamento de projetos

Oferecemos um portfélio

de produtos de crédito
voltado as necessidades de varios
segmentos de clientes, de todos
os setores da economia
Participamos e gerimos
fundos de terceiros Produzimos conhecimento

sobre temas do desenvolvimento

Participamos como sécios
de empresas de todos os
portes com grande potencial
inovador e de promocao do
desenvolvimento

Estruturamos projetos e
prestamos servicos de
assessoria para

entes publicos

Apoiamos tecnicamente a
formulacao e execucao
de politicas publicas
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= T 1l ol
ndustria, agropecudria e <
Infraestrutura érc grop i Exportacdo de bens e
COMEICIO € SEMVICOp servicos brasileiros

s @ % o

: : Educacao,
Socioambiental Cultura e esporte satde e seguranca

%

Mercado de capitais

» Crescimento da renda per capita nacional
» Geracao de emprego e renda

» Juros sobre funding publico

» Dividendos

» Impostos pagos pelo BNDES

» Impostos gerados pelas atividades apoiadas
pelo BNDES

» Resultados financeiros para empresas (retornos,
reducao de custos, ampliacdo de prazos, reducdo
de exposicao a risco cambial)

» Juros sobre capital

» Aumento da produtividade e da competitividade
» Ampliacdo das exportacoes brasileiras

» Desenvolvimento do mercado de capitais

» Incentivo a formalizacdo (pequenos negdcios)

» Resultados financeiros para o BNDES

» Mais e melhores empregos
» Aumento do respeito aos direitos humanos

» Empregados mais qualificados e mais produtivos

» Desenvolvimento profissional

» Realizacdo em contribuir para o desenvolvimento
do pafs

» Conhecimento compartilhado

» Publicacoes, relatorios e bases de dados setoriais

» Contribuicoes para formulacao de politicas
publicas

» Agendas e estratégias de desenvolvimento
sustentavel

» Modernizacdo da capacidade produtiva

» Inovagoes

» Processos produtivos

» Melhor e maior insercao na economia
do conhecimento

» Conhecimento adquirido

» Infraestruturas

» Instalacoes fabris financiadas
» Equipamentos e maquinas financiados

» Preservacao e conservacao da natureza
» Pegada de carbono

» Contribuicdo para o cumprimento dos objetivos
da COP21

» Insercao na economia verde
» Melhorias no entorno de projetos apoiados

» InstalagOes ecoeficientes

» Ampliacdo do acesso e melhoria da qualidade
dos servicos de saneamento ambiental, satde,
educacao e seguranca

» Conexao territorial e reducao de distancias
» Servicos de infraestrutura

» Inclusao social e produtiva

» Apoio ao fortalecimento da cidadania

» Politicas publicas coordenadas e articuladas

» Ampliacdo do ecossistema de negdcios e inovagao
» Oportunidades de internacionalizacao

» Adocdo de boas praticas de responsabilidade social
» Melhora da governanca das empresas

» Apoio a modernizacdo da gestao publica

» Reconhecimento institucional

» Negdcios articulados com demandas e
necessidades da sociedade

» Sociedade

» Governo Federal

» Ecossistema de negodcios
» BNDES

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017 9
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O QUE FAZEMOS?

Com o planejamento estratégico
corporativo 2018-2030, reestruturamos
nosso modelo de negdcios e
reorganizamos nossas atividades,
conforme descrito a seguir:

1. Oferecemos um portfélio

de produtos de crédito voltado
as necessidades dos varios
segmentos de clientes de todos
os setores da economia

Nossos financiamentos podem ser
concedidos diretamente a clientes ou

por intermédio de instituicoes financeiras
credenciadas, tais como bancos comerciais.
Sao oferecidos a empresas de todos os portes,
de acordo com a finalidade do investimento,
Ccomo a aquisicao de maqguinas ou um projeto
de modernizacdo ou expansao de negocios.

Oferecemos também, na forma do

Cartao BNDES, crédito rotativo, pré-
aprovado, para aquisicdo de bens, insumos
e servigos credenciados, pré-cadastrados,
fabricados total ou parcialmente no

pais, necessarios as atividades das micro,
pequenas e médias empresas (MPME). O
cartao é emitido por agentes financeiros
credenciados por nés com uma das
bandeiras de cartdo de crédito parceiras.

Adicionalmente, com a criacdo do Cartdo
BNDES Agro, no fim de 2017, passamos
a oferecer aos pequenos produtores
rurais as mesmas vantagens oferecidas
pelo Cartao BNDES aos empresarios e
empreendedores de menor porte.

Também atuamos para complementar
garantias de operacées de financiamento,
por meio do Fundo Garantidor

para Investimentos (BNDES FGI).

Nosso objetivo principal é facilitar

a obtengao de crédito por MPMEs,

além de empreendedores individuais e
caminhoneiros autébnomos, incentivando-
0s a crescer e a se modernizar.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

Ao complementar as garantias oferecidas aos
agentes financeiros, sem isentar as empresas
de suas obrigacdes financeiras, o BNDES

FGI aumenta as chances de aprovagao dos
pedidos de crédito das empresas. A garantia
do BNDES FGl, por ser bem avaliada pelas
instituicoes financeiras, também permite que
elas aprovem o financiamento em melhores
condigdes, por exemplo: com prazos mais
longos, menos exigéncias de entrada e

até mesmo com menores taxas de juros.

Os desembolsos desse fundo ndo

sdo destinados as operacdes de
financiamento, mas a pagamentos ao
agente financeiro que assumiu o risco
de crédito no caso de inadimpléncia.

Apoiamos a exportacao de bens e servicos
brasileiros, com prioridade para aqueles

de maior valor agregado. No mercado
internacional, o financiamento em condicbes
equanimes as dos concorrentes é uma

parte tdo essencial quanto a qualidade do
bem embarcado ou do servico prestado,

na decisdo de compra pelo importador.
Oferecemos dois tipos de apoio a exportacdo:
o pré-embargue (destinado a producao para
exportacao) e o pés-embarque (destinado

a comercializacdo de bens e servicos). Saiba
mais no infografico na pagina ao lado.

2. Atuamos com titulos

de divida transacionaveis
para complementar o
financiamento de projetos

Em nossa atuacao para desenvolver o
mercado de capitais nacional e como forma
de complementar as opcdes de financiamento
para as empresas brasileiras, operamos, desde
2005, como investidor em ofertas publicas

no mercado de titulos corporativos de renda
fixa, especialmente debéntures simples.

Debéntures sao titulos de divida de médio
e longo prazo emitidos por empresas em

gue o detentor — o debenturista — passa a
ser credor da empresa. Podem ser simples,
guando o resgate ou a amortizacao se

da exclusivamente em moeda corrente,
ou conversiveis, quando o valor de
resgate pode ser trocado por acoes.

Um destaque sdo as debéntures incentivadas
ou debéntures de projetos, titulos de dividas
emitidos por empresas no intuito de financiar
seus projetos de infraestrutura ou de outra
natureza. Essas debéntures sao emitidas com
o beneficio tributario da Lei 12.431/2011,
gue as torna isentas de Imposto de Renda.

Por meio das debéntures de infraestrutura,
por exemplo, o financiamento de longo
prazo do BNDES e o funding do mercado
de capitais se complementam.

3. Participamos como sécios de
empresas de todos os portes com
grande potencial inovador e de
promocao do desenvolvimento

O mercado de capitais exerce um papel

de grande importancia no desenvolvimento
econdmico de um pais, canalizando recursos
dos investidores para as oportunidades de
investimento, ampliando as alternativas de
capitalizacao das empresas e o portfélio

de investimentos para os poupadores.

Por intermédio da BNDESPAR, nosso braco
de atuacdo em renda varidvel, investimos em
empresas brasileiras. Realizamos subscricao
de acoes de empresas de capital aberto

ou fechado, constituidas como sociedades
anbénimas, em ofertas publicas ou privadas.

Um dos objetivos é complementar

a atividade financiadora do BNDES,
especialmente o0 apoio a projetos mais
desafiadores — isto &, que envolvam riscos
mais altos —, mas também com maior
potencial de retorno financeiro e social.

As operagdes de renda variavel, por sua
natureza e propésito, estao sujeitas a diversos
fatores de riscos derivados das caracteristicas
dos negdcios apoiados e das flutuagoes

de mercado, que sdo compensados pela
expectativa de retorno desses investimentos.



O SISTEMA BRASILEIRO DE APOIO A EXPORTACAO E O BNDES

Inimeros paises dispdem de estrutura para apoiar seus exportadores, por

meio de instituicdes oficiais de crédito a exportacao, cuja atuacgao se insere

nas proprias politicas publicas de seus respectivos governos. Os sistemas
publicos de apoio as exportacdes estdo presentes em mais de noventa
paises e, no caso do Brasil, 0 BNDES é apenas um de seus componentes.

BENEFICIOS

MR L
" ww b /

Contribuicdo para o ingresso de
divisas no pais

Criacao de empregos no Brasil de
forma direta e indireta

BNDES :
Viabiliza condicoes de financiamento compativeis com o
mercado internacional para que as empresas brasileiras
possam exportar sem desvantagem em relacdo a seus
competidores internacionais.

$ =
Retorno financeiro positivo
para o BNDES

O fluxo de analise das operacdes de exportacdes pelo BNDES somente tem inicio apds estas passarem por:

Camara de Comércio Exterior (Camex)

Responsavel pela formulacao, adocao,
implementacao e coordenacao de
politicas e atividades relacionadas

ao comércio exterior no Brasil.

APROVA COBERTURA DO SCE E CONDICOES DE EQUALIZACAO

APROVA MERITO E CONDICOES DE APOIO

SCE E FGE

O SCE foi criado em 1965 para constituir-se como uma garantia da Unido ao financiamento das exportacoes.
Como todo seguro, cobra prémios relacionados ao risco assumido e paga indenizacoes ao financiador quando
ha atrasos ou inadimplementos. Os prémios refletem os riscos e a existéncia de contragarantias.

O SCE é lastreado pelo Fundo de Garantia a Exportacao (FGE), um fundo publico, orcamentario e contabil,
vinculado ao Ministério da Fazenda. Até 2017, o FGE arrecadou US$ 1,3 bilhdo em prémios e pagou em

indenizacdes US$ 51 milhoes, tendo recuperado US$ 18,9 milhdes.

APOIO A EXPORTACAO NO BNDES

1991 g _ A 2017

+ de US$ 96 bilhoes desembolsados

Exportacdes apoiadas
destinaram-se a 46 paises

Saiba mais na secao Nosso
desempenho > Exportacdo

Comité de Financiamento e
Garantia das Exportacdes (Cofig)

Comité interministerial que aprova a concessao de equalizacdo de

:+--- Proex Equalizacdo:
! mecanismo operado pelo Banco
do Brasil, por meio do qual o
governo brasileiro equaliza os
--------------------------- encargos financeiros incidentes
no financiamento a exportacao,
a fim de tornar as taxas de
juros compativeis com as

praticadas internacionalmente.

i---- Seguro de Crédito
a Exportacéo (SCE):
protege as exportacoes brasileiras de
bens e servicos de alto valor agregado
contra os riscos comerciais, politicos
e extraordinarios, arrecadando
prémios em funcdo do risco e
pagando indenizacdes quando
ha atraso ou inadimplemento.

LINHA PRE-EMBARQUE
+ de 1.500

exportadores atendidos
(60% MPMEs) principalmente
no setor de bens de capital

us$ 58,3 bilhoes

em desembolsos para
financiamento de producao
de bens para exportacao

LINHA POS-EMBARQUE: US$ 38,5 BILHOES

r $ -

US$ 22 bilhoes US$ 10,6 bilhoes US$ 5,9 bilhoes

desembolsados para desembolsados para desembolsados para
comercializacdo no comercializacao comercializacao de outros
setor aeronautico de bens e servicos bens de capital, como
de engenharia maquinas, equipamentos,
6nibus e caminhdes

US$ 37 bilhdes retornaram em principal e juros, restando mais
de US$ 10,3 bilhoes de principal para ingressar no pais

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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4. Participamos e gerimos
fundos de terceiros

Selecionamos periodicamente, por meio
de chamadas publicas, gestores para
fundos de investimento com foco em
regides, setores ou portes de empresa
especificos que desejamos estimular.
Apos a selecao, nos tornamos quotistas
do fundo, com outros investidores que
deverdo ser atraidos pelo gestor.

A atuacdo da BNDESPAR por meio dos
fundos de investimento tem por

objetivo desenvolver empresas inovadoras
e cadeias produtivas que consideramos
prioritarias, bem como estimular o

Saiba mais na secao

Nosso desempenho > Mercado de capitais J

empreendedorismo e a adocao das
melhores praticas de gestdo e governanga
corporativa, assim como difundir a
cultura de capital de risco no pais.

A BNDESPAR tem uma notavel
atuacao histérica como investidora
em todos os estagios desse mercado,
realizando desde investimentos

em startups até ofertas publicas

de acdes de empresas maduras.

Também gerimos recursos de fundos
com destinacgbes especificas, como
é o caso do Fundo Amazonia, do
Fundo da Marinha Mercante ou
ainda do BNDES FGl, entre outros.

Saiba mais na secao
Nosso desempenho > Infraestrutura

ATUAGAO DO BNDES EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS

5. Estruturamos projetos
e prestamos servicos de
assessoria para entes publicos

Apoiamos projetos de desestatizacdo, sob

FUNDOS DE PRIVATE EQUITY

diversas formas, como concessoes publicas,
parcerias publico-privadas ou privatizagoes,
de qualquer esfera de governo.

Participamos das varias etapas do processo,
desde o planejamento até a assinatura do
contrato do ente publico com o parceiro
privado (veja infografico na pagina ao lado).

O Governo Federal tem atuado para
fomentar parcerias de longo prazo entre

o setor publico e a iniciativa privada,
com o objetivo de desenvolver projetos

i MERCADO
DE CAPITAIS

1
FUNDOS DE VENTURE CAPITAL

FUNDOS DE CAPITAL SEMENTE I
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publicas
primarias e
secundarias

IPOs

Listagem e

abertura mercado

de acesso



DESESTATIZACAO

E a venda de ativos publicos (privatizacdo) ou a transferéncia da prestacao de servico publico & iniciativa privada por prazo determinado (concess&o).

O QUE PODE SER DESESTATIZADO?

Servicos relacionados aos setores de energia elétrica, saneamento, gas, portos, aeroportos, rodovias, salde e educagdo sao alguns
exemplos de servicos publicos que podem ser concedidos, enquanto empresas estatais sao exemplos de ativos que podem ser privatizados.

COMO SAO REALIZADAS AS DESESTATIZACOES?

Ha quatro etapas principais, comuns as modalidades de privatizacdo e de concessao:

1 2

PLANEJAMENTO ESTRUTURACAO LEILAO
DO PROJETO
e Andlise da capacidade ¢ Realizacdo de road show
fiscal do ente publico e Selecdo da alternativa de com potenciais investidores

3

estruturacao mais adequada

¢ Andlise do quadro juridico,

e Participacao em

regulatério e institucional e Elaboragao de editais audiéncia publica
do ente publico de chamamento e
termos de referéncia * Realizagao de
e Estruturacao dos mecanismos consulta publica
de garantia para o projeto o Celebracao de parcerias

e Levantamento da base de

ativos do ente publico e Acompanhamento dos

com estruturadores * Resposta aos

guestionamentos dos
6rgaos de controle

estudos técnicos

e Priorizacao de projetos

destinados a prestacao de servicos
publicos e de disponibilizar infraestrutura
adequada aos usuarios dos servicos.

Nesse contexto, foi criado o Programa

de Parcerias de Investimentos (PPI), para

o qual contribuimos por meio da analise

da financiabilidade e estruturacdo dos
projetos qualificados no programa e da
disponibilizacdo, apos a licitagdo do projeto,
de eventuais linhas de financiamento.
Fazem parte do PPl os empreendimentos

publicos de infraestrutura executados por
meio de contratos de parceria celebrados

pela administracdo publica e o setor privado.

Também entram nessa lista os projetos do
Programa Nacional de Desestatizacao.

6. Apoiamos com recursos nao
reembolsaveis projetos sociais,
culturais, de inovacao e voltados
para o meio ambiente

Aplicamos recursos ndo reembolsaveis em
projetos de carater social, cultural, ambiental,
cientifico e tecnolégico, complementando o

e Realizacdo do leildo

apoio financeiro reembolsavel para projetos
de investimento. Os recursos tém origem em
parte de nosso lucro, como é o caso do Fundo
Social, ou em doacoes externas, a exemplo do
Fundo Amazonia, do qual somos gestores.

7. Produzimos conhecimento
sobre temas do desenvolvimento

Produzimos regularmente analises da
economia e dos setores econdmicos,
seminarios e publicacdes que contribuem para
0 debate sobre o desenvolvimento nacional.
Difundimos nossos estudos em publicagdes
impressas e digitais, em edicdes proprias.

Também apoiamos, com recursos nao
reembolsaveis, estudos técnicos ou
pesquisas de terceiros sobre temas
especificos relacionados ao desenvolvimento
econdmico e social do Brasil e de outros
territérios que oferecam oportunidades

para empresas brasileiras.

Cientes ainda de que nossa histéria esta
diretamente relacionada a do desenvolvimento
do Brasil desde nossa criacao, trabalhamos

4

CONTRATACAO

e Assinatura do contrato entre
o setor publico e o parceiro
privado vencedor do leildo

continuamente para a preservacao da
memodria institucional e compartilhamos
com a sociedade as informacdes e o
conhecimento produzidos internamente.

8. Apoiamos tecnicamente
a formulacao e execucao
de politicas publicas

Como banco de desenvolvimento
federal, buscamos o constante
aprimoramento de nossas politicas
operacionais a fim de melhor contribuir
para as politicas publicas brasileiras.

Por meio de nossa atuacao, induzimos a
implantacdo de projetos com beneficios
sociais relevantes, oferecendo-lhes condicoes
de financiamento mais favoraveis.

Em razdo de nossa atuacao e de nosso
conhecimento setorial, somos convocados
com frequéncia a apoiar tecnicamente

a elaboracao e o aperfeicoamento de
politicas publicas em diversos setores.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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COMO FUNCIONA
NOSSO APOIO
FINANCEIRO?

Ao chegar ao BNDES, um pedido
de apoio financeiro passa por
diversas fases de avaliacdo, da
solicitacao a liberacao dos recursos.
Cada uma dessas etapas envolve
diferentes equipes, com decisdes
tomadas de forma colegiada.

As etapas do processo de concessdo do
apoio financeiro variam de acordo com
o valor do crédito pretendido e com
a participacdo ou ndo de um agente
financeiro credenciado na operacao.

Em geral, o cliente pode solicitar o
financiamento diretamente ao BNDES
(apoio direto), qguando o valor pleiteado
for superior a R$ 20 milhdes. Todas as
operagdes de financiamento a compra
isolada de maquinas e equipamentos,
bem como de financiamentos inferiores
a R$ 20 milhdes destinados a projetos
de implantacdo, modernizacao e
expansdo de empreendimentos, sdo
realizados na forma de apoio indireto.

Nesse caso, nossas instituicoes parceiras
(como bancos comerciais, bancos

de desenvolvimento e agéncias de
fomento) atuam como intermediarias
na concessao do financiamento,
assumindo total ou parcialmente o
risco de nao pagamento pelo cliente

e permitindo que NossOs recursos
cheguem a todos os municipios do
Brasil, ja que ndo temos agéncias.

Mas atengdo: nao credenciamos
consultores (pessoas fisicas ou
juridicas) como intermedidrios
para facilitar, agilizar ou aprovar
operacoes de crédito.

Conheca melhor como funciona
esse processo e nossas formas de
apoio nos infograficos a seguir.
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OPERAGCOES DIRETAS

Pedido de financiamento a partir de R$ 20 milhdes

RECEBE
CONSULTA E
ENQUADRA

O pedido, com informagoes
da empresa e do projeto a

ser financiado, é enviado
ao BNDES para consulta.
No Banco, a consulta é
avaliada a partir de
pardmetros previamente

estabelecidos. As avaliacoes

sdo encaminhadas ao

Comité de Enquadramento,

Crédito e Mercado

de Capitais (CEC),

gue delibera sobre o
acolhimento do pedido.

BNDES

ANALISA
E APROVA

Acolhido o pedido,
equipes técnicas
multidisciplinares
especializadas no setor do
projeto fazem uma analise
do mercado e avaliam
mais profundamente as
garantias oferecidas, sua
viabilidade econémico-
financeira, os aspectos
sociais e ambientais do
projeto e a estratégia e
governanca da empresa.
A analise técnica é
submetida a aprovacao

de nossa Diretoria. Cada
projeto é avaliado por
mais de cinquenta pessoas
antes de sua aprovacao.

OPERACOES INDIRETAS AUTOMATICAS
Pedido de financiamento até R$ 20 milhdes

AGENTE FINANCEIRO

T L LR T

RECEBE,

A analise do
financiamento é

feita pela instituicao
financeira credenciada,
gue assume o risco
de ndo pagamento
da operacao. Por isso,
ela pode incluir taxas
proprias e aceitar ou
nao o pedido

de crédito.

Aprovando a
solicitacao, o agente
negocia com o cliente
as condicoes do
financiamento, como
prazo de pagamento
e garantias exigidas,
respeitando algumas
regras e limites
impostos pelo BNDES.

CONTRATA,
DESEMBOLSA E
ACOMPANHA

Os pedidos aprovados
sdo contratados. Os
recursos sao liberados
em etapas, conforme a
realizacdo do projeto.
O BNDES analisa

os documentos de
comprovacao financeira
do uso do financiamento
e faz visitas ao

projeto apoiado.

BNDES

HOMOLOGA,
CONTRATA E
DESEMBOLSA

Caso a proposta

esteja adequada as
condicoes do BNDES,

o financiamento é
contratado. Os recursos
sao liberados em
etapas, conforme a
realizacao do projeto.
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OPERACOES INDIRETAS
NAO AUTOMATICAS

Sao operagoes com financiamento
de mais de R$ 20 milhdes em que
o cliente prefere solicitar o apoio
pelo banco com o qual ja tem
relacionamento ou por outro agente
financeiro. Nesse caso, o processo
de concessao segue o mesmo fluxo
das operacoes diretas. Como a
andlise do financiamento também
é feita pela instituicao financeira
credenciada, que assume o risco de
nao pagamento da operacao, ela
pode incluir taxas proprias e aceitar
ou nao o pedido de crédito, antes
de encaminhar ao BNDES.

ACOMPANHAM

O agente financeiro
desempenha

a atividade de
acompanhamento
detalhado (analise

dos documentos

de comprovagao
financeira) e o BNDES
monitora as operacoes
por amostragem.

OPERACOES DIRETAS
ABAIXO DE R$ 20 MILHOES

Em alguns casos especificos, como
no apoio a alguns projetos de
inovacao, eficiéncia energética,
reflorestamento, recuperacao e
uso sustentavel das florestas, entre
outros, é possivel solicitar o apoio
direto, ou seja, sem intermediacao
de agente financeiro, para
financiamentos abaixo de R$ 20
milhoes. Nesse caso, 0 processo
de concessao segue o fluxo das
operagoes diretas.

CANAL DO
DESENVOLVEDOR MPME

Desde julho de 2017, empresas com
faturamento anual de até R$ 300 milhdes
podem simular financiamentos e encaminhar
diretamente a manifestacao de interesse para
os agentes financeiros repassadores por meio
do Canal do desenvolvedor MPME.

COMO SAO SELECIONADOS
OS PROJETOS?

Ao chegar ao BNDES, o pedido de
solicitacdo de apoio financeiro é

avaliado com base em parametros de
enquadramento regulados por nossas
politicas operacionais (PO) e de crédito,
que retinem as condicdes necessdrias para
cada cliente assumir um financiamento.

Além disso, é verificado o impacto
esperado de cada projeto, por meio da
Tese de Impacto de Investimento
em Projetos (Tiip), metodologia
desenvolvida internamente que, além
de permitir uma andlise dos efeitos
esperados do projeto nas dimensoes
econdmica, social, ambiental, regional
e do cliente, contribui para a definicdo
dos indicadores de acompanhamento
do projeto ao longo de sua execugao.

No enquadramento, também séao
averiguados os instrumentos mais
adequados para atender a solicitacdo e ao
perfil de risco ambiental das operagoes.
Todas essas informacdes sdo entdo
encaminhadas para deliberacao do Comité
de Enquadramento, Crédito e Mercado de
Capitais (CEC), colegiado formado

por superintendentes do BNDES.

Os pedidos de financiamento diretos e
indiretos ndo automaticos podem ser
encaminhados via nosso site, por
meio da consulta prévia eletronica.
O sistema contribui para melhorar a
comunicacao com o cliente, reduzir
tramites operacionais em papel,
aumentar a transparéncia do processo
de enquadramento e possibilitar o
acompanhamento dos prazos pelo
cliente. Adicionalmente, em 2017
passamos a disponibilizar a opcao
de assinatura digital das fichas
cadastrais — documento integrante
de uma solicitacdo de financiamento
direto — por meio de e-CPF.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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£ INDICADORES GRI:
102-3] 102-4 | 102-6 | 301-1 | 302-1

.N .E ATUAM.S B LB Rne2 Rl

O BNDES esta presente em todo o territorio nacional DESEMBOLSO POR SETOR (2017)

e atua nos mais diversos setores da economia. INDUSTRIA
41,2% dos municipios

Veja a distribuicao de nossos desembolsos em 2017. RGO L L) o

Projetos intermunicipais:
R$ 1,1 bilhdo

DESEMBOLSO TOTAL
POR MUNICIPIO (2017)

85,7% dos municipios brasileiros
(4.744 municipios) contemplados.

Projetos intermunicipais:
R$ 17,7 bilhoes

R$ mil
0,7-4411
m 441,2-8.272,3
Il 8.272,4-147.533,4
Il 147.533,5-2.623.985,9

297,98 - 76.888,68
76.888,69 - 321.861,00
321.861,01 - 1.769.592,68

W 1.769.592,69 - 1.893.639.092,07

INFRAESTRUTURA AGROPECUARIA COMERCIO E SERVICOS
39,6% dos municipios 63% dos municipios 71,3% dos municipios
brasileiros contemplados. brasileiros contemplados. brasileiros contemplados.
Projetos intermunicipais: Projetos intermunicipais: Projetos intermunicipais:
R$ 13,2 bilhoes R$ 365 milhdes R$ 3,0 bilhdes

R$
244,46 - 131.184,41 3.200,00 - 398.560,00 169,05 - 53.000,00
[0 131.184,42 - 480.000,00 398.560,01 - 1.417.291,40 53.000,01 - 215.473,72
B 480.000,01 - 2.194.800,00 B 1.417.291,41 - 4.125.055,26 215.473,73 - 897.726,26
Il 2.194.800,01 - 790.879.506,08 B 4.125.055,27 - 172.885.005,36 B 897.726,27 - 1.558.356.264,90
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DESEMBOLSOS EM
ECONOMIA VERDE (2012-2017)

57.3% dos municipios brasileiros
contemplados (3.192 municipios)

R$ mil

1,1-670,6

670,7 - 19.905,5
I 19.905,6 - 572.521,4
Il 572.521,5 - 16.449.093

DESEMBOLSOS EM
DESENVOLVIMENTO SOCIAL (2012-2017)

45,5% dos municipios brasileiros
contemplados (2.535 municipios)

R$ mil

B 0,9-202,3

B 202,4-8.492,4

I 8.492,5-349.796,3

I 349.796,4 - 14.401.360,6

Veja mais em
O Banco do desenvolvimento do Brasil

CAPILARIDADE

Para estar presente em todo o territério
nacional e facilitar o acesso a nossas
linhas de financiamento, atuamos
também de forma indireta, ou seja,

por meio de agentes financeiros
credenciados. O segmento de micro,
pequenas e médias empresas é o
principal demandante dessa modalidade
de operacdo. Atualmente ha mais de
cinquenta agentes financeiros operando
nossas linhas de financiamento: bancos
comerciais privados, bancos comerciais
publicos, bancos de cooperativa,
bancos de montadora, bancos de
desenvolvimento e agéncias de
fomento. A lista completa dos agentes
financeiros credenciados no BNDES
pode ser acessada em nosso site.

NOSSA ESTRUTURA FiSICA

Nossa sede oficial é em Brasilia

(DF), no entanto mais de 95% de
nossos empregados estao lotados

no Rio de Janeiro (RJ), em edificio
préprio — o Edificio de Servicos
Juvenal Osério Gomes (Edserj), e em
andares alugados no edificio Ventura
Corporate Towers. Também temos
representacdes em Sao Paulo (SP) e
no Recife (PE). Em 2017, o escritorio
de Belém (PA) foi fechado por decisdo
da Diretoria. Atualmente, em virtude
do encerramento das atividades nas
unidades internacionais, o BNDES tem
empregados lotados apenas no Brasil.

www.bndes.gov.br/rede-credenciada-brasil

-

MODIFICACOES E
ADAPTACOES DOS
ESCRITORIOS

Com base em estudos para
modificacbes e adaptacdes de nossos
escritérios, a fim de viabilizar a
diminuicdo da area ocupada e,
consequentemente, reduzir despesas,
desocupamos, em 2017, mais cinco
andares do Edificio Ventura Corporate
Towers, no Rio de Janeiro. Para os
proximos dois anos esta prevista a
devolucdo de mais seis andares.

Ainda ndo houve nova avaliacao sobre
a retomada do projeto de construcdo
de um prédio anexo ao Edserj. Esta
sendo estudado novo modelo para
construcdo do empreendimento,

com parceria da iniciativa privada.

Em Sdo Paulo, o andar do escritério
préprio passou por reformas

em 2017, visando a devolucao

do andar locado e uma reducao
projetada de R$ 2,48 milhdes/ano.

Em Brasilia, duas salas locadas
foram devolvidas em 2017,
representando uma reducado de
31,76% do custo contratual, valor
equivalente a R$ 978 mil/ano.

Quanto a subsidiaria de Londres,

a BNDES PLC foi transformada em
BNDES Limited em junho de 2017
e estd em processo de dissolucéo.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Nossa preocupacao com as
diferencas regionais esta
representada também em um
conjunto de instrumentos de
apoio a tematica territorial, que
podem ser utilizados em diferentes
etapas de um projeto, como

0 enquadramento, a analise
ou 0 acompanhamento.

Saiba mais na secao
O Banco do desenvolvimento do Brasil

O Sistema GeoBNDES é uma iniciativa que envolve a utilizacdo de um
sistema de informagdes geograficas (SIG) direcionado para a compreensao,
planejamento e atuacdo com foco no territério. Destina-se a producao e ao
gerenciamento de informacdes georreferenciadas e dados socioecondmicos e
demogréficos, relacionados direta ou indiretamente aos projetos financiados
pelo BNDES, assim como a difusdo do conhecimento gerado a partir dessas
informacoes. O GeoBNDES ¢ ferramenta basica para os instrumentos a seguir.

Os Mapas Tematicos auxiliam
nos processos de planejamento,
fomento, enquadramento,
analise e acompanhamento

das operacoes financiadas pelo
Banco. Exemplos deles podem ser
vistos no inicio deste capitulo.

A Avaliacao Territorial Preliminar (ATP)
é uma metodologia de suporte a analise

de projetos que apresenta as caracteristicas
geograficas, demograficas e socioecondmicas
dos territérios envolvidos, assim como a
presenca de outros projetos financiados ou
apoiados pelo BNDES nas proximidades.

Em 2017, elaboramos 11 estudos territoriais
com base nessa metodologia.

O Acompanhamento de Projetos por
Imagem de Satélite (Apis) é uma das
ferramentas utilizadas no acompanhamento
de projetos que consiste na elaboracdo de
relatérios a partir de imagens de satélite, com
a finalidade de registrar e analisar o avanco
fisico da execucdo de determinados tipos
de intervencoes em periodos predefinidos.
Em 2017, foram elaborados 38 relatérios
para o acompanhamento de 72 projetos

de financiamento a agricultura, silvicultura,
restauracdo ambiental e infraestrutura.

Acompanhamento por satélite de pequena central hidrelétrica localizada no municipio de Campos Novos,
em Santa Catarina
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SEDE ECOEFICIENTE: CONDOMINIO SUSTENTAVEL

O Edserj, prédio no centro do Rio de Janeiro em que realizamos a maior iluminacao fluorescente por LED em um pavimento inteiro), com reducédo de
parte de nossas atividades, vem se modernizando a cada ano, com aproximadamente 56% no consumo de energia da iluminacao do pavimento
impacto positivo na gestao e na eficiéncia no uso de recursos. em relagdo aqueles com o sistema convencional (fluorescente).
Em janeiro de 2017, o condominio recebeu a certificacdo LEED EB&OM Consumo de 6leo diesel
(Edificios Existentes — Operacdo e Manutencao) categoria Prata. A O consumo de fontes nao renovaveis pelo Edserj consiste basicamente
etiqueta PBE Edifica do Inmetro, obtida em 2016, permanece valida. em 6leo diesel para alimentacdo dos geradores de emergéncia, recurso
Consumo de energia que é utilizado, na maior parte, em testes ao longo do ano. Em 2017,
A energia consumida no Edserj & adquirida no mercado livre e parte consumimos 11.150 litros de 6leo diesel, uma reducdo de 19,83% em
é gerada a partir de fontes incentivadas, tais como solar, edlica, relacgo a 2016.
biomassa e pequenas centrais hidrelétricas (PCH). Consumo de &gua potavel g
A agua potéavel do condominio é proveniente de distribuidora e é g
utilizada para os sistemas de condicionamento de ar, irrigacao, instalagcdes '&
15.831 15.632 15.231 3 el e > : ” ;
MWH MWH MWH hidrossanitarias e purificadores. Também consumimos dgua mineral E
= = em recipientes plasticos. O Edserj ainda nao dispde de nenhum tipo de %

ol \2.16 2.17/ tratamento de dgua para relso ou captacao de agua de chuva.

Redugdo de 2,56% em
relacdo ao consumo de 2016.

A reducdo do consumo de energia em relagdo a 2016 foi resultado da ?2'860'009 litros P 50'9§6 Iitro; .

—— - E - 4gua proveniente de 4gua potavel adquirida
continuidade da implantacdo de melhorias (substituicdo gradual de sistema de distribuicdo em recipientes plasticos
iluminacéo fluorescente por LED, instalacio de sensores de presenca (-2,06% que 2016) (- 15,46% que 2016)

e modernizacao do sistema de automacao). Também foi concluido ‘ ‘
em marco de 2017 o projeto piloto iniciado em 2016 (substituicdo da
L]
Peso total de residuos (em toneladas) discriminados Novos fornecedores selecionados considerando
por tipo e método de disposicdo (2017) critérios ambientais*

Descarte realizado por

edleeM 168,77 empresa contratada

Aterro
Descarte realizado por

Entulho 253,50
empresa contratada

Descarte por cooperativas e/ou
Geral 162,74  empresas especializadas de acordo com
as caracteristicas dos materiais/produtos
Reciclagem

Descarte por.empresa especializada
Lampadas 0,48 para recuperacao do mercurio e
reciclagem do material restante

Concorréncia Concurso Pregao Total
eletronico

Basicamente lixo eletrénico: descarte
Reutilizacao 1,21 por empresa especializada para
triagem e posterior reutilizacdo ® Total Sustentaveis

Basicamente residuos do ambulatério:
QOutros: 017 descarte por empresa especializada que
infectante ! faz a autoclavagem (descontaminacao)
e posterior encaminhamento a aterro

* Licitacdes que adotam algum tipo de critério sustentavel
em seus editais, como certificacoes, praticas e orientacoes
relacionadas a questoes socioambientais.
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N®SSA ESTRATEGIA

Iniciamos em 2017 um
amplo processo de reflexdo
e planejamento estratégico,
abrangendo a formulacdo
de um plano de negdcios

e de diretrizes estratégicas
de curto, médio e longo
prazos, que devem orientar
nossa atuacao no horizonte
de 2018 a 2030.

DESAFIOS

DESAFIOS

Quais sdo as aspiracoes estratégicas?
Hipoteses de posicionamento institucional 's

O que esperar no longo prazo? -p

Cenarios e impactos para a economia
real e mercado financeiro

> Consulta on-fine a clientes (mais de 5.000 participaces)
e a empregados (mais de 1.800 respostas)

> Andlise do ambiente externo e interno, construcao
de cenérios e identificagdo de implicacdes estratégicas

> Entendimento das visdes e desafios do
desenvolvimento e reflexdo sobre hipoteses
de posicionamento institucional

> Construcao de redes de conhecimento

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

REFLEXAO ESTRATEGICA

Com o intuito de fortalecer o
planejamento estratégico em organizacoes
publicas, a Lei das Estatais (Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016) estabeleceu
para as empresas estatais a obrigacao

de aprovacao pelo Conselho de
Administracdo de um plano de negécios
para o exercicio anual seguinte e de
estratégia de longo prazo atualizada com
andlise de riscos e oportunidades para,
no minimo, 0s préximos cinco anos.

DO INDICADORES GRI:
102-16 | 102-26

Saiba mais na secdo Sustentabilidade financeira

Essa lei veio ao encontro de nossas
intencdes de promover um amplo
processo de reflexdo e planejamento
estratégico, do qual temos um longo
historico no Banco e que se fez
premente com acontecimentos recentes
como o fim da TJLP e as devolucdes
antecipadas ao Tesouro Nacional.

Com o apoio da consultoria Roland

Berger Strategy Consultants, iniciamos em
agosto de 2017 o projeto “Desenvolvendo
futuros”, que foi dividido em trés

etapas, conforme imagem abaixo.

IDENTIDADE

Qual o posicionamento institucional?

J j Missao, visao e diretivas institucionais 'S
Onde atuar? %">

Mercados, negdcios, setores e regides

> Consolidacdo das reflexdes e implicacoes
estratégicas do cenario de futuro

> Declaracao de proposito, missao, visao,
principios e valores, além de diretivas
institucionais e métricas a perseguir

> Definicdo das diretrizes estratégicas de
curto/médio/longo prazo, com selecao
dos espacos de atuacdo

CAMINHO

Como atuar?

,j Produtos e modelos de negécio

Com que recursos?
Capacitagdes e tecnologias

Com que mecanismos/sistemas?
Modelo de gestao

> Detalhamento da narrativa que sera
comunicada interna e externamente

> Construcdo de um roteiro corporativo que
reforce capacitacdes criticas a execucao da
estratégia (por exemplo, governanga e parcerias)

> Modelagem financeira no horizonte 2023
com projecao de demonstracoes financeiras



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL %,

Desenvolver as diversas regides do pafs,
Com apoio as empresas e 6rgaos publicos.

ESTRUTURA
PRODUTIVA =
Apoiar a transformagao
de modelos de negécio
tradicionais e a insercao
do Brasil na economia
global e do conhecimento. J

SUSTENTABILIDADE *
Apoiar a migracao para
a economia verde dando
protagonismo ao Brasil.

Como resultado do projeto, revisamos
nossa identidade institucional; definimos
diretrizes estratégicas de curto, médio e
longo prazos; mapeamos e analisamos

0s riscos da estratégia; e formulamos

um plano de negécios. O trabalho
também envolveu a definicdo de objetivos
estratégicos, um roteiro com os principais
caminhos e marcos que devemos seguir
para alcancar nossa visao de futuro, bem
como a sistematica de monitoramento
do ambiente externo e dos indicadores
correspondentes aos objetivos definidos.

Em marco de 2018, a nova identidade
institucional e as diretrizes estratégicas
foram apreciadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

BRASIL, PAIS DESENVOLVIDO

O planejamento estratégico estabeleceu
como visao “tornar o Brasil um pais
desenvolvido até 2035"”. Essa ndo é uma

visdo do BNDES, mas sim um sonho
compartilhado, o qual se pretende
alcancar com o apoio de diversas
outras organizacdes e da sociedade.

A fim de materializar o que constitui

essa visao e o tamanho do desafio,
consideramos um cenario em que

se atinge uma renda per capita de

cerca de US$ 25.200 e um Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,864.
Isso levaria o Brasil a niveis de renda e IDH
semelhantes aos de pafses como Portugal
e Grécia hoje e envolveria um crescimento
médio da renda per capita de 2,7% ao
ano entre 2018-2035 (o que implicaria
crescimento do PIB de 3,2% em média),
melhorias na educacéo e na saude.

Orientados por essa visao, redefinimos
nossas diretrizes estratégicas em

trés grandes verticais e quatro
espacos transversais de atuacao,
conforme a figura acima.

: INOVACAO
Estimular a inovacao e
o empreendedorismo
como alavanca de
desenvolvimento.

Desenvolver o mercado,
promovendo o crowding in
e a inducao de boas praticas.

#3 INFRAESTRUTURA \
Desenvolver e apoiar \
projetos que permitam

aumentar a produtividade e a
conexdo entre os mercados, \
viabilizando novos negécios. (

#f EDUCACAO, SAUDE
E SEGURANCA
Aumentar o nivel de
qualificacdo e os padrdes de

seccsssscsccces = produtividade do trabalho e

melhorar as condicoes atuais
de salide e seguranca publica.

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

PROPOSITO
Transformar a vida de geracoes de brasileiros,
promovendo desenvolvimento sustentavel.

VALORES
Etica, espirito publico e compromisso
com o desenvolvimento.

PRINCIPIOS
Transparéncia, efetividade, didlogo, cooperagao
e busca pela exceléncia.

MISSAO

Viabilizar solucdes financeiras que adicionem
investimentos para o desenvolvimento
sustentavel da nacao brasileira.

VISAO DE FUTURO

Perspectiva para o pais: Tornar o Brasil

um pais desenvolvido até 2035.

Perspectiva estratégica institucional:

Ser reconhecido como o banco de desenvolvimento
do Brasil pela sua relevancia e efetividade.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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REDES DE CONHECIMENTO

A fim de fornecer informacdes para

o processo de reflexao estratégica e
estimular o compartilhamento continuo
de conhecimentos, foram mapeadas

e estruturadas redes de conhecimento
divididas em 12 tematicas: inteligéncia
de mercado, socioambiental,

fintechs, inovacao, educacao,
efetividade, cultura e competéncias,
infraestrutura, relacionamento
externo, salde, desenvolvimento
regional e cidades inteligentes.

Cada uma das redes, composta por
especialistas de diversas areas do Banco,
ficou responsavel por alimentar as
diferentes frentes de trabalho e prestar
suporte ao desenvolvimento de entregas
do planejamento. Essas redes continuarao
atuando apos o fim do planejamento, com
0 objetivo de alimentar periodicamente

a reflexao institucional. O intuito é
construir uma ponte entre a geragao

de conhecimento e o pensamento
estratégico. As redes inicialmente foram
compostas por empregados do Banco,
mas entre seus objetivos estd o de agregar
participantes externos, contribuindo para
0 nosso dialogo com outras organizagbes
e representantes da sociedade.

PROJETOS
CORPORATIVOS 2017

Ao longo do ano, envolvemos nosso
corpo funcional também em diferentes
projetos corporativos, em sintonia com
direcionamentos estratégicos ja mapeados
anteriormente. Em 2017, essas iniciativas
incluiram a estruturacdo de novos canais de
distribuicdo para nossas linhas e produtos,
como um aplicativo para MPMEs e uma
interface eletrénica para uso do Cartao
BNDES em outros sites, e a implementacao
do BNDES Online. Trabalhamos

também na revisdo da metodologia de

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

credenciamento de maquinas e equipamentos,
incorporando elementos intangiveis

entre os requisitos de elegibilidade,

bem como na reformulacdo do produto
BNDES Fiancas e Avais e na estruturacao

de fundos de divida corporativa.

Outros temas gue estiveram no foco de
nossos esforcos ao longo do ano foram um
novo desenho de processo de concessdo de
apoio financeiro mais rapido e com controles
mais eficientes; a elaboracao de um
planejamento estratégico de comunicacao;

e a melhoria da governanca e dos processos
gue garantem o acesso da sociedade

a informacbes sobre nossa atuacao.

No projeto Educacao, foi feita ampla escuta
a instituicbes e especialistas externos e
definimos principios e diretrizes para orientar
Nosso apoio a projetos relacionados a
educacao e ao desenvolvimento de capital
humano, orientando a¢des de curto

e médio prazo e dando contribuicoes

para o processo de planejamento

estratégico de longo prazo do BNDES.

CREDENCIAMENTO DE MAQUINAS E EQUIFAMENTG‘S;— B e

._F

PROJETOS
CORPORATIVOS 2018

No ambito da nova reflexdo estratégica,
estruturamos 12 macroprojetos de
implementacdo do planejamento, com
o objetivo de dar conta de nossos
maiores e mais imediatos desafios.

INICIATIVAS
INOVADORAS INTERNAS

A fim de estimular a inovacdo internamente,
lancamos em 2017 o programa ideialab,

gue contou com a participacdo voluntaria

de representantes de todas as nossas areas,
mobilizando mais de quatrocentos funcionérios
em sua etapa de formulacao de ideias.

Das mais de trezentas ideias cadastradas
na plataforma digital do programa — nas
categorias de produtos e servicos, formas
de didlogo com a sociedade e eficiéncia de
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Para que possamos financiar a comercializacdo de maquinas, equipamentos, sistemas e componentes de
forma automatica, trabalhamos com a habilitacdo dos fornecedores desses produtos no Credenciamento
de Fornecedores Informatizado (CFl) do BNDES. Para se habilitar, o fornecedor deve exercer no pais
atividade industrial compativel com seus concorrentes no setor e comprovar o indice de nacionalizacao
exigido para o produto. A qualidade ou o desempenho técnico-operacional do produto nédo é avaliado.

Em 2017, foi aprovada pela Diretoria do BNDES uma revisao da metodologia de credenciamento, que
entrard em vigor em 3 de dezembro de 2018, substituindo os atuais critérios de indice de nacionalizacdo

baseados no preco de venda e no peso.

A nova metodologia estabelece o chamado Indice de Credenciamento (IC), que, além de considerar a
participacao dos custos de fabricacao, da méao de obra e dos servicos nacionais na producdo do bem,
incorpora elementos qualitativos relativos aos investimentos em inovacao, insercao externa, mao de obra
qualificada, valor adicionado e contetido tecnolégico do produto, modernos vetores de uma politica de

adensamento produtivo.

Outra vantagem reside no fato de que a nova metodologia reconhece a heterogeneidade do setor de
maquinas e equipamentos industriais, conferindo flexibilidade para o fabricante e sendo adaptavel aos

diferentes setores passiveis de receberem apoio.

A nova medida contribuird para incentivar ainda mais os investimentos em capacidade produtiva e
pesquisa, incentivando a ampliacdo da produtividade, da competitividade e da insercdo da industria
nacional em cadeias globais de producdo e em mercados internacionais de bens de capital, além da

geracao de empregos qualificados e renda.



processos —, as dez mais votadas pelo
corpo funcional seguiram para avaliacao
dos superintendentes, que escolheram
aquelas de maior impacto e viabilidade
para implantacdo ao longo de 2018.

O primeiro lugar ficou com a criacdo de uma
Area de Comunicacdo e Relacionamento
Institucional para melhor interagdo com
nossos publicos; e o segundo com a
criacdo de um “cryptotitulo” baseado na
tecnologia blockchain. As demais ideias
foram encaminhadas as areas responsaveis
para avaliacdo de interesse, viabilidade

e cronograma de implementacao.

Realizamos também nossa primeira
maratona de programacao
(Hackathon BNDES), que reuniu mais
de cem empregados e resultou no
desenvolvimento de trinta protétipos
de aplicativos moveis para atender a
nossas necessidades de negécio.

Ao longo do ano, promovemos ainda
eventos internos e visitas a outras
organizagdes para explorar casos de
referéncia em inovacao e transformacao
digital. Um resultado disso sera o

acordo de cooperacdo com o banco de
desenvolvimento aleméao KfW, para o
desenvolvimento de aplicagdes da tecnologia
blockchain no aumento da transparéncia e
da eficiéncia no uso de fundos publicos.

POLITICAS OPERACIONAIS (PO)

Nossas POs especificam os critérios
adotados para a aprovacao de
financiamentos e determinam as
condicoes para futuros empréstimos.
Elas refletem nossa missao, visao e
valores, principios e diretrizes.

Apobs uma revisao ampla das POs,
gue entraram em vigor em janeiro de
2017, fizemos uma nova atualizacao
no fim do ano com o objetivo de
incorporar a mudanca no custo
financeiro dos financiamentos do
BNDES decorrente da TLP.

Além da previsdo da adocdo da nova
taxa, a atualizacdo das POs realizada em
2017 trouxe outros ajustes importantes:

Participacdo maxima em TLP:
alteramos os niveis maximos de
participacao em TLP em nossos
financiamentos. Projetos relacionados
a temas que consideramos prioritarios,
por seu alto impacto na promogao
do desenvolvimento sustentavel,
passam a contar com até 80% de
participacao em TLP. J& para nossas
linhas denominadas padrao, esse
limite fica em no maximo 60%.

Aquisicdo de maquinas para MPMEs:
por meio da linha BNDES Finame,

passamos a financiar até 100% do valor
de maquinas e equipamentos adquiridos
por micro, peguenas e médias empresas.

Classificacdo de porte: ampliamos
o limite maximo de faturamento, de
R$ 3,6 milhdes para R$ 4,8 milhoes,
para enquadramento no segmento de
pequena empresa, em adequacao a Lei
Geral da Micro e Pequena Empresa.

BNDES Giro: Buscando suprir a
necessidade de capital de giro das
empresas em um momento de
recuperacao da economia, prorrogamos
a vigéncia do BNDES Giro

até 31 de dezembro de 2018,
estabelecendo uma dotacao
orcamentdria de R$ 32 bilhdes para
o programa — R$ 27 bilhoes

para operacoes indiretas e R$ 5
bilhdes para operacdes diretas.

No inicio de 2018, em continuidade as
adequacbes necessarias pela entrada
em vigor da TLP e pela finalizagao do
processo do planejamento estratégico,
novos ajustes foram realizados.

As principais mudancas foram:
alongamento dos prazos maximos de
financiamento, calculo dos limites de
participacao atrelados ao investimento
total e reducdo do spread basico.

O alongamento dos limites para
estabelecimento de prazos, tanto de
caréncia quanto de amortizacao, ira
beneficiar, sobretudo, os financiamentos a
projetos de infraestrutura. Investimentos
em ferrovias, rodovias, hidrovias e
mobilidade urbana poderao ter prazos
de até 34 anos. Ha outras trés faixas

de prazo: até 24 anos, para projetos de
energias alternativas, portos, aeroportos,
exportacao e desenvolvimento regional;
até vinte anos para financiamentos

a educacdo, saude, seguranca e
telecomunicacoes e outros; e até

cinco anos para capital de giro.

Com a nova PO, passamos a calcular
o percentual maximo de participacdo
de nossos financiamentos com base
no investimento total do projeto, e
nao apenas sobre os itens financiaveis.
A mudanca esta em linha com a
pratica usual de mercado.

Além disso, ha reducao no spread

basico (taxa por meio da qual o BNDES

é remunerado), com foco nos setores
prioritarios definidos pelo planejamento
estratégico. Assim, as taxas cobradas caem
de 1,7% ao ano (a.a.) para 0,9% a.a. em
projetos nas areas de seguranca publica,
inovacdo, meio ambiente, energia solar,
saneamento, tratamento de residuos
solidos e qualificacdo profissional.

Nos demais casos, 0s spreads podem
chegar a até 2,1% a.a., com faixas
intermediarias de 1,3% a.a. e 1,7% a.a.

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, adotada em 2015 pelo Brasil
e pelos demais estados-membros da
Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU),
esta intrinsecamente ligada a nossa
atuacao. Os temas presentes nos 17
objetivos e nas 169 metas constantes da
agenda sao contemplados com condicdes
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financeiras incentivadas em varias de
nossas linhas de financiamento, como
também em nosso apoio a projetos
com recursos ndo reembolsaveis.

Sao exemplos disso os investimentos
realizados em saude (ODS 3), educacao
(ODS 4), saneamento (ODS 6), energias
limpas (ODS 7), inovagao (ODS 9) e
mobilidade (ODS 11). Também os apoios
nao reembolsaveis realizados por meio
do Fundo Amazonia, pela linha de
restauracdo ecoldgica e pelo Fundo Clima,
gue contribuem para o enfrentamento
do aquecimento global (ODS 13) e para a
protecdo e recuperacdo de ecossistemas
terrestres e da biodiversidade (ODS 15).

Da mesma forma, a destinacdo de recursos
do Fundo Social a projetos de inclusdo
produtiva, com foco na agricultura familiar,
esta alinhada a objetivos como o combate
a pobreza (ODS 1) e a fome (ODS 2), a
promocao da igualdade de género (ODS 5),
a disponibilidade de 4gua (ODS 6), o
trabalho decente (ODS 8), a reducao das
desigualdades (ODS 10), a promocao de
producdo e consumo sustentaveis (ODS 12)
e o fortalecimento de parcerias (ODS 17).

Em maio de 2017, realizamos, em
conjunto com o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud),
o IV Seminério sobre a Localizacao dos
ODSs no Brasil: Parcerias para Integrar,
Inovar e Incluir, a fim de mobilizar
atores-chave e promover a reflexao
sobre o fomento de parcerias e o
financiamento ao desenvolvimento.

COMO MEDIMOS
E AVALIAMOS _
NOSSA ATUACAO?

Ao longo de 2017, 247 operacdes foram
analisadas com base na metodologia

da Tese de Impacto de Investimento
em Projetos (veja box). Dos 32

projetos classificados como de destaque
em 2017, 11 sao de infraestrutura,
incluindo saneamento, energia solar
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TESE DE IMPACTO DE INVESTIMENTO EM PROJETOS (TII-P) :

A Tiip é uma metodologia de analise ex ante —
ou seja, realizada antes da execucdo de um
investimento — aplicada durante a etapa de
enguadramento de uma operacdo, com o
objetivo de identificar e explicitar o retorno

social e os beneficios esperados de um projeto,

fornecendo elementos de efetividade para a
analise de méritos da operagao.

Inspirada em praticas de outras instituicoes
financeiras e de desenvolvimento, a
metodologia contempla cinco dimensoes —
economia nacional, ambiental, social, regional
e cliente. A nota final de uma dimenséao
reflete a composicdo das notas atribuidas aos
diferentes critérios que a compdem e dos
pesos a eles associados.

Cisternas — Impacto
socioambiental das operagdes

O apoio a implantacdo de mais de 6,8 mil
cisternas de segunda dgua destinadas a
producdo, para familias rurais de baixa renda
atingidas pela seca no semiarido brasileiro,
exemplifica como a Tiip pode ser usada na
avaliacdo inicial de um projeto.

O projeto foi classificado como destaque,
em funcao das notas obtidas nas diferentes
dimensodes de avaliacao.

|. Social: beneficio a populacdo em situacao
de alta vulnerabilidade social; geracao
significativa de trabalho e renda.

[l. Regional: apoio a municipios de
baixo desenvolvimento, com precéria
infraestrutura de servicos basicos;

e mobilidade sob trilhos ou BRT, e 18
envolvem recursos nao reembolsaveis.

Utilizando-se o diagndstico gerado

pela Tiip, sdo definidos os objetivos e
indicadores de eficacia e efetividade
gue fardo parte do monitoramento de
resultados do projeto. Esses indicadores

4

viabilizacdo de atividades produtivas

e contribuicao para o dinamismo das
localidades; manutencdo da populacdo
na regiao, evitando éxodo para grandes
centros urbanos.

[Il. Econoémico: provisao de infraestrutura
basica de agua.

V. Ambiental: diminuicao da pressao sobre os
parcos recursos hidricos e sobre o solo do
semidrido; contribuicdo para a reintroducao
de vegetacao.

V. Cliente: incorporacao de servicos de
acompanhamento familiar para inclusao
social e produtiva a uma parte das
tecnologias sociais implantadas, em nova
parceria da instituicdo com o Ministério do
Desenvolvimento Social, passando a prover
melhores servicos a populagao.

TIIP PROJETO CISTERNAS NO SEMIARIDO

Economia Nacional
2,6

Ambiental
3 Social
4,6

Cliente Regional
25 4,8

compdem o Quadro de Resultados (QR),
instrumento que também passamos

a utilizar desde o inicio do ano para
nossas operacdes ndo automaticas de
investimento nas areas de infraestrutura
e industria. O QR consiste em uma tabela
gue apresenta os objetivos do apoio


http://www.bndes.gov.br/tiip
http://www.bndes.gov.br/tiip

a determinada intervencéo, formulados
de acordo com os resultados esperados;
o valor do financiamento alocado a cada
objetivo; e os indicadores de eficacia e
efetividade escolhidos para verificar o
atingimento dos resultados. Em 2017,
99% dos projetos aprovados contaram
com essa ferramenta para elaboracao de
objetivos e indicadores comprovaveis.

Espera-se, com a adocdo do QR, massificar a
definicao de objetivos de projetos quanto a
seus resultados; estruturar a base sobre a qual
seré realizado o monitoramento e a avaliacao
subsequentes dos resultados alcancados

com os projetos; e gerar informacdes mais
ricas para a prestacao de contas a todas as
partes interessadas na atuacao do BNDES.

Veja abaixo exemplo de QR realizado para
0 projeto de modernizacdo e expansao
dos sistemas de abastecimento de

agua e de esgotamento sanitario do
municipio de Para de Minas (MG).

Tanto a Tiip quanto o QR sao ferramentas
adotadas no macroprocesso de promocao da
efetividade do BNDES, aprovado em janeiro
de 2018 pela Diretoria. O macroprocesso
detalha o sistema de monitoramento e
avaliacao (M&A) do Banco, estabelecendo
trés camadas de funcionamento:

monitoramento e autoavaliacao

de resultados de operagdes ndo
automaticas (avaliacdes sistematicas
associadas ao fluxo operacional);

avaliacoes de impacto — que
buscam capturar o efeito causal
da atuacado do BNDES — de cunho
estratégico ou tematico; e

uso direcionado da informacao
produzida pelas camadas anteriores
(por exemplo, no Relatério de
Efetividade, no Relatério de
Recomendacoes de Efetividade e na
Identificacdo de Potenciais Clientes).

Assim, instituimos um ciclo regular

de monitoramento e autoavaliacdo
(avaliacdo realizada pela propria equipe
operacional) do apoio concedido,

que tem como objetivos principais
gerar aprendizado organizacional

e aprimorar nossa atuacao.

QUADRO DE RESULTADOS: EXPANSAQ DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO MUNICIPIO DE PARA DE MINAS (MG)

RESULTADOS  AVPLIARO
EspERADOS)  TORNECIMENTO DE AGUA
VALOR DO

INVESTIMENTO

ENTREGAS
(EFICACIA)

EFEITOS
ESPERADOS
(EFETIVIDADE)

R$ 62 milhoes

Capacidade de tratamento de
4gua: 100 I/s (de 240 I/s em 5/2015
para 340 I/s em 6/2020)

Ligacoes de dgua realizadas: 3.069
ligacoes (de 31.543 em 5/2015
para 34.612 em 6/2020)

Extensao de rede e adutora de dgua:
51,5 km (de 369,0 km em 5/2015
para 420,5 km em 6/2020)

Capacidade de reservacdo de agua:
2.000 m3 (de 7.123 m* em 5/2015
para 9.123 m? em 6/2020)

Grau de cobertura do servico:
100% da populagao (de 95% em
5/2015 para 100% em 6/2020)

Populacdo que passara a ter acesso a rede

de 4gua: 8.499 habitantes (de 84.972
em 5/2015 a 93.471 em 6/2020)

AMPLIAR A COLETAE O
TRATAMENTO DE ESGOTO SANITARIO

R$ 17 milhoes

Capacidade de tratamento de esgoto: 80 I/s (de
180 I/s em 5/2015 para 260 I/s em 6/2020)

Ligagdes de esgoto realizadas: 3.008 ligagoes
(de 28.762 em 5/2015 para 31.770 em 6/2020)

Extensao de rede, interceptores, coletores
de esgoto e linhas de recalque: 10 km (de
251,5 km em 5/2015 para 261,5 km em 6/2020)

Grau de cobertura do servico:
90% da populacao (de 88% em
5/2015 para 90% em 6/2020)

Populacao que passaré a ter acesso a rede
de esgoto: 5.413 habitantes (de 78.711
em 5/2015 a 84.124 em 6/2020)

PROMOVER
MELHORIAS OPERACIONAIS

R$ 25 milhoes

Hidrémetros instalados: 3.069 hidrometros (de
31.158 em 5/2015 para 34.227 em 6/2020)

Substituicao de hidrémetros
antigos e obsoletos: 20.573 hidrometros
(de 0 em 5/2015 para 20.573 em 6/2020)

Substituicao de rede de agua: 8,75 km
(de 0 em 5/2015 a 8,75 km em 6/2020)

Substituicao de rede, interceptores, coletores
de esgoto e linhas de recalque: 5,452 km
(de 0 em 5/2015 a 5,452 km em 6/2020)

Perdas — dgua tratada e nao faturada:
33,6% do total de agua (de 37,9%
em 5/2015 para 33,6% em 6/2020)

Perdas — minimizar risco de contaminacao
por vazamento na rede de esgoto:

R$ 0 em multas ambientais (de R$ 0

em 5/2015 mantendo R$ 0 em 6/2020)
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N@SSA EQUIPE

Contamos com uma equipe
comprometida, admitida por
concurso publico, que estd
sempre em busca da exceléncia,
um de nossos principios,

e do aperfeicoamento
necessdrio ao trabalho de
promocao do desenvolvimento
sustentadvel do Brasil.

PERFIL DO CORPO FUNCIONAL

Nossa equipe encerrou 2017 com 2.760
empregados, sendo 2.744 contratados por
tempo indeterminado, por meio de concurso
publico (1.778 do sexo masculino e 966 do
sexo feminino), e 16 contratados de forma
transitoria, para exercicios de cargos em
comissao vinculados a alta administracao (13
do sexo masculino e trés do sexo feminino).

Em ambos os casos, o contrato de trabalho
é baseado na Consolidacdo das Leis de
Trabalho (CLT). A ultima selecao publica
ocorreu em 2012 e seu cadastro de reserva
expirou em junho de 2015. Desde entdo,
em consonancia com as diretrizes

do Governo Federal, ndo tém

ocorrido novas sele¢des publicas para
cadastro de reserva de pessoal.

Além do quadro de pessoal proprio,
mantemos alguns contratos de terceirizagao,
apenas para servigos nao relacionados

a nossas atividades-fim, tais como

limpeza, suporte técnico, seguranca e
mensageria, celebrados com base nos
normativos pertinentes. Para mitigar os
riscos trabalhistas e previdenciarios dos
terceirizados, realizamos acompanhamento
com as empresas contratadas para verificar
o cumprimento da legislagcdo associada.
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GENERO

65%

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
9 conselheiros

35%

11%

89

MEDIA GERENCIA
(chefes de departamento
e gerentes)

59¢

UNIDADE OPERACIONAL
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2.700

EMPREGADOS

@ Feminino

® Masculino

ALTA ADMINISTRAQAO
(presidente, diretores e superintendentes)

20%

OUTRAS FUNCOES
(coordenadores, encarregados,
secretarios e outros)
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FAIXA ETARIA

TOTAL

18%
3%

MEDIA GERENCIA
(chefes de departamento e gerentes)

8,3%
0,4%

FORMACAO

2%

NIVEL FUNDAMENTAL

17 %

NIVEL MEDIO

824

NIVEL UNIVERSITARIO

@ Abaixo de 30 anos
@ de 30a50anos

@ mais de 50 anos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ALTA ADMINISTRACAO

(presidente, diretores e superintendentes)

[T s
JIHHHHH 55

OUTRAS FUNCOES
(coordenadores, encarregados, secretarios e outros)

SEM FUNCOES

4 75% 22

15%
6%

4

ch

NiVEL UNIVERSITARIO

OUTROS —\ 1 8'4%

(arquiteto, arquivista, bibliotecario,
geologo, psicédlogo, técnico de ADVOGADO
comunicagao e cargo em comissao)

17,2%
ENGENHEIRO

ANALISTA DE
SISTEMAS 13,3%

15,6%

15,2%

ECONOMISTA

ADMINISTRADOR
15,5%

CONTADOR
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37 | 84

3%

ADMISSOES DESCIGANIENTOS TAXA DE ROTATIVIDADE
- TAXA DE
ADMISSAO DESLIGAMENTO ROTATIVIDADE
FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 1 0 0%
De 30 a 50 anos 14 20 1%
Mais de 50 anos 22 64 13%
GENERO
Feminino 14 42 4%
Masculino 23 42 2%
UNIDADE OPERACIONAL
Brasilia 5 6 18%
Rio de Janeiro 30 77 3%
Sao Paulo 2 1 3%
Recife 0 0 0%

REMUNERACAO E BENEFICIOS

Na contratacdo por tempo indeterminado,
nao ha diferenciacdo na admissao de
homens e mulheres — todos participam de
concurso publico e sdo selecionados em
funcao de seu desempenho. Ao serem
contratados, ingressam obrigatoriamente
no primeiro nivel do plano de cargos e
salarios, independentemente de experiéncia
prévia, género ou posicao na selecao,
recebendo a mesma remuneracao.

A progressao salarial ocorre pelos reajustes
no dissidio, pela evolucdo nivel a nivel no
plano de cargos e salarios (composto por
23 niveis) de acordo com processo

de promocao anual, ou pela ocupacédo de
cargo executivo. Nao ha distincdo de valores
percebidos por empregados do mesmo
nivel salarial ou por funcdes executivas
exercidas, em funcdo de género.

A proporcao entre a remuneracao anual
total* do individuo mais bem pago da
organizacao e a remuneracdo média anual
total de todos os empregados (excluindo o
mais bem pago) é de 260%. Ja a proporcdo
entre o aumento percentual da remuneragao
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total anual do individuo mais bem pago da
organizacao e o aumento percentual médio
da remuneracdo anual total dos demais
empregados (excluindo o mais bem pago)

é de 99%. Os percentuais apurados acima
ndo contemplam os conselheiros do Sistema
BNDES e os empregados afastados, que
retornaram de afastamento, desligados ou
contratados no decorrer do ano de 2017.

A variacdo da proporcdo do salario-

base mais baixo comparado ao salario
minimo local é de 217%. Para fins de
apuracao da proporcao desse indicador,
foram considerados: (i) o menor salério
do Sistema BNDES, por género, em
dezembro de 2017; e (ii) o salario minimo
nacional vigente em dezembro de 2017.

O Plano Estratégico de Cargos e Salarios
(PECS), que regulamenta as relacoes

de trabalho entre o BNDES e seus
empregados, pode ser consultado em
nosso site. Nossos pleitos referentes

a previdéncia complementar, politica

de pessoal, salarios e beneficios sao

analisados e aprovados pela Secretaria
de Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais (Sest).

Todos 0s nossos empregados sao assistidos
por acordo coletivo de trabalho, com
direito ao mesmo indice de reajuste
salarial, assim como a beneficios de
assisténcia médica e odontoldgica,
seguro de vida, programa de assisténcia
educacional (modalidades auxilio-

baba, auxilio-creche, e auxilio ensino
fundamental e ensino médio), auxilio-
refeicao e auxilio-alimentacao, além de
participacao nos lucros ou resultados e
remuneracao compativel com o mercado.

Oferecemos ainda, em acordo com o
Programa Empresa Cidada, licenca-
paternidade de vinte dias corridos

e opcao pela extensdo da licenca-
maternidade até 180 dias. Em 2017,
houve 82 licencas-maternidade, 106
licencas-paternidade e nove licencas
concedidas em razao de aborto. Todos os
empregados e empregadas retornaram
ao trabalho apds o término da licenca.

Também proporcionamos salas de apoio
a amamentacdo e abono diario de uma
hora para a méae até que o filho complete
um ano de idade. No Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT 2016-2018), foi incluida

a concessao de afastamento especial
para maes ou pais de bebés prematuros
que necessitem de hospitalizacéo.

REMUNERACAO DE DIRIGENTES
E CONSELHEIROS

A politica global de remuneracao dos
dirigentes e conselheiros — composta por
remuneracdo fixa, remuneracdo variavel,
beneficios, direitos e obrigacdes — é
elaborada e analisada anualmente pelo
Comité de Remuneracdo do BNDES com
apoio das areas de Recursos Humanos

e de Planejamento e do Gabinete da
Presidéncia, seguindo as diretrizes

*A remuneracao total anual é composta por salario-base, gratificacdo mensal, gratificacao natalina, adicional de férias, abono pecuniario, gratificagao
por exercicio de funcdo executiva, adicional por tempo de servico, sobreaviso, horas extras, adicional noturno, ajuda de custo, adicional de transferéncia,
auxilio-moradia e beneficios como vale-refeicao, auxilio-alimentacéo, vale-transporte, programa de assisténcia educacional (modalidades auxilio-baba,
auxilio-creche, e auxilio ensino fundamental e ensino médio) e participacao nos lucros e resultados (PLR).



da Sest. Posteriormente, é enviada

para deliberacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral do
BNDES. A remuneracao e os beneficios
concedidos a nossos dirigentes podem
ser encontrados em nosso site.

Dirigentes

Os membros de nossa Diretoria estatutaria
fazem jus a honorarios fixos mensais, além
de direitos e beneficios como férias de trinta
dias, auxilio-moradia, auxilio-alimentacao e
auxilio-refeicdo, plano de satde (o mesmo
dos empregados), previdéncia complementar
(0o mesmo plano de beneficios dos demais
empregados) e remuneracdo compensatoria
durante o periodo de quarentena.

Nao concedemos boénus, gratificacoes

e remuneracao baseada em acdes aos
membros da Diretoria, assim como também
nao sao concedidos outros beneficios de
longo prazo para os executivos, inclusive
concessao de empréstimos (pratica proibida
a todas as instituicdes financeiras sob
regulamentacdo do Banco Central).

A politica de Remuneracao Variavel Anual
(RVA) inclui os membros da Diretoria, como
forma de participacdo nos resultados.

A remuneracao é prevista em programa
proprio e esta condicionada a existéncia

de lucro contébil. O valor maximo a ser
distribuido, por dirigente, na forma de
remuneracdo variavel, limita-se a 4,5 vezes o
valor-base da remuneracdo vigente na data
do efetivo pagamento, respeitando a mesma
regra atribuida aos demais empregados.

Conselheiros

Pela Lei 9.292/1996 e pelo Estatuto

do BNDES, o teto remuneratério dos
membros dos conselhos de Administracao
e Fiscal é limitado a 10% da remuneracao
mensal média dos diretores do Banco.

Além disso, a remuneracao dos membros
do Comité de Auditoria do BNDES nao
pode ser inferior a 10% da remuneracao
média mensal dos diretores, nem inferior a
remuneracao do Conselho Fiscal do BNDES.

E importante salientar que aos
membros dos conselhos de
Administracdo e Fiscal e do Comité
de Auditoria é vedado o recebimento
de participacdo nos resultados.

eSOCIAL

O Sistema de Escrituragao Digital

das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias

e Trabalhistas (eSocial) foi instituido pelo
Decreto 8.373, de 11 de dezembro de
2014, para que o Governo Federal possa
ser comunicado de forma unificada sobre
informacdes trabalhistas, previdenciarias
e fiscais relativas a contratacao e
utilizacdo de mao de obra onerosa,

com ou sem vinculo empregaticio.

Iniciado ainda em 2014 no BNDES, o
projeto sofreu duas interrupgdes por parte
do Governo Federal e foi retomado, de
forma definitiva, em maio de 2017. Sua
implantacdo demandou uma série de
mudancas nos processos relacionados

a nossa administracdo de recursos
humanos. Entre elas, destacamos as
adequacgbes no calendario de pagamentos,
no processo de promogao e nos
procedimentos de solicitacdo, gozo e
remuneracdo de férias dos empregados.

No dia 8 de janeiro de 2018, o Governo
Federal abriu oficialmente o eSocial para
inicio da transmissao de dados, que
sera faseada de acordo com calendéario
determinado pelo Comité Gestor do
eSocial. Entregamos 100% dos eventos
programados para o periodo.

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
E PESSOAL

Em 2017, investimos aproximadamente
R$ 11,3 milhdes em treinamentos,
programas de certificacdo e de idiomas,
além de cursos de pés-graduacao,
totalizando 150.151 horas, em

uma média de 54,4 horas de
treinamento por empregado.

MEDIA DE HORAS DE
TREINAMENTO POR
FUNCAO E GENERO:

ALTA ADMINISTRACAO

D @

FEMININO MASCULINO

MEDIA GERENCIA

Q@

FEMININO MASCULINO

OUTRAS FUNCOES

D @

FEMININO MASCULINO
SEM FUNCAO
FEMININO MASCULINO

POS-GRADUACAO:

5 7 Ccursos

iniciados
em 2017

35 lato sensu

21 stricto sensu

TREINAMENTOS INTERNOS
CUSTOMIZADOS:

129 TURMAS 2.259
PRESENCIAIS  INSCRICOES

43 23.350

CURSOS HORAS DE TREINAMENTO

1 O, 3 MEDIA DE HORAS

de treinamento por empregado
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Destaca-se a ampliacdo dos treinamentos

com instrutores internos e a oferta
de novos cursos com metodologias
alternativas de aprendizagem, como
o curso Formacao de Instrutores no
Método do Caso e o curso Praticas
de Gestao, ambos baseados em
discussdo de casos de Harvard.

ENSINO A DISTANCIA (EAD)

Em 2017, foi lancado o programa interno

de EAD, produzindo em carater piloto
seis cursos e 13 tutoriais em videoaulas,
todos com instrutores internos. Esse
material foi hospedado em uma
plataforma de aprendizagem open
source e disponibilizado para o corpo
funcional a partir de setembro de 2017.

TREINAMENTOS DE EXECUTIVOS

O Programa de Desenvolvimento
Gerencial (PDG) concluiu em 2017

sua oitava turma, totalizando a
participacao de 276 gerentes. O curso,
com duracao de 100 horas, oferece
uma abordagem pratica, incluindo
temas como cultura organizacional,
sustentabilidade, gestao publica, ética,
estratégia e gestao de pessoas.

Também realizamos no ano o treinamento

Comunicacao Face a Face, dividido em

duas turmas para superintendentes e sete

turmas para chefes de departamento,
das quais participaram ao todo 113
gestores. Foram encontros de um
dia, em que os executivos tiveram

a oportunidade de contribuir com
ideias para a construcao de uma
comunicacao interna de exceléncia,
alinhada com as diretrizes do Banco.
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DIVERSIDADE
E INCLUSAO

Temos 0 compromisso permanente com
a eliminacao de todas as formas de
desigualdade e discriminagdo em nosso
ambiente de trabalho e nas instituicdes
de nossa cadeia de relacionamento.

Em 2017, realizamos diversas
acoes nesse sentido, como:

campanha interna sobre

‘ equidade de género no més de
margo e programacao especial
no Espaco Cultural BNDES
prestigiando artistas mulheres;

r sensibilizacdo de gestores de
empregadas em retorno de
licenca-maternidade sobre acdes
em prol da construcao de um
ambiente corporativo pautado
na equidade de género;

€ 9% realizacdo do primeiro Grupo de
Gestantes do BNDES, oferecendo
oportunidade para troca de
experiéncias e reflexdes a
respeito de questdes de trabalho
relacionadas a maternidade;

P implantacdo de um projeto piloto

"i de teletrabalho parcial, que
permitira adesdes por um ano,
voltado para empregados em
retorno de licenca-maternidade
e paternidade, possibilitando-os
trabalharem a distancia por dois
meses, duas vezes na semana;

{ palestra de sensibilizacdo, na
semana do Dia da Consciéncia

racial e o combate ao preconceito
e a discriminacao, e programacao

Negra, sobre o valor da diversidade

especial no Espaco Cultural BNDES
prestigiando artistas negros no més;

AY campanha de sensibilizacao com
(\ depoimentos de empregados
com deficiéncia destacando
as atitudes e comportamentos
gue podem contribuir para o
aprimoramento continuo do
ambiente inclusivo no BNDES.

COMUNICACAO INTERNA

Foram realizadas diversas acdes de
comunicacao interna sobre assuntos e
temas variados, como recursos humanos,
tecnologia da informacao (Tl), inovacdo e
planejamento estratégico. Todas tinham o
objetivo de informar e obter engajamento
do corpo funcional em iniciativas, projetos
e programas ligados a nossa atuagao.

Destaque para o evento “Conversas com

a Presidéncia”, que teve como objetivo

abrir um canal de comunicacéo direto

entre chefes de departamento e a alta
administracéo para ouvir duvidas, criticas

e sugestdes e para informa-los sobre as
principais iniciativas, reforcando a importancia
do papel do gestor na transmissao da
comunicacao para suas equipes.

Em setembro, foi lancado o programa

de inovacao ideiaLab, com ampla
campanha de comunicacdo interna, que
mobilizou todo o Banco no planejamento,
compartilhamento e votacao de solugdes
inovadoras que transformem positivamente
a atuacao do BNDES. Foi realizada uma feira
para apresentacdo das solucdes, além de
produzida uma pagina especial na intranet
para publicacao e votacdo das ideias.

O ano foi marcado também pelo
lancamento do projeto “Desenvolvendo



Futuros: Reflexdo Estratégica do
BNDES", que contou com suporte de
campanhas internas de comunicacao.
Enquetes e uma pesquisa interna com
1.800 empregados foram realizadas,
além de um evento para a discussao de
cenarios, tendéncias e incertezas do Brasil
e do mundo. O projeto de planejamento
estratégico teve ainda uma acéo de
comunicacao face a face entre os lideres
e suas equipes que mobilizou todos

os empregados do Banco, no mesmo
dia e horario, em busca de respostas
para a pergunta: “O que nos une?”.

APOSENTADORIA

Oferecemos a nossos empregados um
plano de previdéncia complementar
estruturado na modalidade de beneficio
definido administrado pela Fundacao

de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES (Fapes). Seu principal objetivo é
complementar os beneficios previdenciarios
concedidos pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS). O custeio do
plano, definido atuarialmente, é paritario
entre patrocinadores e participantes.

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO

Mantemos trés comités formais voltados
a saude e seguranca no trabalho (SST),
gue representam 100% dos empregados
em suas acoes. Sao eles: a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes
(Cipa), as equipes auxiliares de escape
(EAE) e as equipes de socorristas.

Além disso, os acordos coletivos de trabalho
tém englobado questdes dessa natureza,
tais como a realizacdo de simulacoes

regulares de evacuacao do prédio
principal do Banco no Rio de Janeiro; o
repasse de informacbes sobre acidentes
e doencas profissionais ao sindicato; e a
constituicao do Servico Especializado de
Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT) comum com a Fapes.

Cumprimos todos os requisitos das
normas regulamentadoras do Ministério
do Trabalho no que diz respeito a SST,
como manter atualizado o Programa

de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA) e realizar o Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional (PCMSO)

e demais programas preventivos de
saude. Todas essas iniciativas colaboram
para que registremos taxas reduzidas

TAXAS DE SST ™ 2017

de absenteismo (veja tabela a sequir),
bem como auséncia de atividades que
representem aos empregados alta
incidéncia ou alto risco de doencas
relacionadas a sua ocupacao.

Considerando que a saude mental
vem se tornando uma das principais
causas de afastamento do trabalho e
reducao de produtividade no mundo,
em 2017, foram realizadas oficinas
de gerenciamento de estresse,
abertas a todos os empregados. Essa
acao esta alinhada com a vertente
“Fortalecimento de acdes socialmente
responsaveis no ambiente interno”
da Politica de Responsabilidade Social
e Ambiental (PRSA) do BNDES.

6,78 (regiao Sudeste — RJ e SP)

Taxa de lesoes (TL) @

zero (regiao Centro-Oeste — DF)

zero (regiao Nordeste — PE)

Taxa de doencas ocupacionais (TDO) zero

10,90 (regido Sudeste — RJ e SP)

Taxa de dias perdidos (TDP) ©

zero (regiao Centro-Oeste — DF)

zero (regiao Nordeste — PE)

2,73 (regiao Sudeste — RJ e SP)

Taxa de absenteismo (TA) @ 1,54

regido Centro-Oeste — DF)

2,52 (regiao Nordeste — PE)

Obitos decorrentes de acidente de
trabalho ou doenga ocupacional

(1) Os dados sao referentes ao periodo entre 1.1.2017 e 31.12.2017.

zero

(2) Frequéncia de acidentes com lesdo. Consideram-se 2.000 horas de exposicao anual por trabalhador (NBR 14.280), ou seja,
2.000 horas x n°® empregados por regido, com a base de empregados de 31.12.2017. Houve um total de 37 acidentes (10

tipicos e 27 de trajeto).

(3) Dias civis, considerados do dia seguinte da lesao até o dia anterior ao retorno. Total de dias perdidos em decorréncia de
acidentes de trabalho (tipico e de trajeto). O total de dias programados é 5 dias/semana x 44 semanas/ano (considerando
férias) para cada empregado envolvido. TDP = dias perdidos/dias programados x 100.

(4) Auséncias médicas. Excluem-se domingos e feriados, licengas para estudo, licenca-maternidade/paternidade, prorrogacao
e antecipacao, luto, gala e abono acompanhamento. O total de dias programados é 5 dias/semana x 44 semanas/ano
(considerando férias) x n°® de empregados por regido, com a base de empregados de 31.12.2017. TA = dias ausentes/dias

programados x 100.
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N®SS@S

RELACIONAMENT@®S

Temos como principios o
dialogo e a cooperacao e
trabalhamos continuamente
para melhorar nossos canais
e veiculos de interacdo com
nossos diversos publicos,

de modo a compreender e
responder a suas demandas.

ATENDIMENTO PRESENCIAL

Em 2017, fizemos 916 atendimentos
presenciais a empreendedores em nossos
escritorios, oferecendo orientacdes sobre
as linhas de financiamento mais adequadas
a suas necessidades. No Rio de Janeiro,
registramos 346 atendimentos, dos quais
50% foram avaliados espontaneamente
pelo publico, que Ihes conferiu uma média
de 4,97 pontos em uma escala de 0 a 5.
Em S&o Paulo, foram realizados 248
atendimentos; em Brasilia, 146; no Recife,
171; e em Belém, cinco. A maioria dos
atendimentos foi realizada para MPMEs,
cujo interesse esteve concentrado em
capital de giro isolado para atravessar o
periodo de ajuste da economia brasileira.
Outro segmento relevante foi o de
microempreendedores individuais (MEI) e
pessoas fisicas interessadas em conhecer
as linhas do BNDES para abertura de
pequenos negdcios e franquias.

CENTRAL DE ATENDIMENTO

Nossa central oferece ao publico externo
atendimento telefonico, por formulario

eletrénico e também por correspondéncia.

O Cartdo BNDES ¢ o tema mais tratado,
correspondendo a 45% do atendimento,
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seguido por orientacdo empresarial,

com 28%. Em 2017, foram realizados
aproximadamente 324.400 atendimentos,
sendo 87% por meio telefénico. Em
pesquisa de satisfacdo realizada no pds-
atendimento, 95% dos respondentes
consideraram o servico excelente ou bom.

PORTAL RECLAME AQUI

Durante o ano, foram registradas 27
manifestacdes sobre o BNDES no portal
Reclame Aqui, todas respondidas.

Ao fim de 2017, nosso nivel de
reputacado foi avaliado como “regular”.
A maior parte das reclamacdes diz
respeito a questodes relativas aos
agentes financeiros, intermediarios

de nossas operacdes indiretas.
Mantivemos a pratica de telefonar
para o reclamante para entender o
motivo da reclamacdo e apresentar
caminhos que mitiguem a questéao.

SERVICO DE INFORMACAO
AO CIDADAO (SIC)

Nosso SIC funciona de acordo com

as determinacoes da Lei de Acesso a
Informacdo. As demandas sdo recebidas
pelo sistema e-SIC, presencialmente (no
Rio de Janeiro), por correspondéncia,
ou por e-mail. Em 2017, recebemos
673 pedidos de informacéo, todos
respondidos dentro dos prazos legais.
Alguns dos temas mais solicitados no
ano foram operacdes de renda variavel,
exportacao de servicos e plano de
cargos e salarios, além de informacées
sobre operagdes, com recortes setoriais,
regionais e por porte de empresas.

LO INDICADOR GRI:
102-17

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/ouvidoria

OUVIDORIA

A Ouvidoria é o canal do BNDES

designado a receber denuncias

de descumprimento das normas
internas ou da legislacdo do pafs.
Ao longo do ano, foram acolhidas
e tratadas 1.440 ocorréncias (4,7 %
a mais do que em 2016), das quais
71,5% foram registradas por pesso

as

juridicas e 28,5%, por pessoas fisicas,

distribuidas da seguinte forma:

| 529

- RECLAI\/IA(;OES
‘ 13,07.
e DENUNCIAS

? 57/
e

DUVIDAS

10,2/.

SOLICITACOES

4.07.

COMPLEMENTARES

2,1/

AGRADECIMENTOS/
ELOGIOS

1,57

SUGESTOES



http://www.bndes.gov.br/ouvidoria

COMISSAO DE ETICA

Denuncias e orientacdes a respeito de
condutas éticas podem ser enviadas,
conforme o caso, por meio do Sistema
Eletrénico de Prevencédo de Conflito de
Interesses do Governo Federal ou da
Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(por e-mail, atendimento presencial,
contato telefénico ou correspondéncia).

Em 2017, foram abertos 93
procedimentos preliminares, entre

0s quais se destacam os seguintes
temas: pedidos de autorizacado para

o exercicio de atividades paralelas,
inclusive atividades durante o periodo
de Licenca por Interesse Particular;
apuracdes de condutas; consultas
sobre presentes e brindes; casos sobre
relacionamento interno; e averiguacdes
sobre transacdo com valores mobiliarios.

AGENTES
FINANCEIROS

Realizamos capacitacbes dos agentes
financeiros credenciados por meio do
Trein@ BNDES. Nesses treinamentos,

os funcionarios dos bancos aprendem
as regras dos principais produtos e
programas indiretos, além de detalhes
operacionais para contratacao e
liberacao de operacdes. Na modalidade
presencial, foram realizadas 17 turmas,
totalizando 634 funcionéarios de dezenas
de agentes financeiros e demais
parceiros do BNDES. Na modalidade
on-line houve 1.273 participantes.

Adicionalmente, foram realizadas, em
agosto e novembro de 2017, duas edicbes
do Férum de Produtos Automaticos do
BNDES. Nesses encontros, que contaram

—
Saiba mais na secao
Nosso desempenho > MPMEs

com a participacdo de cerca de 120
representantes de mais de cinquenta
instituicoes, entre agentes financeiros

e associacdes, os executivos e as

equipes dos bancos credenciados tém a
oportunidade de interagir com as equipes
operacionais do BNDES. Os destaques da
agenda foram: andamento dos projetos

corporativos BNDES Online e Canal do

Desenvolvedor MPME, desempenho dos
programas agropecuarios do Governo
Federal e a implementacdo da TLP.

PARCERIAS PARA
DIVULGACAO DE
NOSSA ATUACAO

Estabelecemos parcerias com diversas
instituicoes de classe empresarial para

a criacdo de postos de informacoes,
com o objetivo de divulgar nossas
formas de financiamento. Os postos

sao instalados nas dependéncias das
entidades parceiras e o atendimento aos
empresarios é realizado por funcionarios
dessas entidades, treinados pelo BNDES.

Em agosto, firmamos também um acordo
de cooperacao com a Federacao das
Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) a
fim de promover a divulgacdo das politicas
e formas de atuacao do BNDES para as
micro, pequenas e médias industrias
paulistas e manter o intercambio de
informacoes entre as instituicoes.

Em 2017, por meio do Trein@
Fornecedores, capacitamos 744
representantes de empresas fabricantes
de maquinas e equipamentos em
diversas federacdes das industrias do
pais sobre como credenciar maquinas,
equipamentos, sistemas, componentes,
insumos e servicos para serem financiaveis

com recursos do Banco, por meio do
BNDES Finame, do Cartdo BNDES e
pelo sistema de Credenciamento de
Fornecedores Informatizado (CFI).

EVENTOS
DIRECIONADOS A MPMES

Desde 2005, mais de 34 mil pessoas
participaram das palestras O BNDES
Mais Perto de Vocé, cujo objetivo é
informar e orientar micro, pequenos
e médios empresarios sobre as linhas
de financiamento do BNDES. Em
2017, foram realizadas 17 palestras
em todas as regides do pais, com a
presenca de 2.116 pessoas. Desse total,
48% avaliaram espontaneamente as
palestras, atribuindo uma média de
8,8 pontos (numa escala de 0 a 10).

Outra iniciativa voltada a esse publico sao
os Seminarios de Crédito, realizados em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Esses
semindrios também divulgam nossas formas
de apoio e possibilitam o contato entre
empresarios e agentes financeiros. Em 2017,
foram realizadas 139 palestras em cidades
de vinte estados e do Distrito Federal,
reunindo mais de sete mil participantes.

PARTICIPACAO EM FEIRAS

Estivemos presentes em 16 feiras de
negdcios no Brasil. Em nossos estandes,
realizamos aproximadamente cinco mil
atendimentos, principalmente para
orientacdo e esclarecimento de duvidas
sobre linhas de financiamento. Os micro,
pequenos e médios empreendedores
foram a maioria do publico atendido.
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EVENTOS TECNICO-
CIENTIFICOS

Com o objetivo de fomentar negdcios,
difundir conhecimentos sobre nossa
atuacao e nos relacionar com diferentes
setores da economia, patrocinamos

36 eventos de carater técnico em

2017, como congressos, conferéncias,
encontros e feiras. Foi investido nessas
acdes um total de R$ 4,2 milhoes.

PALESTRAS INSTITUCIONAIS

Realizamos 21 palestras institucionais
(sete em portugués e 14 em inglés)
durante o ano, para um publico de 445
pessoas. Tais eventos sdo dirigidos a
grupos de professores e estudantes do
Brasil e do exterior, representantes de
instituicoes financeiras, diplomatas e
representantes de governos estrangeiros.

SEMINARIOS

Em 2017, promovemos uma série

de seminarios e palestras sobre
assuntos relacionados a atuacao

do Banco, alguns em parceria com
instituicoes como Banco Mundial,
Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud), Associacdo
Latino-Americana de Instituicoes
Financeiras para o Desenvolvimento
(Alide), Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC),
Associacdo Brasileira de Comunicacdo
Empresarial (Aberje), Associacdo
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE),
Endeavor Brasil, entre outras.

Destacam-se o seminario
internacional “O Papel dos Bancos de
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Desenvolvimento no Futuro: Experiéncias,
Oportunidades e Desafios”, que trouxe
ao BNDES representantes de bancos de
desenvolvimento de varios paises; o “VI
Seminario de Gestao da Informacéo e do
Conhecimento da Rialide-Br”, que reuniu
especialistas da América Latina em dois
dias de discussdes; a apresentacao de
estudos “Bancos de Desenvolvimento:
Experiéncias Comparadas” e “Bancos

de Desenvolvimento: Benchmark
Aprofundado”, realizados pela
consultoria Roland Berger; e o

seminario “Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Financiamento
ao Terrorismo”, que recebeu 6rgdos
reguladores e representantes de
empresas nacionais e internacionais.

Acesse www.bndes.gov.br/bibliotecadigital

CONHECIMENTO
COMPARTILHADO

Editamos e publicamos periddicos e livros
especiais com o objetivo de compartilhar
com a sociedade o conhecimento
produzido por nosso corpo técnico. Todos
eles tém distribuicdo gratuita e podem ser
acessados em nossa biblioteca digital.

Versao impressa ou assinatura digital ou
impressa podem ser solicitadas por meio
do formulario “Pedido de publica¢cdes” da
prépria biblioteca. Em 2017, a biblioteca
digital recebeu mais de 800 mil acessos, e
foram incluidos 674 novos documentos.

As publicacdes também podem ser
encontradas na secdo Conhecimento de

nosso site, onde sao divulgados materiais

Acesse www.bndes.gov.br/conhecimento
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http://www.bndes.gov.br/conhecimento

como resumos, resenhas, infograficos,
videos e artigos inéditos. Interessados no
conteldo podem assinar uma newsletter
gue traz as novidades da secao, além de
lancamentos de publicacées em primeira
mao. Em dezembro de 2017, apds um
pouco mais de um ano de funcionamento,
a newsletter contava com uma base

de aproximadamente mil assinantes.

Também promovemos, desde 1977,

0 Prémio BNDES de Economia, com o
objetivo de estimular a pesquisa relativa
a questdes econdmicas nacionais,
regionais e setoriais, nos campos da
ciéncia econdémica pura e aplicada.

Os primeiros lugares nas categorias
mestrado e doutorado, além de receber
o prémio em dinheiro, tém seus
trabalhos publicados pelo Banco.

IMPRENSA

Ao longo de 2017, foram atendidas 1.057
demandas dos veiculos de comunicacao
e contabilizadas 86.591 matérias na
imprensa com mencgao ao BNDES,

um crescimento de aproximadamente
50,5% em relacdo a 2016. Parte desse
numero é resultado da proposicao

de pautas e temas pela assessoria de
imprensa do Banco, que produziu e
distribuiu, no periodo, 231 releases,
notas, comunicados e avisos de pauta.

SITE

No ano de 2017, o site teve cinco milhdes de
visualizagdes de paginas contra 4,3 milhdes
no ano anterior, com um tempo médio de
permanéncia 15% maior (Tmin41s) e uma
taxa de rejeicdo 28% menor (31,9%). Apds
o lancamento do novo site no fim de 2016,
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Nossa pagina no Linkedin foi lancada em 2017

vem sendo realizado um esforco continuo de
melhorias em contetdo, forma e arquitetura
da informacéo, de maneira a aumentar

a atracao e a retencdo de usuarios.

Em junho, o site passou a abrigar o
Canal do Desenvolvedor MPME,

plataforma on-line voltada a MPMEs,
por meio da qual é possivel identificar
as linhas de crédito mais adequadas
ao empreendimento, simular
financiamentos, apontar os agentes
financeiros intermedidrios de sua
preferéncia e encaminhar on-line
manifestacao de interesse de crédito.

REDES SOCIAIS

Ampliamos nossa presenca digital com o
inicio da atuacao no Linkedin, em junho.
Até o fim de 2017, nosso perfil ja contava
com mais de 20 mil sequidores nessa rede.
Na fan page no Facebook, foram 70 mil
curtidas, um aumento de 30% em relacao
ao ano anterior. A base de seguidores
cresceu 33%, de 53 mil para 71 mil.

No Twitter, o numero de seguidores deu
um salto de 116 mil para 124 mil. J&4 no

Saiba mais na secao

Lr’\/osso desempenho > MPMEs

Lirsesnd ira

YouTube, chegamos a 3.283 inscritos,
uma alta de 50% no numero de
inscritos no nosso canal e de 74%
nos compartilhamentos de videos

em comparacao com 2016.

Investimos ainda mais em contelido
audiovisual para engajar nosso publico.
Demos continuidade as transmissoes ao
vivo e divulgamos diferentes videos, desde
entrevistas com nossos empregados até
pecas publicitarias sobre a importancia de
nossa atuacao para o desenvolvimento

de projetos que transformam a vida

dos brasileiros. Também estabelecemos
parcerias com outras entidades para
producao e disseminacao de contetdo.
Participamos, por exemplo, de conversas
com perfis da administracdo publica em
acdes de comunicacdo do Governo Federal.

PUBLICIDADE

Nossa acdo publicitaria teve como
temas principais o novo portal do
Banco, o lancamento do aplicativo
mobile BNDES MPME, o apoio a
preservacdo do patriménio cultural
brasileiro e os beneficios de nossa
atuacao para a sociedade.
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Essa Ultima campanha buscou estreitar

a relacao da sociedade com o BNDES,
demonstrando como a atuacao do Banco
se traduz em beneficios para a vida das
pessoas, ainda que muitas vezes isso nao
seja percebido. Com o slogan “Onde
tem BNDES, tem desenvolvimento”, teve
veiculacdo em TV aberta, TV fechada,
radio, internet e midia exterior.

No total, as acdes publicitarias
representaram investimento de cerca
de R$ 42 milhdes em 2017.

RELACAO COM INVESTIDORES

Disponibilizamos em nosso site uma pagina
especifica para a divulgacdo de informacoes
financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre
outras. Também é possivel se cadastrar para
receber, por e-mail, informacées do Sistema
BNDES, como demonstracbes financeiras,
informes econémico-financeiros e
apresentacdes institucionais. Ao fim de 2017,
o cadastro contava com 1.140 inscritos.

Foram realizados no ano um deal-roadshow
nos EUA e na Europa relacionado a
operacdes de green bonds e trés

non-deal roadshows nos EUA, na Europa

e na Asia, para apresentar os nimeros do
Banco e esclarecer duvidas de investidores
em relacdo aos nossos titulos. Ao todo,
foram realizadas reunides com mais de
150 investidores internacionais e setenta
bancos, com participacao em reunioes
individuais, pequenos grupos e congressos.

EXECUTIVO

Participamos de diversas acbes com o
Poder Executivo Federal, como reunides
de grupos de trabalho, em que se
destacam acoes com a Secretaria do PPI
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Onde tem BNDES, tem desenvolvimento.

Campanha publicitaria buscou demonstrar que o BNDES esté presente na vida de todos os brasileiros

e ministérios setoriais; organizagao do
evento “Forum de Investimentos Brasil”,
liderado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo; e acoes

da Estratégia Nacional de Combate

a Corrupcao e Lavagem de Dinheiro
(Enccla), com o Ministério da Justica.

Destacam-se ainda acdes de
representacoes técnicas em conselhos,
como o Conselho de Administracéo

da Superintendéncia da Zona

Franca de Manaus (Suframa), o

Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazoénia (Capda),
e o Comité Nacional de Desenvolvimento
Tecnolégico da Habitacdo (Ctech).

LEGISLATIVO

No Congresso Nacional, acompanhamos
mais de 250 proposicoes legislativas
relacionadas ao BNDES, contribuindo
para nosso aprimoramento em

temas como uso do FAT, relatérios de
efetividade, taxa de juros, legislacao
relativa as MPMEs, exportacoes, além das
medidas provisérias do Governo Federal.
Contribuimos, também, para a maior
conexdo entre 0 Banco e a sociedade
por meio do apoio e da participacdo

em audiéncias publicas e da prestacao
de informacdes aos parlamentares
das duas casas do Congresso.

JUDICIARIO E ORGAOS
DE CONTROLE

Interagimos com érgaos de controle

e supervisao, como TCU, CGU, BCB e
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
prestando rotineiramente informagdes
e esclarecimentos, desenvolvendo
parcerias e acordos de cooperacao,
com o objetivo de aperfeicoar nossa
atuacao em aspectos relacionados

a gestao dos riscos e controles, a
conformidade a normativos internos e
externos e a transparéncia do BNDES.

Mantemos interface com o Ministério
Publico, Policia Federal e Judiciario

no atendimento a requisicoes de
informacoes, de documentos e de ordens
judiciais (ordens de bloqueio de crédito,
proibicdes de contratar, por exemplo),
além de promover o encaminhamento
ao Ministério Publico Federal de noticias
de desvio de finalidade na aplicacdo dos
recursos financeiros obtidos por meio de
financiamento com o BNDES (art. 20 da
Lei 7.492/86) e outras situacdes, quando
apuradas pelas areas competentes.



GOVERNANCA, ETICA
E TRANSPARENCIA

GOVERNANCA

MUDANCA DE GESTAO

Em 1° de junho de 2017, o economista Paulo
Rabello de Castro assumiu a Presidéncia do
BNDES, apds a saida de Maria Silvia Bastos
Marques, que esteve a frente da instituicao
até 26 de maio de 2017.

Rabello de Castro é formado em Economia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), além de
doutor em economia pela Universidade de
Chicago. Com atuacédo nos setores publico
e privado, é também autor de livros nessas
areas de conhecimento.

Ap6s 11 meses, deixou o cargo, dando lugar
a Dyogo Oliveira, que assumiu a Presidéncia
do Banco no dia 9 de abril de 2018.
Formado em Economia pela Universidade
de Brasilia (UnB), Dyogo é especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental
pela Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap); em Comércio Exterior,
Negociacdes Internacionais e Cambio

pela FGV Brasilia; e mestre em Ciéncias
Econdmicas pela UnB. E servidor publico
desde 1998 e foi ministro do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao antes de assumir
a Presidéncia do BNDES.

NOSSA ESTRUTURA

Estamos organizados em diretorias,

cada uma responsavel por areas, que sao
comandadas pelos superintendentes.

Em 2017, entre as alteracbes em nossa
organizacao interna, merece destague o
redesenho da 4rea de Mercado de Capitais,
desmembrada em duas para possibilitar uma
melhor dedicacao das equipes aos processos
e ao acompanhamento da carteira.

Em 2018, foi conduzida readequacao
da estrutura com base na nova
estratégia da instituicao.

MODELO DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca tem como
principio o tratamento dos assuntos de
forma colegiada, privilegiando a tomada
de decisdo de maneira transparente

e coletiva. Ela é composta por:

Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Diretoria
Executiva e comités especificos.

O Conselho de Administracao (CA) é nosso
mais alto grau de governanga. Entre suas
atribuicoes estao opinar sobre questoes
relevantes do desenvolvimento econémico e
social do pais mais diretamente relacionadas
as acdes do BNDES; aconselhar a Presidéncia

- COMO SAO SELECIONADOS OS MEMBROS DO CA?

£ INDICADORES GRI:

102-16 | 102-17 | 102-18] 102-19 | 102-20 | 102-22
102-23 | 102-24 | 102-26 | 102-27 | 102-28 | 102-30
102-31] 102-33 | 202-2 | 205-2 | 205-3

do Banco sobre as linhas gerais orientadoras
de suas ac¢des; aprovar as politicas gerais do
Banco, inclusive de governanca corporativa;
e manifestar-se sobre as demonstracoes
financeiras da instituicdo. O presidente do
Conselho de Administracdo do BNDES néo
acumula outra funcdo executiva no Banco.

A Diretoria Executiva tem poder deliberativo
e conta com uma ampla estrutura de
comités de assessoramento especificos

que atuam como instrumento de
alinhamento estratégico, congregando
diversas instancias hierarquicas, como
diretores, superintendentes e chefes de
departamento, de acordo com a finalidade.

Todos esses comités analisam a eficacia
dos processos pertinentes a sua esfera

de atuacdo e se reportam, direta ou
indiretamente (em alguns casos a matéria

O CA é composto por 11 membros, sendo uma indicacdo do Ministério do Trabalho, uma do Ministério da

Fazenda, uma do Ministério das Relacoes Exteriores, uma do Ministério do Comércio Exterior, trés do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, um representante dos empregados do BNDES eleito por voto
direto e trés membros independentes, indicados pelo Ministério do Planejamento.

A Lei 13.303/16 e o Decreto 8.945/16 indicaram requisitos especificos para o preenchimento da funcdo, como
ter notério conhecimento e formacao académica compativeis com o cargo, e determinaram que o processo de
indicacao deve ser avaliado por um comité estatutario da empresa publica, o Comité de Elegibilidade.

A Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) faz uma analise prévia dos
documentos comprobatérios do indicado e consulta a Casa Civil da Presidéncia da Republica para confirmar a
indicacdo. Cumprida essa fase sem objecoes, o Ministério do Planejamento envia a documentacao para analise

do Comité de Elegibilidade do BNDES.

Tendo o Comité, por maioria absoluta, verificado a presenca de todos os requisitos e auséncia de vedacoes
para que o indicado integre o Conselho de Administracdo do BNDES, o ministério responsavel pela indicacdo
do conselheiro devera encaminhar sua decisao final para a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A
indicacao deve ser, entdo, submetida a Assembleia Geral do BNDES, a quem compete privativamente deliberar
sobre a eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Os trabalhos da assembleia serdo liderados pelo presidente do BNDES, que, em caso de auséncia, deve
indicar um diretor para tal. Deverdo comparecer a assembleia ao menos um membro do Conselho Fiscal e um
procurador da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, representante da Unido, acionista Gnico do BNDES.
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é previamente abordada no Comité
Gerencial), a Diretoria, que se reline
semanalmente. Dessa forma, os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais sao
abordados em todas as esferas de nossa
governanca. A figura a seqguir ilustra

a organizacao e a composicao dos
principais elementos da estrutura de
colegiados que vigorou em 2017, com

um resumo de suas principais atribuicoes.

A autoridade para tratamento

de questdes relacionadas ao
desenvolvimento econémico,

social e ambiental é delegada

para superintendentes e chefes

de departamento, conforme
atribuicoes definidas na Organizacao
Interna Basica do BNDES.

GOVERNANCA NAS
EMPRESAS ESTATAIS

Obtivemos nota 9,5, alcancando o

nivel 1 de governanga no primeiro

ciclo de avaliacao do 1G-Sest, indice de
governanca das empresas estatais federais,
elaborado pela Sest. Esse resultado
representa o melhor grau entre os quatro
niveis de classificacao existentes.

O objetivo do indicador é avaliar o
cumprimento dos requisitos exigidos pela
Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) e das
diretrizes estabelecidas nas resolucdes da
Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracao de
Participacdes Societarias da Unido (CGPAR).

O IG-Sest serad apurado trimestralmente
até 30 de junho de 2018, conforme

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

estabelecido pela referida lei, com base nas
seguintes dimensoes: (i) gestdo, controle e

auditoria; (ii) conselhos, comités e diretoria;
e (iii) transparéncia das informacoes.

ADEQUACAO A NORMA IFRS9

Iniciamos um plano de adequacéo aos
requerimentos da nova norma internacional
de instrumentos financeiros (International
Financial Reporting Standards — IFRS9). Todas as
etapas do plano de trabalho e seus resultados
parciais foram apresentados aos érgdos de
governanca do Sistema BNDES (Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria e demais comités internos).

Estdo sendo analisados os modelos de
negdcios do Banco e as caracteristicas
de seus ativos financeiros quanto a
seus fluxos de caixa contratuais.

Comité de Elegibilidade

Comité de Remuneracgao

I

Comité de Auditoria

Diretoria

Comités de diretores e superintendentes Comités de diretores
Gestdo da Planejamento Executivo de Tecnologia Gestdo de Riscos
Estratégia de Operacdes da Informacgao

Comités de superintendentes
Enquadramento, Gestor de Assuntos Gestao Sustentabilidade Gerencial Subcomités:
Crédito e Mercado Tecnologia Financeiros de Pessoas Socioambiental e Gestao de Risco de Crédito
de Capitais da Informacéo Desenvolvimento Gestdo de Risco de Mercado

Territorial Gestao de Risco Operacional

Controles Internos

Comités de superintendentes e/ou chefes de departamento e gerentes

Gestor do Processo
de Concessao de
Apoio Financeiro

Relacionamento
Externo

Anélise
Setorial

Padronizacdo de
Procedimentos Juridicos

Apoio a
Inovacao
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Com base em andlise preliminar, nao
sdo esperadas alteracdes relevantes

na classificacdo de nossos ativos
financeiros. Entretanto, poderemos

ter o resultado financeiro em IFRS
impactado em funcao da aplicacdo dos
requisitos que tratam da constituicao
de provisao para perdas esperadas.

A norma passou a ser aplicavel desde

1° de janeiro de 2018 para a elaboracdo das
demonstracdes financeiras consolidadas,
mas a expectativa é de que o Banco Central
do Brasil adote o IFRS9 apenas em 2019.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Em 2017, avancamos no escopo do Plano
Plurianual de Implantacdo da Politica de
Responsabilidade Social e Ambiental (PRSA)
2015-2017. Merecem destaque o acordo

Conselho Fiscal: composto por trés membros, dois
designados pelo Ministério do Planejamento e um pelo
Ministério da Fazenda. Tem a atribuicao de fiscalizar

os atos dos administradores e verificar o cumprimento
de seus deveres legais e estatutarios; analisar as
demonstracées contabeis trimestrais do Banco;
examinar e emitir parecer sobre as demonstracoes
financeiras semestrais do BNDES; entre outras.

Comité de Auditoria: composto por trés membros,
designados pelo CA, tem a atribuicao de opinar sobre
a contratacao e destituicao de auditor independente;
revisar as demonstracoes contabeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatério de administracdo e parecer
do auditor independente; avaliar a efetividade das
auditorias independente e interna; entre outras.

Comité de Elegibilidade: composto pelos mesmos
membros que integram o Comité de Auditoria, tem

a atribuicao de auxiliar o acionista controlador na
indicacao dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e verificar a conformidade

do processo de avaliacdo desses membros.

Comité de Remuneracdo: integrado por trés membros
nomeados pelo CA, é responsavel por elaborar e
supervisionar a implementacao e a operacionalizacao

da politica de remuneracao de administradores do
BNDES e de suas subsidiarias.

Comité de Gestdo da Estratégia (CGE): direciona
a estratégia corporativa e monitora o desempenho
dos principais indicadores de gestao estratégica.

de cooperacdo com a International Finance
Corporation (IFC), visando aprimoramentos
no sistema de gestao socioambiental do
BNDES; o benchmarking sobre a atuacdo
socioambiental de instituicdes financeiras
de desenvolvimento internacionais; e a
construcdo de uma politica socioambiental
para atuacado em mercado de capitais, em
fase de aprovacao pelas instancias decisorias
do Banco. O novo plano plurianual, contendo
as atividades a serem executadas no triénio
2018-2020, foi aprovado em 2018.

Outra acdo importante no ano foi a adesdo
a iniciativa Mainstreaming Climate Action

in Financial Institutions, cujo objetivo

é promover a integracao da dimensao
climética no centro da atuacado de
instituicdes financeiras, para identificacdo
de oportunidades, fortalecimento da gestao
de riscos e melhor alocagdo de capital.

Comité de Planejamento de Operagdes (CPO):
acompanha assuntos operacionais, 0 desempenho
dos indicadores de gestao interna e as principais
varidveis do ambiente externo que afetam direta
ou indiretamente a gestdo do Banco.

Comité Executivo de Tecnologia da Informacao
(Ceti): delibera sobre prioridades e alocacdo de recursos
de TI; assegura a adogdo de préaticas de governanca de TI;
assegura a adocao das praticas de governanca de

Tl estabelecidas, entre outras responsabilidades.

Comité de Gestdo de Riscos (CGR): acompanha
o ambiente regulatério relativo a gestao de riscos
e controles internos do Banco e conta com quatro
subcomités especificos: o de Risco de Crédito,

o de Risco de Mercado, o de Risco Operacional

e o de Controles Internos.

Comité de Enquadramento, Crédito e Mercado de
Capitais (CEC): discute e delibera sobre os assuntos
operacionais de enquadramento, crédito

e mercado de capitais.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI):
acompanha a carteira de projetos de Tl e delibera sobre
suas alterages; estabelece temas prioritarios de TI;
monitora os niveis de servico de Tl e propde melhorias,
guando necessario, entre outras responsabilidades.

Comité de Assuntos Financeiros (CAF): aprecia questdes
financeiras, contabeis e patrimoniais e zela pela consisténcia
entre as dimensdes operacionais, financeiras e de crédito.

MERCADO DE CAPITAIS —
STEWARDSHIP

Aderimos, por meio da BNDESPAR, ao
Codigo Amec de Principios e Deveres dos
Investidores Institucionais — Stewardship,
desenvolvido pela Associacao dos Investidores
do Mercado de Capitais (Amec).

Por meio da adesao, esperamos demonstrar o
compromisso da BNDESPAR em adotar boas
praticas de gestao de recursos; nos alinhar a
importantes gestores de recursos, assumindo
papel relevante na defesa da sustentabilidade
dos mercados financeiros e de capitais;
atender a demanda de informacdes sobre a
forma de atuacao da BNDESPAR por parte

da sociedade e dos érgdos de controle; e
contar com o apoio qualificado da Amec

e dos demais signatarios na elaboracéo

de nosso programa de Stewardship.

Comité de Gestdo de Pessoas: apoia e orienta as
atividades desempenhadas pela area de Recursos
Humanos, zelando pela adequagao e otimizacao:
das politicas de gestdo de pessoas; do processo de
movimentacao interna de pessoal; dos processos de
treinamento dos empregados; e do processo

de adequacdo organizacional.

Comité de Sustentabilidade Socioambiental e
Desenvolvimento Territorial (CSS): lidera processos
de revisdo, acompanhamento, avaliacdo e disseminacdo
da PRSA e das politicas de desenvolvimento regional;
zela pela incorporagdo das dimensdes social, ambiental
e territorial na estratégia corporativa; coordena a
elaboracao do Plano Plurianual de Acoes destinado

a implementacdo da PRSA,; e fortalece e dissemina

a cultura relativa aos dois temas internamente.

Comité Gerencial (CG): atua na uniformizacao do
padrao de gestao, promove o fortalecimento das
relagdes entre nossas unidades fundamentais e zela pela
implementacao das orientacdes estratégicas definidas
pela Diretoria e pelo Comité de Gestdo da Estratégia,
expressas em nosso plano corporativo e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria. O CG conta
com oito subcomités para aprofundar as discussoes

e apoiar a tomada de decisdes. Representa também

o primeiro nivel de debates de temas relevantes para
posterior encaminhamento a Diretoria e as demais esferas
de nossa governanca.
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ETICA E INTEGRIDADE

A ética é um dever de nossos
administradores, empregados e prestadores
de servico. Nosso compromisso com a

ética esta expresso em nossa declaracdo de
valores e em nosso coédigo de ética, que

também é aplicavel a todos que interagem
com o BNDES, inclusive clientes e instituicoes
financeiras credenciadas para repasse de
recursos. Em 2017, ndo ha registro de perdas
decorrentes de fraudes internas ou externas.

GESTAO DE ETICA

A gestdo de ética é conduzida pela
Comissao de Etica do BNDES (CET/

BNDES) e por sua secretaria executiva,
vinculadas a nossa presidéncia. Em 2017,
abrimos 93 procedimentos preliminares

e concentramos esforcos em acoes
preventivas internas de disseminacdo

dos valores éticos, como a realizacdo de
campanhas de comunicacdo e a organizagao
de cursos e eventos sobre o tema.

Em 2017, assumimos, por meio do
presidente da CET/BNDES, a coordenacdo
do Férum Nacional de Gestao da Etica

nas Empresas Estatais, em conjunto com a
Petrobras Distribuidora S.A. Dessa forma,
sera possivel indicar temas que consideramos
relevantes para serem inseridos na agenda
das discussdes perante a Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica (CEP),
fortalecendo a gestdo da ética no Banco e
a seguranca na atuacao da CET/BNDES.

CPMI, CPI E COMISSOES
INTERNAS DE APURACAO

Em 2017, foram constituidas uma
comissao parlamentar mista de inquérito
(CPMI) e uma comissao parlamentar de
inquérito (CPI) no Senado Federal a fim
de investigar possiveis irreqularidades
em operacdes do BNDES.

A CPMl iniciou suas atividades em maio
com o objetivo de investigar a existéncia de
irreqularidades envolvendo a empresa JBS
em operacoes realizadas com o BNDES. Seu
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Leia em:
www.bndes.gov.br/codigodeetica

relatério final foi aprovado em dezembro e
nao contém qualquer indicio ou evidéncia
das suposicoes relacionadas a fraudes ou

ilicitudes, nem faz recomendacbes ao Banco.

Recentemente foi autorizada a assinatura de
um termo de adesdo ao acordo de leniéncia
celebrado entre o Ministério Publico Federal
e a J&F Investimentos S.A., com o intuito de
permitir o acesso a informacoes de interesse
do BNDES em relacdo a suas operacoes.

A CPI foi instalada em agosto para
investigar a existéncia de irregularidades nos
financiamentos concedidos pelo BNDES no
ambito do programa de globalizacao das
companhias nacionais, bem como eventuais
irregularidades nas operacdes de apoio a
administracdo publica. Concluida em marco
de 2018, seu relatorio final reconhece a

importancia do BNDES para o Brasil e ndo
apresenta nenhum elemento que desabone
nossas operacoes. O parecer traz cinco

[

' RECOMENDACOES DA CPI

recomendacdes ao Banco, as quais estao

em fase de acompanhamento interno para
tomada de providéncias. O documento ainda
propde a elaboracdo de um projeto de lei
com novas regras para financiamentos.

As investigacdes de ambas as comissdes

nos proporcionaram oportunidades de
demonstrar a lisura de nossas praticas e o
efetivo compromisso com o desenvolvimento
do pais. Internamente, constituimos
comissdes de apuracao para verificar a
ocorréncia de irregularidades nos processos de
determinados financiamentos e participacoes
societarias. Das comissoes abertas nos
Ultimos dois anos, trés ja foram concluidas

e outras duas estdo em andamento. Nas
comissoes finalizadas foram apontadas
oportunidades de melhorias em processos

e controles, bem como foram elencadas
sugestdes de providéncias especificas em
relacéo a alguns dos seus achados.

Saiba mais em
https://legis.senado.leg.br/comissoes/comissao?1&codcol=2110

1. Criar comissdo interna para apurar eventuais irregularidades na aplicacdo por parte dos estados
federados de recursos concedidos por meio de financiamentos do BNDES, sobretudo no tocante a
fiscalizacao direta da aplicacdo desses recursos e da qualidade dos investimentos realizados, bem
como estabelecer mecanismos para que mudancas na finalidade ou uso pretendido para cada obra

seja previamente acordado com o BNDES.

2. Regulamentar a possibilidade de os estados e municipios oferecerem como garantia dos empréstimos

os direitos referentes aos fundos de participacoes.

3. Definir, nos casos dos empréstimos a estados e municipios, que o Tesouro Nacional avalize as

operagoes de crédito.

4. Adotar como padrao de conduta a andlise e divulgacao, em cada financiamento, de quais os objetivos

a serem atingidos, bem como se esses objetivos foram atingidos ap6s a execucao do projeto.

5. Para efeito da concesséo de participacdo no lucro a diretores e empregados do BNDES, por ocasiao
da celebracao do acordo coletivo (Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000), levar em conta nao
apenas o lucro contabil, mas também o cumprimento das metas (externalidades positivas) dos

financiamentos concedidos.

O documento também propde a elaboracao de um projeto de lei com novas regras para empréstimos do

Banco, com trés objetivos:

|. disciplinar o financiamento por bancos de desenvolvimento criados ou mantidos pela Unido para
aquisicao de ativos no exterior ou de participacdo em empresa estrangeira;

[I. criar a Letra de Crédito do Desenvolvimento (LCD);

IIl.estabelecer regras de transparéncia e delimitar a atuagao de agentes de relagdes governamentais
ou de grupos de pressdo em face dos bancos de desenvolvimento mantidos pela Unido.


http://www.bndes.gov.br/codigodeetica
https://legis.senado.leg.br/comissoes/comissao?3&codcol=2109
https://legis.senado.leg.br/comissoes/comissao?3&codcol=2109

Leia mais em: www.bndes.gov.br/pld-cft Q‘

AUDITORIA INTERNA

Nossa unidade de auditoria interna, vinculada
diretamente ao Conselho de Administracao,
tem como missdo fortalecer a governanca
corporativa, a gestao de riscos e o sistema

de controle interno, por meio de avaliacbes e
consultorias objetivas e da interlocucdo com os
6rgaos externos de controle: TCU, CGU e BCB.

Em 2017, recebemos diligéncias e passamos
por auditorias dos érgdos de controle que,
juntas, totalizaram 2.228 itens de demandas,
todos devidamente tratados. Ao longo do
ano, foram monitorados 177 processos ou
auditorias em curso nos 6rgaos de controle.

Em resposta aos apontamentos decorrentes

ou situacdes suspeitas ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (Coaf).

Incluimos na analise dos pedidos de
financiamento a aplicacdo de um guestionario
sobre o programa de integridade do cliente,
para que possamos conhecer o perfil

de cada empresa e avaliar os controles

para prevencao a lavagem de dinheiro e
combate a fraudes adotados por ela.

Colocamos em pratica uma série de
iniciativas para reforcar a importancia do
tema e fortalecer a cultura de integridade no
Banco, como a participacdo de empregados
do BNDES em treinamento do Coaf;
organizacdo de semindrio para debater a
visdo dos 6rgaos reguladores sobre PLD/CFT
e 0s procedimentos de prevencdo adotados
por bancos de desenvolvimento nacionais

e internacionais; producao de um guia e

dos trabalhos realizados pela Auditoria
Interna em 2017, foram apresentados
128 planos de acao, dos quais 85 foram
implementados ainda no exercicio. Os
demais tém prazos para implementacdo
posteriores a 2017 e continuardo a ser
monitorados e reportados pela Auditoria
Interna aos érgaos de governanca.

COMBATE A CORRUPCAO E
PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO

Em 2017, revisamos nossa politica corporativa
de prevencao a lavagem de dinheiro e
combate ao financiamento do terrorismo
(PPLD), visando aprimorar os procedimentos

e controles internos relativos ao tema, de
forma compativel com o porte e o volume
das operacdes empreendidas pelo Banco.
Constituem diretrizes da politica questdes
como: compromisso da alta administracao
com o tema; adocao de regras, procedimentos
e controles internos para a PPLD consistentes
com 0s riscos associados ao Sistema

BNDES, com base na abordagem baseada

em risco; procedimentos de Conhega seu
Cliente, Conheca seu Parceiro, Conheca

seu Fornecedor e Conheca seu Empregado;
fortalecimento da cultura de prevencao

a lavagem de dinheiro e combate ao
financiamento do terrorismo (PLD/CFT) e
monitoramento e comunicagao de operacoes

treinamento de todos os empregados e
membros da alta administracdo sobre PLD/
CFT; e elaboracao do Guia de Conduta e

FLewa mais em: www.bndes.gov.br/condutaeintegridade

Brasileiro de Direito e Etica Empresarial,
dedicada a micro, pequenas e médias
empresas. Foram debatidos, entre outros
assuntos, o papel das MPMEs no combate a
corrupcao e a implementacao de programas
de integridade nessas empresas.

Materiais sobre integridade para MPMEs
foram divulgados em nossas redes sociais,
reforcando nosso papel de indutor de boas
praticas no tema.

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANQOS

Dedicamos especial atencdo ao tema dos
direitos humanos. Em 2017, realizamos a
adequacado de normativos e procedimentos
internos a Lei Brasileira de Inclusao e, no
contexto externo, participamos de iniciativa
do Ministério dos Direitos Humanos relativa
ao Protocolo de Ac¢bes para Protecao dos

Integridade do BNDES, que consolida as
principais regras e diretrizes para uma tomada
de decisdo alinhada aos preceitos éticos que
regem o Banco e a visdo pratica das condutas
esperadas no cotidiano da instituicdo.

No ambito da Estratégia Nacional de Combate
a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla),
assumimos COMPromisso com as seguintes
iniciativas do plano de acdo a ser executado
pela rede em 2018: elaborar e aprovar o Plano
Nacional de Combate a Corrupcao; elaborar
propostas de medidas voltadas ao combate a
corrupcao privada; consolidar a estratégia para
fortalecer a prevencado primaria a corrupcao;
implementar medidas de restricao e controle
do uso de dinheiro em espécie; e aprofundar
os estudos sobre a utilizacdo de moedas
virtuais para fins de lavagem de dinheiro e
eventualmente apresentar propostas para
regulamentacao ou adequacoes legislativas.

Como parte da programacdo da Semana
de Integridade e Etica, realizada na
semana do dia 9 de dezembro — Dia
Internacional contra a Corrupcao —,
organizamos uma acao, em parceria com
a CGU, a Alliance for Integrity e o Instituto

Direitos de Criancas e Adolescentes no
Contexto de Obras e Empreendimentos.

Participamos desde 2007 do Programa
Pro-Equidade de Género e Raca. Neste ano,
avancamos no 1° Plano de Trabalho (2016-
2018) da Politica de Equidade de Género e
Valorizacdo da Diversidade do Sistema BNDES.

Introduzimos a equidade de género como
critério de selecdo em chamadas publicas
do Fundo Amazoénia para projetos do

terceiro setor. Nas chamadas publicas voltadas
a promogao das “Atividades produtivas
sustentaveis” e ao “Fortalecimento da gestao
territorial e ambiental das terras indigenas”, os
projetos propostos tinham de apontar em que
medida considerariam os diferentes interesses
de homens e mulheres e integrariam acoes

de promocao da equidade de género em

suas intervengdes. Para os projetos aprovados
foram estabelecidos indicadores de resultados
e de impacto com o objetivo de medir, por
exemplo, a participacdo ativa das mulheres nas
tomadas de decisdo. Nas avaliacdes ex post
de efetividade de projetos, consideramos

Saiba mais na secao Nosso desempenho > Socioambiental
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desde 2015 como o projeto contribuiu
para a promocdo da equidade de género.

O Comité Orientador do Fundo Amazdnia
(COFA) estabeleceu como foco de
atuacao para o biénio 2017-2018 o

apoio a terras indigenas. As diretrizes e

0s critérios para aplicacdo dos recursos

do fundo estabelecem regras de tutela e
promocao de direitos dos povos indigenas
e comunidades tradicionais, como a
obrigacdo de apresentacdo de documento
gue comprove o consentimento prévio
dessas comunidades ou de suas instituicbes
representativas para apoio ao projeto.

TRANSPARENCIA

PROJETO CORPORATIVO
TRANSPARENCIA

O projeto corporativo Transparéncia
concentra iniciativas para ampliar a
visibilidade e a compreensao, por parte de
nossos publicos de interesse, de diversos
aspectos relacionados a nossa atuagao. As
principais iniciativas referentes ao projeto
entregues em 2017 foram a elaboracédo da
Politica de Divulgacao das Informacdes,
da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e da norma de governancga
de nosso site; a revisao da estrutura de
notas explicativas das demonstragdes
financeiras do Banco e de suas subsidiarias;
e a divulgacao trimestral dos dados das
séries historicas de dados financeiros.

ACESSO A INFORMACAO

Nosso site é o principal instrumento de
transparéncia ativa do Banco, com uma secao
especifica dedicada a esse fim. E possivel
consultar, por exemplo, informacées sobre
fontes de recursos, relatérios de prestacdo de
contas, informacdes sobre compras e contratos
e estatisticas de desembolso de recursos.

Em 2017, foram incluidos na se¢do
Transparéncia nossa nova Politica de

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/transparencia
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Divulgagao de Informacoes, os contratos
de financiamento a exportacdo de bens e
servicos de engenharia e um documento
com perguntas e respostas visando
esclarecer questdes sobre as operagoes
do BNDES com a empresa JBS. Dispomos
ainda do Servico de Informacao ao

—

Cidadao para recebimento de solicitagdes

amparadas pela Lei de Acesso a Informagao.

LIVRO VERDE

Em comemoracao a nossos 65 anos,
lancamos em 2017 o Livro verde:
nossa histdria tal como ela é, com o
objetivo de prestar contas a sociedade
brasileira de nossa atuacdo ao longo
do atual século, entre 2001 e 2016.

O livro atende a um duplo propésito:
expor o conjunto de temas controversos
gue cercaram nossa atuacao no
periodo; e apresentar uma espécie de
relatério, na forma de um balanco, de
maneira integrada e abrangente, de
nossas atividades em diversos campos
nesses 16 anos. A publicacdo apresenta
também dois apéndices que incluem
uma abordagem histérica do papel

do Banco, que remonta as origens do
BNDES em 1952, e um levantamento
dos principais financiamentos.

A versao digital do Livro verde esta

disponivel em nosso site, no qual também
é possivel solicitar um exemplar impresso.

TIPOS DE SIGILO

Todas as informacdes do BNDES

nao enquadradas como sigilosas

sao disponibilizadas a sociedade,
conforme dispoe a Lei de Acesso a
Informacao. Os principais tipos de sigilo
gue temos dever de manter sdo:

Sigilo bancario

Deve ser entendido como o direito

individual de clientes e de terceiros a
manutencado da confidencialidade de
seus dados econdmicos e financeiros.
Assim, as instituicoes financeiras tém

e

Saiba mais na secao Nossos relacionamentos

o dever de nao revelar, fora das
hipoteses legais, os dados obtidos

de seus clientes e de terceiros no
exercicio de sua atividade bancaria.

A observancia do sigilo bancario é
uma garantia de interesse publico, em
favor da credibilidade, estabilidade

e solidez do sistema financeiro.

Sigilo empresarial

E uma garantia de protecdo dos dados
e documentos produzidos por uma
empresa no exercicio de sua atividade
econdmica. A finalidade do sigilo
empresarial é proteger as informagdes
que propiciam ao empresario ou

a sociedade empresaria vantagens
competitivas fundamentais para o
éxito da atividade, tais como marcas,
patentes, know-how e segredos
industriais, cuja divulgacao pode
acarretar danos materiais ou morais.

ACORDO DE COOPERACAO
BNDES-CGU

Celebramos com a CGU um acordo de
cooperacao com o intuito de ampliar
0s mecanismos de participacao social
e acesso a informacao, por meio de
acoes integradas e do intercambio de
experiéncias entre as duas instituigoes.

Entre as acdes do plano de trabalho
esteve a execucdo de atividades para
viabilizar o financiamento do Hackfest
2017 — a terceira edicdo da maratona
de programacao organizada pela CGU
em parceria com o Ministério Publico do
estado da Paraiba, o Tribunal de Contas
do estado da Paraiba e outros parceiros
locais. O Hackfest tem como finalidade
envolver a sociedade no combate a
corrupcao, por meio do desenvolvimento
de solucdes tecnolégicas.

Acesse em:
www.bndes.gov.br/livroverde


http://www.bndes.gov.br/transparencia
http://www.bndes.gov.br/livroverde

Mensuramos e monitoramos
OS riscos aos quais estamos
expostos e avaliamos

nossos controles internos
periodicamente.

Realizamos alguns avancos importantes
na gestao de risco de mercado no ano,
como a implantacao de rotinas de
monitoramento de operacdes de day
trade, o inicio do acompanhamento

do risco de mercado de debéntures

com opcionalidade embutida de
caracteristicas exoticas e a introducao de
testes de estresse mais abrangentes.

A concentracao da carteira de crédito
é um dos riscos que monitoramos
atentamente. Observamos a

exposicao ao risco de concentracao

da carteira de crédito, seguindo uma
metodologia propria que visa prever
possiveis situacdes de alerta e ensejar
medidas mitigadoras. Além disso,
desenvolvemos uma metodologia de
guantificacao do risco de concentracdo
individual e estamos desenvolvendo
outra para quantificacdo do risco de
concentracao setorial. Essas métricas
serdo acompanhadas e periodicamente
informadas ao Banco Central.

Em 2017, foram aprovadas a revisao

e atualizacdo de diversas normas que
compdem nossa politica de crédito,
com o objetivo de alinha-la a estratégia
do Banco, aprimorando as formas de
apoio, as metodologias e a precificagao
do risco de crédito. Entre as normas
propostas, destaca-se a definicdo

DE MERCADO MACROECONOMICOS

DE CREDITO

OPERACIONAIS

LEGAIS

SOCIOAMBIENTAIS

PRINCIPAIS RISCOS

Mudancas na conjuntura macroecondémica
O retorno financeiro de nossas operacoes
depende do desempenho da economia brasileira,
dado que a capacidade de pagamento dos
clientes é afetada por fatores macroeconémicos,
como inflacdo, queda do PIB, queda do

nivel de renda, aumento do desemprego,
flutuacdes nas taxas de cambio e juros etc.

Volatilidade do mercado de a¢des

Tendo em vista o volume de nossa carteira

de a¢des, composta inclusive por alguns

dos principais ativos listados na B3 (antiga
BM&FBovespa), estamos sujeitos a alta
volatilidade do mercado acionario brasileiro,

o que se reflete no comportamento de nosso
capital ao longo do tempo, oferecendo riscos
também ao cumprimento de limites regulatorios.

Concentragao da carteira de crédito
A carteira reflete a caracteristica de concentracao
observada no mercado empresarial brasileiro.

Deterioracao do crédito
Reducéo da qualidade da carteira de crédito em

momentos de conjuntura econémica desfavoravel.

Perdas resultantes de eventos externos ou
de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas ou sistemas,
inerentes a qualquer negocio.

N&o observancia de ordenamento juridico e
normas internas por causa da complexidade
da estrutura legal e normativa, além de
alteracoes nas leis ou regulamentacao
aplicaveis a nossa atuacéo.

Possibilidade de perdas decorrentes de
danos socioambientais associadas a
deterioracdo da imagem da instituicao.

£ INDICADORES GRI:
102-15] 102-30

ACOES DE MITIGACAO

Acompanhamento periédico do
desempenho da economia e analise de
seu impacto em nossas operacoes.

Estabelecimento de limites de risco,
monitorados de forma periddica, para subsidiar
0 processo decisério da alta administracao.

Diversificacao da carteira de apoio financeiro.
Atuacdo do Comité de Assuntos Financeiros.

Implantacdo do médulo de riscos de mercado
de um sistema que ird integrar as atividades da
gestao da carteira de renda variavel e a analise
de risco e retorno correspondente, desde a
etapa de negociacao de agoes e debéntures
até a contabilizacao e analise de risco.

Desenvolvimento de metodologia de quantificacao
do risco de concentracao individual.

Aplicagcdo da metodologia de monitoramento
das maiores exposicoes visando antecipar
possiveis estados de alerta.

Realizacdo de provisionamento adicional
para créditos de liquidacdo duvidosa,
visando atuar de forma preventiva, em
funcao das incertezas do mercado.

Identificacao e analise sistematica dos principais
riscos operacionais e seus controles internos, com
o objetivo de implementar acées de tratamento
e aprimorar as metodologias utilizadas para

o gerenciamento do risco operacional.

Tratamento no ambito das metodologias de gestao
do risco operacional, enfatizando a conformidade
a leis e normas aplicaveis a nossa atuacao

e especial atencdo as determinacoes das

cortes administrativas e judiciais.

Verificagdo da conformidade legal e da observancia
de critérios estabelecidos em nossas politicas e
processos de andlise e acompanhamento, de
acordo com as especificidades de cada operacao.

Avancos na execucao do Plano Plurianual
de Implementagao e Monitoramento da
nossa Politica de Responsabilidade Social
e Ambiental sob a gestdo do CSS.
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da Politica de Crédito de Operacoes
Incentivadas com MPMEs, que simplifica e
padroniza a diferenciacdo de tratamento
gue é dada ao segmento; a revisao da
precificacdo de risco, a qual passou a
diferenciar, pelo prazo da operacéo, a
cobranca do spread de risco; a revisdo

e simplificacdo das regras de concessdo
de limites de crédito para intermediarios
financeiros; e o aprimoramento das
metodologias de classificacdo de

risco de entidades no exterior.

No ano, o Banco passou por um novo ciclo
de identificacdo de riscos operacionais, com
mapeamento daqueles mais relevantes e dos
controles ja existentes. Foram mensurados a
probabilidade de ocorréncia desses riscos e o
impacto financeiro decorrente dela, e foram
estabelecidos planos, quando necessario.

GESTAO INTEGRADA
DE RISCOS

O Conselho de Administracdo é
responsavel pela aprovacdo das politicas
corporativas de gestao de riscos e
controles internos, que formalizam o
processo de gestdo dos riscos de crédito,
de mercado, de liquidez e operacional,
bem como o processo de gestao de
controles internos no BNDES. Cabe
também ao CA a definicdo do nivel
global de apetite ao risco e a aprovacao
do programa de testes de estresse.

Compete ainda ao CA determinar

a implementacdo e supervisionar

0s sistemas de gestdo de riscos e

de controle interno estabelecidos
para a prevencao e a mitigacao dos
principais riscos aos quais o Banco
estad exposto, inclusive aqueles
relacionados a integridade das
informacodes contébeis e financeiras e
a ocorréncia de corrupcao e fraude.

O conselho é continuamente informado
sobre a gestao de riscos praticada no
BNDES por meio de boletins periddicos
e apresentacdes de temas especificos.
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As principais atividades e os destaques
do exercicio relacionados aos temas
de risco operacional, controle interno
e compliance sdo apresentados no
relatério anual de gestao de riscos,
que é aprovado pela Diretoria e

pelo Conselho de Administracao.

Além disso, ao longo do exercicio

foram submetidos a aprovacao

da alta administracdo normas e
documentos relevantes para a gestao do
compliance no BNDES, como a norma
sobre procedimentos de apuracao
interna, a politica de prevencéao a
lavagem de dinheiro e combate

ao financiamento do terrorismo

e o programa de conformidade.

Com o objetivo de sinalizar a necessidade
das instituicoes financeiras de gerir capital
e riscos relevantes de forma integrada

e continua, o Banco Central do Brasil
publicou a Resolucdo CMN 4.557/2017.
Ao longo do ano, incorporamos a nossa
gestao de riscos importantes conceitos
trazidos por essa resolucdo, como:

risco de concentracado, incorporado
na definicdo de risco de crédito;

contrapartes conectadas e
critérios de identificacao;

instrumentos financeiros reestruturados
e critérios de identificacao;

ativos problematicos e
critérios de identificacao.

A mais recente iniciativa do BNDES

para a gestdo integrada de riscos foi a
criacao de limites integrados de riscos,
baseados em indicadores regulatérios de
capital. Esses limites estao formalizados

na Politica de Monitoramento de Riscos
Integrados (PMRI), aprovada em fevereiro
de 2018 pelo Conselho de Administracao
do BNDES. Essa politica reforca nosso
comprometimento com o controle dos riscos

por meio da atribuicdo de responsabilidades
aos gestores e da atribuicdo de uma
estrutura de monitoramento e reporte

as unidades operacionais do Banco.

TESTES DE ESTRESSE
INTEGRADOS

Em linhas gerais, os testes de estresse
integrados consistem em simular o balanco,
o resultado, o capital e os riscos (crédito,
mercado, liquidez e operacional) do BNDES a
partir de modelo de simulacdo desenvolvido
internamente, o ALM@Risk, com o objetivo
de avaliar de forma dinamica e prospectiva
a capacidade de capital do BNDES ante
uma série de restricdes de negocios, de
mercado e regulatérias. Os resultados

dos testes sao reportados periodicamente

a alta administracdo do Banco.

Executamos dois testes de estresse
integrados ao longo de 2017. O primeiro
foi realizado no inicio do ano no contexto
do processo interno de avaliacdo da
adequacdo de capital (Icaap). O segundo
foi o projeto piloto do Teste de Estresse
Bottom-Up (Tebu), coordenado pelo BCB,
gue avalia o impacto nos indicadores
financeiros dos bancos resultante de
cenarios econémicos adversos fornecidos
pelo BCB para os trés anos seguintes.

Além de atender as demandas regulatérias
associadas ao Icaap e ao BCB, os resultados
dos testes também podem ser utilizados
gerencialmente como insumo para outras
analises, por exemplo, na alteracao do
perfil das operacoes e das estratégias de
rolagem, das politicas de hedge etc.

AUMENTO DOS
INDICADORES DE CAPITAL

Os principais indicadores prudenciais (indice
de Basileia, indice de Capital Nivel |

e indice de Capital Principal) subiram em
funcao do aumento de 7,9% do capital


http://www.bndes.gov.br/gestao-de-riscos

principal (de R$ 90.413 milhdes para
R$ 97.579 milhoes) e, principalmente,
da queda de 14,8% do valor total
dos ativos ponderados ao risco

(RWA) (de R$ 624.850 milhdes

para R$ 532.011 milhdes).

APETITE A RISCO

Em 2017, realizamos um piloto do
framework de apetite a riscos, que
culminou com o encaminhamento de uma
proposta para apreciacdo dos colegiados
do BNDES para efetiva implantacdo em
2018. Essa iniciativa foi ao encontro da
exigéncia do Banco Central (Resolucdo
CMN 4.557/2017) de definicdo do apetite
a risco pelas instituicoes financeiras.

A declaracao de apetite a risco do BNDES
contempla aspectos quantitativos e
qualitativos, bem como a relacao do
risco com o planejamento estratégico

RECURSOS PROPRIOS E ATIVOS
PONDERADOS PELO RISCO (R$ milhdes)

Patrimoénio de Referéncia (PR)
(+) Capital Nivel |
Capital principal (CP)
Capital complementar (CC)
(+) Capital Nivel Il
(-) Deducoes do PR
Ativos ponderados pelo }isco (RWA)
(+) de crédito
(+) de mercado
(+) operacional

indice de Basileia + ACP (PR/RWA)
(minimo regulatério — 10,5%)

indice de Capital de Nivel | + ACP (NI/RWA)
(minimo regulatério — 7,25%)

indice de Capital Principal + ACP (CP/RWA)
(minimo regulatério — 5,75%)

do Banco. Ela é destinada ao nosso
publico interno, com o intuito de
orientar a atuacao de todos os
empregados, e aborda os diferentes
riscos da instituicdo, em especial os de
crédito, de mercado e operacional.

AVALIACAO DO SISTEMA
DE CONTROLE INTERNO

Com base nos principios do Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (Coso), o BNDES
considera que seu Sistema de Controle
Interno (SCI) é aderente as boas praticas
da estrutura de controle interno,
internacionalmente aceita. O resultado
satisfatério da avaliacdo resultou na
identificacado de oportunidades de
melhoria que se converteram em planos
de acdo para o continuo aprimoramento
da eficacia do SCI do Banco.

DEZ. 2015 DEZ. 2016 DEZ. 2017
94.997 135.620 146.368
63.331 90.413 OWESYE,
63.331 90.413 97.579
31.666 45.207 48.789

644.332 624.850 532.011

601.621 534.199 478.161
16.981 58.312 18.465
25.730 32.339 35.385

14,74% 21,70% 27,51%

9,83% 14,47% 18,34%

9,83% 14,47% 18,34%

INDISPONIBILIDADE DE
ACESSO E RECUPERACAO
DE ATIVOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Desenvolvemos duas estratégias
complementares para mitigacdo

dos riscos de interrupcao no acesso
fisico aos prédios onde atuamos no
Rio de Janeiro. A primeira trata da
implementacao do teletrabalho para
uso em contingéncia, permitindo

gue N0ssOs Processos mais criticos
possam ser retomados remotamente
pelas equipes que nao necessitam

de interacao direta. A segunda

trata da elaboracdo de um plano de
contingéncia para movimentacao das
equipes entre localidades de operacao
do Banco, permitindo a reducado do
tempo para retomada das atividades
que necessitam de interacdo presencial.

SEGURANCA DA
INFORMACAO

Em maio de 2017, o Comité de
Gestdo de Riscos aprovou o Plano
Estratégico de Seguranca da
Informacdo. Além de buscar maior
alinhamento das acdes de seguranca
da informacao (SI) com a estratégia
do Banco, o documento apresenta
um diagnostico da situacdo da Sl no
BNDES e enumera oito necessidades,
priorizadas pela alta administracao.
O plano prevé a execucdo de 35
acbes entre 2017 e 2018, entre elas
iniciativas para fortalecimento da
cultura e da governanca de SI.

Também em 2017 foi aprovada pela
Diretoria do Banco a nova versao da
Politica Corporativa de Seguranca da
Informacao. Trata-se da quarta versao
da politica, que agora inclui normas
para disciplinar questées como o uso
de servicos de computacdo em nuvem
e a utilizacdo de dispositivos pessoais
no ambiente de tecnologia do BNDES.
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DEVOLUCAO DE RECURSOS

Atendendo a solicitacdo da Secretaria

do Tesouro Nacional para o pagamento
antecipado de R$ 180 bilhdes da divida do
Banco com a Uniado, com a finalidade de
utilizacdo de tais recursos para abatimento
da divida publica, no segundo semestre de
2017 realizamos liquidacbes antecipadas
em trés contratos, no valor total de

R$ 50 bilhdes. Nos primeiros meses

de 2018, foi analisada a possibilidade de
devolucdo antecipada dos restantes

R$ 130 bilhdes solicitados, preservados

os limites prudenciais bancarios, entre os
quais, os de liquidez, e tendo em vista
outras duas demandas de saida de
recursos envolvendo recursos do FAT e do
PIS/Pasep e a perspectiva de retomada

do crescimento econdmico com impacto
sobre a demanda por financiamentos de
longo prazo — especialmente projetos

de infraestrutura, compra de maquinas e
equipamentos industriais — e por capital
de giro. A expectativa é que tal devolugao
ocorra entre junho e agosto de 2018.

A devolucdo de R$ 9,1 bilhées ao PIS-Pasep,
em outubro de 2017, foi determinada

pela Resolucao 6, de 11 de setembro de
2017, do Conselho Diretor do fundo. Essa
norma visou atender a necessidade de caixa
estimada para pagamento aos cotistas,
decorrente da Medida Proviséria 797/2017,
gue reduziu a idade para saque, sendo 65
anos para os homens e 62 para mulheres.

TLP

A Taxa de Longo Prazo substituiu a Taxa

de Juros de Longo Prazo nos contratos do
BNDES firmados a partir de 1° de janeiro de
2018. A nova taxa foi anunciada em 31 de
marco de 2017 pelo Banco Central e pelo
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Ministério da Fazenda e instituida pela Lei
13.483/2017, em 21 de setembro de 2017.

Em 2017, foram empreendidos esforcos para
adequar processos internos e sistemas de

Tl, alterar as politicas operacionais, elaborar
0s normativos internos e principalmente
comunicar de forma transparente as

alteracdes para os publicos externo e interno.

Com a promulgacao da nova lei, os
recursos do FAT, do PIS-Pasep, do FMM

€ 0s recursos repassados pelo Tesouro
Nacional apds a renegociacdo dos contratos,
passarao a ser remunerados pela TLP, no
caso dos valores aplicados em operacdes

de financiamento contratadas a partir de

1° de janeiro de 2018, e pela Selic, no caso
dos valores ndo aplicados. As operacdes de
financiamentos as exportacoes, incluidas

na modalidade FAT Cambial, continuam
sendo remuneradas pela Libor mais variacdo
do délar norte-americano ou euro.

Os valores j& contratados até dezembro de
2017 continuarao a ser remunerados pela
TILP. Em relacdo a remuneracao dos recursos
registrados no passivo do BNDES, os calculos
serdo realizados pelo novo sistema da divida
gue estd em processo de implementacao.

CAPTACAO COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

Em 2017, foram contratadas trés novas
operacdes com organismos internacionais:
com o New Development Bank (NDB) em
abril, no valor de US$ 300 milhdes, para
apoio a projetos de energias renovaveis; com
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) em novembro, no valor de

US$ 750 milhoes, para apoio a projetos
de energia sustentavel; e com o KfW

em dezembro, no valor de US$ 141,72
milhdes, para apoio a projetos de energias
renovaveis e eficiéncia energética.

O ingresso de recursos, relativos a captacoes
jé contratadas, totalizaram US$ 613 milhdes
no ano, sendo uma parcela de US$ 13 milhdes
do contrato de apoio a eficiéncia energética e
energia renovavel com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), celebrado em 2014;
uma parcela de US$ 100 milhoes referente
ao contrato Green IV, celebrado com o
Japan Bank for International Cooperation
(JBIC) em 2015; e uma parcela de

US$ 500 milhdes relativa ao contrato assinado
com o BID em novembro de 2017 para

apoio a projetos de energia sustentavel.

GREEN BONDS

Em maio de 2017, emitimos US$ 1 bilhdo
em green bonds no mercado
internacional. Os green bonds tém
caracteristicas similares aos bonds
convencionais, porém os recursos captados
devem ser destinados a financiar projetos
ambientalmente sustentaveis, atestados por
uma empresa verificadora, especializada

na area ambiental. No caso do BNDES, os
recursos captados sdo investidos em projetos
de geracdo edlica ou solar. Foi o primeiro
green bond de uma instituicdo financeira
brasileira e eleito entre as trés melhores
emissdes de green bonds da América

Latina em 2017 pela Global Capital.

A operacao resultou em uma taxa de retorno
ao investidor de 4,80% a.a., 0 que representa
prémio de 269,3 pontos-base sobre as taxas
dos titulos do Tesouro dos Estados Unidos e
cerca de sessenta pontos-base sobre os titulos
externos da Republica Federativa do Brasil.


http://www.bndes.gov.br/relatorio-green-bonds

ATUACAO DO BNDES COMO
DEALER DO BANCO CENTRAL

Em 2017, fomos credenciados pela primeira
vez pelo BCB para atuar como dealer

do Departamento de Mercado Aberto
(Demab). Os dealers sao instituicdes que,
ao apoiarem o BCB na execucao de sua
funcdo de administrador da liquidez do
sistema financeiro, contribuem para que
ele cumpra seu mandato de responsavel
pela politica monetaria no Brasil.

INADIMPLENCIA

A inadimpléncia da carteira de crédito do
BNDES atingiu 2,08% (90 dias) em 31 de
dezembro de 2017. Embora essa taxa seja
inferior a observada no fim de 2016
(2,43% — 90 dias) e abaixo também da
taxa do Sistema Financeiro Nacional, que
alcancou 3,25% no periodo, ainda se
encontra acima dos patamares historicos
observados, em funcdo do prolongamento
do ciclo recessivo e do agravamento

de risco em setores especificos.

Buscando sempre mitigar risco e minimizar
perdas e constantemente estudando

como aperfeicoar nossa politica de crédito,
adotamos em nossas operagdes, como
padrdo, mecanismos mitigadores, tais como

a constituicao de garantias nos créditos
concedidos, bem como atencdo a adequada
remuneracdo do risco de crédito incorrido, por
meio da cobranca da taxa de spread de risco.

Fazemos um monitoramento continuo do
risco de crédito de nossos devedores.
Conforme exigéncia do Banco Central

do Brasil, constituimos provisoes de
acordo com a classificacdo de risco das
operacoes e com o periodo de atraso de

pagamentos de obrigacdes financeiras.
Também analisamos periodicamente a
necessidade de constituicdo de provisao
complementar em func¢ao de outros
fatores, por exemplo, o risco setorial. Dessa
maneira, mantemos capital suficiente

para absorver eventuais perdas.

O cenério econdmico desfavoravel e o
aumento do risco de crédito em 2017
implicaram a constituicao de provisdes
da ordem de R$ 7,175 bilhdes, com
recuperacao de créditos de R$ 473
milhdes, resultando em uma despesa de
R$ 6,702 bilhdes no fim do exercicio.

RENEGOCIACAO DE CREDITOS

Muito embora as operacdes financiadas

pelo BNDES sejam submetidas a analises
criteriosas, como em qualquer instituicdo
financeira, ainda assim estamos sujeitos ao
risco de os devedores enfrentarem dificuldade
de honrar suas dividas e outras obrigacoes.

Ocorrido o inadimplemento, é comum que
se parta primeiramente para a tentativa
de renegociacao da divida, de maneira
extrajudicial, buscando-se um acordo
entre as partes. Esse esfor¢o é essencial,
tendo em vista os objetivos de recuperar
o crédito e manter o compromisso com
o desenvolvimento. Dessa maneira,
sempre que possivel, sdo perseguidas as
alternativas que busquem preservar ndo
somente o crédito detido pelo BNDES,
como também a viabilidade econémica e
a continuidade do projeto em questao.

Se, no entanto, a negociacao n&o alcancar
bom termo, sdo tomados os procedimentos
de cobranca mediante acao judicial, com
execucdo das garantias constituidas a

favor do Banco (imdveis, méaquinas,
equipamentos etc.). Nesses casos,

mantém-se a observancia dos principios e das
normas editadas pelos érgaos reguladores,
visando a alienacao dos bens oferecidos
pelos devedores, nos meios previstos em lei.

O indice de renegociacdes atingiu 3,62%
da carteira de crédito e repasses em 2017,
inferior aos 6,34% registrados em 2016.

GARANTIAS

A constituicdo de garantias, de natureza real
ou fidejussdria, € um importante instrumento
mitigador de risco de crédito amplamente
adotado por instituicoes financeiras,

visando reforcar e dar maior seguranca as
operacoes de crédito. Além de proporcionar
maior alinhamento de interesses entre

o garantidor e o devedor, a constituicao

de garantias permite mitigar perdas no
ambito da recuperacdo de créditos.

Temos como pratica a exigéncia de
garantias de crédito em nossas operacoes,
sendo estas consideradas para fins
regulatorios e para precificacdo do risco da
operacdo. Nesse sentido, no decorrer de
2017, as normas relativas a garantias de
operacoes de financiamento ao comércio
exterior foram aprimoradas para refletir

as atuais condicdes de mercado.

PESQUISA PATRIMONIAL

O servico de investigacao de ativos de
devedores inadimplentes, conhecido como
pesquisa patrimonial ou busca patrimonial,
contratado pelo BNDES por meio de licitacdo
em 2016, ja foi utilizado para pesquisar

mais de 140 pessoas fisicas e juridicas.

A utilizacdo do servico de busca patrimonial
¢ mais uma ferramenta para nos auxiliar

na recuperacao de créditos, seja por via
administrativa, seja por via judicial.
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N®SS® PESEMPENH®

O BNDES EM NUMEROS

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2017, desembolsamos R$ 70,8 bilhdes.
Na comparacdo com o ano anterior, houve
recuo de 20% nos desembolsos. Esse
desempenho acompanhou a desaceleracao
da demanda por novos investimentos.

participacao das micro, pequenas e médias
empresas em nosso desembolso total,

gue atingiu 42% em 2017. Além disso,
ressaltamos 0 aumento nos desembolsos
para infraestrutura, setor agropecuario e

necessidades de financiamento da economia
brasileira, sobretudo nos segmentos em

gue ha maior restricdo de acesso ao crédito.
Merecem destague os desembolsos do
BNDES Giro, destinado ao financiamento

Mesmo diante desse cenério de retracao,
continuamos atuando para suprir as

DESEMBOLSO E NUMERO DE OPERACOES
TOTAIS, POR FINALIDADE

® Desembolso (R$ bilhdo)

MERCADO DE CAPITAIS

Subscricao de valores mobiliarios, titulos
corporativos em ofertas publicas e
fundos de investimento (pela BNDESPAR)

EXPORTACAO

Financiamento a producéo ou
a comercializacao de maquinas,
equipamentos e servicos
brasileiros para exportacao

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Apoio a aquisicdo, a producdo ou
a comercializacdo de maquinas,
equipamentos, bens de informatica
e automacao nacionais, inclusive
destinados a operacoes de
arrendamento mercantil e
incluindo maquinas, equipamentos
e implementos agricolas
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44,3

para capital de giro das empresas, no

valor de R$ 7,1 bilhdes, e a ampliacdo da

191.859

0,6 0,07
FAEER 8
49 267 160
Mercado Exportacdo  Maquinas e Projetos de Cartao Apoio ndo Microcrédito
de capitais equipamentos  investimento BNDES reembolsavel

@ Numero de operacbes

PROJETOS DE INVESTIMENTO
Financiamento a empreendimentos
para empresas de todos os portes,
em diversos setores da economia

CARTAO BNDES
Crédito rotativo, pré-aprovado, para aquisicao
de produtos, insumos e servicos cadastrados

MICROCREDITO

Repasses a operadores de microcrédito
para que realizem empréstimos de
pequeno valor a microempreendedores
formais e informais, normalmente sem
acesso ao sistema financeiro tradicional

APOIO NAO REEMBOLSAVEL
Apoio a fundo perdido para iniciativas
de carater social, cultural, ambiental,
cientifico ou tecnoldgico

aquisicdo de maquinas e equipamentos
por meio do produto BNDES Finame.

COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS
PARA ECONOMIA VERDE EM 2017

Transporte publico
de passageiros

12%
Transporte
de carga
1%
Energias
Melhorias renovaveis
agricolas e eficiéncia
8% ~—energética
56%
Hidrelétricas
(acima de
30 MW)
3%
Florestas

Outros 5%
1% Gestao da
4gua e esgoto
4%

COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS PARA
DESENVOLVIMENTO SOCIAL EM 2017

Outros
6%

Educacéo
7%




DESEMBOLSADOS EM

'_ BILHOES

383.839

OPERACOES COM

CLIENTES

ECONOMIA VERDE

R$ 14,7 BILHOES \

R$ 2,3 BILHOES
INOVACAO

s e

* R$ 6,5 BILHOES

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Aumento da participacao de: Aumento da participacdo na: | Aumento nos desembolsos para:
MPMEs Regido Nordeste Infraestrutura Energia Aquisicdo de maquinas BNDES Giro
elétrica e eguipamentos (BNDES Finame) (antigo Progeren
308%  42% 12,9%  20,0% e : TN
201 2017 20% 2017 4% (R$ 26,9 bilhces)  44% (R$ 13,8 bilhces) 11% (R$ 19,7 bilhoes) 164% (R$ 7,1 bilhoes)
SERIE DE DESEMBOLSOS : DISTRIBUICAO DOS " DISTRIBUICAO DOS DESEMBOLSOS POR REGIAO
TOTAIS (R$ bilhdes) DESEMBOLSOS POR SETOR . (% valor de desembolso)
20% i
190,4 187,8 . ]
. E 5
11515,2) 3 ;
1 F
: &
88,3 E
70,8 3 s I
<Lk 5 .l| \ 21% i
s e e E 0
3 11,9%
r £ CENTRO-®ESTE
@ Agropecuaria @ Infraestrutura
203 2014 205 2006 2077 @ Industria < Comércio e servicos 37,7%
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Saiba mais no nosso Relatério da Administragao:

D ESE M PEN H O FlNAN C E I RO Fwww_bndes.gov.br/relatorio—admin'\stra(ao—201 7

RESULTADO

Nosso lucro liquido alcancou R$ 6,183 bilndes em 2017, uma queda de 3,3% em
relacdo ao lucro liquido de R$ 6,392 bilhdes registrado em 2016. Essa reducao

decorreu principalmente da queda de 42,1% do produto de intermediacao financeira,

parcialmente atenuada pelo crescimento de 249,5% do resultado com participacoes
societarias e pela queda de 26,8% da despesa com provisao para risco de crédito.

R$ bilhoes

8,150

2013 2014 2015

@ Produto da intermediacdo financeira
& Resultado de participacoes societarias

@ Outras receitas e (despesas)

PRODUTO DE
INTERMEDIACAO FINANCEIRA

201 2017

& Provisao para risco de crédito
" Despesas tributarias
-@- Lucro liquido

Resultado da aplicagdo de recursos nas carteiras de crédito e repasses e de titulos e valores

mobiliarios, e em disponibilidades.

A redugédo de 42,1% do produto de intermediacéo financeira em 2017 decorre das reducoes da
rentabilidade média da carteira de titulos e valores mobilidrios e do resultado com operacoes de
crédito e repasses, provocada pela reducdo do volume da carteira média de operacgdes de crédito,

reflexo da reducdo da demanda por desembolsos.

RESULTADO COM
PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Receita com dividendos e juros sobre capital
proprio, resultados com equivaléncia patrimonial,
alienacoes, derivativos e fundos de investimento em
participacdes societdrias, despesa com impairment
e outras receitas oriundas, majoritariamente, da
carteira da BNDESPAR.

O resultado com participagdes societérias em
2017 foi um lucro de R$ 5,130 bilhdes, revelando
recuperacao diante do prejuizo de R$ 3,431
bilhdes em 2016 decorrente principalmente da
reducdo de 88,2% das perdas por impairment

e do crescimento de 310,2% do resultado com
alienagdo de investimentos.
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PROVISAO PARA
RISCO DE CREDITO

Constituicao de provisdo para risco de crédito
conforme critérios estabelecidos pela Resolucao
CVM 2.682/99 e, quando identificada a
necessidade de cobertura de riscos adicionais, é
constituida provisao complementar ao minimo
requerido pela resolucao.

A queda de 26,8% da despesa com provisao
para risco de crédito em 2017 decorre,
principalmente, da reducao da provisao
complementar, que passou de uma despesa
de R$ 1,306 bilhdo em 2016 para uma
reversao de R$ 85 milhdes em 2017.

ATIVOS

ATIVOS TOTAIS
R$ bilhoes

930,6
S 876,1 m

2013 2014 2015 2016 2017

CARTEIRA DE CREDITO E REPASSES

Compreende os financiamentos concedidos pelo
BNDES de forma direta, designadas operacdes de
crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo
financeira credenciada, designadas operacoes de
repasses, liquidos de provisao para risco de crédito.

A reducao de 10,3% da carteira liquida em 2017 foi
influenciada pelas liquidagdes das operacoes, que
superaram em R$ 99,387 bilhoes os desembolsos no
ano em razao da redugao da demanda por crédito.

651,2 695,4
565,2 610,9 548.0

R$ bilhdes

2013 2014 2015 2000 2017

CARTEIRA POR TIPO DE OPERAGAO (2017)

® Operacoes indiretas
© Operacoes diretas

® Agropecuéria

@ Comércio e servigos
& Industria

@ Infraestrutura



http://www.bndes.gov.br/relatorio-administracao-2017

INADIMPLENCIA BNDES VS. SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

Nossa inadimpléncia atingiu 2,08% (90 dias) em 31.12.2017,

uma reducao em relacéo a 2016 (2,43%), mantendo-se em 5 3,71%

patamar inferior a inadimpléncia de 3,25% registrada pelo 3,00% 2 80% P50 3,25%

Sistema Financeiro Nacional (SFN). O indice de renegociacbes i 2,43%

atingiu 3,62% da carteira de crédito e repasses em 2017, 2,08% @ SFN (90d)

inferior aos 6,34% registrados em 2016.

Nossos indicadores refletem a gestao e a qualidade de nossa 0,01% 001%  0,02% YA

carteira, a consisténcia das politicas operacionais, o criterioso [ T
processo de concessao de crédito e 0 nosso papel como banco

AR AT B 2013 2014 2015 2010 2017
(@)
=
&
CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS TITULOS E ) DISPONIBILIDADES %
A carteira de participacdes societérias compreende VALORES MOBILIARIOS Aplicacoes financeiras realizadas para preservar E
investimentos em sociedades coligadas e ndo Composto, basicamente, por titulos publicos o valor dos recursos ainda ndo desembolsados. [a)
coligadas, realizados por meio de investimento direto federais e debéntures, que representavam As aplicacbes em operacdes compromissadas, Q
no ambito de oferta publica ou emiss&o privada ou 97,4% do saldo em 31.12.2017. lastreadas em titulos publicos federais, 8
pela integralizagdo de capital do BNDES pelo Tesouro A reducdo de 7,9% em 2017 decorreu responderam por 99,4% do saldo em 31.12.2017. =z
Nacional (TN) no inicio dos anos 1980 e em 2009, e principalmente da utilizacao de R$ 15,0 bilhoes O crescimento de 105,5% em 2017 refletiu
fundos de investimento em participacoes societarias em titulos publicos federais para pagamento principalmente a entrada de recursos oriundos das
administrados por gestores de mercado escolhidos por antecipado de divida com o Tesouro Nacional liquidacées de operacées de crédito e repasses,
meio de rigoroso processo de selecao. e da conversdo de debéntures da Marfrig em que ultrapassaram os desembolsos em R$ 99,387
O aumento de 4,4% em 2017 reflete a valorizacdo da acoes da companbhia. bilhdes em 2017, e das alienacdes de participagdes
carteira de participacdes em sociedades nao coligadas, societarias no valor de R$ 3,67 bilhdes.

com destaque para as acoes da Petrobras e da Vale.

12,5

782 81,7 89,0 105,0 10453, 93,4 86.0
63,2 B8

R$ bilhoes
R$ bilhdes
R$ bilhoes

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 20715 2016 2017 2013 2014 20715 2016 2017

CARTEIRA TOTAL (%)

(Participacoes em coligadas + nao coligadas) OUTROS ATIVOS

Compreendem, basicamente, créditos tributarios,
direitos vinculados ao Tesouro Nacional e direitos de
Eletrobras/Itaipu, que representavam, em 31.12.2017,
87,2% do saldo.

@ Petrobras @ Copel o LU § ? ;
aumento de % no ano decorreu do crescimento

Val ieté i ) | |
.- nill s de R$ 2,025 bilhdes nos créditos tributarios
@ s & Suzano reconhecidos, basicamente, sobre a despesa com
D Eletrobras Marfrig provisdo para risco de crédito.

Fibria Celulose © Outras

49,9
40,0 425 388 393

R$ bilhoes

2013 2014 2015 2000 2017
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PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

INDICE DE CAPITAL PROPRIO
(%) (Patrimonio liquido/passivo exigivel)

2013 2014 2015 2016 2017

TESOURO NACIONAL

Inclui operagdes de repasses e instrumentos
elegiveis a capital principal.

Desde 2010, com o crescimento dos repasses de
recursos, o Tesouro Nacional tornou-se a principal
fonte de recursos do BNDES, responsavel por
48,0% do passivo total em 31.12.2017.

A reducédo de 5,4% em 2017 decorre do pagamento
antecipado de divida de R$ 50,0 bilhoes,
parcialmente atenuado pela apropriacao de juros e
correcao monetdria a pagar. Desde 2015, nao houve
captacao de recursos com o TN.

506,2  923.7

428,2 439,8 416,0

R$ bilhoes

2013 2014 2015 2000 2017

FAT E PIS/PASEP

Desde 1988, o Fundo PIS-Pasep nado recebe mais
recursos, que passaram a ser alocados ao FAT. Do

total da arrecadagdo do FAT, 40% sao assegurados ao
BNDES pela Constituicao Federal. Custo atrelado a TILP,
majoritariamente, ou pela Libor mais variacdo do dolar.

Em 2017, ingressaram R$ 16,326 bilhoes de recursos
novos oriundos do FAT, um volume 4,8% superior
ao de 2016, sendo a totalidade desses recursos

de fonte constitucional.

254,4 267,7 2780
209,8 2291

R$ bilhoes

2013 2014 2015 2016 2017
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CAPTACOES NO EXTERIOR

Inclui emissdes de bonds, green bonds, repasses

de instituicoes multilaterais e outros empréstimos.

Em 2017, destaca-se a captacdo de

R$ 3,185 bilhdes (US$ 1 bilhdo) por meio da
emissao de green bonds no mercado externo
e de R$ 2,027 bilhdes perante instituicdes
multilaterais como o BID, o JBIC e a AFD.

C6%5
41,3 39,6 39,9

2013 2014 2015 2016 2017

R$ bilhoes

PATRIMONIO LIQUIDO

O crescimento de 13,9% em 2017 reflete

os efeitos do ajuste de avaliacdo patrimonial
positivo, liquido de tributos, dos titulos
disponiveis para venda, que alcancou

R$ 5,071 bilhdes no ano, e do lucro liquido
de R$ 6,183 bilhdes no exercicio.

Em 2017, houve aumento de R$ 6,008
bilhdes do capital social por meio da reversao
das reservas para futuro aumento de capital e
de equalizacdo de dividendos.

62,8

45,6
30,7 Szim0)

R$ bilhdes

2013 2014 2015 2000 2017

REMUNERAGAO AO TESOURO NACIONAL
(DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO)

99%
81%

60% 60%

25%

2013 2014 2015 2016 2017

© % Distribuido

(percentual em relagéo ao lucro passivel de
distribuicdo, que equivale a 95% do lucro liquido)

OUTROS PASSIVOS

Os recursos do FMM, do FGTS e do FI-FGTS
representavam 37,6% do saldo de outros
passivos em 31.12.2017.

A queda de 4,1% em 2017 resulta,
principalmente, da queda no volume de captacdes
por meio de LCAs, que passou de R$ 7,511
bilhdes em 2016 para R$ 2,278 bilhoes em 2017.

73,8
69,9 70,8
65,0

R$ bilhdes

2013 2014 2015 2000 2077

FLUXO DE CAIXA POR FONTES DE RECURSOS

@ Retorno de operacdes de crédito
& Monetizacdo de ativos

© FAT

De acordo com a Politica de Dividendos
aprovada em 2017, o pagamento de
dividendos e juros sobre capital préprio
ao Tesouro Nacional esta limitado a 60%
do lucro liquido passivel de distribuicéo.



INDICADORES 2013 2014 2015 2010 2017 RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA (2017)

Retorno sobre ativo total (ROA) 1,10% 1,03% 0,67% 0,71% 0,72% Importante indicador do papel social, a

o . . . . . Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) apresenta,
Retorno sobre patrimoénio (ROE) 19,99% 21,18% 15,37% 14,78% 12,97% segundo uma visao global de desempenho, a
indi contribuicdo da empresa na geracao de riqueza
Indice de cobertura 46,41 36,11 10,87 0,74 1,07

para a economia na qual esta inserida e sua efetiva
distribuicdo entre os empregados, o governo, 0s

(Provisao/créditos inadimplentes)*

Provisao/Carteira de crédito e repasses 0,56% 0,49% 0,67% 2,08% 2,27% agentes financiadores e seus acionistas.
{ndice créditos AA-C 99,71% 99,73% 99,36% 96,40% 95,80% A riqueza gerada e distribuida pelo BNDES em
2017 foi de R$ 12,558 bilhdes, desempenho 4,3%
* Inadimpléncia: a partir de 30 dias de atraso. superior ao de 2016, provocado pela reducdo nas

despesas com perdas em investimentos e com
provisao para risco de crédito.

CAPITAL REGULATORIO

. Tributos”
R$ bilhes 135.6 146.4 35,3% Pessoal
108,7 3 » Ry
o s Remuneracao

a0 acionista
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ol 11,7%
i Aluguéis
L 0,4%
2013 2014 2015 2016 2017
Lucros retidos
@ Patriménio de referéncia (PR) ©® Requerimento minimo de capital (RWA x 10,5%)* 37,5%
¢ Indice de Basileia @ Indice de Capital Principal (Basileia Ill)

*Inclui tributos federais, estaduais e municipais.
*11% até 2015.

INFORMACAO POR SEGMENTO

2010 2017

ATIVO MEDIO
R$ bilhoes
e’ &
684,5 6519} 168,7 604,3 W 166,2
@ RENDA FIXA

RESULTADO Majoritariamente carteiras de crédito
R$ milhdes e repasses e de debéntures,

Resultado alocado liquidas de provisao.

13.966 @ RENDA VARIAVEL
—_———_— — - — - - Resultado alocado 4 N o -
/ \ 14.033 ParticipacOes societarias e derivativos

embutidos em debéntures.

@ TESOURARIA
Majoritariamente titulos publicos
e aplicacbes em DI.

@ NAO ALOCADO
Inclui basicamente despesas
administrativas e tributarias.

@ LUCRO LIQUIDO

RETORNO MEDIO

(%)

137% |IE61020 " 5,09% 0,94% |INSISSSENEN 5380,
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MPMES

Nossos financiamentos para micro,
pequenas e médias empresas cresceram

9% em 2017 e fecharam o0 ano em

R$ 29,7 bilhdes. O valor representa

42% do total que desembolsamos no ano e
marca um recorde em relacdo a participacao
do segmento em nossas operagoes.

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
DESEMBOLSOS PARA MPMES

36% | 16%

Centro-Oeste
® Nordeste
@ Norte
® Sudeste
® Sul

7%

5%

36%

O crescimento da fatia de nossos desembolsos
destinada as MPMEs é fruto de um conjunto
de esforcos para aumentar o alcance de

nosso financiamento a investimento e a
capital de giro, que inclui agdes como o
lancamento de solugdes tecnolégicas e a
criacdo e ampliacao de linhas e produtos
destinados especificamente a esse publico.

Em 2017, as MPMEs receberam 86% dos
recursos desembolsados pelo Programa
BNDES Giro. Lancado em agosto de 2017
em um esfor¢o para acelerar o crescimento
econdmico no pais, o total de recursos

EXPANSA® DA BANDA LARGA

No Brasil, os pequenos provedores representam cerca de 20% do mercado de
banda larga, atendendo a aproximadamente 70% dos novos assinantes
de conexdo por fibra 6tica no pais. Um dos destagues nesse mercado é a
Brisanet, empresa localizada no municipio de Pereiro (CE), que recebeu apoio
do BNDES em 2015 para expandir sua presenca no interior do Nordeste.

Mais de dez mil quilébmetros de fibra 6tica foram instalados, cobrindo 14
cidades até o fim de 2017, e chegando a noventa mil assinantes. O nimero
de empregos diretos aumentou 214%, de 597 no inicio do projeto para
1.876 empregados formais. O faturamento da empresa cresceu 210%,
atingindo R$ 140 milhdes em 2017. Para sustentar esse crescimento, a
Brisanet contou com o apoio do BNDES Giro em 2017.
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MPVES | 366.891

OPERACOES

R$ 29,7 BILHOES

EM DESEMBOLSOS

42,

DESEMBOLSO TOTAL

liberados pelo programa até o fim do
ano chegou a R$ 7,1 bilhdes, valor 164%
superior ao desembolsado em 2016 no
BNDES Progeren, seu antecessor.

Na agropecudria, pequenos produtores

e agricultores familiares representaram
70% de nossos repasses de programas
agricolas do Governo Federal, contribuindo
para a pulverizacao do crédito.

A participacao das MPMEs em nossas linhas
de exportacdo também vem crescendo. A
linha pré-embarque, que financia a producdo
de bens para exportacdo, atendeu a mais de
1.500 exportadores em 2017, dos quais 60%
eram de micro, pequeno e médio porte. Ja na
linha BNDES Exim Automatico, direcionada

a comercializacdo externa de maquinas e
equipamentos, o segmento representou

40% do total de empresas apoiadas.

BNDES DIGITAL

Para ampliar ainda mais o acesso das
MPMEs a nossos financiamentos,

trabalhamos em 2017 no desenvolvimento
de ferramentas tecnolégicas capazes

de simplificar e agilizar os processos de
nossas operacdes indiretas automaticas,
aumentando as opcdes de nossos clientes.

Com o lancamento do Canal do
Desenvolvedor MPME, em julho, facilitamos
o primeiro contato com os agentes
financeiros repassadores de nossas linhas.
Esse canal digital permite que nossos

clientes com faturamento de até R$ 300
milhdes/ano pesquisem a modalidade de
financiamento que melhor atende a suas
necessidades, escolham os agentes que a
oferecem em sua regido e encaminhem

seu interesse em obter crédito a um ou

mais agentes financeiros selecionados. O
sistema, disponivel on-line, verifica ainda se a
empresa dispde dos requisitos minimos (como
certiddes negativas) para receber o crédito.
Produtores rurais, microempreendedores
individuais (MEI) e transportadores
autébnomos de cargas (caminhoneiros)
também podem utilizar a ferramenta.

Até dezembro de 2017, o canal intermediou
mais de 24 mil contatos, facilitando o
acesso do cliente a possiveis repassadores e
possibilitando ao BNDES acompanhar mais
de perto o fluxo de solicitagdes indiretas.

Outro avanco tecnolégico significativo foi o
BNDES Online, sistema que inaugura uma
nova fase em relacao a velocidade e nivel de
seguranca de nossas operacdes indiretas.

Loja da Brisanet em shopping de Sobral, no Ceara | Foto: Acervo Brisanet




Também langado em julho, inicialmente para
as operacdes agricolas do Governo Federal
e, em seqguida, para o programa BNDES
Giro, o sistema tem a meta de integrar
todas nossas linhas indiretas automaticas e
de reduzir os prazos médios dos processos
internos de avaliacdo das operacées indiretas
de trinta para até dois dias Uteis até o fim

de 2018. Assim, nossos clientes passarao

a contar com uma tramitacdo muito

mais rapida das operacoes, e 0s agentes
financeiros credenciados, com processos
simplificados, uniformes e menos custosos.

Por Ultimo, lancamos em fevereiro de 2017 um
aplicativo para celular voltado para MPMEs que
possibilita checar com agilidade o andamento
das operacoes ja protocoladas no BNDES.

Para 2018, uma das iniciativas ja em
andamento é a realizacdo de um

acordo de cooperagdo com o Sebrae,
com acodes de orientacdo empresarial

e acesso a financiamento. Prevemos
também uma parceria para conhecer
solugdes tecnoldgicas desenvolvidas por
fintechs, com o intuito de agregar novas
funcionalidades a nosso canal digital.

CARTAO BNDES

O Cartao BNDES funciona como um cartao
de crédito, com taxa de juros prefixada (em
31.12.2017 era de 1,35% ao més), prazo
de parcelamento para pagamento de trés

a 48 meses, e limite de crédito de até

R$ 2 milhdes para cada cliente, por banco
emissor (condicdes vigentes em 31.12.2017).
Ele permite, de forma simples e &gil, o
financiamento de bens e servicos necessarios
as atividades das MPMEs, contribuindo para a
geracdo de empregos e, sobretudo, para

a pulverizacao de nossos recursos, estando
presente em 97% dos municipios brasileiros.

E do banco emissor (escolhido pelo cliente) a
responsabilidade pela analise e aprovacao do
crédito, cobranca de prestacoes, aplicacdo de
tarifas, solicitacdo de garantias, fornecimento
de extratos, entre outras atividades. Os
desembolsos do Cartdo BNDES totalizaram
R$ 2,68 bilhdes em 2017, o que

representou um recuo de 52,4%
em relacdo ao ano anterior.

Segundo os principais bancos emissores, a
retracdo ocorreu principalmente em funcao
do aumento do risco de inadimpléncia das
empresas de menor porte. A inadimpléncia
para pessoas juridicas de pequeno e médio
porte chegou a um pico de 7,3% em maio
de 2017, de acordo com dados do BCB.

A queda foi mais acentuada no caso
dos bancos publicos repassadores do
produto, que registraram uma reducao
de mais de 70% no total desembolsado.
Por outro lado, os bancos cooperativos
apresentaram um crescimento de 34%.

Diante desse cenario, implementamos
algumas mudancas para ampliar o

PARLING CONFECC®ES

alcance do produto e estimular o
interesse de potenciais clientes.

Alteramos a estrutura de precos do cartdo
para incorporar indicadores de inadimpléncia
e de desempenho dos bancos emissores a
taxa de juros. A mudanga buscou garantir

a adequada remuneracao do risco aos
bancos emissores e, a0 mesmo tempo,
estimular a ampliacdo da base de clientes
atendidos, sem prejuizo da base ja existente.

Concluimos, além disso, uma iniciativa
importante para estimular o uso do
Cartao BNDES pelas empresas de menor
porte, que sao responsaveis pela maior
parte das vagas de emprego geradas no
pais, mas tém dificuldade de acessar o
crédito bancario. Seguindo o conceito

Empresa de médio porte fundada em 1949, a Darling Confeccoes atua no segmento de
lingerie no mercado nacional e emprega aproximadamente trezentas pessoas. A empresa ja
havia acessado o produto BNDES Finame no passado, para aquisicdo de maquinas e
equipamentos, mas foi em 2017 que a Darling contratou sua primeira operacao de capital
de giro, por meio do Canal do Desenvolvedor MPME. O financiamento do BNDES Giro
permitiu a compra de matéria-prima e pagamento do 13° saldrio da folha de pagamento.

3BE

A empreendedora Cristiane Magdalon,
sécia da 3be, empresa que comercializa
impressoras e servicos de impressdo em
3D, observou queda nas vendas em 2017.
Ela precisava de recursos para cobrir as
despesas correntes da empresa, uma vez
gue 0s custos continuavam constantes.
Em visita a uma feira de negécios, seu
marido obteve informacdes sobre
nossas linhas de financiamento, além
de conhecer o Canal do Desenvolvedor
MPME. Logo apés o evento, Cristiane
decidiu submeter uma proposta de financiamento de BNDES Giro por meio do novo canal
de comunicacdo do Banco. Na ocasido, escolheu um agente financeiro com quem nao
tinha relacionamento. Para sua surpresa, o financiamento foi aprovado de forma pratica e
agil. Justamente quando precisava, deixou de utilizar o cheque especial de seu antigo
agente financeiro, evitando as condicoes financeiras menos favoraveis.

B

Cristiane Magdalon, sécia da 3be, mostra objetos produzidos nas
impressoras 3D | Foto: Acervo 3be
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de open banking, lancamos um modulo

de pagamentos (Application Programming
Interface — API) para o Cartdo BNDES,
transformando o portal do produto em um
provedor de servicos financeiros. A solucao

nos conecta aos sistemas de fornecedores
credenciados e garante que os clientes possam
comprar com o cartao diretamente dos sites
das principais empresas de comércio eletronico.

Em 2017, estabelecemos parcerias com a
B2W (que reline as marcas Americanas.com,
Submarino e Shoptime), a Fast Shop e o
ShopFécil, que passaram a aceitar o
Cartdo BNDES para vendas corporativas
de produtos credenciados. Com isso, 0s
clientes passam a ter uma experiéncia
de compra idéntica a de uso de um
cartdo de crédito convencional, com a
vantagem de poder financiar a compra
de equipamentos com as condicdes do
Cartao BNDES. Para 2018, ja estamos
trabalhando em novas parcerias com
outros atores relevantes desse mercado.

Atuamos também para ampliar o nimero de
itens financiaveis no portal do Cartdo BNDES,
incluindo novos produtos e servicos que
atendem a diferentes tipos de negécio.

Em 2017, foram incluidos:

roupas produzidas no pais;

papéis especiais,
papéis tissue e celulose;

iNSUMOS agropecuarios;

servico de editoracao de livros,
nos formatos impresso e digital;

B o g

servicos de pds-producao
de contelidos audiovisuais.

Numeros do Cartao

O portal do Cartao BNDES retine hoje 11
bancos emissores, mais de 650 mil beneficiarias
cadastradas, sendo 83% delas microempresas e
14% pequenas empresas, 73 mil fornecedores
com mais de 277 mil itens disponiveis para
compra, incluindo bens, servicos e insumos,

e representou, em 2017, cerca de 70% do
numero de clientes atendidos pelo BNDES.
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CARTAO BNDES AGRO

Em novembro, lancamos o Cartdo BNDES Agro, uma versao do produto destinada exclusivamente
a produtores rurais pessoas fisicas. Com ele, pequenos produtores passaram a contar com um
instrumento simples e agil para financiar a aquisicao de bens, insumos e servicos necessarios as
atividades agropecuérias, com possibilidade de pagar em até 48 parcelas mensais fixas.

Toda a parte operacional do produto, como a solicitacao de cartdes, a busca de fornecedores e

as transagoes, ja esta sendo realizada pelo portal do Cartdo BNDES.

O Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob) é o primeiro agente financeiro habilitado

a receber as solicitacdes do produto.

BNDES FGI E MPMES

A dificuldade de empresas e empreendedores
de menor porte em atender as garantias
exigidas pelas instituices financeiras ao
solicitar crédito muitas vezes inviabiliza a
contratacao de um financiamento ou leva sua
aprovacao em condicbes menos favoraveis,
considerando os prazos de caréncia e
amortizacao, taxa de juros e valor de entrada.

Atuamos desde 1997 na administracao
de fundos garantidores voltados a
ampliacao do acesso a crédito a MPMEs,
como é o caso do BNDES FGl.

A garantia do BNDES FGI pode contemplar
crédito para capital de giro, aquisicao

de maquinas e equipamentos nacionais,
projetos de inovacao, projetos de expansao
de unidades produtivas, aquisicao de
softwares nacionais e producdo voltada a
exportacdo. Além disso, pode ser destinada
tanto a linhas de repasse do préprio
BNDES como a linhas préprias dos agentes
financeiros habilitados. Atualmente, o
fundo conta com 27 agentes financeiros
parceiros, que sao também seus cotistas.

Cerca de R$ 1 bilhdo em financiamentos
foram garantidos pelo fundo em 2017

em mais de quatro mil operacbes, um
crescimento expressivo em relagao a

2016, quando o valor havia sido de
aproximadamente R$ 600 milhdes, em
2.650 operacdes. Desde a criacdo do BNDES
FGI até o fim de 2017, mais de 60% dos
clientes em operacgdes de repasse garantidas
tiveram acesso ao crédito do BNDES pela
primeira vez, com a garantia do fundo.

MICROCREDITO

Em 2017, nossos desembolsos para
o BNDES Microcrédito chegaram a
R$ 77,6 milhdes e atingiram mais de
204 mil microempreendedores por
meio das instituicdes do microcrédito
produtivo orientado (Impo).

Em junho, concluimos um estudo
realizado em parceria com a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV)

para avaliar o impacto do BNDES
Microcrédito sobre seus beneficiarios
finais (microempreendedores).

A pesquisa de campo contemplou
entrevistas com gestores de 63
Impos financiadas pelo BNDES e
mais de 2,4 mil beneficiarios finais
do produto, distribuidos por 64
municipios nas regides Nordeste,
Centro-Oeste, Sudeste e Sul do pafs.

Os resultados indicaram que o produto
teve efeitos positivos nos municipios
de mais baixo IDH da regido Nordeste,
como o aumento das vendas em 37 %,
a reducao do numero de meses em
que 0s negocios tiveram prejuizos e a
evidéncia de aumento dos lucros em
22%. Na regido Sul, as organizacbes
da sociedade civil de interesse publico
(Oscip) tiveram papel importante para
levar o microcrédito a beneficiarios de
menor porte, com maior restricdo de
acesso a crédito e maior risco de
crédito, se comparado com os
beneficiarios finais atendidos pelas
cooperativas de crédito da regiao.



INFRAESTRUTURA

DESESTATIZACAO

O Decreto 9.036, de 20 de abril de 2017,
elencou como politicas publicas prioritarias
aquelas relativas aos setores de saneamento
basico, iluminacdo publica e distribuicao

de gés canalizado nos estados, municipios
e no Distrito Federal. Estabeleceu também

a possibilidade de o BNDES apoiar a
estruturacdo e o desenvolvimento de
projetos ligados a esses setores.

No ambito estadual, o setor de saneamento
foi considerado prioritario, dada a necessidade
de sua universalizacdo e seus efeitos

positivos sobre a qualidade de vida, o meio
ambiente e as atividades econdmicas.
Atualmente, estamos apoiando oito estados
com projetos de desestatizacao nesse

setor, todos eles (Acre, Alagoas, Amapa,
Ceard, Para, Pernambuco, Rio de Janeiro e
Sergipe) na fase de elaboracao de estudos.

J& no ambito municipal, séo trés os projetos
de desestatizacao no setor de iluminacdo
publica apoiados pelo Banco, dos quais
dois (Porto Alegre e Teresina) estao na fase
de elaboracado de estudos e um (Macapa)
na fase de contratacdo de consultores.

Em 2017, concluimos também estudos
técnicos para suporte a desestatizacao da
Loteria Instantanea Exclusiva (Lotex) e de
seis distribuidoras de energia (Amazonas
Distribuidora de Energia S.A., Boa Vista
Energia S.A., Companhia de Eletricidade do
Acre, Companhia Energética de Alagoas,
Companhia de Energia do Piaui e Centrais
Elétricas de Rondodnia S.A.) e das concessbes
dos servicos publicos de distribuicdo de
energia elétrica das quais eram titulares.

Ao longo do ano cumprimos uma agenda de
parcerias buscando ampliar nossa capacidade
de apoio e contribuir para o desenvolvimento
do mercado de concessdes e de parcerias
publico-privadas (PPP). Merecem destaque:

(i) o acordo de cooperacao técnica

Leia mais em Logistica e transporte

DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA

Cada operacéo analisada é formatada levando-se em consideracao suas especificidades, entre elas, o alinhamento
de interesses dos credores, podendo o uso de debéntures ou o compartilhamento de garantias ser analisado caso

a caso, o0 que, nas operacoes de infraestrutura, frequentemente envolve compartilhamentos com outros credores

de recebiveis e de garantias reais do projeto, bem como de garantias pessoais dos acionistas.

Com o objetivo de fortalecer o mercado de capitais, vem-se utilizando debéntures no financiamento a
projetos de infraestrutura. Dos 38 projetos de energia aprovados no ano de 2017, 16 apresentam a previsdo
de emissao de debéntures com compartilhamento de garantias entre o BNDES e os debenturistas. Essa
emissao possibilita uma alavancagem adicional para os projetos de 10% em média. Forma-se, assim, uma
complementaridade ao financiamento de longo prazo do BNDES e ao funding do mercado de capitais por

meio das debéntures de infraestrutura.

Em operacdes no setor de saneamento, entre operacdes contratadas ou em andlise em 2017, é prevista a emissao
de debéntures pelas empresas beneficiarias no valor total de cerca de R$ 900 milhdes.

Destaca-se também que, na operacdo do Metrd da Bahia, esta prevista emissdo de até R$ 400 milhdes em
debéntures de infraestrutura, esperada para ocorrer ao longo de 2018.

Com o objetivo de estimular um maior investimento de recursos privados em debéntures e reduzir a percepcao
dos investidores acerca do risco de crédito nesses papéis, lancamos uma linha de crédito contingente, a Linha de
Suporte a Liquidez, para apoiar debéntures de projetos com deficiéncia temporéria de liquidez. A linha pode ser
contratada por emissores de debéntures associadas a projetos de infraestrutura, que também sejam financiadas
por BNDES Finem ou BNDES Project Finance, nos setores de logistica e transporte, mobilidade urbana, energia e
saneamento basico. Durante sua vigéncia, caso o emissor tenha problemas de liquidez e ndo tenha recursos para
pagamento de principal ou de juros da debénture, os recursos sdo liberados em conta exclusiva do projeto para

pagamento ao debenturista.

firmado com a Associacao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE) para promover a
troca de experiéncias e a capacitacao de
equipes das entidades associadas a ABDE
para apoiar municipios interessados em
estruturar projetos de concessao e PPPs; e
(i) a renovacado da participacdo do BNDES
no Brazil Private Sector Participation

Development Program, iniciativa conjunta
com a International Finance Corporation
(IFC), vinculada ao Banco Mundial, e com
o BID, com o objetivo de prover recursos

financeiros e técnicos para o desenvolvimento

de projetos de infraestrutura em
parceria com o setor privado.

ENERGIA

Nossa atuacdo tem contribuido para

a diversificacdo da matriz energética
brasileira, colaborando com a meta
nacional de reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa. Em 2017, projetos
de energias alternativas representaram
61% do total de projetos aprovados pelo
Banco, ligados ao setor de energia.
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FINANCIAMENTOS A PROJETOS DE ENERGIA VAO
GERAR 2.530 MW DE ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL
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0 que permitird atender a demanda
de 6,1 MILHOES DE DOMICILIOS

A energia edlica é, desde 2016, 0 segmento que
mais tem recebido financiamentos do BNDES,

seja em numero de projetos apoiados, seja em
valor. Em 2017, nossos desembolsos para o
segmento atingiram R$ 7 bilhdes, um crescimento
de 100% comparado ao ano anterior. No

periodo de 2010-2017, a taxa de crescimento
média do apoio ao segmento foi de 36%.

Em 2017, também foram aprovados
financiamentos para linhas de transmissao,
gue permitirdo agregar mais de 1.750 km ao
sistema nacional de distribuicdo de energia.
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No caso da geragao de energia elétrica,
o periodo também foi marcado pela
retomada das licitacoes, apds quase dois
anos sem leildes de energia para atender
ao mercado das distribuidoras. Os dois
certames realizados em dezembro de
2017 representam, conjuntamente, um
total de 4,47 GW contratados, com
investimentos associados de R$ 18,22
bilhdes e desagio médio de 41%. Os
principais destaques foram os projetos
de energia edlica e solar, seguidos

por hidrelétricas abaixo de 30 MW e
biomassa. Colaboramos com analises

e sugestdes para os editais dos leildes
publicos de geracdo A-4 e A-6.

O ano de 2017 também foi um periodo

de licitagbes exitosas de concessoes de
transmissao de energia elétrica. No leildao
5/2016, de abril de 2017, 31 das 35
concessdes oferecidas foram arrematadas,
totalizando novos investimentos de R$ 12,7
bilhdes e desagio médio de 36,43%.

Em dezembro de 2017, para o leildo

2/2017, as 11 concessoes licitadas foram
arrematadas, com desagio médio de 40,46%
e investimentos associados de R$ 8,7 bilhoes.

Divulgamos novas condicoes de
financiamento para os empreendimentos
de geracdo e de transmissao de energia
elétrica vencedores dos leildes publicos
realizados em dezembro de 2017 pelo
Governo Federal. As novas regras
trouxeram mudancas que ofereceram
mais flexibilidade aos empreendedores
na estruturacdo do financiamento.

Participamos de diversos féruns do setor
elétrico, como discussdes de fomento

a eficiéncia energética em workshops
organizados pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e debates do Férum
Brasileiro de Mudanca do Clima (FBMC)
sobre as formas de cumprimento da
Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC, na sigla em inglés) — documento
gue registra 0s principais compromissos
e contribuicoes do Brasil para a

reducdo de emissdes de carbono.

SANEAMENTO

Além de evitar a poluicdo e a contaminacao
de corpos hidricos, o tratamento de esgotos
e a destinacdo e o tratamento de residuos
solidos também ajudam a evitar diarreia,
colera e hepatite — responsaveis por grande
ndmero de mortes, principalmente entre
criangas — e a combater a proliferacdo

de vetores de outras doencas. Segundo

a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
cada R$ 1 investido no setor gera uma
economia de R$ 4 na érea de saude.

Por influenciar diretamente a qualidade
de vida dos brasileiros, o saneamento

é um setor prioritario para o BNDES,
que financia projetos de expansao de
redes e de implantacao de ligagdes de
agua e de esgotamento sanitario.

Desembolsamos R$ 568 milhdes para
projetos do setor em 2017. Desse
montante, 6% foram aplicados em
iniciativas de tratamento e destinacao
de residuos solidos e 94%, para

COMPLEX® SGLAR PIRAPORA

No fim de 2017, entrou em operacéo a primeira fase do Complexo
Solar Pirapora, primeiro projeto de geracdo de energia solar
financiado pelo BNDES, cuja capacidade de geracdo pode abastecer
cerca de 190 mil domicilios.

Com poténcia total instalada de 150 MW, o parque solar na
cidade de Pirapora (MG) representa a concretizacdo de
investimentos significativos no setor — da ordem de R$ 940
milhoes, sendo R$ 529 milhdes financiados pelo Banco.

Dividido em trés fases, o projeto serd, apds sua conclusao, a maior
planta solar na América Latina. Apenas na primeira fase, que teve
sua construcao iniciada em outubro de 2016, sdo 500 hectares de
area ocupada e mais de 594 mil painéis fotovoltaicos instalados.

A etapa de construcao da usina impulsionou a economia local,
com a contratacao de cerca de mil trabalhadores no apice das
obras, sendo que mais da metade eram da regido, o que resultou
em qualificacdo da mao de obra local.

As fases dois e trés, em andlise pelo Banco, ampliardo, ao fim
das obras, para cerca de 400 MW a capacidade total de geracao
do parque, e para um total de 800 hectares a area ocupada.

O Complexo Solar Pirapora é o primeiro projeto de geracao de energia solar
financiado pelo BNDES | Foto: Shutterstock
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SANEAMENTO E
GERACAO DE EMPREGOS

Outra externalidade positiva de
investimentos em saneamento é a geracao
de empregos. Estimativas do BNDES
apontam que, para cada R$ 1 milhdo
destinado anualmente para o setor de
saneamento, sdo gerados vinte novos
empregos durante a fase de implantacdo
dos investimentos. Desses, nove s&o
empregos diretos e 11, indiretos —
principalmente nos setores de construgao,
comércio, maquinas e equipamentos e
metalurgia. Metade desses empregos é
gerada em pequenas e médias empresas.

saneamento. No mesmo periodo, outros
R$ 491 milhdes foram aprovados para seis
novos projetos, que beneficiardo cerca

de cem mil pessoas, que passardo a ter
acesso as redes de agua e de esgoto.

LOGISTICA E TRANSPORTE

Em 2017, desembolsamos R$ 1,7 bilhdo
para os segmentos de ferrovias, rodovias
federais, portos e terminais, e hidrovias e
navegacao. A maior parte desses recursos
(75%) coube ao modal ferroviario, com
destaque para o apoio a projetos de aquisicao
de material rodante, duplicacdo da malha
destinada a exportacdo de commodiities
minerais e melhorias da via permanente da
rede concedida. Ja o segmento de rodovias
federais contou com apoio a projetos de
expansao, recuperacao e modernizacdo de
estradas concedidas nas regides Nordeste,
Sudeste e Centro-Oeste. Nossos desembolsos
beneficiaram ainda os projetos das hidrovias
do Tieté (construcdo de nova eclusa) e do
Tapajés-Amazonas (construcao de terminal
para granéis agricolas e aquisicdo de
embarcagdes) e os terminais que movimentam
granéis agricolas e minerais e contéineres
nos portos de Itaqui, Pecém, Rio de Janeiro,
Santos, Paranagua e Sao Francisco do Sul.

Em 2017, foram entregues, com
financiamento do BNDES:

%ﬁm 47 ocomotivas

B0 445 yacoes
w12 EMBARCACOES

de fabricacdo nacional

RODOVIAS

MODERNIZADAS/
/n\ 128 KM  AMPLIADAS

101 KM rerroviAS
CONSTRUIDAS

Aprovamos financiamentos para:

duplicacdo, modernizacao
e recuperacao de cerca de

400 KM  ESTRADAS NOVOS

VAGOES
aquisicao de 650 NACIONAIS

INTERLIGACA®
JAGUARI-ATIBAINHA

Em 2017, um dos destaques
de nosso apoio foi o projeto da
Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S&o Paulo
(Sabesp) para interligacdo das
represas Jaguari (bacia do rio
Paraiba do Sul) e Atibainha
(sistema Cantareira). O objetivo
do projeto é garantir a
disponibilidade de agua no

A interligacao das represas Jaguari e Atibainha ajudara

SiStema |nteg radO da Regléo a evitar a crise de abastecimento de 4gua no estado de

Sao Paulo | Foto: Acervo BNDES/Gustavo Zampronio

Metropolitana de Sdo Paulo
com a captacdo de &gua na represa Jaguari e a transferéncia de
vazao para a represa Atibainha, e vice-versa. O empreendimento —
concluido em marco de 2018 — vai beneficiar cerca de dez milhdes
de pessoas e ajudar a evitar a crise de abastecimento enfrentada
pela populacdo de Sao Paulo entre 2014 e 2016. Realizado
integralmente com R$ 555 milhoes, cerca de 33% abaixo do valor
inicial orcado, o empreendimento possibilitou grande economia de
recursos. Contribuimos com 90% do valor total.

SEGURANCA HIBRICA N®
RI® GRANDE D® NORTE

Com a utilizacdo de recursos de subcrédito social, também foi
implantado em 2017 o projeto de seguranca hidrica no semiarido
do Rio Grande do Norte, cujo objetivo é ampliar 0 acesso a agua
segura para consumo humano e para producdo em nove
comunidades dos municipios de Joao Camara e Sao Miguel do
Gostoso. Cerca de 807 familias, moradoras de assentamentos
rurais e de pequenas propriedades de subsisténcia, serdo
beneficiadas pelo tratamento de dguas salobras.

ATERR® SANITARI® EM SALVADOR

No mesmo periodo, foi concluido o projeto da empresa Bahia
Transferéncia e Tratamento de Residuos Ltda. (Battre) de ampliacao da
capacidade de recebimento, tratamento e disposicdo final de residuos
do aterro sanitario de Salvador, Bahia. Esse aterro é o atual destino dos
residuos soélidos urbanos da capital e dos municipios de Lauro de
Freitas e Simdes Filho, recebendo cerca de 2.900 toneladas de residuos/
dia e atendendo a aproximadamente trés milhdes de habitantes.
O investimento total do projeto somou R$ 14 milhdes, dos quais R$ 9
milhdes foram financiados pelo BNDES.
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Também merecem mencao Nosso apoio Estradas e rodovias INDUSTRIA
ao projeto inovador de desenvolvimento
de um dirigivel para o transporte de cargas
especiais em regides de dificil acesso e a

A participacdo do BNDES é relevante

. « PLANO INDUSTRIA
no apoio aos programas de concessoes

. o rodovidrias do estado de Sao Paulo,
realizacdo de estudos técnicos independentes _ Durante o ano, envolvemos todas nossas
no ambito do Fundo de Estruturacio de tendo apoiado a segunda etapa do geréncias setoriais de indUstria em um projeto
. . rograma com financiamentos que intui 5
Projetos (BNDES FEP) para avaliacdo do prog i a como 'nu_“to_ de_ mapear YISOGS de futurg _
atual Programa de Concessoes de Rodovias somaram, nos ultimos anos, para os principais setores industriais brasileiros
Federais e proposicao de melhorias R$ 4,2 bilhdes. Em 2017, foram e de identificar as principais tecnologias
lancados editais referentes a terceira que serdo requeridas ou desenvolvidas nos
Aeroportos etapa do mesmo programa, com proximos anos. A iniciativa, que chamamos
J4 0ara o setor aeroportuario. vale mencionar o possivel financiamento de cerca de de “Plano Industria”, gerou como resultados
uario, v. i e i i v o
> P ) R$ 3,5 bilhdes a investimentos no setor. uma “matriz tecnolégica” com as bases de
apoio aos aeroportos de Guarulhos e Confins . conhecimento a serem demandadas pelos
e o financiamento ao Aeroporto do Galedo. Cabe destacar também a I|peragao de . s
recursos para obras de pavimentacao e setores no futuro, além de diagnostico
Este ultimo colaborou para a reforma de melhorias nas estradas dos estados do sobre a estrutura industrial, as principais
13,9 km de pistas de taxi e pouso/ Piaui e do Parana. questoes regulatérias e os instrumentos
decolagem, reforma de 301 mil m? de patios de financiamento as empresas, definindo

No ambito do Brazil PSP Development
Program, uma parceria entre IFC, BID e
BNDES, o destaque foi a conclusdo, com
sucesso, das atividades de apoio a Agéncia
de Transporte do Estado de Sao Paulo
(Artesp) na estruturacdo da concessao

de trés importantes trechos rodoviarios

de aeronaves, instalacdo e reforma de

58 pontes de embarque, 1.850 novas vagas
de estacionamento de veiculos, 95 posicdes
de check-in construidas/modernizadas,
9.565 m? de salas de embarque ampliadas
e 35 mil m? de &rea comercial ampliada.

assim, as oportunidades e as restricoes
para o desenvolvimento tecnoldgico

e desafios setoriais. Essas informacoes
nos permitirao construir propostas para
melhorar as condi¢des de inovacdo no
Brasil e direcionar nossa atuacao em
conjunto com outras instituicdes publicas.
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A operacao do Galeao faz parte de um do estado: rodovias do centro-oeste

conjunto de iniciativas — alteracao na estrutura  paulista, rodovia dos Calcados e INOVACAO E TECNOLOGIA

societaria, novo cronograma de pagamentos trecho norte do rodoanel Mario Covas.

de outorga e converséo de empréstimo-ponte Cabe mencionar também a entrada, Internet das coisas

em financiamento dg |(~)ngo praZ(?, contratado  na carteira do programa, do projeto Diante do forte componente de inovacao
no .valor.de R$ 1,6 b.||ha\o—que vllsar’n.dar de estru.turagéo de.uma PPP para. associado ao tema e de seus intmeros
mais solidez financeira a concessionaria e modgrmzagéo d.o 5|.stema gle |Ium|na.géo impactos tecnolégicos e sociais, a internet
assegurar a qualidade de seus servicos. publica no municipio do Rio de Janeiro.

das coisas (loT — do inglés Internet

of Things) esteve no centro de nossas
atencdes em 2017. Em parceria com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes
e Comunicacdes (MCTIC), avancamos

no estudo contratado em 2016 para o
diagndstico e a proposicao de um plano

de acdo estratégico para o Brasil em loT.

M@BILIPADE URBANA

Em 2017, houve avancos e entregas nas
obras do Metr6 da Bahia — com a
inauguracao do trecho final prevista para
2018 -, do VLT Carioca - com
a inauguracdo da estacao Central em
outubro de 2017 —, da Linha 5 (Lilas) do
Metr6 de Sao Paulo — cujo trecho Adolfo
Pinheiro-Brooklin entrou em operacao
em novembro — e da Ponte Rio-Niteroi —
com conclusdo do mergulhdo, obra de
175 metros de extensdo sob a Praca

Conduzido pelo consércio formado pela
consultoria McKinsey, a Fundacao Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicacdes (CPgD) e o escritério

Internet das coisas — A loT é resultado de um
conjunto de solugdes inovadoras que permitem
a comunicacao e a interacao entre objetos,

0 Za Previsto para ser o terceiro mais movimentado do Brasil,
Renasceﬂga em Niteroi e tOdaS o Metré da Bahia devera transportar mais de 500 mil inclusive com tomada de decisoes, sem a

ﬁnanCiadaS pelo Banco. passageiros por dia | Foto: Acervo BNDES/André Telles intervencao humana.
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de advocacia Pereira Neto Macedo, esse
estudo mobilizou mais de duas mil pessoas
durante sua fase de pesquisa, em uma
ampla interlocucdo com universidades,
representantes de governo, empresas

(que ofertam e demandam solucdes em
loT) e sociedade civil (consulta publica).

A primeira fase do estudo, concluida em
marco de 2017, apresentou um diagndstico
do tema no mundo e definiu as aspiracdes
iniciais para a loT no Brasil. Na segunda
etapa, foram selecionadas tematicas
verticais e horizontais a serem priorizadas no
desenvolvimento das aplicacdes, com base
em seu potencial de elevar a competitividade
da economia brasileira e fortalecer as cadeias
produtivas. A terceira fase dos trabalhos

foi concluida em setembro e resultou na
elaboracao da visao e do plano de acéo para
o periodo de 2018 a 2022. Jd a quarta e

ultima etapa prevé o suporte a implementacdo

do plano e deve ser concluida em 2018.

Entre as conclusdes do estudo, vale destacar
a definicdo de quatro ambientes prioritarios
para o desenvolvimento da loT no pais —
rural, industria, cidades e saude —; a
apresentacdo de mais de setenta propostas
de iniciativas no ambito do plano de acéo;

e a definicdo de projetos mobilizadores

gue congregam diferentes iniciativas com o
objetivo de facilitar sua implementacao.

Durante o0 ano, apoiamos ainda dois
investimentos importantes nessa area.

O primeiro para o desenvolvimento da
plataforma de “loT Konker”, da empresa
Inmetrics, que interligara empresas, pessoas,
cidades e desenvolvedores, facilitando
também que outros provedores de solucoes
independentes criem solucdes de loT. O
outro, para a empresa Odata, destinado a
implantacao de um data center em Santana

do Parnaiba (SP), instalado em um local seguro

e projetado para oferecer infraestrutura
de alta disponibilidade, incluindo energia,
refrigeracdo, conectividade e seguranca fisica.

Manufatura avancada

Com o intuito de preparar o Brasil para as
mudancas tecnoldgicas da industria 4.0,

Manufatura avancada — Os conceitos de
manufatura avancada ou industria 4.0 abrangem
0 conjunto de mudancas tecnoldgicas que vém
transformando o modo como a producao esta
organizada e, consequentemente, os tipos de bens
que serao produzidos no futuro. Caracterizado
pela convergéncia e integracao de tecnologias,
esse movimento tornaréa a producao mais
complexa, customizada, digital, inteligente e
sustentavel, combinando produtos e servicos.

temos apoiado a estruturacao de uma
estratégia nacional para a elaboracao de
politicas para o desenvolvimento e difusao
de novas tecnologias, como é o caso do
Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(C,T&l) para Manufatura Avancada.

Nesse contexto, participamos de um estudo
gue identificou cinco desafios para o
desenvolvimento da manufatura avancada no
pais: convergéncia e integracdo tecnoldgica
em manufatura avancada para aumento da
competitividade; recursos humanos; cadeias
produtivas; promocao das infraestruturas
de suporte ao desenvolvimento e absorcdo
da manufatura avancada no pais; e
regulacdo. Para cada um desses desafios
foram definidas metas e iniciativas a serem
implementadas no decorrer de 2018.

Publicamos também dois artigos sobre o
tema, consolidando as discussées realizadas
durante o Seminario BNDES de Manufatura
Avancada, realizado ao fim de 2016, e
analisando a experiéncia de outros paises.

SAUDE

Em 2017, contratamos quatro novos
projetos de inovacdo em saude, que somam
um investimento de R$ 115 milhoes.

Entre eles, o plano de investimento em
inovacdo da empresa farmacéutica EMS,
que prevé a aplicacdo de R$ 76 milhodes

no desenvolvimento de medicamentos
genéricos e inovacdes incrementais.

Além do apoio as estratégias de inovacao
de empresas, outro destaque do ano é a

Acesse os artigos em:

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/9936
Le https://web.bndes.gov.br/bib/jspui’/handle/1408/14017

contratacao do projeto de apoio aos estudos
pré-clinicos e estudos clinicos de fase 1

para desenvolvimento de um medicamento
inovador no ambito global para doenca de
Parkinson baseado no canabidiol sintético.

O projeto sera desenvolvido pela Faculdade
de Medicina da USP-RP em parceria com a
empresa Prati-Donaduzzi, e o BNDES aportara
R$ 4 milhdes em recursos nao reembolsaveis.

Em 2017, foi contratado também o projeto
de construcao da planta farmacéutica do
Aché em Pernambuco. O financiamento
do BNDES é de R$ 250 milhdes para a
primeira fase do empreendimento, que
pode chegar a um investimento total

de R$ 500 milhoes. A unidade fabril é
projetada de acordo com os conceitos mais
modernos de sustentabilidade e, em plena
operacdo, deve gerar trés mil empregos.

Participamos ao longo do ano de diferentes
acdes para o avanco das politicas

publicas na area de saude, incluindo
iniciativas direcionadas ao fortalecimento
do complexo industrial do setor.

Durante o processo legislativo de
aprovacao da Lei 13.479/2017, que criou
o Programa de Financiamento Preferencial
as Instituicoes Filantropicas e Sem Fins
Lucrativos (Pro-Santas Casas), enviamos

N@®VAS UNIDABES
HO®SPITALARES

Assinamos, em 2017, contrato no valor de
R$ 476 milhdes com o estado de Sao Paulo
para o financiamento de uma parceria
publico-privada de implantagdo e gestdo
dos servicos nao clinicos de trés hospitais
estaduais, que juntos oferecerao 626 leitos.
Com valor total de cerca de R$ 1 bilhao, o
projeto prevé a inauguracdo de novas
unidades hospitalares em Sorocaba e Sao
José dos Campos, assim como de um
centro de referéncia em satde da mulher,
na capital paulista. Este Gltimo representa
uma iniciativa ancora para a revitalizacao
da regiao conhecida como “Cracolandia”.
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manifestacdo escrita ao Senado Federal
e realizamos uma apresentacao
presencial na Camara dos Deputados.

Com isso, contribuimos para que

a lei fosse aprovada em setembro,
estabelecendo mecanismos de
financiamento publico que garantem
o funcionamento das instituicbes
filantrépicas e sem fins lucrativos que
atendem de forma complementar

ao Sistema Unico de Saude (SUS).

BIOCOMBUSTIVEIS

Nossa agenda para o setor de
biocombustiveis teve como foco, em
2017, a identificacdo de oportunidades
no desenvolvimento da cadeia
produtiva do biogas de residuos
agroindustriais, cujo potencial ainda
permanece pouco explorado, sobretudo
na producao em larga escala.

A fim de contribuir para a construcao
de politicas publicas que estimulem a
producao e a formacdo de mercado
para o produto, organizamos um
workshop com mais de cem especialistas
no desenvolvimento de projetos e
tecnologias relacionadas a producédo e
ao uso do biogéas. Além disso, estamos
desenvolvendo estudo setorial sobre

o potencial do biogas agroindustrial
no Brasil, a ser publicado em 2018.

Em outra frente de atuacdo, temos
contribuido também para a concretizacao
de avancos tecnolégicos importantes para
o mercado de etanol de cana-de-acucar.

JOGOS DIGITAIS

No segmento de jogos digitais, aprovamos em 2017 o segundo financiamento para

TECNOLOGIA CANAVIEIRA

Nosso financiamento a um projeto de melhoramento genético
da cana, desenvolvido pelo Centro de Tecnologia Canavieira
(CTC), resultou na aprovacdo para comercializacdo pela
Comissdo Nacional Técnica de Biosseguranca (CTNBio) da
primeira variedade transgénica do insumo no mundo (CTC 20
Bt). Testes de campo comprovaram uma reducdo de pelo
menos 90% na infestacdo dessa variedade por broca-da-cana,
com diminuicdo substancial de custo com manejo da praga e
sem perda de produtividade agricola.

Apoiamos avancos tecnolégicos para o

mercado de etanol de cana-de-actcar

EzG Foto: Shutterstock

A implantacdo de uma unidade de producao de etanol de segunda geracao (E2G) da Raizen,
gue contou com nosso apoio, alcancou uma producdo de 11 milhdes de litros desse
biocombustivel na safra 2017-2018. A expectativa é de que a planta atinja sua capacidade
plena na safra 2019-2020 (40 milhdes de litros), tornando-se candidata a ser a primeira
unidade produtora de E2G do mundo a alcancar viabilidade econémica.

Como o E2G é obtido a partir de residuos da producao agricola, como bagaco e palha de
cana, o projeto tem potencial paramudar o paradigma tecnolégico do setor de biocombustiveis,
afastando preocupacoes de alguns paises relativas ao eventual dilema “biocombustiveis ou

alimentos” e, assim, ampliando a demanda internacional pelo etanol brasileiro.

ECONOMIA DA CULTURA

Nosso apoio a economia da cultura vem
possibilitando que empresas brasileiras
invistam na producao de conteldo préprio

e no desenvolvimento de suas estratégias de
distribuicdo e comercializacéo, conquistando
novos espacos nos mercados brasileiro

e mundial. O fortalecimento das cadeias
produtivas de diferentes segmentos culturais,
como editorial e audiovisual, cria também
oportunidades para a ampliacdo de empregos
na area e para a estruturacao do setor.

A aprovacao, em 2017, de um financiamento
no valor de R$ 6,3 milhdes para a Editora

Atheneu permitira, por exemplo, que ela
invista na producao de 170 livros inéditos
de autores nacionais da area de salde,
assim como em uma plataforma de ensino
a distancia de educacéo continuada,

com criacao e distribuicdo on-fline de
contelido exclusivo. A plataforma digital
desenvolvida pela empresa oferecerd 14
cursos de atualizacdo voltados a estudantes
ou profissionais da saude, contendo
simulagdes de atendimento ao paciente e
testes de conhecimento dos participantes.

Com grande potencial de crescimento,
as empresas independentes da industria

= - — a__ = -

uma empresa brasileira de games, com recursos do Programa BNDES para o
Desenvolvimento da Economia da Cultura (BNDES Procult). O apoio financeiro, no
valor de R$ 2,6 milhdes, serd destinado ao plano de investimentos 2016-2018 da
Sioux Servicos de Informatica Ltda., contribuindo para a ampliacdo de seus postos
de trabalho em areas como planejamento, design de jogos, projecao grafica 3D,
programacao, suporte, gerenciamento de projetos e assessoria de imprensa.

Plataforma gamificada para treinamentos desenvolvida pela Sioux
Imagem: Divulgagao Sioux
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brasileira de jogos digitais foram tema também
de um mapeamento que realizamos nos
meses de junho e julho de 2017, em parceria
com o Ministério da Cultura, a Associacao
Brasileira dos Desenvolvedores de Jogos
Digitais (Abragames) e o Brazil's Independent
Games Festival (BIG Festival). O levantamento
contou com a participacdo de mais de 150
empresas e mostrou que mais de 75% delas
j& obtém receitas com propriedade intelectual
prépria, atuando principalmente com jogos
de entretenimento e educacionais. Os games
gue envolvem realidade aumentada ou virtual
também apareceram como uma tendéncia,
contribuindo com o faturamento de mais

de 20% das empresas respondentes.

AGROPECUARIA

O ano de 2017 foi marcado por mais um
recorde na safra de grdos brasileira, o que trouxe
bons resultados para a agricultura, mesmo com
a persisténcia do déficit de armazenagem do
pais. O modelo de organizacdo em cooperativas
ganhou forca, beneficiando pequenos e médios
produtores rurais.

Ao longo do ano, participamos das
discussdes publicas, com o Governo Federal,
sobre oportunidades de investimento no
segmento de defensivos agricolas e dos
entraves regulatérios que dificultam a atracdo
de projetos nesse segmento para o pals.

IN®VA MINERAL

COOPERATIVAS AGROINDUSTRIAIS

Nossos desembolsos para cooperativas agroindustriais
totalizarammaisdeR$ 2,5 bilhdesem 2017, propiciando
investimentos na implantacdo e modernizacdo de
unidades de beneficiamento de graos, armazéns,
matrizeiros, unidades produtoras de leitdes, fabricas de
racoes e frigorificos de aves e suinos.

A ampliacdo da capacidade de producdo e
armazenamento das cooperativas foi objeto
também de novas operacbes aprovadas no ano,
como o financiamento no valor de R$ 85 milhoes
para a Cotrijal, para aquisicdo de 14 unidades de

recebimento e armazenamento de graos; e as operacdes com a Cooperativa Aurora,
para aquisicao de um frigorifico de aves e um de sufnos, em Erechim (RS), e ampliacdo
de unidades de processamento de suinos, em Chapecé (SC).

Empreendemos esfor¢os ainda para
o desenvolvimento do segmento de
fertilizantes organominerais, que
tem como um de seus principais
insumos os residuos provenientes do
agronegocio. Além da publicacdo

de um artigo sobre o tema,
participamos de encontros com os
atores do setor, abordando os potenciais
econdmicos e beneficios ambientais

que podem ser gerados para o pals.

Em 2017, passamos a adotar a Politica
Socioambiental de Mineracéo, publicada

Acesse o estudo em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/11814

INDUSTRIA DE BASE

Mineracao e metalurgia

A partir de acbes de fomento e linhas
incentivadas de financiamento, reforcamos
em 2017 nosso apoio a dois importantes eixos
de desenvolvimento do setor de mineracao

e metais: novos produtos e materiais de alto
desempenho; e tecnologias mais eficientes

e mitigadoras de impactos ambientais.

i e

T -

Frigorifico em Erechim (RS) adquirido pela
Cooperativa Aurora com financiamento do BNDES
Foto: Acervo Cooperativa Aurora
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Divulgamos durante o ano o resultado de duas etapas de selecao do Plano de
Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovacao no Setor de Mineracdo (Inova
Mineral), realizado em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) e o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). A primeira delas
contemplou 24 planos de investimento para o setor, incluindo projetos como um
sistema integrado de monitoramento e gestao da integridade e conformidade
de barragens de rejeitos; e uma plataforma tecnolégica de grafeno — forma
super-resistente do carbono considerada uma das principais matérias-primas de
tecnologias do futuro. Os investimentos somam recursos da ordem de R$ 737
milhdes, com participacao de R$ 500 milhdes do BNDES e da Finep.

Na segunda etapa, cujo resultado preliminar comunicamos no fim do ano,
foram selecionados mais 19 planos de investimento, com valor total de
R$ 1,4 bilhdo e foco no desenvolvimento de materiais, equipamentos e
processos mais eficientes de transformacao mineral. Trabalhamos ainda em
conjunto com outras entidades em projetos de estimulo ao setor.

Com o plano Inova Mineral, apoiamos tecnologias voltadas a reducdo e a mitigacdo
de riscos e impactos socioambientais no setor de mineragéo | Foto: Shutterstock

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

63


https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/11814

em 2016, que explicita questdes Industria quimica como foco o desenvolvimento de uma
socioambientais que podem ser consideradas solucao de controle bioldgico da praga
na andlise e acompanhamento de um conhecida como lagarta-do-cartucho do
projeto de mineragao no BNDES, para além milho, que causa prejuizos aos produtores
da obrigatoriedade legal, tais como aspectos agricolas em todo o territério nacional.
relativos a direitos humanos, salde e

Com o intuito de desenvolver novas
rotas produtivas para fabricacao de
produtos quimicos ambientalmente
mais sustentaveis, apoiamos nos ultimos

_ anos diferentes projetos de pesquisa Os defensivos bioldgicos, como o que foi objeto
segurancga do trabalhador e da comunidade, , : , . , L
: . . . . aplicada, chegando ao fim do ano com dessa pesquisa, além de serem biodegradaveis
meio ambiente e impactos socioecondmicos . . . L . , . )
, . A . seis projetos ativos e um orcamento de e atéxicos, tém maior precisdo no combate as
na area de influéncia do projeto. . - . . L
desembolso estimado em R$ 50 milhdes. pragas em comparacao aos defensivos quimicos.
Em parceria com a B3, a Agéncia Brasileira . .
, ' , Em 2017, foram concluidos dois projetos A 2
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Proj Oleo e gas

importantes com esse direcionamento. O
primeiro, desenvolvido pelo Centro Nacional ~ Na area de dleo e gas, aprovamos em
de Tecnologia do Bioetanol (CTBE) e pela 2017 financiamentos para a construgao

Companhia Brasileira de Recursos e Reservas
(CBRR), promovemos rodadas de prospeccao
de empresas e sensibilizacdo de investidores

o com o objetivo de difundir os mecanismos empresa Rhodia, puscou avaliar a viabilidade de 1$’r§bocadores, e.rp estaleiro§ inS

E de captacao de recursos via mercado de tecnlc,a e economica de rotas dg producao  municipios do Gua_rUJa (SP) e Itajai .(SC),

> capitais para o setor mineral brasileiro. de quimicos selecionados a partir de e para a implantacéo de um estaleiro de

E Com o Sindicato Nacional da Industria do componentes do bagaco da cana-de-acuicar  reparos e manutencao de embarcacoes de

g Cimento (Snic), realizamos em outubro e contribuiu para ampliar o conhecimento médio porte, em Sdo Jodo da Barra (RJ). As

a ' acerca de novas possibilidades técnicas para  operacdes somaram R$ 658,1 milhdes.

o um encontro com representantes das - .

< empresas do setor de cimento, a fim de a confeccao de produtos de forma renovavel. Participamos também dos comités Diretivo
fomentar investimento em coprocessamento, O outro foi a pesquisa concluida pela e Técnico Operativo do Programa de
eficiéncia energética e reducdo de CP2, uma empresa de solugdes de base Estimulo a Competitividade da Cadeia
emissdes na indUstria cimenteira. bioldgica para o agronegdcio, que teve Produtiva, ao Desenvolvimento e ao

N@VA UNIDABE BDE PRODUCA® BE PAPEL E CELUL®SE

Apoiamos, com um investimento de R$ 2,4 bilhdes (de um total de R$ 7,5 bi), a
implantacdo de uma nova unidade de producédo da Fibria, em Trés Lagoas (MG), que
tornard o complexo industrial da empresa um dos maiores sistemas de producao de
celulose do mundo. A nova linha, que entrou em operacdo em agosto de 2017,
deverd produzir até 1,95 milhdo de toneladas por ano de celulose de fibra curta,
gerando receitas de cerca de US$ 1,2 bilhdo em exportacoes.

Além da unidade produtiva, a iniciativa contemplou a criagdo de um viveiro de mudas
de eucalipto totalmente automatizado, com controle de sistema de irrigacao,
monitoramento climatico e transporte automatico de mudas com rastreamento.

A nova planta é também ambientalmente sustentavel, sendo capaz de devolver ao
meio ambiente d4gua mais limpa do que a captada, bem como de recuperar quimicos
utilizados no processo de producdo para gerar energia elétrica excedente,
disponibilizada ao sistema interligado.

O projeto terd impacto importante na geragao de empregos e renda na regido, criando
988 empregos diretos na operacao da nova linha. Segundo levantamento da Fibria, a
construcao empregou ainda quarenta mil trabalhadores temporarios, diretos e indiretos.

Dos recursos que disponibilizamos para o projeto, R$ 12 milhdes foram destinados

ainda a projetos sociais que beneficiam a comunidade local, tais como ac¢bes de

treinamento e aproveitamento da mao de obra, aparelhamento de hospitais locais e Fabrica da Fibria em atividade, emitindo vapor limpo
= y o — Foto: Banco de imagens Fibria

fomento a agricultura familiar na regiao.
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Aprimoramento de Fornecedores do
Setor de Petroleo e Gas Natural (Pedefor),
contribuindo para o acompanhamento,
avaliacao e revisdo das politicas de
estimulo ao setor de 6leo e gas no pals.

Setor automotivo

Trabalhamos ao longo do ano para atrair
projetos de engenharia para o Brasil e consolidar
a competéncia técnica local na industria.

Sob a lideranca do Ministério da IndUstria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC), demos
apoio técnico também para a elaboracdo do
novo regime automotivo — Rota 2030, que

tem previsao de lancamento em 2018.

Apoiamos ainda diferentes projetos
relacionados a indUstria automotiva com foco
em inovacao e sustentabilidade, como:

* Inauguracdo de um centro de simulacao
dinamica veicular da Fiat Chrysler
Automobiles (FCA), em parceria com a
Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas), que busca gerar
inovacdes com foco na seguranca de
veiculos, pessoas e sistemas viarios.

 Projeto global de desenvolvimento de
um novo veiculo utilitario esportivo, pela
Ford Motors, com ganhos em eficiéncia
energética e reducao de emissdes, aumento
do contetdo tecnoldgico e melhorias na
seguranca e conforto dos passageiros.

* Desenvolvimento de uma nova linha de
caminhdes leves, pela MAN Latin America,
que a partir do uso de novos materiais
reduziu o peso dos veiculos e aumentou
sua capacidade de carga, resultando em
maior produtividade para o transportador.

Apoiamos, ao longo de 2017, a exportagao de 25 aeronaves
Foto: Divulgacao Embraer

O centro de simulacao dinamica veicular da Fiat Chrysler contou com apoio do BNDES | Foto: Acervo Fiat Chrysler/Leo Lara

EXPORTACAO

Destaca-se, em 2017, a exportacdo de
maquinas e equipamentos por meio

da linha BNDES Exim Automatico, que
manteve o crescimento observado nos
Ultimos anos, tendo atingido um recorde
de aprovacdes, com 121 operacdes de
crédito para um total de 62 empresas.
Essa quantidade de aprovacoes
corresponde a praticamente o dobro do
observado em 2016. A explicacdo para
esse desempenho reside nas acoes de
fomento realizadas no Brasil e no exterior
e nas melhorias feitas nessa linha, as
quais viabilizaram mais operacées com
micro, pequenas e médias empresas.

Atualmente, a linha BNDES Exim
Automatico apoia mais de cem
empresas brasileiras de bens de
capital, das quais 40% sdo MPMEs.

Em outra frente de apoio a exportacao,
a linha BNDES Exim Pés-Embarque
Bens e Aeronaves financiou, ao longo
de 2017, US$ 662 milhoes para a
exportacdo de 25 aeronaves.

EXPORTACAOQ DE BENS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

As operacdes de apoio a exportacdo de
servicos de engenharia brasileiros passaram
por uma reavaliacdo. Foram estabelecidos

0s seguintes critérios para sua continuidade:
nivel de execucao do avanco fisico do projeto;
existéncia de equacionamento das fontes

de recursos financeiros de cada projeto;

nivel de risco adicional do pais devedor

para cada operacao; inexisténcia de fatos
conhecidos que vinculem o projeto a atos
ilicitos. Além disso, passamos a firmar termos
de compromisso entre o pais devedor, a
empresa exportadora e o BNDES a fim de
instituir novos mecanismos de controle e

de punigdo no caso de irregularidades.

APERFEICOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DE APOIO

Avancamos em 2017 no aperfeicoamento de
nossos instrumentos de apoio as exportacoes
de servicos. Novos processos e ferramentas

de acompanhamento das opera¢des, como a
adocao de sensoriamento remoto, estdo sendo
avaliados. Também ha iniciativas em curso para
simplificacdo e agilidade das operacdes da
linha BNDES Exim Automatico, com o objetivo
de ampliar ainda mais a base de exportadores
atendidos, principalmente as MPMEs. Uma
das iniciativas é o desenvolvimento de um
ambiente web no qual todos os participantes
(exportador, importador e BNDES) possam
interagir na estruturacdo do financiamento e
acompanhar todo o processo de tramitacao.

Uma importante novidade introduzida
em 2017 foi a ampliacdo das diretrizes
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instituidas pela Politica de Responsabilidade
Socioambiental no que diz respeito ao apoio
a exportacdo. Embora ja realizassemos
procedimentos de analise dos aspectos
socioambientais, promovemos avancos
alinhados as orientacoes da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e as préticas das principais agéncias
de crédito a exportacao, resguardando a
competitividade das exportacdes brasileiras.

A politica estabelece procedimentos de
andlise e acompanhamento para as diferentes
categorias de risco socioambiental. Nas
operacdes mais sensiveis a esse risco, além

da realizacao de estudos de impactos
socioambientais e da proposta de medidas
preventivas mitigadoras e compensatdrias

de impactos adversos, existe a previsdo de
contratacao de empresa especifica para
prestar servicos de consultoria socioambiental.

Para 2018, esta prevista a adequacao de
procedimentos e sistemas a0 NOVO processo
do Portal Unico de Comércio Exterior do
Sistema Integrado de Comércio Exterior
(Siscomex), que resultara em melhorias e
simplificacbes para os exportadores, em
uma plataforma moderna e mais acessivel
que integrara os diversos atores do

PARTICIPACOES INTERNACIONAIS

Participamos de reunides e grupos de trabalho
internacionais sobre créditos a exportacao,
compondo a delegacao brasileira chefiada
pelo Ministério das Relagbes Exteriores.
Merece destaque a participacdo no Grupo

de Trabalho Internacional sobre Créditos a
Exportacao (International Working Group on
Export Credits — IWG), que tem o objetivo

de negociar novas diretrizes globais para

os financiamentos publicos as exportacoes,
com representantes dos paises da OCDE e de
demais economias emergentes, tendo como
principais temas as formas de apoio oficial, o
perfil de amortizacdo, o compartilhamento de
informacbes, a taxa de juros, entre outros.

Participamos também, desde 2004, das
reunides da OCDE relativas ao Acordo
sobre Créditos e Garantias a Exportacdo. O
Brasil é convocado como pais participante
nas reunides dos instrumentos aos quais
adere, como o acordo sobre financiamento
de exportacao de aeronaves, e como
observador nos demais temas. Estamos
presentes como parte da delegacao oficial
do Brasil, com o objetivo de acompanhar a
implantacdo de normativas internacionais

processo de apoio oficial as exportacdes ]——Sa,ba mais na segio

brasileiras, entre os quais, o BNDES.

O Banco do desenvolvimento do Brasil

relativas a créditos oficiais a exportacao.
Em 2017, foi apresentada para discussao
a Nova Recomendacao Anticorrupcao da
OCDE, tendo como principais elementos
de revisdo as exigéncias em transacdes de
pequeno valor; o limite para comisséo de
agente; a corrupcao privada e doméstica;
e a extensao para medidas contra crimes
de fraude, lavagem de dinheiro, evaséao
fiscal e financiamento do terrorismo.

MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2017, nossa carteira de fundos

era composta de quarenta fundos ativos,
com um patriménio comprometido (PC) da
BNDESPAR de aproximadamente R$ 3 bilhoes
e um comprometimento agregado total de
R$ 15,7 bilhdes — o que significa que, para
cada R$ 1,00 investido pelo Banco, R$ 4,30
eram aportados por outros investidores.

O maior volume de investimentos da carteira
de fundos da BNDESPAR estava direcionado
para infraestrutura (R$ 9,4 bilhdes), e o
maior nimero de fundos estava voltado para
inovacao (15 fundos). Somente em 2017,
esses fundos de inovacao aprovaram

R$ 233 milhdes — dos quais R$ 108 milhdes
da BNDESPAR — para quarenta empresas
inovadoras. Veja a seguir a carteira|

CARTEIRA ATIVA POR SETOR EM 31.12.2017 (EM R$ MILHOES NOMINAIS)

ativa por setor.

EMPRESAS

VALOR APROVADO VALOR APROVADO

FOCO DO FUNDO PC BNDES PCFUNDOS N° DE FUNDOS APROVADAS (BNDES) (FUNDOS) APROV. / PC
Infraestrutura 1.046 9.397 7 52 936 8.059 89%
Inovacao 901 1.772 15 182 449 969 50%
Meio ambiente 348 921 3 13 <11 e 745 76%
Agronegdcio 227 1.136 2 15 167 834 73%
Governanca 192 1523 5 24 147 909 77%
Educacao 120 800 il 6 22 149 19%
Regional 108 B2, 2 8 85 150 31%
Cinema 38 63 5 6 13 21 35%
Alimentos 20 93 1 6 16 72 78%
Total 3.000 15.784 41 312 £ 2.047 11.908 68%
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As alienacoes da carteira da BNDESPAR
totalizaram R$ 6,6 bilhdes em 2017. Apesar
do alto volume de desinvestimentos no

ano, o valor de mercado da carteira de

acoes do Sistema BNDES fechou 2017 em

R$ 85,9 bilhoes, 6,5% superior ao valor

de fechamento do ano anterior, em razao,
principalmente, da valorizagao dos titulos

no mercado acionario. Os desinvestimentos
visam reciclar a carteira de renda varidvel do
Banco e contribuir para o desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro, por meio do
aumento de liquidez dos papéis e da ampliacdo
e diversificacdo da base de investidores.

As principais alienacoes realizadas em 2017
foram CPFL Energia (R$ 1.899 milhdes), na
gual a BNDESPAR aderiu a oferta publica
para aquisicao de acdes (OPA) de
fechamento de capital da companhia,

além da Vale (R$ 1.637 milhoes), Petrobras
(R$ 1.240 milhoes), Rumo (R$ 948 milhodes),
lochpe-Maxion (R$ 244 milhoes), Lojas
Americanas (R$ 195 milhoes), Equatorial
Energia (R$ 185 milhdes) e Braskem

(R$ 154 milhoes), alienadas em pregao

na bolsa de valores, que, juntas, totalizaram
R$ 6,5 bilhoes.

No primeiro semestre de 2017, ocorreu

a conversao mandatdria em acoes das
debéntures da quinta emissdo da Marfrig
detidas pela BNDESPAR, o que resultou no
aumento da participacdo da BNDESPAR

no capital votante da empresa de 19,6%

em dezembro de 2016 para 33,7% em
dezembro de 2017 e no direito de indicacao
de um segundo membro para o Conselho de

Administracdo da companhia. Essas mudancas

levaram a caracterizacao da influéncia
significativa da BNDESPAR na companhia, o
gue determinou a reclassificacdo contabil do
investimento para “sociedades coligadas”.

Outro destaque de 2017 foi a selecdo, por
meio de chamada publica, de gestor do
primeiro fundo de venture debt para apoio

a pequenas e médias empresas inovadoras.

A iniciativa faz parte de nosso esforco para
apoiar o desenvolvimento do mercado de
crédito corporativo de longo prazo, facilitando

0 acesso ao crédito pelas MPMEs, alongando
prazos de financiamento, reduzindo

taxas de juros e flexibilizando garantias,

por meio do investimento em fundos de
crédito corporativo privados, em parceria
com outros investidores institucionais.

Também em 2017, estruturamos uma
chamada publica do Fundo de Coinvestimento
Anjo para selecao de startups que atuassem
prioritariamente nos setores de agronegdcios,
biotecnologia, cidades inteligentes, economia
criativa, nanotecnologia, novos materiais,
saude e tecnologias da informacéo e
comunicacdo. Com duracao de dez anos,
esse fundo tera patrimdnio estimado em

R$ 100 milhdes, dos quais R$ 40 milhdes

de participacdo da BNDESPAR, e apoiara
empresas com receita operacional liquida
anual de, no méximo, R$ 1 milhao.

No primeiro semestre do ano, a Vinci Partners
foi selecionada para estruturar e gerir o
Fundo de Energia Sustentavel, um fundo

de investimentos do setor de energia, com
foco em projetos sustentaveis. Anunciado

em 2016, o fundo foi registrado em agosto
de 2017 e encontra-se em fase de captacao
com investidores. Seu patrimonio sera

de até R$ 500 milhdes, com participacao
maxima de 50% da BNDESPAR.

No segundo semestre, algumas das
empresas em que temos participacao,
como Senior Solution, Eletropaulo e Suzano
Papel e Celulose, concluiram com sucesso
0s processos de listagem de suas acoes

no Novo Mercado, segmento com o mais
elevado padrao de governanca corporativa
da B3. Cumprimos assim, mais uma vez,

0 objetivo de promover melhores praticas
de gestao, governangca e sustentabilidade
nas empresas em gue somos acionistas.

Em 2017, também promovemos o evento
Criatec 10 anos, que relembrou a trajetoria,
apresentou casos de sucesso e avaliou
impactos dos fundos Criatec |, Il e lll,
pioneiros No apoio a micro e pequenas
empresas brasileiras de base tecnoldgica.
Participamos ainda do 2° Criatec Day,
evento realizado pelo Criatec Il em Sao

Paulo, para a selecdo de empresas com
potencial de investimento e aceleracéo.

Por fim, cabe destacar o recebimento por
empregados da Area de Investimento em
Mercado de Capitais (AIMC) da Medalha
do Exército Brasileiro em reconhecimento as
acdes de fomento a inovacao em institutos
militares, como a formatacdo de cadeira
opcional de empreendedorismo no ultimo
ano de formacéo do Instituto Militar de
Engenharia (IME), oferecida em conjunto
aos alunos da graduagdo de Administragao
da FGV; o apoio para integracdo do IME

a industria da defesa nacional, visando
novas patentes e empresas; além do
estimulo a participacdo da Agéncia de
Inovacado e Tecnologia do Exército (Agitec)
no Sistema Nacional de Inovacdo, com
gestores de fundos, incubadoras de empresa
e da Associacao Brasileira de Private

Equity e Venture Capital (ABVCAP).

Participamos de discussdes importantes

do setor, como as do comité do MDIC

gue elaborou a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto, e do
Comité da Secretaria Nacional da Juventude,
gue esta elaborando o Plano Nacional de
Desenvolvimento de Empreendedorismo

e Startups para a Juventude.

Ampliando nossa agenda de efetividade,
implementamos um modelo para

o0 monitoramento da eficacia e da
efetividade de nossa atuacao em renda
variavel em novos investimentos, baseado
na definicdo de indicadores relativos

ao desenvolvimento competitivo da
economia, desenvolvimento do mercado
de capitais, beneficios diretos para a
populacao e desenvolvimento sustentavel.

REESTRUTURACAO DA IGUA
SANEAMENTO (EX-CAB AMBIENTAL)

A Igua Saneamento é a empresa resultante
da reestruturacéo financeira e societaria

da antiga Companhia de Aguas do Brasil
(CAB Ambiental), que conta com um

total de 14 concessdes e quatro parcerias
publico-privadas para a operacao dos
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servicos de adgua e esgotamento sanitario
nos estados de Alagoas, Mato Grosso,
Parana, Sao Paulo e Santa Catarina.

Sua acionista controladora, Galvao
Participacdes, entrou em recuperacao judicial,
apos ser citada nas investigacdes da Operacao
Lava-jato. A falta de crédito para as empresas
do grupo Galvao prejudicou a capacidade

de investimento da CAB, que teve como
resultado até mesmo o nao atingimento

por sua principal concessionaria, a CAB
Cuiaba, de indicadores operacionais previstos,
levando a intervencdo da prefeitura local.

A BNDESPAR, que tem uma participacao
de 33,42% no capital da companhia,
fruto de um investimento de R$ 120 milhdes
realizado em 2012, teve de buscar
solucdes para evitar a perda financeira.

A solucéo encontrada foi negociar uma
reestruturacao gque envolveu a conversao de
dividas em equity dos principais credores da
companhia, bem como o reescalonamento de
todas as dividas bancarias, incluindo aquelas
contratadas com o BNDES, e a captacdo

de R$ 70 milhdes de um novo investidor.

A empresa RK Partners foi contratada para
liderar as negociacdes com credores, Novos
investidores e representantes dos poderes
concedentes das concessionarias, e assumiu
o controle acionario da CAB Ambiental

por meio do Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia (FIP Igud), que
passou a deter 84,18% das acdes da nova
empresa, denominada Igua Saneamento.

Os 15,82% remanescentes pertencem a
BNDESPAR. Com a solucéo, o prefeito de
Cuiabé extinguiu a intervencdo da concessao.

SUNEW

A Sunew foi criada em outubro de 2015 para
comercializar painéis solares de geracao de
energia, que utilizam a tecnologia Organic
PhotoVoltaics (OPV), desenvolvida pelo instituto
de pesquisa CSEM Brasil com apoio do BNDES
Funtec. Com o cenario politico e econémico
desfavoravel, a empresa ndo conseguiu atingir
sua meta de faturamento para 2016, o que
levou a BNDESPAR a aprovar, em maio de
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2017, o exercicio de bonus de subscricdo de
emissdo da Sunew, elevando sua participacdo
acionaria de 25,45% para 25,74% do capital
da empresa. Na mesma data, foi aprovada

a celebracao de instrumento particular de
compromisso de investimento, por meio do
gual a BNDESPAR assumiu o compromisso de
subscrever e integralizar novas acdes ordinarias
no valor de R$ 2,57 milhdes, equivalente

a parcela correspondente ao exercicio de

seu direito de preferéncia no aumento de
capital total de R$ 10 milhdes. Apos essa
capitalizacao, investidores voltaram a negociar
com a Sunew e ja se comprometeram a

fazer novos aportes na companhia.

Em outubro de 2017, a Diretoria da
BNDESPAR aprovou novo aumento

de capital no montante de R$ 13
milhdes, cabendo a BNDESPAR aportar
R$ 3,3 milhdes para manter sua atual
participacdo no capital da Sunew.

SOCIOAMBIENTAL

CISTERNAS DE SEGUNDA AGUA

Em 2017, aprovamos nova operagao nao
reembolsavel, com recursos do Fundo
Social, no valor de R$ 100 milhdes, para
0 apoio a implantacao de cisternas

de segunda agua - utilizadas para
producao de alimentos e criacdo de
animais — no semiarido brasileiro.

O projeto da continuidade a nossos
investimentos na regido, que até entao
somavam R$ 275 milhoes, destinados a
instalacao de 25 mil cisternas produtivas,
contribuindo para a superacao da extrema
pobreza e para a segurancga alimentar

de familias de baixa renda atingidas pela
seca ou pela falta regular de agua.

Com a renovacdo do apoio, que tem
como executora a Associacdo Programa
Um Milhao de Cisternas para o Semiarido
(APTMC), mais 6.821 cisternas serao

Leia mais em: www.bndes.gov.br/projeto-cisternas

O agricultor Antonio Evaldo retira 4gua de uma cisterna de producao
Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Fabio Chieppe

instaladas em 68 municipios da regido,
distribuidos por nove estados.

Além da tecnologia social de acesso a agua
(cisterna), a operacdo inclui recursos para

a compra de insumos, como sementes,
mudas e pequenos animais, e infraestrutura
para a formacao de hortas, pomares,
apriscos ou galinheiros, de acordo com a
preferéncia e vocacao da familia apoiada.

Nessa nova fase, o projeto prevé a oferta de
servicos de acompanhamento familiar para
inclusdo social e produtiva para as familias
gue estdo em situacao de pobreza e extrema
pobreza (renda mensal per capita de até

R$ 170 e R$ 85, respectivamente). Com isso,
elas passam a receber acompanhamento
técnico em préaticas de manejo produtivo
por até 24 meses. Isso permitira que os
beneficiarios sejam elegiveis ao Programa

de Fomento as Atividades Produtivas Rurais,
um programa do Governo Federal cujo
apoio consiste no repasse, pelo Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), de recursos
financeiros nao reembolsaveis destinados

a implantacao de projeto produtivo.

RESTAURACAO ECOLOGICA

Foram contemplados em 2017, também
com recursos nao reembolsaveis do Fundo
Social, em um total de R$ 26 milhdes, oito
projetos selecionados no ambito do edital de


http://www.bndes.gov.br/projeto-cisternas

apoio a projetos de restauracdo ecoldgica no
bioma Mata Atlantica, que contribuirdo para
a restauracao de cerca de 2,3 mil hectares.

DOENCAS DA POBREZA

Apoiamos também com recursos
ndo reembolsaveis projetos para o

No ambito de nosso apoio ao plano de
combate a zica, da Fundacao Oswaldo Cruz,
avancaram também os projetos dedicados

ao desenvolvimento de diagnosticos
diferenciais para a doenca, que contaram com
desembolso de R$ 6,5 milhoes em 2017.

LINHA ISE

da economia local, financiamos
investimentos sociais para as comunidades
localizadas no entorno dos projetos,

por meio da Linha de Investimentos
Sociais de Empresas (Linha ISE).

Criada em 2006, a linha financia projetos e
programas sociais realizados por empresas,

combate de doencas associadas a
pobreza, como dengue e zica.

O projeto contratado em 2016 com a
Fundacdo Butantan, para o desenvolvimento
de uma vacina tetravalente contra a

dengue, encontra-se na fase de ensaios
clinicos, com mais da metade dos 17 mil
voluntarios ja vacinados. Os resultados
preliminares para os estratos de adultos e
adolescentes tém confirmado o perfil de
seguranca da vacina, embora a confirmacao
de eficacia ainda esteja sob anélise.

FUND® AMAZ@NIA

Criado em 2008, o Fundo Amazdnia tem por finalidade captar
doacobes parainvestimentos ndo reembolsaveis em acoes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, e de promocao da
conservacao e do uso sustentavel da floresta e da biodiversidade na
Amazodnia Legal. Considerada uma iniciativa pioneira de REDD+
(Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradacao Florestal), o
fundo é gerido pelo BNDES, que capta recursos, contrata e monitora
projetos apoiados. Sua estrutura de governanga envolve um comité
orientador do qual participam entidades representativas da sociedade
civil, de diversos ministérios e érgaos do Governo Federal e de todos
os estados da regido amazonica.

O ano de 2017 foi marcado por um desembolso recorde do fundo, no
valor total de R$ 223,7 milhdes, representando um crescimento de
67% em relacdo ao ano anterior. O valor total dos projetos aprovados
no ano também apresentou um aumento de 45% na comparagao
com 2016, chegando a R$ 235 milhdes.

Duas chamadas publicas foram lancadas durante o ano, visando o
apoio a novos projetos. A primeira, no valor de até R$ 150 milhoes,
destinada a selecdo de dez projetos capazes de promover a
consolidacdo ou o fortalecimento de empreendimentos comunitarios
gue preservem a floresta. A outra, com valor de R$ 200 milhoes,
voltada para a escolha de até cinco projetos de recuperacdo da
cobertura vegetal que possam contribuir para a estruturacao técnica e
gerencial da cadeia produtiva do setor de reflorestamento e para a
regularizagdo ambiental de propriedades rurais.

Muitas vezes o elevado fluxo

migratorio durante a construcao de
empreendimentos sobrecarrega os
equipamentos publicos da area de
influéncia de projetos apoiados pelo
BNDES. Além disso, em diversas ocasides,
as regides em que estao localizados
esses investimentos sao remotas e pouco
desenvolvidas. Assim, como forma de
potencializar os impactos positivos
desses projetos, como o aumento

da renda gerada e a dinamizacao

associacoes e fundacoes de todos os
portes, em todos os estados brasileiros.
Os investimentos podem ser destinados
tanto a prépria empresa, em beneficio de

a comunidade em que esta inserida.

Na segunda hipdtese, que representa
mais de 90% dos casos, 0s investimentos

formacao de mao de obra especializada,
investimentos na infraestrutura local e
estimulo a novas atividades econémicas na
comunidade do entorno do projeto.

As populagdes ribeirinhas sdo um dos publicos prioritarios do Fundo Amazénia | Foto: Acervo BNDES

O fundo recebeu ainda trés novas doacoes — de R$ 132,0 milhdes, da
Alemanha, por meio do KfW, de R$ 139,3 milhdes, da Noruega, e de
R$ 1,8 milhdo da Petrobras —, que levaram o total de recursos captados
ao longo de sua existéncia a quantia de R$ 3,12 bilhdes. O governo
noruegués manteve-se como maior doador, com um volume total de
R$ 2,91 bilhoes, ou 93,3% do total recebido; sequido pela Alemanha,
com doacoes que somam R$ 192,69 milhoes, ou 6,2% do total dos
recursos; e ainda pela Petrobras, com um aporte de R$ 16,1 milhdes
(0,5% do total).

Com o intuito de ampliar a divulgacdo do Fundo Amazobnia,
participamos em 2017 da 232 Conferéncia das Partes da Convencéo
do Clima (UNFCCC), em Bonn, na Alemanha. A equipe do fundo
apresentou o painel “Impactos e Desafios do Fundo Amazdnia”, no
evento Amazon Bonn, e promoveu, no Espaco Brasil, o painel “Fundo
Amazonia: Contribuindo para o Alcance das Metas Brasileiras”.
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Ha muitas vezes o apoio a construcao de
escolas, infraestrutura para saneamento
basico, postos de saude e capacitacao
profissional para as comunidades locais, entre
outros, promovendo a melhoria da condicdo
de vida da populacdo e desencadeando o
surgimento de novos negoécios no entorno.

Nos municipios de Paulinia e Santos (SP),
os recursos da linha foram usados, por
exemplo, para a qualificacdo profissional
de mais de 120 jovens de baixa renda. O
projeto, associado ao financiamento de
investimentos da Copersucar na regido, foi
desenvolvido em parceira com o Instituto
Crescer e ofereceu aos alunos formacao
voltada para o empreendedorismo.

Somente no entorno dos projetos de
energia apoiados pelo Banco, foram
aprovados, em 2017, 14 projetos sociais
no valor total de R$ 31 milhoes.

Em 2017, desembolsamos R$ 88 milhdes na
Linha ISE, e as novas contratacdes somaram
R$ 97 milhdes — um aumento de 4% em

relacdo ao valor contratado no ano anterior.

O Festival da Matematica foi patrocinado pelo BNDES em 2017
Foto: Christian Rodrigues
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Saiba mais em:
http://www.copersucar.com.br/sustentabilidade/

EDUCACAO

Avancamos na reflexdo sobre nossa
atuacdo em educacao e priorizamos

de imediato os focos em inovacao

e gestdo. Determinamos concentrar
esforcos no uso de tecnologias digitais

e conectividade. Demos um passo nessa
direcdo nos envolvendo na criacao

do Programa de Inovacao Educacao
Conectada (Decreto Federal 9.204/2017)
e nos comprometendo a participar

de seu comité consultivo, além de
contribuir com competéncias como apoio
técnico e financeiro, estruturacéo de
acdes de monitoramento e avaliacao,

e coordenacao da colaboracao
econdmica de entidades privadas.

Para 2018, ja estamos prevendo o
desenvolvimento de projeto-piloto
voltado a dinamizar o programa e testar
modelos de atuacao mais efetivos.

Teatival de

FLANTT RN

A aproximacao com o Ministério
da Educacao (MEC) também nos
permitiu avancar ao longo de
2017 nos entendimentos para

a construcao de um Acordo de
Cooperagao Técnica com o érgao.

Ampliamos ainda nossas acdes de
patrocinio a esse campo essencial para
o desenvolvimento do pais. Com um
apoio de R$ 3,4 milhdes, patrocinamos
parte do calendario de eventos e
acbes do Biénio da Matematica Brasil
(2017-2018), que trouxe para o palis a
Olimpiada Internacional da Matematica
e estimulou estudantes de todo o
mundo a expandir seus conhecimentos
na disciplina e na area cientifica.

CULTURA

Em 2017, chegamos a marca de vinte anos
ininterruptos de atuacdo na preservacao

do patriménio cultural brasileiro. Ao longo
desses anos, destinamos R$ 600 milhdes, ndo
reembolsaveis, a um total de 233 projetos,
espalhados pelas cinco regides do pais.

o

Abertura do Festival da Matemética, no Rio de Janeiro | Foto: Christian Rodrigues



http://www.copersucar.com.br/sustentabilidade/

PROGRAMA NE@JIBA

Um dos projetos que aprovamos em 2017 foi a reforma
e arevitalizacdo de quatro edificios histéricos localizados
no Parque do Queimado, em Salvador (BA), para a
instalacdo da futura sede do Programa Neojiba (Ntcleos
Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis).

O Neojiba é um programa do governo da Bahia que
promove a inclusao social por meio do ensino da musica a
criangas e jovens em situagdo de risco. O programa tem
conseguido resultados positivos desde sua criacao,
formando redes de ensino e oferecendo capacitacdo de
exceléncia a seus alunos, resultando em alguns casos no
acesso deles a orquestras sinfGnicas profissionais.
Indiretamente, a iniciativa tem contribuido ainda para a
revitalizacdo de bairros antes degradados e com altos
indices de violéncia.

Sob responsabilidade do Instituto de Acdo Social pela
Musica (IASPM), o projeto apoiado pelo BNDES é
exemplo de uma acgdo integrada, que associa o restauro
de um patriménio histérico a iniciativas de carater social
e cultural. Dessa forma, reflete nossa visdo de que o
patrimonio cultural deve serumvetor de desenvolvimento,
capaz também de gerar empregos qualificados e de
reduzir as desigualdades regionais.
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Orquestra Juvenil da Bahia, um dos principais grupos orquestrais do Programa Neojiba, que recebera apoio do BNDES
para revitalizacao de sua futura sede | Foto: Acervo IASPM/Karol Azevedo

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/endowments

S ENDOWMENTS
Em grande parte das iniciativas que

apoiamos ao longo desses anos, A experiéncia acumulada a partir dessa

contamos com a parceria do Instituto
do Patrimonio Histoérico e Artistico
Nacional (Iphan), que completou oitenta
anos em 2017. Para celebrar a data,

a instituicdo promoveu o seminario
internacional “O Futuro do Patriménio”,
que contou com nosso patrocinio e
participacdo nas discussdes sobre 0s
modelos de uma gestdo patrimonial
sustentavel. Recebemos, além disso, a
medalha Mario de Andrade, concedida
a principais parceiros do Iphan.

No ano de 2017, aprovamos mais
nove projetos de apoio ao patriménio
cultural brasileiro, que representam
um investimento adicional de

R$ 55,3 milhdes na érea.

atuacado nos levou a pensar também
sobre a sustentabilidade das instituicbes
culturais, expandindo a discussao para
além da Lei Rouanet (Lei 8.313/91)

e de outros mecanismos fiscais e
considerando a importancia de trazer
Nnovos recursos, ndo incentivados,

para o mercado cultural e artistico.

Para incentivar esse debate,
patrocinamos e sediamos o | Férum
Internacional de Endowments Culturais,
gue contou com a participacao de
representantes do mercado financeiro,
governos, gestores de equipamentos
publicos e estudiosos. Dividido

em trés etapas, o evento teve seu
Ultimo encontro realizado em 2017

e foi concluido com o lancamento dos
Guias de Endowments Culturais.

As publicacées consolidaram as discussoes
ocorridas no férum, abordando os
seguintes aspectos: diretrizes para o
aprimoramento da legislacdo; melhores
praticas de gestao e governanca; e passo
a passo para a criacdo de endowments.

Endowments — Ainda raros no Brasil, os
endowments sao fundos patrimoniais cujos  »
rendimentos sao utilizados na manutencdo de

uma instituicdo cultural e no desenvolvimento de
projetos. O instrumento garante a previsibilidade e
continuidade dos recursos para a instituicao cultural,
conferindo estabilidade operacional a entidade e
permitindo que ela se concentre em sua missao.
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AUDIOVISUAL

Na area do audiovisual, divulgamos
os resultados do Edital BNDES de
Cinema, que teve como novidade
uma categoria dedicada ao curta-
metragem de animacao.

De um total de 359 projetos habilitados
no processo seletivo, 52 pertenciam

a nova categoria (15%). Além disso,

a grande participacdo de diretores
estreantes nos projetos do grupo (85%
dos habilitados) confirmou uma de
nossas motivacdes para sua criagao:

a descoberta de novos talentos,
estimulando a formacéo técnica

do autor de animacao no Brasil.

PATROCINIO CULTURAL

Em 2017, patrocinamos ainda 26 eventos
culturais nas diferentes regides do pafs,
que, juntos, mobilizaram um publico de

mais de 5,3 milhdes de pessoas. Essas
acdes representaram um total investido
de R$ 15,4 milhdes e contribuiram para
a realizacdo de projetos nos segmentos
de audiovisual, musica e literatura.

Contaram com nosso apoio alguns
dos maiores festivais de cinema do
pafs, como Festival do Rio, Mostra
Internacional de Cinema em Sao
Paulo, Festival de Gramado e Festival
de Brasilia, além de eventos que
levam a producao audiovisual para
fora dos grandes centros urbanos,
caso da Mostra de Cinema de
Gostoso (RN) e do Cineamazonia,
gue passa por diferentes cidades e
povoados da regido amazonica.

Na &rea musical, continuamos investindo
em eventos de musica instrumental

e erudita, como os itinerantes MIMO
Festival, Circuito Musica Brasilis e Festival

O apoio do BNDES ao Réveillon de Copacabana buscou contribuir para a retomada do turismo no Rio de Janeiro | Foto: Aune Filmes
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Musica na Estrada, além de eventos locais
como o Festival Internacional de MuUsica
do Para, o Festival Internacional de Musica
Classica de Jodo Pessoa e o Festival de
Musica Erudita do Espirito Santo.

O estimulo a leitura motivou nosso
patrocinio a eventos de grande publico,
como a Festa Literaria Internacional

de Paraty (Flip), e a projetos de carater
inclusivo, a exemplo da Festa Literaria
Internacional das Periferias (Flupp) e da
Flink Sampa — Festa do Conhecimento,
Literatura e Cultura Negra.

Pela primeira vez, patrocinamos também o
Réveillon de Copacabana, um dos maiores
eventos da cidade do Rio de Janeiro, em
uma acgao gque buscou contribuir para o
resgate da autoestima do carioca e para

a retomada do turismo na cidade. Com
publico total de 2,8 milhdes de pessoas, o
patrocinio estimulou a ocupacado hoteleira
e 0 aquecimento da economia local.




ESPACO CULTURAL BNDES

Além do patrocinio a eventos externos,
continuamos a oferecer também uma
diversificada programacéo cultural no
Espaco Cultural BNDES, que abriga

um teatro e uma galeria localizados - -
re—
em nosso edificio no centro do Rio - i
de Janeiro. ¥ IV SaF il § 1 W

Pedro Luis se apresentou no Quintas no BNDES em junho | Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Chico Sales

Ao longo do ano, realizamos mais

de oitenta projetos, entre espetaculos
musicais e exposicoes, todos inteiramente
gratuitos e selecionados por editais publicos
abertos a produtoras de todo o pais. Dessa
forma, contribuimos para a democratizacdo
do acesso a cultura e estimulamos a
producao artistica brasileira.

Ao fim de 2017, o Espaco Cultural BNDES
registrou o nimero de 30.409 visitantes.

A exposicao “Assis Horta — Retratos”, que ocupou nossa galeria no inicio de 2017, foi considerada pela critica especializada uma das melhores
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E S PO RT E em cartaz na cidade a época | Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Sandra Moraes
No esporte, o ano de 2017 marcou Campeonato Sul-Americano, realizado

a continuidade de nosso patrocinio a em Paipa (Col6bmbia), no qual o Brasil

canoagem brasileira, modalidade em ficou com o maior nimero de medalhas

gue foram conquistadas as primeiras (50), foram conquistadas premiacoes

medalhas olimpicas para o pais em 2016.  no Mundial Junior Sub-23, na Copa do
Mundo de Canoagem Velocidade e no

Investimos, ao longo de 2017, um total . ) ,
9 Mundial de Slalom (veja tabela abaixo).

de R$ 8,75 milhées na manutencédo de

centros de treinamento e na realizacdo A paracanoagem também trouxe
de competi¢des. Assim, ajudamos resultados importantes para o pais,
nossos atletas a obter importantes como os titulos no Sul-Americano
resultados nos principais campeonatos e no Pan-Americano, além do : SNrM  DES
. , , . . Ana Satila conquistou medalha de bronze no Mundial de Slalom
da modalidade. Além do titulo no quinto lugar no Mundial. Foto: Fabio Canhete
-

COMPETICAO CATEGORIA RESULTADO ATLETA

Mundial Junior Sub-23 C1 1.000 m Ouro Isaquias Queiroz

Mundial Junior Sub-23 C2200m Prata Isaquias Queiroz

Copa do Mundo de Angela Oliveira e
Canoagem Velocidade a1 Qe Andrea Aparecida

Mundial de Slalom (- Bronze . Ana Satila
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DESAFI®S E VISA® BE FUTUR®

Desde sua criacdo, em 1952, o BNDES tem
sido um verdadeiro agente de transformacao,
financiando projetos e viabilizando
empreendimentos para o desenvolvimento
do Brasil. Ao longo de mais de seis décadas,
o Banco desempenhou papel relevante

para o desenvolvimento econdmico, social

e ambiental do pais, em varios segmentos

de atuacdo: infraestrutura, estrutura
produtiva, desenvolvimento social e regional,
sustentabilidade, inovacdo, desenvolvimento
do mercado de capitais, entre outros. Durante
esse periodo, o Brasil enfrentou muitos
desafios e avancou em multiplos aspectos.

Nos Gltimos anos, nossa economia enfrentou
uma longa e profunda recessao e o patamar
do PIB brasileiro voltou ao nivel observado
em 2010. Esse contexto levou a uma queda
conjuntural da demanda por recursos do
BNDES, refletindo, em grande medida,

a propria reducdo dos investimentos na
economia. Paralelamente, profundas
mudancas estdo ocorrendo no ambiente

em que o BNDES se insere. Essas mudancas
englobam desde as condicdes financeiras
até questdes mais estruturais. Entre elas
destacamos: (i) a convergéncia entre as
taxas oferecidas pelo BNDES e as taxas de
mercado; (i) a reducdo da disponibilidade
de funding publico; (iii) transformacoes

em curso no setor bancario, a partir de
novas tecnologias; (iv) novos desafios da
economia brasileira, como o envelhecimento
populacional, que agrava a necessidade

de aumento da produtividade; (v) a

agenda da sustentabilidade; (vi) avancos
tecnoldgicos disruptivos com amplas
consequéncias, inclusive sobre emprego,

e gue demandam agendas de educacao e
de qualificacao profissional. Todas essas
guestdes trazem desafios relevantes, ao
mesmo tempo que criam oportunidades
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e exigem um reposicionamento do
BNDES em diversos campos.

Olhando a frente, o futuro nos impde
mudancas e desafios. Caminha-se para uma
economia mais voltada para o conhecimento,
gestdo de intangiveis, contribuicdes inovadoras
e desenvolvimento com sustentabilidade.

O avanco das tecnologias de comunicagao

e a aproximacdo entre o mundo real

e a realidade virtual — impulsionada

pelo progresso da internet das coisas

e do conhecimento de big data — esta
transformando os processos industriais
tradicionais. Para atuar nesse novo cenario,
precisamos de novas estratégias e modelos.

Ademais, torna-se fundamental conseguirmos
nao s6 nos posicionar para realizar as acoes
efetivas e benéficas para o pais, como registrar
tais agbes, com transparéncia e prestacao

de contas, construindo novas métricas para
afericdo da efetividade de nossa atuacéo e
uma nova abordagem para a comunicagao

e o relacionamento institucionais.

Nesse contexto, iniciamos em 2017,

um amplo processo de planejamento

e reflexdo estratégica que incluiu a
realizacdo de um vasto conjunto de
diagnosticos (internos e externos), a revisao
de nossa identidade e a construcao de

um plano de médio prazo (2018-2023)

e diretrizes de longo prazo (2030).

No amplo processo de revisdo da identidade,
(re)afirmamos ser 0 nosso propésito:
“transformar a vida de geracdes de brasileiros,
promovendo o desenvolvimento sustentavel”.
Reconhecemos nossa missdo como “viabilizar
solugdes financeiras que adicionem
investimentos para o desenvolvimento
sustentavel da nacdo brasileira”. Nossa

visao de futuro para o pais é: “tornar o

Brasil um pais desenvolvido até 2035",

pretendendo, nesse processo (visdo —
perspectiva institucional), “ser reconhecido
como o banco de desenvolvimento do
Brasil pela sua relevancia e efetividade”.

A implementagdo de nossa nova estratégia
pressupde a consolidagdo de um novo
modelo de gestao, que passa pela avaliacao
da atual estrutura, alocacao de recursos
humanos e formas de governanca, por
exemplo, para definicao de novos modelos
e iniciativas, mudancas nos processos e
construcao de novas capacitacoes.

As mudancas de funding e de disponibilidades
de recursos recentes, somadas as perspectivas
de retomada da economia brasileira,
apontam, no futuro préximo, para uma
necessidade maior de captagbes em mercado
e de um plano de securitizacdo de exposicoes.
Serd também necessario o desenvolvimento
de novos instrumentos financeiros que
tenham maior capacidade de alavancagem
de recursos, como a oferta de garantias,

e uma abordagem de pricing renovada.

Sera fundamental também a revisao de
processos internos que permitam elevar nossa
agilidade na concessao de financiamentos,
em um esforco de simplificacao.

O crescimento da participacao das MPMEs
na carteira, a consolidacao de canais digitais
como um eixo da evolucdo de nosso
negoécio e uma atuacao mais intensiva no
mercado de capitais (por exemplo, por
meio da ampliacdo da participacdo em
fundos para financiamento de inovacéo)
sdo algumas das diretrizes apontadas no
ambito do planejamento estratégico.

Precisamos da ascensao dos investimentos
e da inovacdo para reduzir as desigualdades
regionais e sociais, desenvolver a
infraestrutura social e urbana e sustentar
consistentes incrementos de produtividade



para assegurar a competitividade da
economia brasileira. Precisamos viabilizar
0 aumento das exportacdes brasileiras,
sobretudo de bens e servicos de alto
valor agregado, apostando na integracao
internacional da economia brasileira e
promovendo ainda a sustentabilidade
socioambiental. Precisamos dedicar mais
atencdo as micro, pequenas e médias
empresas e garantir maior acesso ao
crédito, para que possamos escalar
negocios e renovar o tecido empresarial
brasileiro. Precisamos contribuir para

12 PROJETOS CORPORATIVOS

projetos que permitam reduzir a pobreza no
Brasil e as desigualdades sob todas as suas
formas. Entre outras iniciativas, destacamos
a construcdo de uma nova abordagem para
a insercao regional, elaborando planos de
acao que considerem as oportunidades

e vulnerabilidades de cada regido e
consolidando visdes regionais de negécio.

Nada disso podera ser feito sem o
fortalecimento de nosso modelo de gestéo
financeira e de riscos, buscando maior

eficiéncia, modernidade e reducéo de custos.
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Para auxiliar no alcance desses
objetivos, estruturamos 12 projetos
corporativos para 2018.

A definicdo de nossa nova estratégia é, no
entanto, apenas o ponto de partida. Mais
do que nunca, sera imperioso contar com
0 engajamento de todos os brasileiros e
de diversas instituicbes, para que juntos
sejamos capazes de moldar ndo apenas

o futuro do BNDES, mas o futuro do pafs,
mantendo vivo o sonho alcancavel de
tornar o Brasil uma nacdo desenvolvida.
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Presidente da Republica
Michel Temer

Ministro do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo
Dyogo Oliveira

BNDES

Conselho de Administracao
Esteves Pedro Colnago Junior

Daniel Sigelmann

Natalia Marcassa de Souza

Mansueto Facundo de Almeida Junior
Jorge Saba Arbache Filho

Walter Baere de Araujo Filho

Carlos Marcio Bicalho Cozendey
William George Lopes Saab

Juan Pedro Jensen Perdomo

Conselho fiscal

Christianne Dias Ferreira
membro efetivo

Marcos Jorge de Lima
membro efetivo

Vinicius Mendonca Neiva
membro efetivo

Francisco Arruda Vieira de Melo Filho
suplente

André Proite
suplente

Comité de auditoria
Eustaquio Coelho Lott

Attilio Guaspari

Paulo Roberto Vales de Souza

Diretoria

Presidente
Paulo Rabello de Castro

Diretores

Claudia Pimentel Trindade Prates
Ricardo Luiz de Souza Ramos

Carlos Thadeu de Freitas Gomes
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade
Marilene de O. Ramos M. dos Santos
Carlos Alexandre Jorge Da Costa
Marcelo de Siqueira Freitas
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BNDESPAR

Conselho de Administracao
Fernando Antonio Ribeiro Soares
Cleiton dos Santos Araujo
George Alberto de Aguiar Soares
Antonio Carlos Paiva Futuro

Hailton Madureira de Almeida

Conselho Fiscal

José Franco Medeiros de Morais
membro efetivo

Luis Eduardo Salem
membro efetivo

Mariangela Fialek
membro efetivo

Adriano Pereira de Paula
suplente

Antonio Savio Lins Mendes
suplente

Diretoria

Diretor-presidente
Paulo Rabello de Castro

Diretores
Claudia Pimentel Trindade Prates

Ricardo Luiz de Souza Ramos

Carlos Thadeu de Freitas Gomes
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade
Marilene de O. Ramos M. dos Santos
Carlos Alexandre Jorge Da Costa
Marcelo de Siqueira Freitas

FINAME

Conselho de Administracao
Ricardo Luiz de Souza Ramos
Arnaldo Barbosa de Lima Junior
Marcos Adolfo Ribeiro Ferrari
Marcio Ledo Coelho

Gleisson Cardoso Rubin

Carlos Buch Pastoriza

Conselho Fiscal

Marcos Jorge de Lima
membro efetivo

Julio Cesar de Araujo Nogueira
membro efetivo

Paula Bicudo de Castro Magalhées
membro efetivo

Aline Ribeiro Dantas de Teixeira Soares
suplente

Joelma Medeiros Henriques
suplente

Roberta Moreira da Costa Bernardi Pereira

suplente
Diretoria-Executiva

Diretor
Paulo Rabello de Castro

Diretores

Claudia Pimentel Trindade Prates
Ricardo Luiz de Souza Ramos

Carlos Thadeu de Freitas Gomes
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade
Marilene de O. Ramos M. dos Santos
Carlos Alexandre Jorge Da Costa
Marcelo de Siqueira Freitas
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