RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

Exercicio de 2024

»2 BNDES



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | Exercicio de 2024

SUMARIO

1. CENARIO MACROECONOMICO............ooouiiieeeeeeeeeeeeeeeeseeee s es s seesnsnees 2
2. DESTAQUES DE 2024 .....ooooieeeeoeeeeeeeee e ese e 4
3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL .........ocoouieieeieeeeeeeeeee oo see e 9
4. DESEMPENHO OPERACIONAL ........oouviiuieeeeeeeeeeeeseeee s s e es s sses s sesne oo 14
5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS ......cc.oovmioieieeeeeeeeeeeeeeeeeee s 17
6. BANCO DE SERVICOS .....cooouooioeieeeeeeeeeeeeeseeees s eesee s eseee s sese s sees e s s eee s ss s 18
7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO............coovmimeoieeeeeeeeeseeseeseeeeeeeseesees s 23
8. RATING ...t 31
9. CIRCULAR BACEN NP 3.068/2001 .....oovuvveeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseeeseesessess s ssseseessesssesee e seessess s sesnesenan 31
10.REMUNERACAO AO ACIONISTA ...t ee e es e e eee e s es s es e 31
11.GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E COMPLIANCE .........ocooeeeeeeeeeeeeeeeeernenn. 32
12.TRANSFORMACAO DIGITAL DE PROCESSOS..........omooieeeeeieeeeeeeeeeeesee s eseeee e 36
13.GESTAO DA ETICA ..ot n s sn s en s sennenenn 38
LA OUVIDORIA ...t se s ee e seeer s 39
15.BNDES TRANSPARENTE .........oovmiiuiiieieeeeeeeseeeeeeseeeeee s eeeeees s ee s s ese s sseesee s seeen e sneenaas 40
16.GESTAQ DE PESSOAS ...t es e eee e es e es e s s s es s ees e ee e sneen e 43

17. AGRADECIMENTOS ..ottt ettt sttt sttt ettt et ettt sh et b e sbe et sbeeenenesneennes 48



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | Exercicio de 2024

Senhor acionista e demais interessados:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, apresentamos o Relatério da Administracdo do Sistema
BNDES relativo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O ano de 2024 foi caracterizado pela instabilidade geopolitica (tensées no Mar da China,
guerra na Ucréania e conflitos no Oriente Médio), pela expansdo da adocao de medidas
protecionistas em todo o mundo e pela instabilidade politica nos principais paises da Unido
Europeia (Alemanha e Franga). No campo macroeconémico, teve inicio o ciclo de
flexibilizacdo monetaria nos Estados Unidos (EUA) e sua continuidade no continente
europeu, apesar da resiliéncia da inflagédo, principalmente de servigcos, em todo o mundo.

Nos EUA, o processo de reducdo dos juros basicos teve inicio em setembro. Com um
primeiro corte de 50 pontos-base, ou 0,50%, seguido por duas baixas de 25 pontos-base
em outubro e dezembro, o FED trouxe a taxa de referéncia para o intervalo de 4,25% a
450% ao ano. Para 2025, a perspectiva de mudancas na conducdo das politicas
econOGmicas com a eleicao de Donald Trump indica um caminho mais tortuoso em direcéao
a meta de inflacdo de 2%, com maior dinamismo e pressdes sobre os precos. Na Europa,
apesar do repique de final de ano, que era esperado em fungdo da mudancga de base nos
precos de energia, a Zona do Euro chegou a dezembro de 2024 com uma inflagdo ao
consumidor de 2,4% na medida dos ultimos doze meses, mas com as expectativas de
inflacdo para 2025 ancoradas a meta de 2% e com projecdes modestas para o crescimento
do PIB, da ordem de 1%. Na China, por sua vez, foram adotadas medidas de flexibilizacdo
do crédito e estimulo a atividade industrial, para reduzir os impactos negativos da crise do
setor de construcao sobre o crescimento do PIB.

No Brasil, por outro lado, seguimos o caminho inverso. Inserido no contexto das economias
emergentes, que sofreram impactos negativos com o aumento das incertezas globais ao
final de 2024, o Brasil experimentou elevacao dos juros desde setembro, com a Selic
encerrando o ano em 12,25%. No front do crescimento, a atividade seguiu mostrando
resiliéncia e surpreendendo positivamente. Mesmo com a tragédia no Rio Grande do Sul,
ocorrida do segundo trimestre, os dados conjunturais tiveram desempenho expressivo,
evidenciando o baixo impacto global das enchentes sobre o nivel de atividade. Assim, as
estimativas para o crescimento do PIB em 2024 foram revisadas para cima ao longo de
todo 0 ano: no inicio de janeiro, 0 mercado projetava 1,59%, e no final de dezembro, a
estimativa de crescimento era de 3,49% (Relatério Focus de 05/01/2024 e de 27/12/2024,
respectivamente).

No mercado de trabalho, o desempenho animador apresentado desde 2023, seguiu se
consolidando ao longo de 2024. Depois de registrar 7,4% no trimestre encerrado em
dezembro de 2023, a taxa de desemprego teve um ligeiro repique no inicio do ano, mas
atingiu 6,2% no trimestre encerrado em dezembro de 2024. Os investimentos vém
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crescendo no Brasil nos ultimos trimestres, e sua expansao continuada é necessaria para
que o crescimento econdmico do pais seja consistente.

No que diz respeito aos precgos, a inflagdo, medida pelo IPCA, se mantém acima da meta e
chegou em dezembro de 2024 a 4,83% na leitura de 12 meses. A convergéncia para a meta
de 3,0% se mantém bastante incerta. A alta do délar norte-americano ao longo do segundo
semestre de 2024, os eventos climaticos recentes e seus potenciais impactos sobre precos
de alimentos, de energia elétrica e seus efeitos secundarios sdao complicadores adicionais.
A expectativa de mercado para o IPCA em 2025 é de 4,96% (Relatério Focus de
27/12/2024).

O cenario de atividade forte, recrudescimento da inflagdo, manutengcao da taxa de cambio
em patamar depreciado e desancoragem persistente das expectativas de inflacao,
distanciando-se da meta de 3% para os anos vindouros, foram os principais fatores
contribuintes para a mudanca na politica monetaria, fazendo com que o Comité de Politica
Monetaria (Copom) iniciasse o ciclo de elevacao da taxa basica de juros.

Nas contas publicas, as boas noticias, como o cumprimento da meta de resultado primario
do Regime Fiscal Sustentavel em 2024, tiveram como oposicao a apreensao do mercado
em relacdo ao comportamento futuro das trajetérias fiscais. Para tentar contornar a
situacdo, o governo apresentou um pacote de controle de gastos no fim de novembro,
prometendo uma economia significativa de recursos, que seria compativel com o alcance
das metas de primério.

Finalmente, o cambio apresentou elevada volatilidade em 2024, especialmente no quarto
trimestre, oscilando sob influéncia das commaodities, das incertezas no plano doméstico, e
pelos aspectos relacionados as condi¢coes politicas e monetarias internacionais. No
cbmputo de todo o ano, o real apresentou desvalorizagdo de 21% frente ao ddlar norte-
americano, de 16% em relagéo ao euro, e de 19% ante o yuan.

O desenvolvimento de novas tecnologias e o investimento em inovagdo vem ganhando
importancia e énfase cada vez maior em todo o mundo. Os ganhos de produtividade
decorrentes das novas aplicacées da inteligéncia artificial e a expansdao das medidas,
politicas e investimentos em transicao energética tém sido dois dos principais elementos
de sustentacdo da atividade em diversos paises. No Brasil, o BNDES vem liderando o
crédito industrial (desembolso para a industria com alta de mais de 19% em relacéo a 2023),
apoiando as empresas inovadoras com numeros recordes e 0s investimentos pelas MPMEs
(as aprovacgoes de crédito para as MPMEs totalizaram R$ 64,4 bilhdes, aumento de 43%
ante 2023). A presenca do BNDES vai também aonde o pais mais precisa: flexibilizando
as condicbes de pagamento e concessdo de recursos ndao reembolsaveis nas regides
afetadas pelas enchentes no Rio Grande do Sul e, mais recentemente, destinando crédito
e recursos para medidas de contencao e apoio no combate as queimadas para os estados
da Amazobnia Legal. Nossa atuacao é pautada pela missao do desenvolvimento sustentavel
do Brasil.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | Exercicio de 2024

2. DESTAQUES DE 2024

2.1. Geracao de Valor Publico para a Sociedade

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES DO
BNDES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2024
Meio ambiente Q Clima ’ Agua e saneamento
ODS 15 ODS 13 ODS 6
19,4 mil 150,1 mil 4,1 mi 3,8 mi
hectares hectares conservados de toneladas de CO2 equivalente de pessoas com acesso
reflorestados (parques naturais e de emissdes anuais de gases de arede de esgoto
manejo florestal) efeito estufa evitados

@ Energia 0 Infraestrutura Reducao das
desigualdades

1.8 GW 4KM 1.211 KM 4.455

de aumento de capacidade de de vias de metro com de duplicagio municipios receberam
geracdo de energia renovavel previsdao de implantacio  prevista de rodovias recursos do BNDES

Trabalho decente e . -
crescimento econdmico 5‘“‘};.,‘;';‘2‘;‘9“
oDs 8
. - . 2
1,3 mi 1,3 mi 194 137 169 milm
de pessoas apoiadas em de empregos envolvidos na novos produtos novos de area prevista de
projetos nio implantagio dos medicamentos laboratérios e centros
reembolsaveis de geracao investimentos fixos apoiados de P&D

de emprego e renda
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2.1.1. Aprovacoes ODS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
APROVACOES 2024

Valor aprovado

oDS RS bilhées % total aprovado
IR e . 71,5 75%
Ao 67,0 71%
| Gl 29,0 30%
CACESSIVEL 18,1 19%
usTENTAVEs 15,6 16%
PLEMENTAGRD 13,5 14%
v | B 12,9 14%
U 7,9 8%
‘3/\. SAUDE E BEM-ESTAR 7'3 8 %
= e 6.2 7%
RAR i 5,4 6%

*Nota: 1. Foram considerados os ODS com desembolsos em 2024 superiores a R$ 5 bi. Para mais informagdes, acesse: wwww.bndes.gov. briods.
2. Algumas operacoes sensibilizam mais de um ODS, nio sendo adequado somar as contribuigbes.

2.2. Gestao

TCU atesta regularidade das operacoes da BNDEPAR com o Grupo JBS e no
financiamento do BNDES as exportacoes de bens e servicos

Apbs um longo e profundo processo de andlise pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em 9 de abril, foram julgadas e esclarecidas as controvérsias sobre o apoio financeiro do
BNDES ao grupo JBS. Em marco, o TCU ja havia proferido decisdo reconhecendo a
auséncia de irregularidade no financiamento do BNDES as exportacdes de bens e servicos.
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Ao reconhecer a regularidade desses instrumentos de apoio financeiro, as decisées do TCU
trazem maior seguranca juridica sobre esses tipos de operacdes e aperfeicoam a atuacao
do Sistema BNDES.

Estratégia Corporativa do Sistema BNDES 2025-2029

Em dezembro de 2024, foi aprovada a Estratégia Corporativa do Sistema BNDES 2025-
2029. Foram definidos quatro temas estratégicos norteadores, “Desenvolvimento social,
trabalho decente e renda”, “Transicdo ecologica, descarbonizacdo e resposta a
emergéncias climaticas”, “Nova industrializacao e diversificacdo produtiva” e “Inovacao e
digitalizacdo”. Outro destaque foi a definicio de onze objetivos estratégicos. Os
documentos da Estratégia podem ser consultados em:

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/qguem-somos/planejamento-estrateqico.

Com emissao de mais de R$ 800 milhdes em LCA, BNDES retorna ao mercado
domeéstico de captacao

Em janeiro, o BNDES retornou ao mercado doméstico de captacdo com uma emissao de
R$ 808 milhdes em Letras de Crédito do Agronegdécio (LCA), com prazo de 1 ano, por meio
de oferta privada para seus parceiros de negécios. Os investidores institucionais que
participaram do processo de formacao de preco constituiram uma demanda quase quatro
vezes maior que o valor emitido. Foi a primeira emissdao de LCAs do Banco desde 2016.
No total, foram captados R$ 2,4 bilhdes em 2024.

BNDES coordena R$ 13,2 bi em debéntures no semestre e é eleito coordenador de
ofertas do ano na América Latina, em premiacao internacional

O BNDES coordenou 7 ofertas publicas de debéntures abertas no primeiro semestre de
2024. As ofertas somaram um total de R$ 13,2 bilhdes em debéntures, com destaque para
os setores de rodovias, saneamento, geracao de energia e mobilidade. Das 7 ofertas, 4
contaram com algum tipo de certificacdo de debéntures verdes ou sustentaveis. O BNDES
foi ainda contemplado com o prémio de melhor Coordenador de Ofertas de Debéntures do
ano de 2023 (“Bond Arranger of the Year”) na América Latina em premiacao do Project
Finance and Infrastructure Journal (IJ Global), publicacdo que premia anualmente as
instituicbes e os projetos de infraestrutura e energia mais inovadores e impactantes na
regiao.

BNDES aprova medidas emergenciais para o RS e monta posto avancado em Porto
Alegre

O BNDES disponibilizou R$ 20 bilhdes do Fundo Social, conforme a Medida Proviséria n®
1.226, publicada em 29 de maio de 2024, por meio do Programa Emergencial para o Rio
Grande do Sul, incluindo um crédito extraordinario de R$ 5 bilhdes no quarto trimestre.

Foram disponibilizadas trés linhas de financiamento: Maquinas e equipamentos, para
financiamento a aquisicdo de maquinas e equipamentos para recompor a capacidade
produtiva; Investimento e reconstrucdo, para financiamento a projetos de investimento,
como construcao ou reforma de fabricas, galpdes, armazéns, estabelecimentos comerciais,
etc., e Capital de Giro, para apoio financeiro para necessidades imediatas, como
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pagamento da folha e de fornecedores, recomposicao de estoques e demais gastos para a
manutengao e retomada das atividades.

O BNDES também aprovou a suspensao completa de pagamentos por 12 meses, bem
como alongou, pelo mesmo prazo, os financiamentos para clientes de cidades atingidas
pelos desastres. Além disso, o BNDES destacou parte de seu quadro de funcionarios para
atuar em um posto avancado estruturado em Porto Alegre, na sede do Conselho Regional
de Contabilidade (RS). Durante todo o més de junho, foram realizados atendimentos a
entidades e associacdes empresariais, sindicatos e prefeituras.

Por decisdo unanime do plenario, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) absolveu na
empregados e ex-empregados do BNDES que tiveram a conduta avaliada em trés
processos, referentes a 30 operagdes de financiamento a exportacao de servicos de
engenharia destinados a obras de portos, gasodutos, hidrelétricas, termelétricas e linhas
de transmissao.

Na mesma sessdo, o TCU julgou a ultima das tomadas de contas especiais que tratavam
das operacodes de renda variavel celebradas entre a JBS e a BNDESPAR. O investimento
em acgdes da JBS para aquisicao das empresas National Beef Packing Co e Smithfield
Foods Inc também foi considerado regular. O Plenario acolheu, por unanimidade, o voto do
ministro Jorge de Oliveira, isentando de responsabilidade 35 funcionarios e ex-funcionarios
do Banco que atuaram na analise e deliberacao da operacao.

O Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF1) julgou recurso do Ministério Publico
Federal (MPF), que confirmou o ndao seguimento da denuncia criminal que buscava
responsabilizar empregados e ex-empregados do Sistema BNDES que haviam participado
de operacdes de mercado de capitais celebradas com a JBS S.A. Tal acao criminal fora
desencadeada pela Operacao Bullish, que culminou na conducdo coercitiva de 36
empregados e ex-empregados do BNDES, em 2017. O julgamento corrobora as recentes
decisbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre as operacées em questdo, que
indicam a auséncia de quaisquer irregularidades na atuacdo dos empregados e ex-
empregados do BNDES.

Depois de 12 anos, o Banco langou concurso publico para preenchimento de cargos de
nivel superior, com a oferta inicial de 150 vagas e outras 750 para formagao de cadastro
de reserva. As provas foram realizadas em 13 de outubro e, pela primeira vez, foram
aplicadas em todas as capitais brasileiras.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | Exercicio de 2024

O BNDES foi classificado em 12 lugar no ranking do Instituto de Defesa de Consumidores
(Idec) que avalia politicas e diretrizes relativas a prevencdo e mitigacao de impactos
negativos das atividades apoiadas pelos maiores bancos do pais. No 102 Guia dos Bancos
Responséaveis, o BNDES lidera, com nota 5,1, a maior entre os oito principais bancos que
operam no pais, e que, juntos, concentram 71,7% dos ativos do sistema bancario. Neste
ano, a nota média-geral das instituicdes financeiras, em um ranking que vai de 0 a 10, ficou
em 3,3.

O BNDES recebeu seis prémios no GRI Infra Awards Brazil 2024, premiacdo com dez
categorias que reconhece o desenvolvimento sustentavel nos setores de infraestrutura e
energia na América Latina. Realizado pelo GRI Club, em Sao Paulo (SP), em 31 de outubro,
o evento celebrou as conquistas de empresas operadoras, de concessionarias, de
gestoras, de fundos e de investidores que se diferenciaram no mercado.

Entre os projetos do BNDES, ficaram em primeiro lugar a concessdo dos servicos de
visitacao no Parque Nacional de Jericoacoara (categoria Biodiversidade) e o financiamento
a Essencis Biometano (categoria Atmosfera).

O Banco atingiu indice de 100% no cumprimento de itens de transparéncia ativa, segundo
a Controladoria Geral da Unido. O Painel da Lei de Acesso a Informagao mostra ainda que
o Banco tem 99,57% dos pedidos de informacao respondidos, 0,43% em tramitacdo e
nenhuma omissao de resposta. Em doze anos de Lei de Acesso a Informagao, foram mais
de 7900 pedidos recebidos, desde maio de 2012 até hoje, com mais de 75% de acessos
totalmente concedidos e apenas 11% de acessos parcialmente concedidos. Além disso,
em decisao plenaria no ultimo dia 23 de outubro, o TCU referendou o BNDES como a mais
transparente entre as estatais federais analisadas.

Em outubro, o BNDES firmou com a Caixa autorizagdo para atuar como agente financeiro
do Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS). O BNDES contara com até R$ 12
bilhdes do FGTS para financiar projetos de saneamento ambiental e mobilidade urbana.

O BNDES tera crédito no valor de até R$ 6 bilhdes para financiar obras e servigos incluidos
nas modalidades previstas no programa Saneamento para Todos. O outro limite de crédito
autorizado pela Caixa, no mesmo valor, visa ao financiamento da execucao de obras,
servicos e/ou aquisicdo de veiculos de transporte publico incluidos nas modalidades
previstas no programa Pro-Transporte.

O BNDES recebeu quatro prémios do 2024 Latin Finance Project & Infrastructure Finance
Awards. A premiagdo, uma das mais importantes no reconhecimento a estruturacao
financeira e coordenacgéao de titulos da América Latina, destaca os melhores financiamentos
de energia e infraestrutura. Entre os projetos do Banco premiados, trés sao referentes ao
financiamento para os projetos da Aguas do Rio 1 e da Aguas do Rio 4, da Concessionaria
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do Bloco Sul e da Concessionaria do Bloco Central (CCR Aeroportos) e o outro foi o projeto
de financiamento ao complexo edlico Babilénia Centro.

O Banco captou R$ 9,075 bilhées com a primeira emissdo de LCDs. A emissdo ocorreu em
dezembro, quando o BNDES acessou o mercado de captacao bancéria. A operagao tem
prazo de até cinco anos e um custo abaixo do DI. A emissdo das LCDs faz parte da
estratégia do BNDES de utilizar instrumentos de captacdao de mercado, em complemento
as suas fontes tradicionais de recursos, para fazer frente as necessidades de seu
orcamento de investimentos e desembolsos no futuro.

O BNDES assinou, durante a realizagdo do G20, acordos internacionais que representaram
a captacdo externa de R$ 25,3 bilhdes para financiar investimentos no pais. O Banco
também recebeu mais R$ 347 milhdes em doacdes da Noruega e o compromisso de outros
R$ 289 milhdes dos EUA para o Fundo Amazénia.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Em 2024, foi aprovada a nova metodologia da Taxonomia de Sustentabilidade do Sistema
BNDES, que se desdobra em trés indicadores: (i) Economia Verde e Transicao, (ii)
Desenvolvimento Social e (iii) ODS, para classificacao de operagées de apoio financeiro. Desta
forma, a classificagcao de operacdes diretas, indiretas ndo automaticas ou mistas passou a ser
realizada ex ante, no fluxo de aprovacao das operacdes, com base em uma lista de atividades,
considerando tipos de projetos associados aos diferentes indicadores de sustentabilidade.

A nova metodologia também aprimorou a classificagdo das operacgdes indiretas automaticas
do BNDES, que seguem a metodologia com base em CNAEs e produtos e/ou linhas de
crédito, por exemplo, e cujos resultados também sado apresentados nesse item.

Os destaques apurados até o momento, apresentados a seguir, referem-se a forma de atuacéo
direta, indireta ndo automatica e mista do Banco. No quadro abaixo podem ser vistos os
destaques de 2024 nestes temas:
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Desenvolvimento sustentavel BNDES

Pessoas

Eventos: Mulheres em acdo: transformando realidades,
desenvolvendo o Brasil; Reconstrucao de cidades e mudanca
climatica: experiéncias internacionais e nacionais para o Rio
Grande do Sul e o Brasil; 1° Forum do movimento pela equidade
racial sobre comunicacdo e marketing; Aspectos juridicos do
mercado de carbono no Brasil; Forum de governanca das estatais;
Dia de Mover — Movimento pela equidade racial; G20 Social, com
destaque para as atividades coordenadas pelo Fundo Amazénia

Criagdo de grupo de trabalho para prevencao e enfrentamento ao
assédio e a discriminagao

Curso sobre Marco Legal do Saneamento para gestores estaduais
e municipais

Treinamento Letramento racial sem tabus

Langamento do programa Longeviver, voltado para a promogao
dalongevidade ativa

Programa Jovem Aprendiz destina 10% das vagas para PCDs e
pessoas com deficiéncia intelectual

Relacionamento e parcerias

Acordo BNDES/AJUFE para estudar melhorias na recuperacio
judicial de empresas

Adesdo ao Mover buscando a construcao coletiva da equidade
racial no mercado corporativo

Acordo de Cooperacao Técnica BNDES/MDS/MMA para
implementar acdes para ampliacido do acesso a dgua e da
inclusdo produtiva na regido amazénica

@ Acordo de cooperacao BNDES/ClaiFunde para identificar projetos
no Brasil com participacio chinesa que podem ser apoiados pelo
Brasil e pela China

@ Renovacio da filiacio ao CDP (Carbon Disclosure Project),
considerando dar continuidade a transparéncia de nossas acées
climaticas com novo reporte em 2024

Acordo BNDES/MPO com o objetivo de contribuir para a
elaboracdo da Estratégia Brasil 2050, que tem por objetivo
garantir o desenvolvimento nacional sustentavel e inclusivo, por
meio de estudos prospectivos, cenarios econdémicos e setoriais
tematicos estratégicos

Parceria BNDES/CEF com o objetivo de financiar projetos de
saneamento ambiental e mobilidade urbana

Governanca e transparéncia

Revisdo da Taxonomia Sustentavel do BNDES, que envolve os
indicadores de Economia Verde e Transicdo, Desenvolvimento
Social e os 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS)

@ Revisdo da Politica de Equidade de Género e Valorizacdo da
Diversidade do Sistema BNDES de forma a contemplar a inclusao
socioecondmica dos terceirizados

@ Criacdo da nova pagina de clima, com divulgacdo do nosso
compromisso e diretrizes climaticas e acesso a calculadora de
emissdes evitadas e removidas

Aprovacao da Estratégia 2025-2029, com quatro temas
estratégicos norteadores

Desenvolvimento e implementag¢ao de Metodologia de
Avaliacdo de Riscos Climaticos para as operacdes de crédito
direto, de forma a incorporar o aspecto climatico no arcabouco
de gestdo de riscos da instituicao

Revisdo da Politica de Divulgacdo de InformacGes do BNDES
Divulgacdo do relatério de avancos da PRSAC

Criacdo do Regulamento para atuacdo do BNDES em resposta a
eventos emergenciais

Revisdo do Regulamento de Gestdo Socioambiental e Climatica
de Operacées visando incorporar a ele as operacées de mercado
de capitais

Realiza¢ao de consulta publica para revisao da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do BNDES
(PRSAC)
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Desenvolvimento sustentavel BNDES

Solucoes financeiras

Alteracdo das condic6es de financiamento do Fundo da Marinha
Mercante, para introduzir acio de incentivo a descarbonizacao da
frota naval

Alteracio do Programa Fundo Clima com a criacdo da
modalidade Maquinas Verdes, dando aos clientes a possibilidade
de apoio direto automatico na compra de maquinas

e equipamentos

Fundo de investimento de indice (ETF) voltado a promocao da
diversidade nas empresas

Criacdo do Programa BNDES Fornecedores SUS
Programa BNDES Emergencial

Lancamento de editais com recursos do Fundo Amazénia: Sanear
Amazénia - Agua potavel para comunidades da Amazénia, no
valor de R$ 150 milhdes, Ecoforte, no valor de R$ 30 milhdes,

em parceria com Fundacio Banco do Brasil e o edital Dacubury,
da CESE, em parceria com a Coiab, para projetos de

organizacdes indigenas

Lancamento da Iniciativa Naturezas Quilombolas, em parceria
com Ministério da Igualdade Racial e Ministério do Meio
Ambiente para apoiar comunidades quilombolas da Amazénia
Legal, com recursos do Fundo Amazénia

Criacdo do Fundo BNDES FUST Nao Reembolsavel

Criagdo do Sert3o Vivo: projeto que apoia a resiliéncia climatica
no semiarido brasileiro

Langamento de editais dos planejamentos espaciais marinhos
(PEM) do Sul e Sudeste

Criagdo do Programa BNDES Pré-Transporte — Refrota

Captagoes no mercado

Emissdo de RS 2,4 bilhdes em LCA
Emissdo de mais de R$ g bilhdes em LCD

Novas doagdes internalizadas no Fundo Amazonia chegam
a quase R$ 1bilhao: foram recebidos os recursos da
primeira parcela do contrato assinado com o Reino Unido,
no valor de R$ 284 milhdes; Noruega reforcou seu
compromisso com o fundo em nova doagao de RS 282
milhoes; Estados Unidos realizaram novas doacoes
somando o valor R$ 277 milhées; Alemanha finalizou a
transferéncia dos recursos do ultimo contrato assinado, no
valor de R$ 88 milhdes; governo japonés assinou contrato
de doacao no valor de R$ 15 milhdes; foram internalizados
R$ 43 milhGes referentes a primeira parcela do contrato

Contratacdo dos trés parceiros gestores selecionados no Restaura assinado com o governo da Dinamarca

Amazonia, primeira etapa do Arco do reflorestamento, com
recursos do Fundo Amazénia

c‘ Temas estratégicos

Chamada Piiblica BNDES Corais com o objetivo de fortalecer a
resiliéncia e de contribuir com a diminuicdo de perdas e com a

= X . Norteadores: (1) Desenvolvimento social, trabalho decente e
recuperacio de recifes de coral brasileiros

renda; (2) Transicao ecoldgica, descarbonizacao e resposta a
emergéncias climaticas; (3) Nova industrializacao e
diversificacao produtiva; (4) Inovacao e digitalizacao

Alteracdo do Produto BNDES Subscricao de Valores Mobiliarios, a
Tuz da nova Estratégia de Investimentos em Renda Variavel da

ERDESER 2025 028 Conservacao e restauracdo de biomas: sociobiodiversidade;

Criagdo do programa BNDES Florestas solucoes baseadas na natureza

Criacdo do produto BNDES Crédito Digital Infraestrutura resiliente e sustentavel

Aprimoramentos do PO FUST Servigos publicos essenciais

Criacdo do programa FEEP-RS Agropecuaria sustentavel

Alteracio programa BNDES Mais Inovagio para revisdo dos Desenvolvimento produtivo, social e regional

itens apoiaveis MPME, cooperativas e acesso a crédito

Em 2024, o BNDES aprovou um montante de operacdes equivalente a R$ 212,6 bilhdes.
Desse total, R$ 82,0 bilhdes (39%) foram marcados no indicador de Desenvolvimento
Social.

Considerando apenas as operacgdes diretas, indiretas nao automaticas e mistas aprovadas
pelo BNDES em 2024, 50,1% ou R$ 47 bilhdes apresentaram impacto no indicador de
Desenvolvimento Social. Neste segmento de operagdes, o destaque na agenda social foi a
categoria “Desenvolvimento Urbano e Regional — Transporte” (R$ 26,2 bilhdes ou 28%),
envolvendo atividades associadas a infraestrutura rodoviaria. Em seguida, a categoria
“Outros — Social” foi a mais representativa (R$ 6,4 bilhdes ou 7%), envolvendo atividades
como o apoio emergencial ao RS e o apoio financeiro voltado a Cooperativas visando ao
aumento da capacidade produtiva de alimentos da cesta basica.

Ja nas operacgdes indiretas automaticas - cujas aprovacgoes totalizaram R$ 117,6 bilhdes -
o destaque no indicador de Desenvolvimento Social foi a categoria “Inclusdo Produtiva e
Agricultura Familiar” (R$ 14,8 bilhdes ou 13%). Em seguida, destacou-se a categoria
“Outros — Social” (R$ 13,8 bilhdes ou 12%), envolvendo operagdes com cooperativas.
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Em 2024, 18% (R$ 38,1 bilndes) das aprovacdes totais foram destinadas para economia
verde. Deste total, R$ 26,2 bilhdes foram exclusivamente para atividades voltadas a
Mitigacdo das Mudancas Climaticas, R$ 2,6 bilhdes para Biodiversidade, R$ 1,8 bilhdo para
Adaptacao, e R$ 7,6 bilhdes atenderam a mais de um destes objetivos.

Cabe destacar que, 59% dos valores voltados especificamente para Mitigagdo, foram
classificados como Verde Forte, indicando que esses recursos foram direcionados a
tecnologias ja alinhadas ao Acordo de Paris. A gradacao de cores introduzida em 2024 -
Verde Forte, Verde Médio e Transicao - tem o objetivo de refletir o nivel de contribuicao da
atividade classificada para a trajetéria de reducao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE).

As categorias de economia verde que mais se destacaram foram energia (R$ 14,2 bilhdes),
agropecuaria sustentavel e pesca (R$ 6,7 bilhdes, sendo 78,0% operadas de forma
indireta) e transporte de carga (R$ 5,4 bilhdes), que responderam em conjunto por 68,7%
do total aprovado em economia verde.

Energia solar, producdo de biocombustiveis liquidos de primeira e segunda geracao e
distribuicdo de energia elétrica com baixa emissdo de GEE corresponderam a maior parte
das aprovacoes — respectivamente, R$ 5,0 bilhdes, R$ 3,9 bilhdes e R$ 2,3 bilhdes — das
operacdes de crédito para iniciativas de economia verde relacionadas a energia. O
investimento em energia solar e em biocombustiveis liquidos contribui para a diminuicao
da dependéncia de combustiveis fésseis, enquanto a distribuicdo de energia é considerada
fundamental na transicdo para uma economia de baixo carbono, uma vez que € um elo
essencial entre a geragao de energia e o consumidor final.

A categoria Energia foi a que mais utilizou recursos do Fundo Clima com R$ 6,2 bilhdes
(65% do total). Vale lembrar que o aumento significativo do volume de investimentos
aplicados pelo Governo Federal no Fundo Clima contribuiu de maneira importante para a
expansao da atuacao climatica do BNDES. O Fundo Clima representou 31% dos recursos
aplicados nas operacdes de crédito direto, uma participacao relevante, ainda mais se
considerado que o FAT, principal fonte do BNDES, representou 40%.

O BNDES tem o compromisso climatico de contribuir para que o Brasil alcance a
neutralidade de emissdes de GEE em 2050, de forma a potencializar investimentos para a
transicdo climatica justa no pais. Nesse sentido, esses R$ 38,1 bilhdes de aprovagdes em
economia verde sinalizam que o BNDES vem auxiliando o pais a cumprir sua transicao
ecoldgica.

No seu papel de banco de desenvolvimento, 0o BNDES possui uma atuacao alinhada com
os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) lancados pela ONU, no ambito da
Agenda 2030, monitorando seu desempenho em relagdo a estes objetivos através dos
indicadores de OSD de nossa taxonomia de sustentabilidade.

Considerando as operacoes de crédito diretas, indiretas ndo automaticas e mistas, 80%
das operacbes aprovadas estdo associadas a pelo menos um ODS. Nessas operacoes,
assim como indicado nos demais relatérios relativos a 2024, o ODS 8 — (Trabalho decente
e crescimento econdmico) e o ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura) permanecem
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como destaques, compreendendo, respectivamente, 75% (R$ 71,5 bilhdes) e 71% (R$ 67
bilhdes). Em ambos os ODS (8 e 9) sobressaem os apoios a infraestrutura rodoviaria,
aeronaves e energia solar.

Destacam-se, ainda, outros cinco ODS cujas aprovagdes superaram R$ 10 bilhdes em
operacgdes diretas, indiretas ndo automaticas e mistas:

« ODS 13 — Acao contra a mudanca global do clima: atingiu R$ 29 bilhées
(30%), com destaque para energia solar, transportes de carga aquaviarios e
producao de biocombustivel liquido de primeira geracao;

« ODS 7 - Energia limpa e acessivel: totalizam R$ 18,1 bilhdes ou 19% das
aprovagbes, dos quais a maior parte relaciona-se ao apoio financeiro a
energia solar, producdo de biocombustivel liquido de primeira geracéao e
distribuicdo de energia elétrica;

» ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: totaliza 16% das aprovacodes
ou R$ 15,6 bilhdes, no qual se destacaram o apoio emergencial ao RS, a
distribuicdo de energia elétrica com baixa emissdo de GEE e a sistemas de
tratamento de esgoto;

» ODS 17 — Parcerias e meios de implementacao: este ODS abarcou 14% das
aprovacdes (ou R$ 13,5 bilhdes), compreendendo também o apoio a
exportacdo de aeronaves com tecnologias para reducao de emissdes e
producao de biocombustivel liquido de segunda geracao;

e ODS 1 — Erradicacao da Pobreza: alcancou cerca de R$ 12,9 bilhdes (14%
do total de aprovagdes no periodo), voltando-se para operagdes de
financiamento de apoio emergencial no Rio Grande do Sul e a projetos
envolvendo sistemas de tratamento de esgoto, além de agricultura familiar
sustentavel.

Em relacdo a atuagado indireta automatica, que respondeu por R$ 117,6 bilhdes em
aprovagbes, o destaque entre os ODS também foi o ODS 8 - Trabalho decente e
crescimento econdmico (R$ 86,5 bilhdes ou 74%), com apoio, em especial, a atividades de
agropecuaria. Em seguida, o indicador ODS 10 - Redugéo das desigualdades (R$ 15,2
bilhdes ou 13%) sobressaiu com o apoio a agricultura familiar e a atuacdo emergencial ao
RS.

Com o objetivo de aumentar ainda mais a comunicacdo de nossas acles para uma
economia de baixo carbono, reforcamos a transparéncia da nossa atuacao e dos resultados
financeiros, demonstrando valor para a sociedade. Em 2024, entre outras acdes, foram
destaques:

Diretrizes Climaticas: na sua Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, o BNDES introduziu
a Transicao Ecolégica, Descarbonizacao e Respostas a Emergéncias Climaticas como um
dos quatro temas estratégicos norteadores para a instituicao. Isso reflete o alinhamento do
BNDES com seu compromisso climatico, que é o alinhamento continuo ao Acordo de Paris,
de modo a contribuir para a neutralidade de emissées de GEE do Brasil em 2050.

Inventario: Em 2024, com o objetivo de avancar em nossa agenda de acao climatica,
continuamos a calcular o inventario de emissdes de GEE das atividades administrativas e
das operacbes de crédito e de investimento, além de mensurar as emissées de GEE
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evitadas e removidas dos projetos de mitigacdo climatica. Estes calculos permitem o
monitoramento do perfil de emissdes da carteira de crédito e de investimento do Banco e a
identificacdo de rotas de descarbonizacao setoriais que poderdo ser mais efetivas.

A Partnership for Global Carbon Accounting Financials (PCAF) permaneceu como a
metodologia utilizada no calculo das emissdes financiadas. A PCAF é reconhecida
globalmente e foi criada especificamente para o setor financeiro. Essa abordagem permite
maior transparéncia e comparabilidade dos dados reportados, uma vez que as demais
instituicdes financeiras do Brasil e do mundo também utilizam esta metodologia.

O célculo das emissdes de GEE financiadas continuou levando em consideragcédo analise
de materialidade para a selecdo dos setores a serem inseridos no inventario, a partir da
exposi¢ao financeira e das emissdes de GEE associadas a cada setor. Essa analise
permitiu identificar os setores com maior potencial de impacto em termos de emissdes de
GEE e alcancar a maior abrangéncia possivel da carteira de crédito e de investimento.

A iniciativa é importante para a gestdo dos nossos compromissos climaticos, para a
avaliacao do alinhamento da carteira com metas climaticas e a definicao de estratégias de
alocacao de recursos. Também marca um passo importante rumo a transparéncia, a
responsabilidade climatica e ao alinhamento junto ao Acordo de Paris.

Por fim, destacamos que todo o resultado do céalculo das emissées administrativas, evitadas
e removidas, financiadas e da carteira de investimentos em acdes referentes aos anos de
2022 e 2023 estao publicados na secédo de Clima e Desenvolvimento do site do BNDES.
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/clima/emissoes-de-

gee

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo de 2024 foi aprovada uma série de agdes de aprimoramento no portfélio de
solugdes financeiras do Banco, com destaque para:

* Produto BNDES Maquinas e Servigos: Aprimoramento do Produto BNDES Finame
Direto, expandindo o escopo de atuacao por meio da inclusdo da possibilidade de
apoio a aquisicao de servicos intensivos em conhecimento e/ou em tecnologia
voltados ao aumento da competitividade das empresas, bem como 0s servigos
credenciados no CFI, assim como apoio a equipamentos importados com
impossibilidade de fornecimento de similar nacional.

* Novo Fundo Clima: Reformulagao do Programa Fundo Clima, acessando nova fonte
de recursos no valor de R$ 10,4 bilhdes, permitindo a expansdo do escopo de
atuacdo para as seguintes modalidades: Desenvolvimento Urbano Resiliente e
Sustentavel; Industria Verde; Logistica de Transporte, Transporte Coletivo e
Mobilidade Verdes; Transicao Energética; Florestas Nativas e Recursos Hidricos; e
Servigos e Inovagao Verdes.

« Programa BNDES Fornecedores SUS: Criagdo de programa para apoiar o
fornecimento ao Sistema Unico de Saude de dispositivos para saude produzidos no
pais, por meio de concessdo de crédito associado a metas, com dotacao
orgcamentaria inicial de R$ 500 milhdes.
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 Programa BNDES Crédito Rural — Linha CPR: Criacdo da Linha CPR BNDES,
vinculado ao Produto BNDES Crédito Rural com vistas a conceder empréstimos,
exclusivamente com liquidacao financeira, formalizados por meio de Cédulas de
Produto Rural Financeira (CPR-F) emitidas por produtores rurais ou cooperativas de
produtores rurais, ou de Certificados de Direitos Creditorios do Agronegdécio (CDCA)
lastreados em direitos creditérios do agronegécio, emitidos por cooperativas de
produtores rurais, demais pessoas juridicas ou empresarios individuais.

* Programa BNDES Emergencial: Com base na Medida Proviséria n® 1.226, de
29.05.2024, o BNDES disponibilizou diretamente, ou via instituigbes financeiras
credenciadas, R$ 20 bilhdes em trés linhas de financiamento, voltadas para apoio a
investimento e reconstru¢cdo, maquinas e equipamentos, e capital de giro.

* Plano Safra: Renovacao dos Programas Agropecuarios do Governo Federal para o
Ano Agricola 2024/2025.

» Subscricao de Valores Mobiliarios: Revisdo do Produto a luz da nova Estratégia de
Investimentos em Renda Variavel da BNDESPAR 2024-2028, sinalizando a
retomada da estratégia de renda variavel do BNDES.

» BNDES Florestas: Criagdo de programa com o intuito de acelerar investimentos no
setor de florestas, especificamente aqueles relacionados a restauragao ecoldgica ou
produtiva com espécies nativas.

» BNDES Crédito Digital: Criacdo de produto com o objetivo de conceder empréstimo
para Microempreendedores Individuais, Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte contratado em ambiente integralmente digital, por meio de plataformas
disponibilizadas pelas Instituicdes Financeiras Credenciadas.

« BNDES Pré-Transporte — Refrota: Criacao de programa com o objetivo de promover
a melhoria da mobilidade urbana nas cidades brasileiras, por meio de investimentos
em veiculos de transporte publico coletivo, com recursos oriundos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigos (FGTS).

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificacdo permite ao BNDES uma
atuacdo adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢coes especificas. O apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicbes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.
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=2023 w2024

Micro Pequena Média Grande

aumento de 16,9% frente ao exercicio de 2023.

O numero de operagdes alcangou 292.735 em 2024, um aumento de 31,2% diante das
223.141 operagbes em 2023. O numero de operagdes cresceu para todos os portes de
empresa, com destaque para o aumento de 35,42% para micro e 29,6% para pequenas

empresas.

Desembolsos por Setor (R$ milhoes)

w2023

n2024

26,2%

24,1%

19.0% 0 17,0%

Inddstria Infraestrutura

Agropecudria

Comércio e Servicos

Desembolsos por Regiao (R$ milhoes)

=2023 w2024

36,5%

11,5%

Maorte MNordeste Sudeste Sul

Classificacao por porte*:

v Micro: menor ou igual a R$ 360 mil

v' Pequena: maior que R$ 360 mil e
menor ou igual a R$ 4,8 milhdes

v Média: maior que R$ 4,8 milhdes e

menor ou igual a R$ 300 milhdes

v Grande: maior que R$ 300 milhdes

*Classificac@o conforme a receita operacional
bruta anual de clientes pessoas juridicas ou
conforme a renda anual de clientes pessoas

fisicas.

Os desembolsos do Banco no exercicio de 2024 acumularam R$ 133,7 bilhdes,

Em 2024,

transporte* (53,2%) e

aéreo,
concessbes de
portos e aeroportos.

Em 2024, destacam-se os aumentos
de desembolsos para as Regides Sul
e Norte. Em suas respectivas regides,
destaque para os Estados do Para
(71,0%) Mato Grosso (55,6%), Sao
Paulo (54,7%), Bahia (52,8%) e Rio

Grande do Sul (48,4%).

9,8%

Centro-Oeste

destacam-se,
infraestrutura, os segmentos de
energia
elétrica (35,4%), e em industria, 0s
desembolsos ao segmento de
material de transporte (29,4%) e
alimento e bebida (15,3%).

*Inclui transportes rodoviario (terrestre
de carga e passageiro), aquaviario,
metroviario e ferroviario,

rodovias, ferrovias,
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5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS

Os projetos de investimento financiados pelo BNDES tém relacéo direta com a geracéao de
emprego e renda na economia, seja por consistirem em estimulos ao dinamismo da
economia real, seja pela dimensao dos recursos envolvidos.

As estimativas da quantidade de trabalhadores envolvidos na fase de implantacdo dos
investimentos apoiados pelo Banco sao obtidas por meio de um modelo insumo-produto
para a economia brasileira, que utiliza dados oficiais do Sistema de Contas Nacionais e da
Matriz Insumo-Produto de 2015, ambos divulgados pelo IBGE, além dos dados de
desembolso do BNDES. E importante frisar que apenas os desembolsos associados a
formacao bruta de capital fixo sdo aplicados ao modelo e que o numero de postos de
trabalho resultante ndo corresponde a geragao liquida de empregos na economia, mas sim
ao volume de empregos necessario para produzir os bens e servigos que sdo demandados
para a realizacdo dos investimentos apoiados.

O volume de emprego estimado pode ser decomposto em dois tipos:

» emprego direto — aquele que ocorre no setor que fornece produtos para os projetos
apoiados pelo Banco, ou seja, principalmente na construgao civile na fabricacao de
maquinas e equipamentos; e

* emprego indireto — corresponde aos postos de trabalho das cadeias produtivas que
atendem aos setores afetados diretamente pelos investimentos apoiados, ou seja,
principalmente os insumos utilizados na construgcdo civil e os componentes das
maquinas e equipamentos.

Empregos Envolvidos na Implantagéo de Investimentos Apoiados pelo BNDES
(desembolsos em R$ milhdes correntes e emprego em milhares de postos de trabalho)

Desembolso Emprego
Periodo Desembolso relacionado ao

2023 114.364 102.498 746 525 1.271
2024 133.684 107.738 775 524 1.299

Fontes: BNDES

Autoria: BNDES, RJ, 2024

' Consiste em uma estimativa da parcela de recursos desembolsados associados a formacéo bruta de capital fixo. Volume de recursos que
alimenta o modelo insumo-produto

Em 2024, os desembolsos do Sistema BNDES somaram cerca de R$ 133,7 bilhdes em
valores correntes (17% de aumento em relacdo a 2023), dos quais cerca de
R$ 107,7 bilhdes estiveram associados a formacao bruta de capital fixo e foram aplicados
no modelo (5% de aumento em relacédo a 2023). O niumero de empregos necessarios para
viabilizar esse montante de investimentos, segundo as estimativas do modelo insumo-
produto, foi de 1,299 milhdo. O aumento de 2% desse indicador em relagdo ao resultado
de 2023 (1,271 milh&o) reflete a combinagdo de aumento do volume desembolsado pelo
BNDES no mesmo periodo de comparacdo com pequena diminuicao da participacao do
desembolso relacionado ao modelo no desembolso total (de 90% em 2023 para 81% em
2024).
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Em relacao a composicao por tipo de emprego, 2024 apresentou resultados relativamente
maiores para os empregos diretos, com 59,7% compostos por empregos desse tipo (e
consequentemente 40,3% por indiretos) em comparacao com 58,7% em 2023 (41,3% de
indiretos). A média de empregos associados aos investimentos por milhdo desembolsos
relacionados ao modelo apresentou ligeira queda (12,4 em 2023 e 12,1 em 2024).

Os setores que concentram as estimativas de emprego durante a fase de implantacao dos
investimentos apoiados pelo BNDES sao: (i) construcao civil; (ii) servigos prestados as
empresas e as familias e servicos de manutencao; (iii) comércio; (iv) agricultura, silvicultura,
exploracao florestal, pecuaria e pesca; e (v) maquinas e equipamentos. Somados, 0s
empregos nesses setores corresponderam, em 2024, a cerca de 82% do total estimado
para os recursos do BNDES.

6. BANCO DE SERVICOS

Nossa atuacdo como Banco de Servicos envolve estruturar projetos, prestar servigcos de
assessoria para entes publicos e estabelecer parcerias para oferecer solugdes para ativos
Ou servicos publicos, participando das varias etapas do processo de estruturacdo de
projetos nas esferas federal, estadual e municipal, desde o planejamento até a assinatura
do contrato do ente publico ou estatal com o parceiro privado, incluindo o apoio na atracao
de investidores nacionais e internacionais.

O Banco de Servicos encerrou 2024 com 141 projetos ativos, sendo 120 em etapa de
desenvolvimento dos estudos e outros 21 em fase de contratacdo junto aos clientes.
Estimamos que os 141 projetos da carteira possam mobilizar mais de R$ 311 bilhdes em
recursos privados destinados a investimentos, outorgas e aquisicao de ativos mobiliarios e
imobiliarios’.

Em 2024, foram realizados leildes para 9 novos ativos da carteira, com capital mobilizado
estimado em R$ 16 bilhdes. Ao avaliarmos o desempenho acumulado, que inclui outros 54
leildes realizados desde 2019, chegamos a um valor estimado de R$ 341 bilhdes de capital
mobilizado por projetos estruturados e levados a leildao com suporte do BNDES nos ultimos
seis anos.

! Denominamos esses recursos de capital mobilizado.
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O BNDES conta com uma

CARTEIRA DE SERVICOS DIVERSIFICADA SETORIALMENTE

e atende diferentes perfis de clientes em todo o pais:

82 87 35

PROJETOS FEDERAIS PROJETOS ESTADUAIS PROJETOS MUNICIPAIS

Leiloes ja realizados Carteira ativa
desde 2019
63 rs 341 bi 141 rs 311 bi

projetos leiloados’ capital mobilizado® projetos mandatados’' capital a mobilizar®

Ativos ambientais (70) Infraestrutura Social (15)

47 23 5 8

Imobiliario (22) | Infraestrutura energética (10) Infraestrutura logistica (31)

Energia

Imobiliario elétrica Gas Natural Rodovias Portos = Hidrovias
®»n 6, @3 03192

Intraestrutura urbana (53) Outros (1)

28 13

10

Notas: ' Numero de projetos ndo considera venda de participacdes.
2 Concessdes e PPPs: capex para todo o periodo de concessdo e outorgas ja compromissadas ou estimadas Privatizacdes:
valor das alienagdes assuncao de dividas e compromisso de investimentos de operacdes realizadas ou modeladas.

Atuando como Areas de Solucdes, desempenhamos papel estratégico na coordenacéo de
esforcos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes segmentos,
possibilitando a redugéo de gargalos e a geracao de oportunidades de investimento.

No ano de 2024, destacamos 0s seguintes resultados:

« Educacao basica Minas Gerais (MG): destaca-se a contratacdo do BNDES para a
estruturacao do projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) que contempla a reforma,
reconstrucdo, construcdo, manutengao, conservacao, gestao e operacao de servicos
nao pedagdgicos de até 123 escolas publicas do estado de Minas Gerais,
beneficiando mais de 90 mil alunos em 38 municipios mineiros, com leilao previsto
para o inicio de 2026.

. INCA: O BNDES, Ministério da Saude e o Instituto Nacional de Cancer -INCA
assinaram contrato no dia 14.11.24 objetivando a concessao administrativa para a
construgdo do Novo Campus do INCA, na regidao central do Rio de Janeiro,
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concentrando todas as atividades deste Instituto em um Unico local de atendimento
publico, em conjunto com um centro de desenvolvimento cientifico e de inovacao
tecnoldgica. A abrangéncia do contrato de concessao a ser estruturado pelo BNDES
sera a realizacdo de servigcos ndo assistenciais para até 450 leitos, integralmente
disponibilizados pelo SUS, bem como a reforma, construcao, equipagem, instalagao,
operacao, seguranca, limpeza, conservacao e demais servicos de apoio e zeladoria
da infraestrutura hospitalar. A estimativa preliminar de investimento do projeto é da
ordem de R$ 1,1 bilhao.

« Contrato de concessao dos servicos de visitacao no Parque Nacional de
Jericoacoara: O documento foi firmado com a empresa SPE - Urbia Cataratas
Jericoacoara S/A e tera a duracao de 30 anos. O projeto foi estruturado pelo BNDES,
sob coordenacao do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio) e possui previsdao de investimentos de aproximadamente de R$ 116
milhdes em infraestrutura no parque, além da aplicacao de cerca de R$ 990 milhdes
em operagao, totalizando mais de R$ 1 bilhdo em investimentos totais ao longo da
concessao.

» Leilao do Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes (MT): Com estruturacao
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social (BNDES), sob
coordenacdo do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio), a concessao dos servicos de visitacdo no Parque Nacional da Chapada
dos Guimaraes, no Mato Grosso, foi leiloada em 02 de fevereiro deste ano em
sessao publica na sede da B3. A proponente Parques FIP em Infraestrutura venceu
o leilao, e devera realizar investimentos estimados em R$ 220 milhdes na
implantacdo e manutencao de novas infraestruturas e prestagao de servicos.

* Rodovias Federais — Leilao da Rota Verde e Edital da Rota Agro Norte: O Ministério
dos Transportes e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) realizaram
em dez/2024 o leilao da Rota Verde (BR-452/060/GO) — projeto estruturado pelo
BNDES - que atraiu a participacdo de quatro licitantes. Ainda no ambito desta
parceria, a ANTT publicou o Edital da Rota Agro Norte (BR-364/R0O), cujo leildo esta
marcado para fev/2025.

* Hidrovias: Ainda na infraestrutura logistica, ampliamos nossa atuacao para
incorporar projetos pioneiros no setor hidroviario. Em julho, o BNDES firmou com a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) Acordo de Cooperacéao para
desenvolvimento de estudos e projetos para viabilizar infraestrutura hidroviaria no
pais, em especial nos rios Tapajos e Tocantins. Serao cerca de 2.400 quildbmetros
estudados nos dois rios, visando a estruturacdo do projeto de parceria para
investimento e administragdo das hidrovias. Trata-se de uma nova fronteira para
atracdo de investimentos privados, reforcando a competitividade logistica do pais e
contribuindo para reducédo de emissdes de gases de efeito estufa.

« Entrega de Estudos — Projeto Angra 3: Em setembro de 2024, o BNDES entregou
os estudos do projeto de Angra 3, incluindo a proposta de preco da energia a ser
comercializada pela usina e o detalhamento da modelagem técnica, financeira e
juridica. O préximo passo para a viabilizacdo da retomada da construcdo de Angra
3 é a aprovagéo pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) do prego de
energia, do ato de outorga e do contrato de comercializacado de energia. E esperado
também para 2025 o langcamento do edital da licitagao internacional que selecionara
a empresa que ficara responsavel por concluir as obras da usina.

* Entrega de Estudos — VLT Rio de Janeiro: O projeto que estuda a conversao dos
atuais corredores de BRT TransCarioca e TransOeste, no municipio do Rio de
Janeiro, em modo sobre trilhos, especificamente Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),
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teve seus estudos técnicos concluidos em dezembro/24. Os resultados foram
apresentados e entregues a Prefeitura e preveem investimentos totais para os 2
corredores, incluindo futura expansao, na ordem de R$ 11,26 bilhdes, a serem
executados em sua maior parte nos 3 primeiros anos de concessao. Os 2 sistemas
de BRT juntos possuem mais de 80,2 quildmetros de extensado e tem previsao de
demanda diaria de quase 600 mil passageiros ja no primeiro ano de operacdo. A
conversao para VLT, além de apresentar vantagens financeiras em relacao ao BRT,
como menor custo total ao longo da vida atil e menor custo operacional por
km/passageiro, também contribui para a reducao de emissao de poluentes e gases
de efeito estufa, com alta eficiéncia energética, possibilidade de expansao a custos
mais baixos que outros modos, além também de contribuir para a reurbanizacao da
cidade e melhorar a percep¢ao de qualidade do servigo pelos usuarios.

* Leilao - Concessao dos servicos de saneamento de Sergipe: em 04 de setembro
foi realizado o leildao da concessédo dos servicos de distribuicdo de agua, coleta e
tratamento de esgoto de Sergipe (abrangendo 74 dos 75 municipios do estado), que
ird beneficiar uma populagdo de 2,3 milhdes de pessoas e tem investimentos
estimados de R$ 6,3 bilhdes. Com isso, a meta de 99% de atendimento de agua
deve ser atingida até 2030 (antes do prazo legal que se encerra em 2033) e de 90%
de atendimento de esgoto, até 2033. A empresa vencedora do leildo foi a Igua
Saneamento. A DESO, companhia estadual de saneamento do estado, continuara
atuando na producéao de agua tratada.

» Edital — Concessao dos servicos de saneamento do Para: em 27 de dezembro
foi publicado o edital da concessao dos servicos de distribuicdo de agua, coleta e
tratamento de esgoto do Para. A concesséo foi dividida em 4 blocos, abrangendo a
area urbana de 126 dos 144 municipios do estado, 0 que totaliza uma populacéo a
ser beneficiada de 5,1 milhdes de pessoas. A COSANPA, companhia estadual de
saneamento, continuara responsavel pela producdo de agua nos municipios de
Belém, Ananindeua e Marituba. Os investimentos totais estimados no projeto sao de
R$ 18,7 bilhdes, e o leildo esta previsto para o dia 11 de abril de 2025.

Na agenda de estruturacdo de ativos ambientais, dos dois ja mencionados leildes
(Jericoacoara e Guimaraes) foram ainda realizados com sucesso mais trés leildes: Parque
Municipal da Jaqueira (Recife/PE), Parque Municipal Santana (Recife/PE) e Parque
Municipal Dona Lindu (Recife/PE). Em maio, foi concluido um estudo que avalia o potencial
de pagamentos por servicos ambientais em florestas publicas no Brasil. Além disso, foram
abertas as consultas publicas para seis parques urbanos no Rio de Janeiro.

No tocante a educacao basica, vale ainda mencionar a publicacao dos editais do projeto de
PPP para a construcdo, manutencao, conservacao, gestao e operacado de servicos nao
pedagdgicos de 33 novas unidades escolares em 29 municipios do estado de Sao Paulo,
criando 35 mil vagas de tempo integral na rede estadual dos ensinos fundamental e médio,
com investimentos previstos da ordem de R$ 2 bilhdes.

A atuacdo do BNDES na estruturacdo de projetos envolvendo solugdes imobiliarias e
requalificacdo urbana encerrou o ano com 14 projetos ativos em diferentes fases de
execucgao. Ao longo de 2024, foi realizado o leildo da concessao de 30 anos do Cais Maua,
em Porto Alegre/RS, com investimentos estimados em mais de R$ 350 milhdes, e foram
entregues os estudos para permuta de dois terrenos em Brasilia/DF, de propriedade da
Universidade de Brasilia. Ao longo do ano foram iniciados os estudos para os seguintes
projetos: i) concessao de area no Complexo ltamaraty RJ para sustentabilidade do proprio
Complexo; ii) requalificacao territorial em area do Estado do Rio Grande do Sul localizada
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entre os municipios de Sao Leopoldo e Sapucaia (Horto Florestal Padre Balduino Rambo);
iif) Parceria Publico-Privada visando investimentos em Centro Administrativo do Estado do
Rio Grande do Sul; iv) reabilitagdo da Avenida Guararapes, localizada no Centro Historico
do Recife/PE; e v) estruturagcao do Distrito Cultural Pequena Africa, localizado no Centro do
Municipio do Rio de Janeiro. Além disso, novos contratos de estruturacao de projetos foram
assinados ampliando a carteira de projetos de requalificacdo urbana, com destaque para
os estudos contratados pela Universidade Federal de Pernambuco para a estruturacéo da
Concessao do Edificio Celso Furtado (antiga sede da Sudene) e a contratacdo do BNDES
pelo Exército Brasileiro, para a estruturacdo da Concessao do Forte de Copacabana.

Em saneamento, a atuacdo do BNDES continua expressiva, com dez projetos em
estruturacdo para os servicos de agua e esgoto, além dos 13 leildes ja realizados com
sucesso até o final de 2024. O novo ciclo de projetos de agua e esgoto contempla
majoritariamente estados das regides Norte e Nordeste, consequentemente apresenta
potencial de desconcentrar regionalmente os investimentos nestes servigos publicos?.
Atualmente, ha projetos de agua e esgoto em diferentes estagios nos estados do Para,
Pernambuco, Rondbnia, Paraiba, Maranhao, Goias, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, e
Alagoas?®. Juntos, abrangem cerca de 35 milhdes de pessoas e devem resultar em um
investimento de aproximadamente R$ 80 bilhdes. Destaca-se também a atuacdo do
BNDES em residuos soélidos urbanos, cuja carteira — que ja contava com o projeto do
Estado do Amapa — ganhou mais um projeto, com a contratacdo do BNDES pelo estado de
Goias para a estruturacao de concessao em todos o0s seus 246 municipios.

Na carteira de mobilidade urbana, as principais entregas do ano incluem, além da conclusao
da primeira fase dos estudos para implantagédo de Veiculos Leves sobre Trilhos sobre os
corredores Transcarioca e Transoeste, no municipio do Rio de Janeiro (RJ), o avango dos
estudos para implantacdo de Veiculos Leves sobre Trilhos sobre o corredor do Eixo
Boqueirdo em Curitiba, com expanséao prevista até o aeroporto Afonso Pena, em Sao José
dos Pinhais, na regido metropolitana de Curitiba (PR). Adicionalmente, podemos destacar
também a conclusdo da primeira etapa dos estudos conduzidos pelo BNDES para
estruturagdo da concessdo ou parceria publico privada (PPP) da Rede Integrada de
Transportes (RIT) de Curitiba. A atual concessao do sistema de transportes coletivos da
capital paranaense foi realizada em 2010 e vence em setembro de 2025. Atrelado a esse
objetivo, esse é o primeiro projeto estruturado pelo BNDES com énfase na eletrificacdo da
frota e tem como meta alcancar 33% da frota de énibus de Curitiba eletrificada até 2030, e
a totalidade, até 2050, zerando as emissdes de CO2 desse modal.

No ambito da PSPInfra, parceria entre BID, BNDES e IFC, também foram concluidos os
estudos para a concessdo das Linhas 11 a 13 da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), cujo edital foi publicado em dezembro, e estdo em andamento os
estudos para a implantagdo das Linhas 10 e 14, também da CPTM, e da implantagdo do
eixo oeste do Trem Intercidades (TIC), conectando Sao Paulo a Sorocaba (SP). Em

2 Segundo dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS), apesar das regides Norte e Nordeste
representarem 63% do déficit de abastecimento de dgua e 54% do déficit de esgotamento sanitirio, essas regides
receberam apenas 23% dos investimentos realizados nesses componentes do saneamento entre 2007 e 2022.

3 O projeto com o municipio de Porto Alegre foi suspenso no segundo semestre de 2024, a pedido da prefeitura, em
decorréncia dos eventos climaticos extremos ocorridos. A expectativa é que o projeto seja retomado em 2025.

4 Parceria entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o BNDES, e a Corporagéo Financeira Internacional
(IFC) para melhorar a oferta de servigos piblicos por meio do desenvolvimento de projetos de infraestrutura no Brasil,
com a participagdo do setor privado. O BNDES contribuiu com 49,96% dos recursos da facility e a IFC tem atuado como
assessor lider em transacdes, com o BNDES coliderando certos projetos.
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conjunto, os projetos da carteira deverao mobilizar cerca de R$ 34 bilhdes em investimentos
e beneficiar mais de 4,1 milhées de usuarios diarios.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido de R$ 26,388 bilhdes e lucro recorrente de
R$ 13,167 bilhdes em 2024. Apresentamos a seguir os principais destaques financeiros do

periodo:

DESTAQUES FINANCEIROS BNDES

@ Lucro liquido Rentabilidade
RS bi

26,4

2023 2024

rROA  3.2% 3,5%
ROE 171% 19,5%

2023 2024 @ o @ Inadimpléncia
M Lucro ndo recorrente M Lucro recorrente

21,9

—

Total’ 0,001% (+90 dias)
: s RS 154,2 bi
Carteira de crédito
— indice de @ indice de
i A; o desinvestimentos renegociacao
0.3% 4,98%
RS 545,9 bi
indice de @ indice de
Basileia renegociacao
28,24% e
@ Receita com Dividendos e JCP 2,09%

2024
R$ 10,4 TRl Petrobras R$ 8,1 bi JBS RS 1,4 bi

Notas: 1. Inclui recursos de terceiros.

O lucro liquido de R$ 26,388 bilhndbes em 2024 foi impactado pelo aumento de
R$ 5,466 bilhdes do resultado da intermediacdo financeira e de R$ 2,118 bilhdes do
resultado com participacdes societarias. Em termos de resultado recorrente, o lucro foi de
R$ 13,167 bilhdes em 2024 (R$ 11,855 bilhdes em 2023).

Em ambas as medidas, destaca-se que o resultado financeiro do BNDES foi beneficiado
pelos ganhos de crédito e tesouraria, oriundos do crescimento dos ativos como um todo.

Os ativos totais alcancaram R$ 840,861 bilhdes em 31/12/24, aumento de
R$ 108,381 bilhdes (14,8%) no exercicio, explicado, principalmente, pelo crescimento das
carteiras de titulos e valores mobiliarios e operagdes de crédito e repasses.

Em relacao as fontes de recursos, o FAT responde por 53,3% do passivo total em 31/12/24,
com destaque para o ingresso de R$ 28,4 bilhdes ao longo do ano.

O crescimento de R$ 7,112 bilhdes (4,7%) do patrimbnio liquido no exercicio decorreu,
principalmente, do lucro liquido de R$ 26,388 bilhdes e do ajuste de avaliagdo patrimonial
positivo no periodo (R$ 3,384 bilhdes), atenuados pela destinagcdo de dividendos/JCP
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complementares referentes aos exercicios de 2022 e 2023, no montante de R$ 16,392
bilhdes, e de dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro de 2024, no montante de
R$ 6,268 bilhdes. No ano de 2024, o BNDES pagou efetivamente um total de R$ 29,5
bilhdes em dividendos a Unido (R$ 20,4 bilhdes em 2023)

7.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

" ooar | e | a9 | zses | s | acw |

Resultado
Produto de Intermediagao 25.191 17.489 44,0 13.131 11171 17,5
Financeira
Provisao para Risco de Crédito 3.391 5.627 (39,7) 1.667 2.054 (18,8)
Participagdes Societarias 11.232 9.114 23,2 6.257 3.285 90,5
L
Despesas Tributarias (5.859) (5.800) 1,0 (2.916) (1.443) 102,1
Outras Despesas, liquidas (7.567) (4.527) 67,2 (5.086) (2.667) 90,7
Lucro Liquido 26.388 21.903 20,5 13.053 12.400 5,3

1 Inclui tributos sobre o lucro.

31/12/2024 31/12/2023 A (%) 30/06/2024

Posicao Financeira

Ativo Total 840.861 732.480 14,8 777.979 8,1
Carteira de Créd e Repasses, liquida 545.949 489.759 11,5 503.691 8,4
Titulos e Valores Mobiliarios? 149.166 104.578 42,6 129.869 14,9
Participagdes Societarias 82.048 79.912 2,7 82.515 (0,6)

Sociedades Nao Coligadas 75.192 74175 1,4 76.201 (1,3)

Sociedades Coligadas 2.203 1.897 16,1 1.963 12,2

Outros 4.653 3.840 21,2 4.351 6,9
Disponibilidades 40.103 37.640 6,5 39.491 1,5
Outros Ativos 23.594 20.591 14,6 22.414 5,3
Passivo Total 840.861 732.480 14,8 777.979 8,1
Recursos de Terceiros 682.420 581.151 17,4 617.931 10,4
FAT 447.950 402.145 11,4 425.822 5,2
Tesouro Nacional® 60.513 42.894 41,1 50.486 19,9
Captagoes Externas 33.791 23.672 42,7 24.348 38,8
Outras Fontes Governamentais 41.743 27.960 49,3 39.641 5,3
Operagdes Compromissadas 34.454 34.590 (0,4) 29.447 17,0
Outras Obrigagoes 63.970 49.890 28,2 48.187 32,8
Patriménio Liquido (PL) 158.441 151.329 4,7 160.048 (1,0)
PL/AT 18,8% 20,7% 20,6%

2 Exceto investimentos em sociedades n&o coligadas e em fundos de investimentos em participagdes, classificados em "Participagbes
Societarias".
3Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.
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31/12/2024 31/12/2023 30/06/2024

indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,05% 0,01% 0,08%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,001% 0,01% 0,07%
Provisao / Carteira de Cred. e Repasses 2,03% 2,21% 2,03%
indice de Cobertura (30 dias)® 36,94 158,95 25,33
indice de Cobertura (90 dias)? 1.886,2 158,13 30,81
indice de Renegociagao 4,98% 4,53% 4,03%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.
5 Provis&o/Créditos inadimplentes.

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 3,49% 3,19%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 19,50% 17,11%

8O calculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justos das participagdes em sociedades ndo coligadas, liquido de efeitos tributarios.

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operacdes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacdes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 557,266 bilhdes em
31/12/24, que liguida de provisdo para risco de crédito, no montante de R$ 11,317 bilhdes,
respondeu por 64,9% do ativo total na mesma data.

O aumento de R$ 56,190 bilhdes (11,5%) da carteira liquida no exercicio foi influenciado
pela apropriacédo de juros e correcao monetaria (R$ 44,9 bilhdes), pelo efeito positivo de
variagdo cambial no periodo (R$ 15,2 bilhdes), atenuado pelo retorno das operagdes de
crédito e repasses superior aos desembolsos (R$ 5,2 bilhdes).
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Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

38,6% 39,7%

NN22023 31122024

Operacies diretas m Operactes indiretas

Sobre as operagbes de repasses nao €
cobrado spread de risco, mas sim uma
taxa de intermediagéo financeira minima
de 0,10% a.a.

Nessas operagoes, o risco € da instituicao
financeira repassadora dos recursos do

-

INN223

INN224

m Mosds Macional WMoeds Estrangsira

TJLP/TLP e o Délar norte-americano sao
0s principais indexadores da carteira de
crédito. Respondem, respectivamente,

e 99,4% da carteira em moeda estrangeira
em 31/12/24.

BNDES. . ~ .
I *Inclui operagdes equalizadas pelo TN.

I
|
I
I
I
I 1 por 75,5% da carteira em moeda nacional*
I
|
I
I
I
I

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade
estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos concedidos
sao objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que cubram a posi¢ao
devedora ao longo da vida dos contratos.

A classificacdo da carteira de crédito e repasses por nivel de risco segue a
Resolucao CMN n? 2.682/99, que determina a classificagdo dos créditos entre os niveis AA,
menor risco, e H, maior risco, e o percentual de provisao a ser constituido para cada nivel.
Em 31/12/24, a proviséo para risco de crédito atingiu R$ 11,317 bilhdes, representando um
aumento de 2,2% em relagao ao fim de 2023. Os créditos classificados entre os niveis AA
e C, considerados de baixo risco, responderam por 97,0% da carteira total em 31/12/24.
Essa posicao é superior a média de 91,8% do SFN em 30/09/24, como pode ser isto no
quadro abaixo:

Classificacao de Risco da Carteira de Crédito e Repasses em 31 de dezembro de 2024

. Instituicoes Instituicoes
NII!{’?slic?e Sistema BNDES Financeiras Financeiras
Privadas 23 Publicas 23

AA-C 97,0% 91,8% 91,0% 92,9%

D-G 2,1% 5,3% 5,7% 4,8%

0,9% 2,9% 3,3% 2,3%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

' Sistema Financeiro Nacional.
2 Fonte: BACEN.
3 Em 30 de setembro de 2024. Ultima informagao disponivel.
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O indice de cobertura, relacao que representa o nimero de vezes que a provisao para risco
de crédito cobre os créditos inadimplentes, permanece confortavel.

O grafico abaixo apresenta a evolugéo do indice de inadimpléncia, que esta em 0,001%
(90 dias) em 31/12/24, bastante abaixo do Indice do Sistema Financeiro Nacional — SFN
(total e grandes empresas):

18 J-_El_i’ - *l_.ﬂ 2 95
0,01% 0.0001% 0,07% 0,001% 0,001%
DEZ/23 MAR/24 JUN/24 SET/24 DEZ/24

Indice de Inadimpléncia (20d) Indics de Inadimplémcia (90d)
— = |ndice de Inadimpléncia - SFN (90d) = = |ndice deo Inadimpléncia - SFN Grandes Empresas{90d)

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

Os créditos renegociados nos Ultimos 12 meses somaram R$ 27,7 bilhdes, representando
4,98% da carteira bruta de crédito e repasses em dez/24, dos quais R$ 16,1 bilhdes
referem-se as renegocia¢cdées no ambito do Programa Emergencial para o RS (“Standstill’).

7,35%

"

4,53% 4.72%

2,09%

DEZ/23 MAR/24 JUN/24 SET/24 DEZ/24

Créditos Renegociados (sem Standstill) / Carteira Total

= == Créditos Renegociados / Carteira Total
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Compreende, basicamente, titulos publicos federais e debéntures, que representavam
69,3% e 23,7%, respectivamente, da carteira de R$ 149,166 bilhdes em 31/12/24. A carteira
de titulos publicos federais apresentou um crescimento de R$ 30,845 bilhdes (42,6%) no
exercicio em fungdo, principalmente, de efeito liquido entre aquisicbes e
resgates/vencimentos de titulos. A carteira de debéntures teve um aumento
R$ 11,530 bilhdes (48,5%) em virtude da integralizagdo de debéntures de empresa do setor
de infraestrutura, além da valorizagdo da carteira de debéntures disponiveis para venda.

A carteira de participacdes societarias compreende investimentos em sociedades coligadas
e nado coligadas. Do total da carteira em 31/12/24, 91,6% representavam investimentos em
sociedades nao coligadas, 2,7% em sociedades coligadas, e os 5,7% restantes
investimentos em fundos de investimentos em participacoes.

A carteira de participagbes societarias alcancou R$ 82,048 bilhdes em 31/12/24,
crescimento de R$ 2,136 bilhdes (2,7%) no ano, tendo como principal razao a valorizagao
da carteira de sociedades nao coligadas.

O aumento de R$ 2,463 bilhdes (6,5%) no exercicio decorreu, principalmente, do ingresso
de R$ 28,4 bilhdes de recursos do FAT Constitucional, captacdo de R$ 9,8 bilhdes em
Letras de Crédito do Desenvolvimento (LCD) e do ingresso de R$ 20 bilhdes em recursos
do Tesouro Nacional para financiar o apoio ao RS. Tais efeitos foram atenuados pelo
pagamento de juros ordinarios do FAT Constitucional, no valor de R$ 22,2 bilhdes,
pagamento de dividendos, no montante total de R$ 29,5 bilhdes e liquidagdo de bonds no
periodo.

Com um saldo de R$ 23,594 bilhdes em 31/12/24, composto principalmente por créditos
tributarios/tributos a recuperar (R$ 15,785 bilhdes) e dividendos e JCP a receber
(R$ 2,064 bilhdes), apresentou aumento de R$ 3,003 bilhdes no ano (14,6%).

O FAT representa parcela significativa da estrutura de funding® do BNDES, respondendo
por 56,0% das fontes de recursos em 31 de dezembro de 2024 (58,2% em 31 de dezembro
de 2023), nao considerando nesse calculo os passivos ndo-onerosos, que representavam
4,8% do passivo total do BNDES ao fim do exercicio.

5 Mais informagbes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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7.3. Resultado
Resultado da Intermediacao Financeira
E o produto da intermediagao financeira liquido da provisdo para risco de crédito.

O aumento de R$ 5,466 bilhdes (23,6%) do resultado da intermediacao financeira ante o
exercicio de 2023 decorreu, principalmente, por maiores resultados com titulos e valores
mobiliarios, atenuados por menor receita com reversdo de provisao para risco de crédito.

Produto da Intermediagao Financeira

E o resultado das aplicacdes em disponibilidades e nas carteiras de crédito e repasses e
de titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediacdo financeira alcangcou R$ 25,191 bilhdes em 2024, um
crescimento de R$ 7,702 bilhdes (44,0%) em relacao ao exercicio de 2023, decorrente de
maiores resultados com operacdes de crédito e repasses e debéntures, acompanhando o
crescimento das carteiras médias, além de efeito positivo de derivativos de taxa de juros.

Provisdo para Risco de Crédito

O BNDES constitui provisdao para risco de crédito segundo os critérios previstos na
Resolucdo CMN N? 2.682/99. Quando identificada a necessidade de cobertura de riscos
adicionais, constitui-se provisdo complementar ao minimo requerido pela Resolugao.

O resultado com provisdo para risco de crédito foi uma receita com reversdo de
R$ 3,391 bilhdes em 2024 (R$ 5,627 bilhdes em 2023), influenciado por liquidagao
antecipada, melhora de rating de empresas do setor de transportes e energia, e
recebimentos do FGE.
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O Resultado com Participacoes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital proprio, resultados com equivaléncia patrimonial, alienacdes, derivativos e
fundos de investimento em participagdes societarias, provisdo para perdas em
investimentos (impairment) e outras receitas oriundas, majoritariamente, da carteira da
BNDESPAR.

O crescimento de R$ 2,118 bilhdes (23,2%) do resultado com participagdes societarias em
relacao a 2023 decorre, principalmente, do aumento da receita com dividendos e JCP.

2023 2024 11.232
10.407

52 106 161 252 525 404 106

3 42 ‘ ‘ ‘ " s 0 ‘ 21

Impairment Dividendos e JCP Equivaléncia Alienacées Fundos de Renda Derivativos de Outras Total
Patrimonial Variavel Renda Variavel

Nao houve resultados relevantes com alienacdes de investimento em 2024.

O aumento de R$ 1,860 bilhao (21,8%) da receita com dividendos e JCP entre os exercicios
€ explicado principalmente pelo maior montante recebido de Petrobras e JBS.

O resultado com fundos de renda variavel reflete as valorizacées ou desvalorizacdes das
cotas dos fundos, assim como amortizagbes. Em 2024, registrou-se um ganho de
R$ 404 milhdes, ante um resultado positivo de R$ 525 milhdes em 2023.

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o resultado tributavel.

O aumento de R$59 milhdes (1,0%) das despesas tributarias em 2024 reflete,
principalmente, o aumento do pagamento de PIS e Cofins devido ao crescimento do
resultado da intermediacao financeira, atenuados pelo registro de créditos diferidos, com
realizagdo prevista em até 10 anos, e pelo beneficio tributario devido ao pagamento de
dividendos complementares a Unido na forma de JCP.

Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisdes trabalhistas e civeis, entre outras.
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O crescimento de R$ 3,040 bilhdes (67,2%) entre os exercicios foi provocado, sobretudo,
por maiores gastos com atualizacdo monetaria de dividendos e despesas com pessoal.

8. RATING

Tanto a S&P como a Moody’s elevaram o rating do BNDES em 2024, motivadas pela
elevagao do rating soberano, devido ao histérico recente de reformas econdmicas e fiscais,
ficando o BNDES com as seguintes notas:

A . . Rating escala global
Agéncia de Rating
Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba1 (Positiva) Ba1 (Positiva)
S&P BB (Estavel) BB (Estavel)

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

Qualidade de ativos superior ao mercado.

AN

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v" A posicao de destaque do BNDES na economia e na execug¢ao de politicas publicas
implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no soberano.

9. CIRCULAR BACEN N°® 3.068/2001

O BNDES declara ter capacidade financeira e intengcdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados como “Mantidos até o Vencimento” em 31/12/24,
no montante de R$ 16,961 bilhdes, o equivalente a 11,4% da carteira liquida de titulos e
valores mobiliarios apresentada neste relatério.

10. REMUNERACAOQO AO ACIONISTA

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos do BNDES limitam o pagamento de
remuneracao (dividendos e juros sobre capital préprio - JSCP) a Unidao a 60% do lucro
liquido ajustado, ja contemplados os dividendos minimos obrigatérios de 25% previstos
pela Lei Societaria.

A politica determina ainda que o pagamento de dividendos complementares, limitado a 35%
do lucro liquido ajustado, estd condicionado a projecbes internas que atestem que o
pagamento ndo comprometera o atendimento aos limites prudenciais aos quais o Banco
esta sujeito, trazendo maior seguranga as suas operagoes.

Em 08/05/24, o BNDES efetuou o pagamento dos dividendos minimos obrigatérios sobre o
lucro de 2023 de R$ 5,394 bilhdes, sendo R$ 4,657 bilhdes na forma de juros sobre o capital
proprio e R$ 737 milhdes na forma de dividendos. Nessa data também foi feito o pagamento
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de R$ 4,689 bilhdes referentes dividendos complementares na forma de juros sobre capital
préprio (JCP) do lucro de 2022.

Também foram destinados R$ 5,276 bilhdes como dividendos complementares relativos ao
exercicio de 2023. O pagamento desses dividendos complementares na forma de juros
sobre capital proprio (JCP) ocorreu em 01/12/2024, no montante de R$ 5,794 bilhdes,
incluindo corre¢cao monetaria.

A distribuicao dos dividendos complementares de 2023, no valor de R$ 2,007 bilhdes, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20/12/2024. O pagamento desses
dividendos complementares ocorreu em 27/12/2024, no montante de R$ R$ 2,222 bilhoes,
incluindo corre¢cdo monetaria.

A distribuicdo dos dividendos complementares de 2022, no valor de R$ 9,109 bilhdes,
sendo R$ 6,241 bilhdes na forma de dividendos e R$ 2,868 bilhdes na forma de juros sobre
capital préprio (JCP), foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20/12/2024. O
pagamento desses dividendos complementares ocorreu em 27/12/2024, no montante de
R$ 11,401 bilhdes, incluindo correcdo monetaria.

No total, o BNDES pagou R$ 29,5 bilhdes de dividendos ao acionista no ano de 2024
(valores atualizados).

11. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E
COMPLIANCE

No &mbito das atividades de apoio ao aprimoramento do gerenciamento de riscos® do
Sistema BNDES em 2024, destacaram-se:

Emissdo do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao de Capital
(ICAAP) para o triénio 2024-2026;

Reestruturacdo da governancga interna de elaboracdo do Relatério do ICAAP para o
triénio 2025-2027;

Revisao da Declaracao da Apetite por Riscos (RAS) e da Politica de Gestao de Riscos
Integrados e Capital;

Revisao das Politicas Corporativa de Gestao de Risco Operacional e Controle Interno,

de Gestao de Continuidade de Negdcios e de Seguranga da Informacéo;

Revisao da Politica Corporativa de Gestao de Risco de Crédito;

Revisao da Politica Corporativa de Divulgacao de Informacdes sobre Gestao de Riscos;
Revisdo do Regulamento do Programa de Teste de Estresse de Riscos Individuais e
Integrados do Sistema BNDES;

Revisao do Plano Estratégico de Seguranca da Informacao e do Sistema de Gestao de

Seguranca da Informacéo;

Revisao do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacéo; e

6 Informag0des adicionais sdo divulgadas no Relatério de Pilar 3, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-
de-governanca/relatorio-pilar33
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Revisdo da Metodologia de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos Operacionais,
contemplando os riscos legais, riscos a seguranca da informagao e riscos a continuidade
de negdcios.

v" Criagcdo do Departamento de Controle Interno (AIC/DECOI), que concentra as
atividades de avaliacdo do sistema de controle interno, conformidade, conflitos e
barreiras de informacao e validacdo de modelos;

v Aprovacao do apetite a risco para a gestao de riscos de modelo e entrada em vigor da
governancga preparada para o tema;

v Validacao independente do relatério do Processo Interno de Avaliacao da Adequacao
de Capital (ICAAP) para o triénio 2024-2026;

v Implementacao de nova ferramenta para captura e gestao de normativos externos;

v Implementagao de processo para verificacao independente de precos de instrumentos

financeiros registrados a valor justo;

Criagao da Politica de Controle Interno e Conformidade do Sistema BNDES;

Atualizagao da Politica Corporativa de Barreiras de Informacao; e,

Avaliacao da maturidade do Sistema de Controle Interno, de acordo com referencial do

COSO.

ASANEN

v Inicio das atividades de verificacao de requisitos para indicacdo de conselheiros em
sociedades investidas pela BNDESPAR,;

v Elaboracdo do Relatério de Avaliagdo de Efetividade de PLDFT e do Relatério de
Acompanhamento dos Planos de Acéao de PLDFT e apresentacdo de ambos para a Alta
Administracao e érgaos colegiados estatutarios, em atendimento a regulamentacao do
BCB;

v Aprovacgao da revisao Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo do Sistema BNDES;

v Prorrogagao do contrato de fornecimento de ferramenta de sistema informatizado para
apoio aos processos de monitoramento, selecado, analise e comunicacao ao COAF de
situacoes suspeitas em matéria de PLDFT (fornecedora: Softon);

v" Desenvolvimento de ferramenta no Microsoft 365 para obtencdo de informacdes
atipicas das operacoes indiretas automaticas de forma automatizada;

v" Revisao de procedimentos e parametros do Manual MSAC para maior eficiéncia de
monitoramento de situacdes suspeitas de LDFT;

v" Adeséao ao Pacto Brasil pela Integridade, iniciativa da CGU, que incentiva empresas a
adotarem praticas éticas e combaterem a corrupcao, promovendo um mercado mais
integro e transparente;

v" Revisdo do Manual MKYC para aprimorar, atualizar e simplificar procedimentos

destinados a conhecer os clientes do Sistema BNDES;

Langamento da Cartilha de Risco de Integridade de Clientes do BNDES;

Disponibilizacdo do treinamento online obrigatério para membros dos &érgaos

estatutarios do BNDES abordando os temas anuais obrigatérios pela Lei n® 13.303/2016

(Lei das Estatais), de prevencao ao assédio e a discriminagdo (em atendimento as Leis

n® 14.457/2022 e n® 14.540/2023), conflito de interesses e uso indevido de informacodes

(Res. CVM n® 161/2022);

NN
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v Disponibilizacdo do treinamento online obrigatério para o corpo funcional e estagiarios
sobre prevencgéo ao assédio e a discriminac¢ao no local de trabalho (em atendimento as
Leis n® 14.457/2022 e n® 14.540/2023);

Realizagdo da 92 Semana de Etica e Integridade do BNDES;

Inicio das atividades do Grupo de Trabalho de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio

e Discriminacéao, coordenado pela Area de Integridade e Compliance;

v Disponibilizacdo do treinamento online “Essa informagcéo pode mudar o jogo”, sobre
Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT), conflito
de interesses e uso indevido de informacdes BNDES (em atendimento a Resolucao
CVM n? 161/2022, Decreto n® 11.129/2022, Lei n? 13.303/2016, Circular BCB n® 3.978
e Instrucdo CVM n? 301/99); obrigatério para Participantes do Sistema BNDES lotados
em unidades de negocios com relacionamento direto com clientes ou em unidades que
manipulam informacbes relevantes e nao publicas que possam exercer alguma
influéncia no Fluxo da Prestacéo de Servico de Coordenacao em Ofertas Publicas pelo
BNDES;

v" Melhorias no Sistema de Impedimentos, proporcionando melhor usabilidade e controle
sobre a sua parametrizacao;

v Evolugdes de sistemas com o objetivo de fortalecer o acompanhamento de situagées
de PLDFT: captura automatica da lista de empresas que firmaram acordos de leniéncia
com a CGU; identificacao automatica de empregados do BNDES (cedidos/licenciados)
nos quadros administrativos de empresas;

v" Lancamento do novo sistema de Conceito Cadastral: migracao do sistema dedicado a
analise cadastral / due diligence para tecnologia mais atual com funcionalidades para
atendimento as novas disposicdes do Manual KYC, bem como para a melhoria de
produtividade e redugao de risco operacional.

AN

v Implementacéao do sistema de apoio ao calculo de capital regulatério associado ao risco
operacional, conforme a nova abordagem padronizada (Resolucao BCB n® 356/2023 e
Instrucdo Normativa BCB n® 479/2024);

v Execugéo, por empresa especializada, de testes de invasdo em sistemas e infraestrutura
de tecnologia da informacao;

v Execucdo de testes para avaliar a prontiddo e reacado dos colaboradores a ameacas
cibernéticas direcionadas;

v Contratacao de servicos gerenciados de seguranca da informacao;

v Expansao dos controles contra vazamento de informacoes;

v Elaboragdo de planos de continuidade para novos processos  criticos
identificados/priorizados no BIA concluido em 2023;

v" Atualizacao da analise de cenarios de risco operacional;

v Realizacdo do Ciclo 2024 de lIdentificacao e Avaliacdo de Riscos Operacionais e
Controles Internos;

v Revisao do Procedimento de Gestao de Planos de Acao e do Procedimento de Gestao
da Base de Dados de Risco Operacional; e,

v" Avaliacao de novos produtos e servicos sob a 6tica de Risco Operacional e Reputacional;

v" Otimizacao de processos por meio de data analytics, como a elaboracdo de dashboard
de avaliacéo de risco operacional em novos produtos e de aplicativo para apoiar o fluxo
de associacao de perdas e apontamentos de auditoria a riscos operacionais.
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Revisdo da metodologia de definicdo de limites de risco da carteira de mercado de
capitais em funcéo da evolucéo da disponibilidade de capital;

Revisao da governanca de risco da carteira bancaria de taxa de juros;

Melhorias no processo de monitoramento das carteiras bancarias e de negociacéo; e,
Revisao das Politicas Corporativas de Gestao de Risco de Mercado e de Liquidez.
Implementacdo de estrutura de hedge accounting para mitigar as oscilagdes de
mercado relacionadas as flutuacdes da taxa de juros em operacdes de crédito.

Criagdo do Departamento de Risco Social, Ambiental e Climatico alocado na Area de

Gestéao de Riscos, ligado a Diretoria de Risco e Compliance do BNDES. A Geréncia

Socioambiental criada na Area de Gestdo de Riscos foi incorporada no referido

Departamento.

Atualizacdo do Regulamento de Gestao Socioambiental e Climatica de Operagdes com:

* ainclusao das operacdes de mercado de capitais;

* aincorporacao de melhorias no processo de avaliacao do risco social e ambiental;

» ainclusdo de metodologia de avaliacao dos riscos climaticos fisico e de transicao;

» aprevisao do calculo de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) das operacgdes;

e a ampliacado da avaliagdo do impacto dos riscos social, ambiental e climatico nas
operacdes de subscricdo de valores mobiliarios.

Adaptacao do Sistema de Avaliagcdes Socioambientais para as atualizacdes citadas

anteriormente.

Desenvolvimento de Metodologia de classificacao de risco de comercializadoras de
energia;

Nova Metodologia de classificagéo de risco de Entes Publicos;

Atualizacdo das condicdes para aceitagdo de operacdes de project finance non-
recourse e limited recourse;

Novo regulamento de garantias para operacdes de financiamento as exportacoes;
Revisdo da declaracdo de apetite a riscos (RAS) face as novas diretrizes do
planejamento estratégico e disponibilidade de Capital;

Novo projeto de adequacgado da base de dados para o célculo da parcela RWACPAD,
conforme as diretrizes da Resolucdo BCB n? 229, em andamento desde o segundo
semestre de 2024; e,

Implementacdo do novo calculo da perda esperada de crédito para fins de
provisionamento conforme requisito da Resolucdo CMN n° 4.966.

Em 31/12/24, o BNDES atendeu aos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco
Central do Brasil: o Indice de Basileia ficou em 28,24%, situagdo bastante confortavel em
relacao aos 10,5% minimos exigidos, enquanto os Indices de Capital Principal e de Capital
de Nivel I, em 24,25%, todos acima dos valores minimos exigidos pelo regulador.
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R$ milhoes

Basileia lll

Patrimonio de Referéncia

= Capital Nivel 1 (N1) 164.763 157.241
(+) Capital Principal (CP) 164.763 157.241
(+) Capital Complementar (CC) - -

(+) Capital Nivel 2 26.339 31.607

(-) Dedugbes do PR - -

Patriménio de Referéncia - PR 191.103 188.849

R$ milhdes

Basileia lll

31/12/2024 31/12/2023

Ativos Ponderados pelo Risco

= Risco de Crédito (RWAcpap) 573.470 503.917

(+) Risco de Mercado (RWAwmpab) 32.804 13.512

(+) Risco Operacional (RWAopap) 70.318 81.509
Risco de Juros da Carteira 5.243 4.080
Bancaria (Roan)

Ativos Ponderados pelo Risco 676.592 598.939
(RWA)

Percentual

Basileia lll
31/12/2024 31/12/2023

indices de PR, CP e N1

indice de Basileia / indice de PR 28,24% 31,53%
(PR/RWA)

indice de Capital Principal (CP/RWA) 24,35% 26,25%

indice de Capital Nivel 1 (N1/RWA) 24,35% 26,25%

No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, a
parcela de risco de crédito (RWAcpap) apresentou aumento de R$ 70 bilhdes (13,8%),
oriundo da mudanca na ponderacao das participacoes societarias, ponderadas a 100% até
2023 e a 130% até 31/12/2024, conforme inciso Il do art. 85 da Resolucdo BCB n® 229; e
de um acréscimo de 23 bilhées na exposicdo em operacdes de crédito.

12. TRANSFORMACAO DIGITAL DE PROCESSOS

Os esforcos de digitalizacdo e automatizacao no BNDES tiveram como foco principal o
processo de concessdo de crédito direto bem como os processos que lhe dao suporte,
tendo em vista o objetivo estratégico de aumentar o volume de desembolso com mais
operacoes e maior base de Clientes. Para isso, busca-se a viabilizagao de um fluxo digital
de ponta a ponta, com maior eficiéncia operacional e melhor experiéncia do cliente. Dentre
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os esforcos de melhoria de processos e transformacado digital do BNDES em 2024
destacam-se:

. Automatizacdo do processo de alienacao fiduciaria de veiculos, passando a ser
realizada diretamente pelo cliente no sistema de acompanhamento, viabilizado por
meio de integracdo eletrénica com o Sistema Nacional de Gravames e com 0s
DETRANSs estaduais;

. Melhoria do processo de analise da aptidao juridica de clientes e intervenientes, com
a simplificacao de normativos e a criacao da sistematica de “aptiddao automatica”, por
meio da verificacdo de requisitos objetivos, dispensando a elaboracdao de andlise
juridica manual;

. Digitalizagéo do processo de analise socioambiental e climatica, com a criagdo da
modalidade automatica de classificacdo, alcancando operagdes de menor valor e
produtos em esteiras operacionais leves, bem como a emissdo automatica de relatério
de classificacao;

. Avancos do Portal do Cliente, com énfase nas evolugdes no mddulo de Habilitacao,
como a possibilidade de personalizar filtros automaticos por CNAEs, a revisdo de
todas as telas de habilitacdo para melhoria dos textos de orientacdo ao cliente e a
criacao de uma nova secao para capturar o objetivo da habilitacao;

. Esforco de digitalizacdo e simplificacdo de processos internos de acompanhamento
do processo de concessdao de apoio financeiro direto, com destaque para o
desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema de Acompanhamento, por
exemplo, elaboracdo digital do Relatério de Autoavaliacdo de Resultados e
aprimoramento da visualizagéo dos Quadros de Resultado;

. Criagcao de novos dashboards, em Power Bl, atendendo a diferentes necessidades de
gestdo do BNDES abrangendo, por exemplo, os processos de Gestao de Pessoas,
Riscos Operacionais e Concessao de Apoio Financeiro Direto;

. Revisao dos processos de atendimento ao Cliente das operacgdes diretas visando o
aprimoramento da eficiéncia operacional e a melhoria na experiéncia dos clientes;

. Adaptacao tempestiva as acoes de mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas e
seus efeitos, e de enfrentamento de consequéncias sociais e econdémicas de
calamidade publica decorrentes de eventos climaticos extremos ocorridos em
municipios do estado do Rio Grande do Sul, com atualizagdes na Esteira de Crédito
Emergencial (operacbes diretas), bem como adaptacées no Portal do Cliente que
permitiram processamento agil de um volume maior de solicitagbes de habilitacao e
apoio financeiro pelo BNDES, sem prescindir de critérios de controle e governanca;

. Promocao de eventos e cursos internos para disseminar conhecimento relacionado
as atualizacoes de Sistemas Operacionais e suas novas funcionalidades, bem como
estimular a cultura de orientacédo a dados.

Como nao poderia deixar de ser, a Transformacao Digital do BNDES engloba também as
iniciativas na agenda de Inteligéncia de Analitica com foco na constru¢ao dos pilares
(estratégia, infraestrutura tecnoldgica, governanca e pessoas e cultura) que dardo
sustentacdo para avango no uso de dados e solucdes de Inteligéncia Artifical. Dentre as
iniciativas dessa agenda, destaca-se:

. Criagéo da énfase de Cientistas de Dados entre os cargos do BNDES;
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. Contribuicdo para a revisdo da Estratégia Brasileira de |A, coordenada pelo
MCTI.Construgdo de Férum de IA das Estatais, em conjunto com Petrobras, Banco
do Brasil e Caixa;

. Iniciativas de aplicacdo de Inteligéncia Artificial para automatizar e escalar diversas
etapas da esteira de crédito. Foram priorizadas acdes para analise reputacional,
aptidao juridica, analise de riscos SAC, triagem de operacdes indiretas e entregue
solucéo para ampliar automatizacdo de acompanhamento financeiro;

. Contratacdo de consultoria externa para aconselhamento estratégico nos temas de
inteligéncia analitica e IA, com o objetivo de fortalecer a capacidade corporativa de
extrair valor a partir de dados;

. Aquisicao de plataforma em nuvem especializada para suportar aplicacées de
inteligéncia analitica, promovendo escalabilidade, flexibilidade e inovagao tecnoldgica;

. Entrega de assistente virtual apoiado em |A generativa, desenvolvido para automatizar
a execucao de atividades de due diligence associadas a processos judiciais,
ampliando a eficiéncia e reduzindo esforgos e prazos operacionais.

13. GESTAO DA ETICA

A gestdo da ética no BNDES é conduzida pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(CET/BNDES) e por sua Secretaria-Executiva (SECET/BNDES), que integram o Sistema
de Gestao da Etica Publica do Poder Executivo Federal.

Cabe a CET/BNDES, nos limites de sua competéncia, apurar, mediante denlncia ou de
oficio, conduta em desacordo com o Codigo de Etica, Conduta e Integridade do Sistema
BNDES, sem prejuizo da apuracdo da Corregedoria do Sistema BNDES na esfera
disciplinar. Em 2024, foram instaurados, na CET/BNDES, 25 Procedimentos Preliminares
em razao de denuncias, sendo 15 relacionadas a conflitos de relacionamento interno entre
colaboradores da instituigéo.

Também ¢é atribuicdo da CET/BNDES promover andlise de consultas apresentadas por
empregados’ acerca da existéncia de potencial conflito de interesses a luz do Cdédigo de
Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES e da Lei n? 12.813/2013. Em 2024, foram
examinadas 60 consultas formuladas por empregados do Sistema BNDES, conforme
detalhamento abaixo:

7 A excecio da analise de consultas de conflitos de interesses formuladas por Superintendentes, que é de competéncia da
Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Repiblica. — CEP.
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Perfil das Consultas

B Atividsde Paralsls

BLIFCessdo

m Presentes e Brindes

m Qutros

Além disso, cumprindo sua fungao educativa e preventiva, a CET/BNDES apoiou a A[ea de
Integridade e Compliance (AIC) em treinamentos e na realiza¢do da 9% Semana de Etica e
Integridade (SEI 2024).

Vale, por fim, mencionar que, em junho de 2024, a CET/BNDES representou a institui¢cao
no Terceiro Encontro de ComissGes de Etica Setoriais - Projeto Conexao - Etica, promovido
pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. Este encontro reuniu cerca
de 40 comissbes de eética de orgdos e instituicbes publicas federais para, sob a
coordenacédo da equipe da Secretaria-Executiva da Comissao de Etica Publica (SECEP),
discutir aspectos técnicos e compartilhar informagoes importantes em torno do Sistema da
Gestéo da Etica do Poder Executivo Federal (SGEP).

14. OUVIDORIA

A Ouvidoria proporciona ao publico um canal de comunicacao ativo junto a Administracao
do BNDES. Visando auxiliar a melhoria das praticas da Instituicdo, a Ouvidoria analisa de
forma quantitativa e qualitativa as manifestacdes que acolhe, provendo a mediacao entre
as partes e com vistas a sugerir medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos, rotinas, normas e da atuacao das empresas do Sistema BNDES.

Compete também a Ouvidoria gerir o canal de denuncias do BNDES, importante
instrumento colocado a disposicdo dos cidadaos para exercer o controle social sobre
eventuais malfeitos, irregularidades e ilicitos relacionados a atuacao da instituigéo.

Entre as agdes relevantes no ano de 2024, importante registrar algumas questdées de cunho
institucional primordiais para o aperfeicoamento de sua atuacido, dentre as quais se
destacam a participacao, por intermédio do Ouvidor, no Comité de Ouvidoria, Relacdes
com Clientes e Canais de Atendimento, e no Comité de Prevencao a Fraudes da Federacao
Brasileira de Bancos — FEBRABAN. Ademais, coube a Ouvidoria liderar o processo de
transformacao do Foérum de Etica das Empresas Estatais em Forum Nacional de Gestao
da Etica e da Integridade na Administracao Publica.
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15. BNDES TRANSPARENTE

Na manutencao do seu firme compromisso com a transparéncia de sua atuacéo, o BNDES
busca estreitar seu relacionamento com seus diversos publicos através das seguintes
iniciativas:

16.1. Canais de Atendimento

Central de Atendimento

A Central de Atendimento presta servigo ao publico externo relacionado as duvidas sobre
os produtos, servicos e demais questdes sobre as atividades do Sistema BNDES pelos
canais: telefénico, através do numero 0800 702-6337; formulario eletrdnico disponivel
em www.bndes.gov.br\faleconosco; atendimento presencial, nas dependéncias do
EDSERJ (RJ); cartas, atendimentos individuais de midias sociais (inbox), Reclame Aqui,
entre outros.

Em 2024, foram realizados cerca de 62 mil atendimentos sendo: 73% por telefone, 18% via
formulario web, e 0s 9% restantes por outros meios de atendimento, incluindo 570 contatos
ativos para apoiar, principalmente, procedimentos em operagdes indiretas, em especial
com o Cartdo BNDES. A Central também apoiou no tratamento de cerca de 11.000
comentarios nos perfis do BNDES em midias sociais.

Na Central de Atendimento, cerca de 50% das demandas sao relativas a informacdes sobre
as formas de apoio financeiro do BNDES, em especial as MPMEs. As demais se referem a
demandas operacionais realizadas pelo Cartdo BNDES e Finame, ao credenciamento de
maquinas e equipamentos, ao Processamento de Operacdes Indiretas e a Cobranca de
Operacodes Diretas, entre outras.

Importante termémetro da qualidade do atendimento prestado, a pesquisa de satisfacéo
apos atendimento telefénico capta a percepcao do cliente nos quesitos resolutividade e
qualidade do atendimento. Em 2024 foram obtidas cerca de 26 mil respostas a pesquisa,
sendo que, 86% consideraram a demanda atendida naquela ligacéo (First call resolution),
e na avaliagédo de qualidade, 88% avaliaram o atendimento como 6timo, e 6,6% como bom.

Newsletters e e-mail marketing

O médulo de campanhas do CRM tem sido utilizado para divulgar diversas a¢des do Banco.
Destacamos o envio dos newsletters Blog de Conhecimento, Espaco Cultural, BNDES
Garagem e Hub de Projetos, que somadas as demais acdes de divulgacao, tais como a
das Medidas Emergenciais para o Rio Grande Do Sul e a dos eventos (BNDES Mais Perto
de Vocé, Férum Debate para o Desenvolvimento, Eventos do G20, entre outros), resultaram
em 198 acdes de relacionamento em 2024, com cerca de 317 mil e-mails visualizados.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Responséavel pelo tratamento dos pedidos recebidos no ambito da Lei de Acesso a
Informacado (Lei n® 12.527/11), o SIC (www.bndes.gov.br/sic) oferece atendimento
telefénico (0800-887-6000), por correspondéncia, via e-mail (sic@bndes.qgov.br) ou,
majoritariamente, através da Plataforma FalaBR, desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), no website https://falabr.cqu.gov.br/.
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Em 2024, o SIC recebeu 619 pedidos de informacao, todos respondidos dentro dos prazos
legais. Desses pedidos, 3,0% (19) foram reapresentados como recursos em 12
instancia; 1,3% (08) em 22 instancia; 0,3% (2) a CGU, e nenhum recurso a Comissao Mista
de Reavaliacao de Informacdes (CMRI).

Devido ao concurso realizado em 2024, "Recursos Humanos" foi o assunto mais frequente,
com 151 pedidos de informagéo, seguido por "Operagcbes de Financiamento" (74),
"Produtos, Programas e Fundos operacionalizados pelo BNDES" (50), "Fontes de
Recursos" (35) e "Desestatizacao" (35), entre outros.

Na pesquisa de satisfacdo do Fala.BR, o banco atingiu a nota média de 4,8 (de 5,0). Em
2024 o BNDES se manteve no 1° lugar do ranking de transparéncia ativa da CGU.

Em 2024, foram realizados 217 atendimentos presenciais nas dependéncias do Rio de
Janeiro, sendo cerca de 56% para micro e pequenos empresarios e 31% para pessoas
fisicas.

O BNDES disponibiliza ao publico interessado o site https://ri.bndes.gov.br/, onde sao
divulgadas informagdes financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre outras, do Sistema
BNDES, e o e-mail ri@bndes.gov.br para encaminhamento de duvidas/sugestées sobre
esses temas.

Também mantém um cadastro dos interessados em receber, por e-mail, informacoes
financeiras do Sistema BNDES como demonstragdes financeiras, informes econdémico-
financeiros, apresentagdes institucionais, entre outras.

O sitio do BNDES recebeu, em 2024, 6.887.557 visitas, numero 44% maior que no ano
anterior, com taxa média de engajamento superior a 58%.

Ainda em relagao ao periodo anterior, houve uma mudanca no direcionamento de acesso
das paginas do site, sinalizando uma diversificacdo do interesse do publico. Se, antes, nove
das dez paginas mais acessadas eram sobre informacodes relacionadas a crédito, nesse
semestre, passaram a ser cinco. Além da pagina inicial, figuraram entre as mais acessadas
as seguintes paginas:

e pagina de utilizacao de busca do site do BNDES, o que pode indicar que o portal
esta se firmando como fonte de informacéao sobre o préprio BNDES;

* pagina Trabalhar no BNDES, um indicativo da busca de informacbes sobre o
concurso publico para contratacao de funcionarios;

» pagina do Espaco Cultural BNDES, possivelmente pela busca de informacdes sobre
0 espaco, cuja programacao tem sido objeto de impulsionamento nas redes sociais,
dentro da estratégia de always on da comunicacao do Banco; e

* pagina de remuneracdo dos funcionarios do BNDES, outro provavel reflexo do
concurso publico anunciado.
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No primeiro semestre, um dos destaques foi a criacdo da pagina de medidas emergenciais
para 0 Rio Grande do Sul
(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais/medidas-emergenciais-rio-
grande-do-sul/medidas-emergenciais-rio-grande-do-sul/), que consolidou as informacdes
sobre a atuacdo do BNDES para apoiar a recuperacédo da economia do estado, apds as
enchentes ocorridas na regidao. O anuncio das medidas gerou um pico de visitas oriundas
de Porto Alegre a pagina inicial do site, na semana de 9 a 15 de junho, que representou um
aumento de 38% em relagdo ao previsto para o periodo.

Outro destaque do periodo foi o desenvolvimento da pagina do Painel do Plano Mais
Producéao (https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-
desempenho/painel-plano-mais-producao). Criada para que o publico acompanhe as
aprovacoes e desembolsos do BNDES para projetos vinculados ao Plano Mais Producéo,
a pagina apresenta um dashboard automatizado, onde € possivel realizar combinacoes de
filtros que disponibilizam as informagdes selecionadas pelo usuério em forma de tabelas,
graficos e mapas interativos.

No segundo semestre de 2024, a Agéncia BNDES de Noticias (ABN) destacou-se com o
aumento expressivo no numero de acessos (sessodes iniciadas), saindo de um patamar de
24.515 no més de janeiro para um patamar superior a 100 mil sessdes mensais a partir de
agosto, com taxa de engajamento sustentado superior a 40%. A estratégia foi ampliar a
producdo de conteudo jornalistico - 101% maior que em 2023, com 424 noticias e notas
publicadas - e divulga-las também pelas redes sociais (crossmedia).

Uma iniciativa que tem demonstrado sucesso € a versdo em video com resumos das
noticias publicadas na ABN, o BNDES Em Foco, com periodicidade de 2 postagens inéditas
por semana, especialmente no Instagram.

REDES SOCIAIS

No 1°¢ semestre de 2024, os perfis oficiais do BNDES nas redes sociais divulgaram as acdes
do Banco em diversas frentes, com destaque, como também na atuagcao no sitio, para
informacdes sobre as linhas de apoio a reconstrucdo do Rio Grande do Sul. Pautas
climaticas, de transicdo energética e relacionadas ao Fundo Clima e Fundo Amazénia
também foram objeto de intensa divulgacao no periodo.

No Instagram, intensificou-se o uso de videos, nos formatos Stories e Reels, em relacao ao
mesmo periodo de 2023. Dando seguimento a estratégia que teve inicio em 2022 e foi
definida como uma das formas de obtencao de maior alcance nas redes, ultrapassando a
base de seguidores e, por consequéncia, aumentando o0 nimero de seguidores.

Cabe registrar o impulsionamento de posts no 1 semestre de 2024, atingindo um publico
mais amplo de usuarios, realizado nos meses de maio e junho. Os perfis do BNDES nas
redes sociais apresentaram aumento de mais de 17% no numero de seguidores, em relacao
ao primeiro semestre de 2023. O perfil do BNDES no Youtube mais que dobrou o numero
de seguidores, um possivel reflexo do interesse publico nas transmissées ao vivo de
eventos, que representaram mais da metade das publicacées no semestre.

No segundo semestre, 0o BNDES criou perfis e iniciou atuacéo nas redes BlueSky e Threads
além de um canal no WhatsApp, ampliando seus ativos digitais de comunicacao.
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Houve ampliacdo no numero de videos com foco em cobertura jornalistica e divulgacao de
noticias sobre a atuagdo do BNDES em todas as redes, com foco em transparéncia e
comunicacao publica. Destaque para as coberturas da Cupula do G20, no Rio de Janeiro,
e a COP29, no Azerbaijao.

Com isso, foi verificado aumento significativo de seguidores especialmente no Instagram,
que saiu do patamar de 73.542 em janeiro para 98.538 em dezembro de 2024.

No YouTube, foi criada websérie com reportagens especiais sobre projetos apoiados pelo
BNDES que propiciaram impacto socioeconémico relevante.

16. GESTAO DE PESSOAS

O BNDES encerrou o0 ano de 2024 com 2.420 colaboradores e, devido as suas politicas de
beneficios e de desenvolvimento de pessoal, continuou apresentando baixas taxas de
rotatividade. Dos 21 desligamentos ocorridos no ano, 8 aconteceram por motivo de
aposentadoria, 2 referentes a término de contrato de transitérios ocupantes de funcdes de
confianca, 8 a pedido, e 2 por término de cessao, além de 1 aposentadoria por invalidez.

17.1. Perfil do Corpo Funcional

Faixa Etaria (Em anos) Género

Mais que
50
255%
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35,5%
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64,5%
30 a50
T4,5%
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17.2. Aprendizado e Conhecimento

Em 2024, o BNDES deu continuidade as ac6es de desenvolvimento dos empregados, com
a oferta de acdes realizadas internamente, além dos treinamentos contratados
externamente, tendo investido mais de dois milhdes de reais.

No ambito do Projeto Corporativo Digitalizacao dos Processos do BNDES, foram realizadas
neste ano 6 turmas do curso interno Cultura de Dados, em parceria com a Fundacao
Instituto de Administracéo — FIA. O curso tem carga horaria de 12 horas e foi concluido por
171 colaboradores.

Ainda em relacao as acdes in company, foi realizado na sede do BNDES, em parceria com
a IT Solutionss, curso presencial na ferramenta Articulate 360, de producao de aprendizado
digital, que inclui diversas funcionalidades para criagdo de treinamentos online, além de
acesso a banco de imagens. A iniciativa visou capacitar uma turma de 14 empregados, com
16 horas de aula.

No Programa de Apoio a Pés-Graduacao, 33 empregados iniciaram seus cursos neste ano
com o apoio do Banco, incluindo dois doutorados e seis mestrados. O custo total dos cursos
é de R$ 815.701.

O Banco investiu aproximadamente 4,6 milhdes de reais em treinamentos externos de curta
duracédo, eventos e programas de certificacao, totalizando aproximadamente 26 mil horas
de treinamento, realizadas por 1.202 colaboradores, com uma média de 22 horas por
empregado capacitado nessas modalidades.

Finalmente, em 2024, a Biblioteca Digital teve um total de mais de um milh&o e quatrocentos
mil downloads de documentos. Este repositorio institucional completou dez anos de sua
criagédo no ultimo més de outubro, servindo como uma fonte confiavel, de acesso aberto a
populacéo, sobre a histéria do BNDES e a contribuicdo de seus empregados para a
memoria do desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Brasil.

Com o objetivo de ampliar o acesso a tao rico acervo, passou a fazer parte da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD) - principal base de recuperacao de teses
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e dissertacdes brasileiras - e permanece também acessivel através da Biblioteca Digital do
Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos.

Os documentos com maior visibilidade sao aqueles que estudam a efetividade das agdes
do BNDES e os que divulgam os processos de inovacao nos diferentes setores financiados
pela instituicdo: (i) Financiar o futuro: o papel do BNDES (De Negri, Jodo Alberto et al); (ii)
Avicultura de postura: estrutura da cadeia produtiva, panorama do setor do mundo e 0 apoio
do BNDES (AMARAL, Gisele Ferreira et al); (iii) Veiculos elétricos: histéria e perspectivas
no Brasil (Baran, Renato et al); (iv) Seguro e crédito agricola no mercado livre no Brasil (De
Negri, Jodo Alberto); e (v) O desafio do envelhecimento populacional na perspectiva
sistémica da saude (REIS, Carla; BARBOSA, Larissa Maria de Lima Horta; PIMENTEL,
Vitor Paiva).

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional a estudantes de nivel superior de variadas formagoes. A
selecao dos estagiarios € realizada pelas Areas requisitantes apds pré-selecao realizada
pelo agente de integragdo, parceiro na administracdo do Programa. Em 31/12/2024, o
BNDES contava com 368 estagiarios em seu corpo funcional. No ano de 2024, foram
contratados 244 estagiarios, sendo 7 PCDs. Além disso, cabe destacar que
aproximadamente 60% dos estagiarios contratados pontuavam nos critérios objetivos do
histérico de desenvolvimento:

(i) familia inscrita no Cadastro Unico, sendo beneficiaria de algum programa
socioassistencial do governo;

ii) beneficiario do sistema de cotas;

i) beneficiarios do PROUNI e FIES;

iv) beneficiarios de projetos sociais (como pré-vestibular comunitario);

v) ensino médio integralmente realizado na rede publica ou em rede privada, porém
com a comprovacao de bolsa integral.

(
(
(
(

Este fato demonstra o compromisso do BNDES com a promoc¢éao da diversidade e inclusao
social nas politicas e processos de Recursos Humanos. Com respeito ao desenvolvimento
dos estagiarios, houve a continuidade do Programa de Desenvolvimento dos Estagiarios,
desenvolvido pela Coordenacao do Programa de Estagio em parceria com a equipe de
Treinamento do BNDES. Foi realizada também uma edi¢cao do Programa de Mentoria para
estagiarias pretas e pardas onde as estudantes tiveram a oportunidade de pensar suas
carreiras com o apoio de um(a) profissional sénior do Banco.

Além do Programa de Estagio, o BNDES também promove o Programa de Aprendizagem.
Esse Programa oferece formacao técnico-profissional a estudantes do ensino médio e
fundamental, visando sua insercdo no mercado formal de trabalho. Dessa forma, o
Programa contribui para a diminuicdo da principal causa do desemprego juvenil: a falta de
experiéncia profissional. As turmas do Programa de Aprendizagem do BNDES possuem
equidade de género entre meninos e meninas e sao destinadas preferencialmente a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Além disso, em 2024, o
Programa de Aprendizagem do BNDES inovou ao estabelecer a cota de 10 a 20% das
vagas de aprendizes para jovens enquadrados(as) como Pessoas com Deficiéncia (PcDs)
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com maior dificuldade de insercdo no mercado de trabalho, sendo que metade deste
quantitativo deve ser preenchido por PcDs intelectual.

A turma atual de aprendizes que teve inicio em marco/2024, conta com 30 aprendizes,
sendo 15 do sexo masculino e 15 do sexo feminino. Do total de jovens aprendizes, 7 deles
sao PCDs.

Além das aulas previstas no programa de aprendizagem, os aprendizes tiveram aulas
ministradas por profissionais do BNDES de forma voluntaria nos temas de Educagao
Financeira e Pacote Office. Ocorreu ainda, no segundo semestre de 2024, evento
Despertando Sonhos que reforgcou sobre a importancia dos estudos na construcao de um
futuro com melhores perspectivas, provocando reflexdes sobre possibilidades e carreiras
existentes, além de apresentar casos concretos de voluntarios com histérias de superacao.

O BNDES possui um compromisso com a eliminacao de todas as formas de desigualdade
e discriminacdo no seu ambiente de trabalho e nas instituicbes que participam de sua
cadeia de relacionamento. Tal compromisso foi reforcado com a aprovacao da Politica de
Equidade de Género e Valorizacdo da Diversidade (PEGVD) do Sistema BNDES, cuja
primeira versao data de 2015. Em 2024, esse compromisso foi ampliado e fortalecido.

A PEGVD foi revisada para incorporar diretrizes para a promocao da inclusdo
socioeconémica das pessoas que trabalham no BNDES em regime de terceirizacao.

O BNDES aderiu a trés importantes iniciativas de diversidade e inclusdo no ambito do
governo federal, a saber:

A) 72 edicao do Programa Pro-Equidade de Género e Raga, organizado pelo Ministério
das Mulheres. O programa reconhece iniciativas que promovem a igualdade no
ambiente de trabalho e combatem a discriminacdo e ha acompanhamento da
realizacdo do plano de acao estabelecido.

B) Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao nas Estatais Federais, que estabelece
a cooperacgao entre empresas publicas federais para implementar acées conjuntas
de diversidade e inclusao, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
justa e inclusiva.

C) Pacto pela Igualdade Racial, comprometendo-se a atuar na promocado de uma
cultura antirracista e de uma sociedade igualitaria.

Foram firmadas parcerias com a Associacdo Civil do Movimento de Equidade Racial
(Mover) e com a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial (IERE), ambos os movimentos
sao formados por uma rede diversa de empresas que atuam pela construcao da igualdade
racial no mercado corporativo.

Recebemos, em marco de 2024, o selo “Mais Mulheres na Lideranca” da Associagcao
Brasileira de Bancos, concedido pela Associacado Brasileira de Bancos para instituicoes
financeiras que promovem a igualdade de género e tém pelo menos duas mulheres em
cargos de direcao. E em dezembro, o Selo Parceiro de Inclusao, concedido pela Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro.
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O acordo de jornada de trabalho trouxe avancos importantes no ambito da equidade de
género como o incentivo ao aleitamento materno (abono de até 1 hora diaria para
empregadas com filhos menores de 2 anos) e flexibilidade no trabalho remoto. Além disso,
empregados(as) com fibromialgia passaram a poder realizar até 15 dias uteis de trabalho
remoto no més, desde que previamente acordado com o(a) gestor(a) imediato(a) e
lactantes de bebés prematuros passaram a poder requerer, apdés o fim da licenca
maternidade, trabalho remoto integral pelo nimero de dias correspondente a diferenca
entre 37 semanas (gestacao a termo) e a idade gestacional na data do parto. Ademais, o
Acordo Coletivo 2024-2026 aprimorou a clausula referente ao afastamento especial em
casos de internacdo hospitalar da mae e/ou do recém-nascido, ampliando o suporte aos
empregados em momentos delicados.

De forma complementar, em 2024 foram realizadas as seguintes acdes para promog¢ao da
equidade e valorizacao da diversidade no ambito interno do BNDES:

» Criacdo da Trilha de Diversidade - construindo ambientes de trabalho cada vez mais
inclusivos: curso online, desenvolvido internamente, voltado para o letramento de
seu corpo funcional em temas relacionados a diversidade e inclusdo, visando
sensibilizar e educar sobre a importancia dessas questées no ambiente corporativo.

* Proposicao e aprovacao de mudancgas nas regras de acesso ao Condominio do
Edificio de Servicos do BNDES (CEDSERJ) para favorecer a inclusdo de todos os
géneros;

* Implementacdo da primeira turma do Programa de Aprendizagem com cotas para
PcD e, especificamente, PcD intelectual;

* Programa de coaching online com vagas preferenciais para executivos(as) que
fazem parte dos seguintes grupos minorizados: género feminino, pessoa com
deficiéncia (PcD) e que se declara preta, parda ou amarela ou pertencente ao grupo
LGBTQIAPN+;

* Indicacao de empregados(as) negros(as) para o Programa Pré-lider da Mover -
Associagao Civil do Movimento de Equidade Racial;

* Indicacdo de empregados(as) para o Programa de Mentoria da Mover - Associacao
Civil do Movimento de Equidade Racial;

» Divulgacado do Programa Mover Hello de cursos de inglés para empregados(as)
terceirizados(as) do Sistema BNDES;

* Programa de Mentoria para estagiarias negras;

» Programa Longeviver voltado para a promocao da longevidade ativa;

» Treinamentos onlines sincronos “Letramento Racial Sem Tabus”, ABC da Raca e
Reconhecer-se em conjunto com outras empresas integrantes do Mover -
Associagao Civil do Movimento de Equidade Racial;

* Curso interno “lsso também é com vocé: como contribuir para um ambiente sem
assédio”, disponibilizado de forma online na plataforma de Ensino a Distancia do
BNDES.

» Iniciativa "Despertando Sonhos" para Jovens Aprendizes: acao voltada para oferecer
orientacao profissional aos jovens aprendizes.

* Realizacdo dos eventos: “Mulheres em Acado: Transformando Realidades,
Desenvolvendo o Brasil”; “Orgulho de ser: Acolhimento e Empregabilidade
LGBTQIAPN+".

* Realizacdo de Eventos na frente LideraRH: i) Liderar sem barreiras: o evento
debateu os impactos dos vieses inconscientes no ambiente corporativo e a
importdncia de uma liderangca inclusiva para fortalecer equipes diversas; ii)
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Importancia das Cotas Raciais: destacou a relevancia das cotas raciais € o papel
das liderangas no acolhimento de novos(as) empregados(as) cotistas.

» Elaboracéo e divulgacédo da Cartilha sobre Cotas Raciais — Por que as politicas de
cotas s@o importantes

» Jornada pela Diversidade — Avancando Juntos em Raca e Género: evento voltado
para gestores de empresas terceirizadas, com o objetivo de fortalecer o
compromisso coletivo com a agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI).
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