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O PROPOSITO desta apresentacéo é a divulgagao periddica ao publico investidor de
informacgoes financeiras, institucionais e operacionais do Sistema BNDES, tendo
carater exclusivamente informativo, ndo gerando qualquer tipo de obrigagao juridica.
Esta apresentacdo ndo tem como PROPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar
processo de oferta publica de titulos e/ou valores mobiliarios para negociagao,
convite ou captagao; ou (ii) convite ou recomendagao para compra ou subscri¢cao de
qualquer titulo. Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como
produto destinado ao servigo de assessoria ou utilizada como base para tomada de
decisdes de investimento.

Esta apresentacao esta atualizada até a data de sua primeira divulgagao, e o BNDES
se reserva o direito de revisar as informacgdes contidas nesta exposi¢cao, sem aviso
prévio, conforme a oportunidade e a sua conveniéncia, nao se responsabilizando
perante terceiros por possiveis desatualizagdes. As informacgdes e opinides
divulgadas nessa apresentacao se referem a sua data-base, exceto quando indicado
o contrario. As informacdes ndo devem ser consideradas como fonte de analise
detalhada da situagao financeira do Sistema BNDES ou mesmo de sua perspectiva
futura. Além disso, essas informacdes podem nao conter todas as especificacdes do
Sistema BNDES referentes ao assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsidiarias e seus respectivos representantes, diretores,
empregados, funcionarios terceirizados ou conselheiros nao se responsabilizam por
eventuais prejuizos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou
qualquer outro publico.

Os elementos informativos mencionados nesta apresentagao provém do BNDES ou
foram obtidos em fontes de informagao publicas, ndo tendo sido especificamente
verificados por auditoria independente. Além disso, esta Apresentagao inclui
informacodes pertinentes aos mercados em que o BNDES participa e suas posicdes
competitivas. Tais informagdes sdo baseadas em estimativas de receitas do BNDES
nesses mercados em periodos considerados, bem como em informagdes obtidas
junto a clientes sobre o tamanho do mercado. A intengédo n&o € a de fornecer — e nao
se deve considerar que o material fornega — uma analise completa ou abrangente da
posicao financeira ou comercial do BNDES e suas perspectivas.

Quaisquer projecgodes, estimativas, previsdes, metas, perspectivas, devolugdes e / ou
opinides (incluindo, sem limitagao, projecdes de receita, despesa, lucro liquido ou
desempenhos de agdes) contidas nesta Apresentagéo envolvem elementos de
julgamento e analise subjetivos, e sdo baseadas no melhor julgamento do BNDES na
data de elaboragéo desta apresentacgao.

Quaisquer avaliagbes, previsdes, estimativas, opinides e projecdes contidas e
expressas nesta Apresentacao estao sujeitas a alteracdes sem aviso prévio.
Nenhuma garantia é dada quanto a realizagdo ou razoabilidade — e nenhum
compromisso deve ser assumido — a partir de quaisquer avaliagdes, previsoes,
estimativas, opinides e projecdes contidas nesta Apresentacdo. Em todos os casos,
os destinatarios devem conduzir sua prépria investigagao no que tange a qualquer
analise sobre o BNDES e sobre as informagdes contidas nesta Apresentagao.

As informagdes contém consideracdes prospectivas baseadas em expectativas e
suposicoes correntes sobre eventos futuros. Estas consideragdes prospectivas estao
sujeitas a riscos, contingéncias e incertezas que podem gerar resultados reais
materialmente diferentes daqueles expressos nas consideragdes prospectivas.
Muitos desses riscos, contingéncias e incertezas referem-se a fatores que estao além
do controle do BNDES. O BNDES nao assume qualquer obrigagao de atualizar ou
revisar quaisquer consideracdes prospectivas, seja como resultado de novas
informacoes, eventos futuros ou de qualquer outra forma. Nao se deve depositar
confianca indevida nas consideracdes prospectivas, as quais sao referentes a data
desta apresentacao.

Algumas das métricas financeiras incluidas nesta apresentagao constituem
informagdes gerenciais e ndo representam métricas contabeis segundo padrdes
aceitaveis (IFRS, BR GAAP, US GAAP ou outro). E possivel, portanto, que os
numeros gerenciais sejam distintos daqueles divulgados nas demonstragées
financeiras do BNDES. Para mais informacdes sobre as demonstragoes financeiras
do BNDES, acesse https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-
resultados/bndes.

Os totalizadores indicados em graficos e tabelas podem nao corresponder
exatamente a soma de suas parcelas em funcao de arredondamentos, que seguem o
teor da Resolugao da Fundacgao IBGE n° 886/66, em que algarismos decimais
inferiores a 0,5 nao recebem acréscimo de unidade, enquanto algarismos decimais
iguais ou superiores a 0,5 sdo acrescidos de uma unidade.

Todo este conteudo somente podera ser reproduzido e retransmitido respeitando a
legislacdo da origem e do destino, e os seus respectivos portadores assumem a
responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisdes legais aplicaveis ao
assunto.
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> Visao geral do BNDES
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> O novo BNDES: um banco verde, eficiente, digital e inovador

Atividades de Negocios

Financiamento Apoio Nao Participacao G ¢ Servi
e Crédito Reembolsavel Acionaria/Fundos arantias ervicos
& S Q@
Objetivos Estratégicos Principais Dados Financeiros 2025
: Aprovagoes Lucro Liquido Recorrente
Transicao ecoldgica justa e R$ 72,8 bi R$ 7,3 bi
descarbonizacao 9% 1S2025 x 152024 2% 1S2025 x 152024
N industriali » . » Carteira de Crédito Patrimoénio Liquido
.O\.Ia |.n U§ rializagao, inovacao e R$ 597,5 bi R$ 165,3 bi
digitalizagao 13% 152025 x 152024 3% 152025 x 152024
.~ Taxa de Inadimpléncia ROE Recorrente
Criacao de empregos e trabalho decente 0.03% 10,3%
-0,04 p.p 152025 x 152024 -0,3 p.p 152025 x 152024
Ampllagao do acess_;o ao credito Garantias para MPMEs indice de Basileia
(MPMEs e cooperativas) RS 56,8 bi 25.5%
238% 152025 x 152024 -5,7 p.p 152025 x 152024

Documento ostensivo



> Quem somos
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> Estrutura societaria
Somos o principal instrumento do

REPUBLICA FEDERATIVA Governo Federal para financiamento de
DO BRASIL longo prazo e investimento nos diversos
1 segmentos da economia brasileira, bem

como relevante instrumento de

estruturacao de projetos

PODER LEGISLATIVO PODER PODER JUDICIARIO
EXECUTIVO

Empresa publica de propriedade integral do

MINISTERIO DO ¢ SISTEMA BNDES Governo Federal, ndo sujeita & intervengéo,

DESENVOLVIMENTO’ liquidacao extrajudicial ou faléncia
INDUSTRIA, COMERCIO E

SERVICOS (MDIC) J V.’BNDES K
¢ 3

BNDESPAR FINAME
Subsidiaria do BNDES dedicada a Subsidiaria do BNDES dedicada ao
atuacao em mercado de capitais financiamento a producéo e comercializagao

de maquinas e equipamentos

Documento ostensivo



1952

Criacao
do
BNDE

Foco em

Infraestrutura

Criacao da
FINAME

Foco na
industria
brasileira e
politica de
substituicdo
importagdes

1966

1971

BNDE se torna
empresa publica

Lancamento do
| Plano Nacional de

Desenvolvimento

(PND)

Criacdo do
Fundo Social
Langamento do Criaciaoda  Oferecendo
BNDE passa | Programa de Apoio | Taxa de apoio had
a gerenciar ao Incremento das Juros de reembolsavel
recursos do Exportagdes Longo Prazo | Criagédo do
PI1S-Pasep (PROEX) (TJLP) BNDES-Exim
1974 1983 1994 1997
* o ° ® o o ° °
1982 1990 1996 2002
Acréscimo do Programa Inicio do apoio
“S” do BNDES, | Nacional de a projetos de
com criacao Desestatizacao restauro do
do Finsocial (PND) patriménio
Criaggo da histérico
BNDESPAR

Lancamento do
Cartao BNDES

Apoio a MPMEs

Apoio a
inovacao

2006

Retomada do
Fundo Amazobnia

Ampliagédo do
Fundo Clima

2023

Apoio a
mobilidade urbana
Apoio a Copa do Mundo
energia de 2014 e Jogos
edlica Olimpicos de 2016
2011 2014-16
® °
2008 2020
Criacao do

Fundo Amazobnia

Nossa atuacdo acompanha as mudancas do pais e da sociedade
brasileira, sempre em busca do desenvolvimento

Implantacao das
medidas contra
os impactos
econdmicos
decorrentes da
COVID-19
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> Um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo

Comparacéao entre BNDES e bancos de desenvolvimento internacionais (BDs) (dados de 2024)"2

Indicadores BNDES

Média BDs

Retorno / PL Médio (ROE) (% a.a.)
Retorno / Ativo Total Médio (ROA) (% a.a.)
Disponibilidades / Ativo Total (%)
Inadimpléncia (%)

indice de Basileia (%)

Lucro por Funcionario (R$ milhdes)

Despesas Administrativas e de Pessoal / Resultado Operacional (%)3

17,0
3,4
15,0
0,02
28,2
10,9

10

4,01
0,6
6,17
0,36
221
2,97

39

318%

500%

143%

-94%

28%

267%

-14%

1 Bancos de desenvolvimento internacionais: BID, BIRD, KFW, CDB, EIB e KDB. Valores impactados pelas taxas de cambio do ultimo periodo: os saldos referentes ao Balango Patrimonial
foram convertidos da moeda de apresentagéo para o Délar norte-americano e desta moeda para Reais pela taxa de cambio do final do ultimo periodo; os saldos de Resultado foram

convertidos pela taxa de cambio média.
2 Dados do BID, KFW, CDB, KDB e EIB referem-se a data-base de 31/12/2024 e BIRD a 30/06/2024.
3 Resultado operacional exclui as despesas administrativas, de pessoal e a provisao para risco de crédito.

»: BNDES
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> Como geramos valor?

n
O
2
[
o
<
o

INSUMOS

FINANCEIROS

oo

HUMANOS

INTELECTUAIS

@
SOCIAIS E
RELACIONAIS

TENDO COMO

— IDENTIDADE INSTITUCIONAL

PROPOSITO
Melhorar a vida de geragdes, promovendo o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental

VISAO
Ser um banco de desenvolvimento verde, digital,
inclusivo, inovador, industrializante e tecnolégico

MISSAO
Retomar o protagonismo do BNDES no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental brasileiro

VALORES
Compromisso com desenvolvimento, espirito publico,
ética e exceléncia

PRINCIPIOS
Agilidade, comprometimento, cooperagao, diversidade,
efetividade, equidade, inovagao e transparéncia

PARTES INTERESSADAS

SOCIEDADE
GOVERNO

ORGAO DE CONTROLE
E DE FISCALIZACAO

INVESTIDORES
PUBLICO INTERNO
CLIENTES
AGENTES FINANCEIROS

ACADEMIA

TEMAS ESTRATEGICOS SETORIAIS

INFRAESTRUTURA RESILIENTE E SUSTENTAVEL
ENERGIA SUSTENTAVEL E ACESSIVEL
SERVICOS PUBLICOS ESSENCIAIS
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E REGIONAL
MPME E ACESSO AO CREDITO

] PRODUTOS E SERVICOS

FINANCIAMENTOS
ESTRUTURACAO DE PROJETOS
PARTICIPACOES
GARANTIAS
APOIO NAO REEMBOLSAVEL

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

a

> 1 4

| 4

14
<
14
m
o
<
n<:
o

RESULTADOS

0
(0]

FINANCEIROS

MANUFATURADOS

INTELECTUAIS

(@
SOCIAIS E
RELACIONAIS

@

NATURAIS
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> Nossa estratégia de longo prazo: temas estratégicos transversais

Infraestrutura resiliente e Conservacgao e restauracao de
sustentavel biomas

Servi 1bli MPMEs, cooperativas e
ervicos punlicos acesso ao crédito

essenciais . e

Exportacao

Agropecuaria sustentavel

Desenvolvimento
social e regional

Fomento ao mercado de
capitais

»: BNDES
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

Crédito

Apoio direto ou por intermédio de
instituicdes financeiras credenciadas
a empresas de todos os portes, para
aquisicado de maquinas, projetos de
modernizagao e expansao de
negodcios e infraestrutura

Servigos

Papel estratégico na coordenacgao de
esforcos e recursos (publicos e privados)
para viabilizar a implementacao de
projetos de diferentes segmentos,
reduzir gargalos e gerar oportunidades
de investimento

Garantias

Oferta de garantias, que tém como
objetivo contribuir para a ampliagao
do acesso a crédito para MPMEs,
desenvolvimento produtivo e da
infraestrutura brasileira

»: BNDES
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

Participacoes e fundos Apoio nao reembolsavel

Atuacido complementar ao mercado e a nossos produtos Aplicamos recursos ndo reembolsaveis em projetos de
de financiamento, contribuindo para os planos de negdcios carater social, cultural, ambiental, cientifico e tecnoldgico,
e o fortalecimento da estrutura de capital das empresas, e complementando o apoio financeiro reembolsavel para
para o desenvolvimento do mercado de capitais em geral, projetos de investimento. Os recursos podem ter origem
por meio de incentivos as melhores praticas de governanca em parte de nosso lucro ou em doacdes externas

corporativa e iniciativas sociais e ambientais

»: BNDES
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> Acordos e parcerias internacionais

O BNDES tradicionalmente atua em conjunto com outras instituicdes financeiras internacionais para trazer
desenvolvimento aos brasileiros

PNUD - ONU
BID/BID Invest
BIRD

IFC

FCO

CAF

AFD

IDFC

ALIDE

FIDA

BRICS Interbank Mec.

NDB

SFD

Kfw
VEB.RF
India Exim Bank
CDB

DBSA

AlIB

UKEF
SINOSURE
EKF

‘ The Montreal Group
‘ D-20 Long Term Investors Group

Objetivos

Cofinanciamento, estruturacéo de projetos, garantia,
financas verdes, Blockchain, desenvolvimento do
mercado de capitais

Investimentos em areas estratégicas para o
desenvolvimento

Projetos de infraestrutura, mobilidade urbana,
segurancga publica, apoio a exportagao, investimentos

sustentaveis e inovadores
»: BNDES

Documento ostensivo
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> Destaques de desembolsos no 1S25

Infraestrutura Agricultura Comel_'cm & Indlstria
Servicos

= r$ 94,6 bi'

rs 18 b rs 13,9 i rs 10,361 rs 12,4 i

»: BNDES

1Valores incluem operagdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures Documento ostensivo 16
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> Carteira de crédito expandida’

RS$ bilhdes

594 598
585

566

550
542

536 530

522 514 515 520

506
486

495

477 479 479 479

465 463
457 455 458 461 460 458

450
446

&

N\ Sa ) 200 1 20a ) 202 1. 20 5202 =202 o2 o a  ala  ala el o
,\"l/,{l/&‘b&‘lx&‘lx&’lx{lx«‘lx&‘lxé‘lx(ﬁ‘lxé‘lx&{b\ &

1Valores nominais Documento ostensivo 17
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> Custo basico dos financiamentos: TLP

Competitividade: TLP x Juro Real Livre de Risco

. . r . 1 ~ Vé
O custo financeiro basico’ de nossas operagoes e Data-base da Curva de Juro Real (ANBIMA): 12/06/2025

a Taxa de Longo Prazo (TLP), composta pela

. ~ . . 90
inflagdo mais uma taxa de juros real? |

Valor da TLP em contratos assinados em set/2025: 8,0

IPCA + 7,61‘%) d.d. 70

6,0
Para as MPMEs, também oferecemos aos
clientes a possibilidade de optar pela 50 Prazo (om anos)
Taxa Fixa do BNDES (TFB), que os t 4 7T 10 13 6 19 2 25 B 3 M
protege das variacdes de mercado ao longo de = Curva de juro real (IPCA*+) ———— TLP (IPCA+7,73%)

todo o contrato

1A taxa de juros final dos contratos sera composta pela TLP, pelas remuneragées (spreads) do BNDES e do agente financeiro credenciado (no caso de operagdes indiretas) V.‘ BNDES
e pela taxa de risco de crédito 4

2Havia um redutor da taxa de juro real da NTN-B de cinco anos, denominado alfa (a), valido por um ano e com aumentos progressivos até 2023, quando a TLP-pré se
igualou a taxa de juro real da NTN-B Documento ostensivo 18
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> Carteira de participacoes societarias

R$ bilhdes

62,7

87,6

82,5 81,7 82,0

80,3

71,3

57,5
3,8

53,7

4722 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25
m Carteira de Acgdes " m Cotas de Fundos de Investimentos
1/: Participagdes em empresas néo coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial V.‘A BNDES

2/: Valor inclui principalmente apoio indireto a empresas por meio de fundos de investimentos em direitos creditérios (FDICs) e fundos de investimentos em participagdes (FIPs) com

foco em operagodes de private equity, venture capital e capital semente

Documento ostensivo
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> Carteira de estruturacao de projetos

Carteira de estruturagao contém 212 projetos, entre ativos e com leildo realizado, com 85 projetos federais, 90 estaduais
e 37 municipais

Leiloes ja realizados 7 projetos = 2 capital
(desde 2019) leiloados’ pi Mobilizado?
: R$ :
i . projetos capital a
Carteira ativa 1 3 7 mandatados’ 2 57 bi mobilizar?

Ativos Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (71) logistica (33) social (18) energética (10)

: Saude
Parques ';g?t‘;‘;'as Educagdo Energia elétrica

Seguranga Gas natural

Florestas
Hidrovias

Infraestrutura urbana (53) Imobiliario (24) Outros (2)

Saneamento 30 lluminagao publica | Imobiliario ‘ Infraestrutura hidrica
Mobilidade 11 Residuos sélidos Mineracao

». BNDES
1Posicdo em 30/06/2025. Numero de projetos ndo considera venda de participacdes
2 Concessodes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizagbes: Valor das alienagbes, assuncao de dividas e
compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas Documento ostensivo 20
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> Fontes de recursos financeiros

R$ bilhdes

888

mFAT

® Tesouro Nacional

m Captacodes Internas

m Captacdes Externas
®m Op. Compromissadas
= Fundos

® Outros Passivos

m Patriménio Liquido

DEZ/2022 DEZ/2024 JUN/2025

»: BNDES

Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento ostensivo 22
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> Principais fontes de recursos

FUNDO DE AMPARO AOS TRABALHADORES - FAT

O de participacao no total dos
o recursos no final do 1525

No minimo 28% das arrecadacgdes do FAT sao destinadas
ao financiamento de programas de desenvolvimento
econdmico e social por meio do BNDES, conforme previsto
na Constituicdo Federal

RS bilhd
 binces 447,9 466,6

3704 402
347.4
2903 3150
250,3 2717

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2T2025

1Valores do grafico incluem operacgdes de repasses e instrumentos elegiveis a capital principal

TESOURO NACIONAL'

0 de participacao no total dos
o recursos no final do 1525

Os créditos concedidos pela Unido ao BNDES sé&o
utilizados para concessao de empréstimos associados
Oou nao a programas de governo

A participacao dessa fonte vem sendo reduzida, com
queda de 91% entre dez/17 e jun/25

416.0 R$ bilhdes

99,7 1953

47,7 429 404 388

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 272025

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Framework para emissoes sustentaveis

BNDES possui Sustainability Bond Framework (SBF) que incorpora categorias ambientais e sociais

BNDES foi o primeiro banco brasileiro a emitir um green bond no exterior no valor de US$ 1 bilhdo (2017)
e pioneiro com a emissao de Letra Financeira Verde de R$ 1 bilhdo (2020)

O SBF reforca a importancia atribuida pelo BNDES a sustentabilidade e atende a crescente exigéncia

dos investidores

Categorias

Sociais

Categorias

Saude

Educacéao

Micro, Pequenas e Médias Empresas
Microcrédito

Energia Renovavel Transporte Limpo

Eficiéncia Energética Gestao de Recursos Naturais Vivos

Ambientais

Gest&o Sustentavel da Agua Uso da Terra
Prevencao e Controle de Poluigao

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Ratings

Rating escala global
(moeda estrangeira e moeda local)

Rating Perspectiva

Moody’s

Ba1

Estavel

S&P

BB

Estavel

Rating escala nacional

Rating Perspectiva

Moody’s

AAA .br

Estavel

S&P

Br AAA

Estavel

Destaques Moody’s

Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de
longo prazo e investimento de capital para empresas brasileiras
e para projetos de infraestrutura do governo

Acesso a funding estavel e razoavelmente competitivo

Qualidade de ativos superior ao mercado

Destaques S&P

Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar
empréstimos e mitigar perdas potenciais decorrentes de maiores
riscos na economia

Funding de longo prazo com suporte governamental concede ao
banco uma vantagem competitiva

Posicdo de destaque do BNDES na economia e na execucao de
politicas publicas

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Sustentabilidade no
BNDES
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> O BNDES tem um histoérico de politicas socioambientais

1999 2009 2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Politica de (PRSA atualizada - Res CMN 4327/14 ) ( PRSA revisada > (Prsac )
Responsabilidade
Socioambiental Plano PRSA ( ) Plano PRSA
I |
(Poll'tica de Compras Sustentaveis > (Regulamento de Licitagoes e Contratos?® >
\ w \ \
G’olitica de Equidade de Género e Valorizagao da Diversidade >
\ \ \ \
(Comité de Sustentabilidade Socioambiental (CSS) > (Comité de Sustentabilidade (CS)>
| | | | |
[Politica Ambiental >( Politica Socioambiental > Regulamento de Gestéao
Socioambiental de Operagoes
\

EPoIitica Socioambiental para Exportagao
I I I

E’oll’tica Socioambiental de Mercado de Capitais
I

[ Politica Setorial Pecuaria Bovina

[Politica Setorial Termoelétrica

[ Politica Setorial Agtcar e Alcool

ViV.W.VAYAY.

CPoIitica Setorial Mineragao
\_ J

1TPRSAC - Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Sistema BNDES A |

20 Plano PRSA 2022-2024 tem énfase na agenda climatica, de forma a tangibilizar a nova PRSAC langada em 2022, para adequacg&o a Resolugdo CMN 4.945/21. O Plano é .A BNDES
langado em 2022 por meio do novo Projeto Corporativo BNDES ASG e Clima, uma continuidade do Projeto Corporativo BNDES ASG, de 2021, e do Plano PRSA 2018-2020.

3 Inclui capitulo sobre “Licitagdes Sustentaveis”

SETORIAIS OPERACIONAIS CORPORATIVAS

Documento ostensivo 27
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> E compromisso com o desenvolvimento sustentavel

Nesse momento fundamental para a humanidade, reafirmamos nosso empenho com um futuro préspero
e justo para todos com a publicacao dos nossos objetivos e compromissos de sustentabilidade

Nossos objetivos de sustentabilidade

Promover o desenvolvimento Promover a transi¢ao para Ampliar as praticas ASG na
sustentavel no Brasil, apoiando uma economia neutra em nossa organizagao e

o atingimento dos ODS carbono no pais estimular sua adog¢ao no pais

Compromisso 1 Compromisso 2 Compromisso 3 Compromisso 4 Compromisso 5
Contribuir para dar Ajudar a gerar Apoiar a ampliacao Contribuir para Apoiar a preservacgao
acesso a quem mais  oportunidades de da infraestrutura e ampliar o uso de e restauracao de
precisa a servigos trabalho e apoiar o industria sustentaveis energias renovaveis florestas e parques
basicos empreendedorismo

». BNDES
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> Nossos compromissos climaticos

Nosso compromisso € o alinhamento continuo ao
Acordo de Paris, para limitar o aumento da temperatura
global a 1,5°C, contribuindo para a neutralidade do
Brasil em 2050 e potencializando investimentos para a
transicao climatica justa no pais

Visite
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/23806/1/PRFol_216009
_Diretrizes%20d0%20BNDES%20para%20mudan%c3%a7a%20clim%c3
%altica.pdf para acessar o relatorio completo

Documento ostensivo 29
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> Sustentabilidade no BNDES: o que apoiamos?

Fomentamos a melhoria de condicoes sociais e ambientais, oferecendo condi¢gdes favoraveis na
concessao de apoio financeiro

Apoiamos também empreendimentos nas seguintes areas:

Saneamento e
recuperacao de areas
degradadas

Investimento social
de empresas,
inclusao social e
produtiva,
microcrédito

Energias renovaveis
e eficiéncia energética

Preservacao e
recuperacgao de
biomas

L)

-

Desenvolvimento
urbano, mobilidade
sustentavel, saude,
educacao e
seguranca publica

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Atuacao como banco do desenvolvimento sustentavel do Brasil: evolugoes recentes

@ MAIS PRODUTOS € MAIS INICIATIVAS <y MAIS PROJETOS
‘ — Linked Loans ‘ ‘ —  Expanséo do Fundo Clima ‘ ‘ — Carteira de ativos sustentaveis:
— Finem Meio Ambiente - Retomada do Fundo Amazonia — 33 parques
. . —  Portais NDC e ODS
— Finame Baixo Carbono _ Matohfunding Floresta Viva — 19 florestas
— Fundo Socioambiental —  Arco do reflorestamento
— Fundo CIima — Pacto Global, CDP e PRI

. —  Consulta Publica sobre “Mercado das
- FGE Energla certificadoras de crédito de carbono no Brasil;
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> Sustentabilidade no BNDES: parcerias e comunicacao

Estabelecemos parcerias e participamos de diversos pactos
e foruns do setor financeiro voltados a sustentabilidade,
além de divulgar informagdes sobre nossas politicas,

operacoOes de crédito e participacoes

Parcerias:

Green Finance Program in Brazil
IFC

OECD

Foruns do setor financeiro:
IDFC

The Lab

Climate Action

Unep Finance Initiative
Coalizacao Verde

Foéruns multisetoriais:

CEBDS

LAB — Laborat6rio de Inovacao Financeira
Coalizao Brazil

Pactos:
Pacto Global
CDP

PRI

RELATORIO atanoes

RELATORIO DE
EFETIVIDADE

2022 | 2023 g

#)BNDES

<

-
#)BNDESPAR
. .

elatério
BNDESPAR DE STEWARDSHIP

2024

RELATORIO ANUAL
https://www.bndes.gov.br/RA2024

RELATORIO DE

EFETIVIDADE
www.bndes.gov.br/efetividade

RELATORIO BNDESPAR

DE STEWARDSHIP
www.bndes.gov.br/stewardship

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Governanca e
gestao de riscos

»: BNDES
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> Organizacao interna

f
AUDITORIA CONSELHO DE
_ INTERNA ] [ADMINISTRAQAO} [ OUVIDORIA ]
\
GABINETE DA
PRESIDENCIA Presidente
\— ) ALOIZIO Sec[e.taria do_ C(_)mité
Area de N\ MERCADANTE de Etica Profissional
Relacionamento,
Marketing e Cultura

CREDITO DIGITAL DESENVOLVIMENTO
PESSOAS. Tl E FINANCEIRA E DE PARA MPMEs e INFRAESTRUTURA ) PRODUTIVO, PLANEJAMENTO E RISCO E
OPERAQéES SOCIOAMBIENTAL MERCADO DE GESTAO DO E MUDANCA JURIDICA INOVACAO E RELACOES COMPLIANCE
CAPITAIS FUNDO DO RIO CLIMATICA COMERCIO INSTITUCIONAIS
DOCE EXTERIOR

A Diretoria Executiva do BNDES é atualmente composta por nove diretores, abrangendo atividades de
back office — financeiras e de controle — e atividades de suporte de negdcios e front office — atividades
de apoio financeiro e preparacao de projetos

Conhega mais em: https://ri.bndes.gov.br/sobre-o-bndes/quem-somos/ '.“ BNDES

Documento ostensivo 35
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> Governancga

Nossa governanca
envolve controle e
fiscalizacao por
diferentes atores e
colegiados

4 )

LEGISLAGAO

LEI DAS ESTATAIS

LEI DAS S.A.

N /

4 CONSELHOS )
CA, COAUD, CR!'

DIRETOR DE RISCOS
DIRETOR DE

\ COMPLIANCE J

1CA — Conselho de Administracdo
Coaud — Comité de Auditoria
CR — Comité de Riscos

4 )

GOVERNO

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,

INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVICOS

®2 BNDES

4 )

SOCIEDADE

SIC, OUVIDORIA

N\ /

g UNIDADES DE h
GESTAO DE RISCO

CONTROLES

INTERNOS

N\ /

4 ORGAOS DE )
CONTROLE E
REGULADORES

TCU, CGU, BCB

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Colegiados

-

-

CONSELH|0 FISCAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

| | | |
Comité de Riscos  Comité de Pessoas, Elegibilidade, Comité de Comité de Responsabilidade Social
Sucessdo e Remuneracéao DIRETORIA Auditoria Ambiental e Climatica do BNDES

Comité de Diretores

Contingéncia Acompanhamento de Orgamento Crise de Executivo de Risco Executivo de  Colegiado de
Demandas Externas e Assuntos Imagem e Governanga e Reputacional  Tecnologiada  Diretores de
de Fiscalizacao Financeiros Reputacdo  Acompanhamento de Operacdes Informacao Estruturacao
e Controle FAPES de Projetos
Comités de Superintendentes
| | | | |
Estruturacao Crédito e Assuntos Gestao de Patrocinio para

de Projetos Operacoes Financeiros Riscos Modalidade Direta
Gerencial e de Deliberativo Gestor de Gestao de Seguranga Subcomité de
Sustentabilidade de Mercado Tecnologia da Pessoas da Informacao Contingéncia

de Capitais Informacgao do BNDES

J

- Os colegiados internos sdo nossa base para uma tomada de decisao transparente

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/colegiadosbndes

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Fluxo de avaliacao de projetos

‘ Nosso fluxo operacional envolve diferentes fases, equipes e colegiados, garantindo a impessoalidade, avaliacbes
multidisciplinares e uma melhor governanga do processo de concessao

Esteira . ~
Automatica | Validagao - Comunicagao . Acompanha-
Simplificada de critérios Homologagao CCOp1g Contratagao me‘:ﬂ;o
e garantias
Habilitacao
7 o \\
I/ \ / \
I ‘I : I
1 .. |
I Avaliacao de l A = | I
o I rovacao 5 l Acompanha-
Esteira : elegibilidade . giretofia Contratagao - P X !
Project finance | ! CCOp' : : mento I
Corporativo : | I :
I I : I
1 | : |
: Nessa fase é realizada a : 'f@| Nessa fase é :
! Classificagédo de Risco : o/ verificado o I
1 Socioambiental e sdo indicadas | l‘ cumprimento das :
b medidas mitigadoras, se for o caso ,’ N medidas mitigadoras ,’
~ s -

1CCOp — Comité de Crédito e Operacdes Documento ostensivo 38
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> Gestao integrada de riscos

. Matriz de riscos operacionais e planos de contingéncia para os processos criticos

MACROECONOMICOS

DE MERCADO

REPUTACIONAIS

Principais mitigadores

» Acompanhamento do desempenho da economia
e analise de seu impacto nas operacgdes

» Estabelecimento de limites de risco, monitorados
de forma periodica, para subsidiar decisdes

» Diversificagado da carteira de apoio financeiro
. » Comité de Assuntos Financeiros

DE CREDITO

OPERACIONAIS

» Monitoramento e controle periédicos dos riscos
» Comité de Gestédo de Risco de Mercado

» Revisdo do apetite a riscos do BNDES em relacéo

a exposicao a operacoes de renda variavel
\ posIcac a operag LEGAIS

» Monitoramento e gestdo de imagem do BNDES

» Analise cadastral dos clientes

» Monitoramento de midia negativa dos clientes

» Avaliacdo e tratamento de denuncias recebidas
pela Ouvidoria

SOCIOAMBIENTAIS

Principais mitigadores

» Quantificagcdo do risco de concentracao
individual e de monitoramento das maiores
exposicdes

» Provisionamento adicional para créditos de
liquidagao duvidosa

» ldentificacdo e analise dos principais riscos
operacionais e seus controles internos

» Metodologias de gestao do risco operacional,
enfatizando a conformidade a leis, normas e
determinacdes das cortes administrativas e
judiciais

» Verificacdo da conformidade legal e critérios
estabelecidos em politicas e processos internos

» Plano Plurianual de Implementacao e
Monitoramento da PRSA sob a gestdo CSS

Documento ostensivo 39
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> Qualidade da carteira de crédito

Qualidade da carteira de crédito mantida: 52,1% da exposicdo com instituicdes financeiras (intermediarios financeiros e
flancas bancarias) ou coberta por garantia da Unido

= Garantia Uniao = Indiretas interm. financeiro
= Fiangas bancarias = Project sem fianga bancaria

» Demais operagdes '.“ BNDES

Documento ostensivo 40
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> indice de inadimpléncia

351% 3449 3,55%

ws% 3,20% 3,18% 3,21% 3,28%
2,96%

2,59%
1,25%
1,01% _o==>
- S
- ~~0,64%
0,52%~° Seal 083% o 0,43%
o ’ ----~_~--, (] 0,33% __’.
0,31f’ 0,14(%) 0,180/0 0 130/0”,” ---_-~0,-2-720---0,-2-8%--_-’—ooo
S edme—wrmmTEsee~ell

0.21%  017% 010% 0,13% 0,06% _ 0,01%  ~70,07% ~~0,01% ~0,001%  0,07% _ 0,001% ~U,001% ~"0,007% " 0,03%

1722 27122 3122 47122 1723 2723 3123 4723 1724 2724 3124 4724 1T25 2725

e |nadimpléncia (90 dias) - SFN == == = |nadimpléncia (90 dias) - == == = |nadimpléncia (90 dias) - BNDES
grandes empresas

Documento ostensivo 41
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> indices de capital

Valor do indice de Basileia bem acima do minimo regulatério de 10,5%

A partir do 3723 os Em dez/2024 foi realizado o T S
resultados refletem a pagamento de dividendos Variagao pela distribui¢ao
nova metodologia extraordinarios a Unido no de dividendos a Uniao e
0 exigida pelo BACEN montante de R$ 13,6 aumento do_ fator ~de
39,5% bilhGes, totalizando R$ 29,5 consumo de capital de

36,0% bilhées pagos em 2024 participagoes societarias
3.4% 34,6% 33 40, 34.4% o o
31,3% 31,5% 30.4% 31,2% 21,970
: 8,2% 28,6%

indice de Basileia do

32,%\/\ WE’/ BNDES
— S~ —_ y9 /0

(V)

26.4% - 21:3% 27,0% 28:3% 26,0% 26,3% 26,1% 26,9% 27’M

24.,4% 25,6% indice de Capital

22,7% Principal (Basileia Ill)

10,0% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% Limite de Basileia"

1T22 2T22 3T22 4T22 17123 2T23 3T23 4T23 1724 2T24 3T24 4T24 1725 2725

»: BNDES

1/: Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG n° 4.783/2020, de 16/03/2020, e Resolugdes anteriores Documento ostensivo 42
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> Comunicacao e transparéncia

' Como empresa publica, buscamos tornar nossas informagdes acessiveis a todos os publicos

Secao de
Transparéncia

50 maiores

clientes

Consulta a operacoes do Nossa contribuicao Painel NDC - nossa Facilitamos sua busca
BNDES para os ODS contribuicdo para as

metas de reducgao de

emissoes do Brasil

CONSULTAA PORTAL PORTAL MAIORES
www.bndes.gov.br/transparencia OPERAQOES oDS NDC CLIENTES
y A < e Ny, )
L ﬁ | A D
O BNDES é selo diamante em gV sz | §
ACESSO A Transparencia plnar) S
INFORMACAO

Carteira da
BNDESPAR

Participacdes acionarias

CARTEIRA DE
ACOES

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Comunicacao e transparéncia

Portal de Relagcoes com Investidores do
BNDES

Institucional  EN

Acesso facil e rapido a
informacgoes financeiras e
institucionais, eventos,
comunicados e mais

Irvvestidones

Visite: ri.bndes.gov.br

Documento ostensivo 44



> Informacoes
financeiras

»: BNDES
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> Destaques financeiros do 1T25

Lucro Liquido @ Lucro Liquido?

Recorrente R 13,3 b
R$ 7,3 bi RS 133 b

A 2% 1525 x 1524

@ ROE ‘ ROE
Recorrente 1 8, 8%

10,3% \ 0,8 p.p. 1925 x 1524

N 0,3 p.p. 1525 x 1524

1/: Lucro liquido contabil ajustado por efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagdes e impairment de ativos, provisdo para risco de crédito e receitas com

dividendos/JCP) " BNDES
2/ Lucro total, considerando eventos recorrentes, ndo recorrentes e também os impactos de alienagdes de agdes de nao coligadas que a partir de 2025 séao registradas em Lucros .‘

Acumulados (mudanca de regras da Resolugao CMN n° 4.966/2021)

Documento ostensivo 46
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> Destaques financeiros do 1T25

Patrimbnio Carteira de Crédito

Liquido Expandida’

R$ 165,2 bi R$ 597.5 bi

A 3% 1525 x 1524 A 13% 1525 x 1524
@ Indice de @ Inadimpléncia

Basileia (+90 dias)

25,5% 0,03%

N 57 p.p. 1S25 x 1524 N 0,04 p.p. 1525 x 1524

»: BNDES

1/: Valores incluem debéntures e outros ativos de crédito Documen to ostensivo 47
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> Principais indicadores financeiros

R$ milhdes

887.972

840.861
Ativo Total 778342 737178 732480 __—
728.166
683.753
151.329 158.441
Patrimonio Liquido 104.811 113.003 126.997 131.324
133.684
97 521 114.364 —
Desembolsos 55 314 64.921 64.302_—— NSW
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saiba mais no Portal de RI: https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Documento ostensivo
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> Principais indicadores financeiros

34.069 41A'743
20_681/ 21.903
6,03%
4,69%

3,49% 3,20%

34,23% 35,49%

26,55%
/ \17’1 1 0/0

Lucro Liquido (R$ milhdes) 17.721

ROA (% a.a.) 2,47%

ROE (% a.a.) 28,64%
2019

2020 2021 2022 2023

Saiba mais no Portal de RI: https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Documento ostensivo
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> Demonstracao do resultado do exercicio

R$ milhdes
1S25
(+) Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 29.458
(+) Receita com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 8.475
(-) Despesas de Captacgao -27.740

Produto da Intermediagao Financeira 10.192

(+/-) Provisao para Risco de Crédito (PRC) 2.566

Resultado da Intermediagao Financeira 12.759

(+) Resultado com Participacdes Societarias 4.093
(-) Despesas -1.275
Resultado Antes da Tributagao 15.577
(-) Tributos Sobre o Lucro -3.208

(-) Participagao nos Lucros }

Lucro Liquido

Resultado de Alienagdes de Acdes e Amort. Cotas de fundos 946

Lucro Liquido Ajustado

Saiba mais no Portal de RI: https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Balango patrimonial: ativo total

R$ milhdes

Jun/25 Dez/24 Jun/24 A
Disponibilidades e Aplicagdes Financ. 60.206 40.103 50% 39.491 52%
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 133.014 229.011 -42% 210.420 -37%
Carteira de Crédito Expandida 597.474 546.948 9% 504.606 18%
Participacdes Societarias 80.299 N/D -- N/D --
Ativos Fiscais 13.978 N/D = N/D -
Creditos Perante o Tesouro Nacional* N/D 667 = 793 ==
Investimentos™ N/D 2.204 - 1.963 —
Outros Ativos 3.001 21.928 -86% 20.706 -86%

887.972

840.861

777.979

*Séries descontinuadas.

Saiba mais no Portal de RI: https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

»: BNDES

Documento ostensivo
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> Balanco patrimonial: patriménio liquido e passivo total

R$ milhdes

Jun/25 Dez/24 Jun/24 A
FAT 466.616 447.950 4% 425.822 10%
Tesouro Nacional 38.778 60.513 -36% 50.486 -23%
Captagdes Externas 35.718 33.791 6% 24.348 47%
Captacgdes Internas 23.783 N/D -- N/D --
Outras Fontes Governamentais® N/D 49.813 -- 47.030 --
Operacdes Compromissadas 33.202 34.454 -4% 29.447 13%
Fundos Financ. e Governamentais 83.698 N/D -- N/D --
Passivos Fiscais 21.889 N/D -- N/D --
LCAs e LFs* N/D 12.374 -- 1.345 --
Outros Passivos 18.703 43.525 -57% 39.453 -53%

Patriménio Liquido 165.315

158.441

160.048

Passivo Total 887.972

*Séries descontinuadas.

Saiba mais no Portal de RI: https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

840.861

777.979

»: BNDES
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Obrigado

Nosso contato:

ri@bndes.gov.br

© ®06

06000 ®

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Portal de RI
ri.ondes.gov.br

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

®: BNDES

Documento ostensivo

Instagram.com/bndesgovbr
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