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" Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
. BNDES em 30 de setembro de 2025

‘ Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota Explicativa BNDES Consolidado
30/09/2025

ATIVO CIRCULANTE 235.532.008 281.043.447
DISPONIBILIDADES 4 25.492 25.562
ATIVOS FINANCEIROS 233.492.587 278.571.497
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4 34.326.102 40.455.306
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 6 142.775.357 137.948.051
Titulos publicos 6.2 133.427.712 133.464.900
Debéntures 6.4 16.596 16.596
Titulos de renda fixa no exterior 6.1 1.871.130 1.871.130
Cotas de fundos de investimento 6.3 6.721.437 1.856.556
Instrumentos financeiros derivativos - cAmbio e taxa de juros 6.5.1 738.482 738.482
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 6.5.1 - 30
Agdes 6.6 - 357
RELACOES INTERFINANCEIRAS 30.506.906 67.513.123
Repasses interfinanceiros 5.1 29.513.247 66.519.464
Créditos vinculados 993.659 993.659
OPERAGOES DE CREDITO 5.1 24.606.934 30.654.416
OUTRAS OPERACOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE 5.2 184.886 353,033
CREDITO

Debéntures 172.778 172.778
Direitos recebiveis 2.197 170.344
Créditos por avais e fiangas honrados 9.911 9.911
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 7 1.092.402 1.647.568
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 6.6.2 81.321 751.450
Pagamentos a ressarcir 415.258 232.760
Devedores por depdsito em garantia 205.513 238.972
Outros Direitos a receber - 13.530
Diversos 390.310 410.856
ATIVOS FISCAIS - CORRENTES 1.138.657 1.571.090
OUTROS VALORES E BENS 9 875.272 875.298
ATIVO NAO CIRCULANTE 669.969.434 624.764.975
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 568.910.033 622.456.709
ATIVOS FINANCEIROS 563.236.775 609.997.150
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 6 22.746.157 93.277.530
Titulos publicos 6.2 6.666.851 6.666.851
Debéntures 6.4 667.618 667.618
Titulos de renda fixa no exterior 6.1 5.024.752 5.024.752
Cotas de fundos de investimento 6.3 = 2.845.569
Instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de juros 6.5.1 1.182.729 1.182.729
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 6.5.1 = 177.508
Acbes 6.6 9.204.207 76.712.503
RELACOES INTERFINANCEIRAS 227.877.765 168.894.391
Repasses interfinanceiros 5.1 227.877.765 168.894.391
OPERAGOES DE CREDITO 5.1 271.447.083 304.758.351
OUTRAS OPERACOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE 5.2 40.862.627 41.834.225
CREDITO

Debéntures 40.859.439 41.358.666
Direitos recebiveis 3.188 475.559
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 7 303.143 1.232.653
Devedores por depésitos em garantia - 819.815
Créditos perante o Tesouro Nacional 23.2.1 303.143 345.017
Cesséo de direitos de capitalizagao - 39.257
Outros direitos a receber - 28.564
ATIVOS FISCAIS - DIFERIDOS 15.2 5.671.407 12.451.951
OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS 1.350 7.107
OUTROS VALORES E BENS 9 501 501
INVESTIMENTOS 8 100.891.082 2.139.947
Participagdes em controladas e coligadas 100.890.838 2.139.703
Outros investimentos 244 244
IMOBILIZADO DE USO 163.818 163.818
INTANGIVEL 4.501 4.501
TOTAL DO ATIVO 905.501.442 905.808.422

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



" Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
. BNDES em 30 de setembro de 2025
‘ Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota BNDES Consolidado
Explicativa 30/09/2025

PASSIVO CIRCULANTE 122.812.224 105.698.302
PASSIVOS FINANCEIROS 120.907.178 102.502.973
OBRIGACOES POR DEPOSITOS 1.547.016 1.547.016
Depositos especiais - FAT 11.2 620.880 620.880
Depésitos interfinanceiros 925.350 925.350
Diversos 786 786
OBRIGACOES POR OPERACOES COMPROMISSADAS 12 52.396.046 33.753.300
OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES E LETRAS DE CREDITO 14 6.904.362 6.904.362
Debéntures 149.154 149.154
Letras de Crédito do Agronegécio 1.396.176 1.396.176
Letras de Crédito do Desenvolvimento 5.359.032 5.359.032
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 10 10.140.210 10.140.210
Empréstimos no pais 459.551 459.551
Repasses no pais - Tesouro Nacional 10.1 e 19.2.2 4.570.876 4.570.876
Repasses no exterior - Instituicdes multilaterais 5.109.783 5.109.783
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 1.037.305 1.037.305
INSTRUMENTOS ELEGIVEIS AO CAPITAL PRINCIPAL 186.007 186.007
DiVIDAS SUBORDINADAS 11.1 6.050.322 6.050.322
FAT Constitucional 6.050.322 6.050.322
Outras dividas subordinadas 6.050.322 6.050.322
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 42.645.910 42.884.451
Fundos financeiros e de desenvolvimento 13.1 39.398.465 39.420.659
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 18.4 2.766.315 2.766.315
Obrigagbes por depésitos a apropriar 13.2 267.554 430.911
Vinculadas ao Tesouro Nacional 6.818 55.544
Diversas 206.758 211.022
PASSIVOS FISCAIS - CORRENTES 15.1 323.700 1.529.724
OUTROS PASSIVOS 1.581.346 1.665.605
Passivo atuarial - Previdéncia e Assisténcia 17 163.845 232.956
Diversas 13.3 1.417.501 1.432.649
PASSIVO NAO CIRCULANTE 614.160.065 631.580.967
PASSIVOS FINANCEIROS 604.983.424 606.256.027
OBRIGAGOES POR DEPOSITOS 3.007.709 3.007.709
Depésitos especiais - FAT 11.2 3.007.709 3.007.709
OBRIGACOES POR EMISSAO DE DEBENTURES E LETRAS DE CREDITO 14 20.703.494 20.703.494
Debéntures 156.424 156.424
Letras de Crédito do Agronegécio 4.602.423 4.602.423
Letras de Crédito do Desenvolvimento 15.944.647 15.944.647
OBRIGAGCOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 10 57.721.157 57.721.157
Empréstimos no pais 736.099 736.099
Repasses no pais - Tesouro Nacional 10.1 e 19.2.2 24.816.775 24.816.775
Repasses no exterior - Instituicdes multilaterais 32.168.283 32.168.283
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 199.307 199.307
INSTRUMENTOS ELEGIVEIS AO CAPITAL PRINCIPAL 8.731.759 8.731.759
DiVIDAS SUBORDINADAS 11.1 459.300.091 459.300.091
FAT Constitucional 459.300.091 459.300.091
Qutras dividas subordinadas 437.941.113 438.228.498
Elegivel a Capital 21.358.978 21.071.593
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 55.319.907 56.592.510
Fundos financeiros e de desenvolvimento 13.1 55.231.536 56.504.139
Diversas 88.371 88.371
PASSIVOS FISCAIS - DIFERIDOS 15.2 4.872.950 18.787.910
OUTROS PASSIVOS 4.303.691 6.537.030
Provisdes trabalhistas, civeis e fiscais 16 350.143 1.816.671
Passivo atuarial - Previdéncia e Assisténcia 17 3.951.402 4.718.213
Diversas 13:3 2.146 2.146
PATRIMONIO LiQUIDO 18 168.529.153 168.529.153
Capital social 109.001.243 109.001.243
Capital 109.001.243 109.001.243
Reservas de lucros 19.462.514 19.462.514
Reserva legal 11.939.378 11.939.378
Reserva de incentivos fiscais 201.355 201.355
Reserva de equalizagéo de dividendos 7.321.781 7.321.781
Ajustes de avaliagéo patrimonial 22.872.486 22.872.486
AAP de ativos préprios 22.725.849 22.725.849
AAP de ativos de coligadas e controladas 146.637 146.637
Lucros acumulados 17.192.910 17.192.910
TOTAL DO PASSIVO 905.501.442 905.808.422

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



e BNDES

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas

em 30 de setembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros

. Moeda nacional

. Moeda estrangeira

Resultado com titulos e valores mobiliarios
Rendas com administracao de fundos e programas
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Captagao no mercado - financiamentos e repasses
. Moeda nacional

. Moeda estrangeira

Resultados com instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de

juros
Resultado de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito
Perda incorrida associada ao Risco de Crédito
Perda esperada associada ao Risco de Crédito
Recuperagéo de créditos baixados
Resultado da carteira de cambio
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Resultado com equivaléncia patrimonial
Atualizacdo monetaria liquida de ativos e passivos
Receita de dividendos
Receita de juros sobre o capital préprio
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - renda variavel
Resultado com fundos de investimento em participagdes societérias
Outras rendas (despesas) sobre participagdes societarias
Reversao (constituigao) de provisdes trabalhistas, civeis e fiscais
Despesas tributarias
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
Tributos correntes
Tributos diferidos
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO
Quantidade de acdes
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO POR AGAO (REAIS / AGAO)

BNDES Consolidado
Nota Trés meses Nove meses Trés meses Nove meses
Explicativa findos findos findos findos
30/09/2025

15.362.895 47.379.773 16.848.230 50.895.329
10.828.184 36.510.279 12.014.551 39.294.007

(979.319) (7.044.579) (691.455) (6.353.337)
5.276.791 17.070.447 5.287.895 17.111.033
22.1-d 237.239 843.626 237.239 843.626
(12.058.540) (35.126.821) (11.419.081) (32.707.400)

(12.331.285) (39.990.335) (11.642.476) (38.030.075)
1.092.047 8.410.684 1.092.047 8.410.684

6.5.3 (453.633) (5.071.008) (453.633) (5.071.008)
19.2 (321.936) 1.735.912 (369.404) 2.196.955
38.075 (13.325) 25.753 (53.089)
(530.854) 1.311.029 (576.406) 1.801.219
170.843 438.208 181.249 448.825

(43.733) (212.074) (45.615) (213.956)
19.1 3.304.355 12.252.952 5.429.149 18.187.929
541.286 5.536.002 (645.661) 2.172.558

8.1e8.2.1 1.445.608 6.278.277 (2.463) (30.685)
(372.771) (799.162) (366.461) (957.409)
6.6.2 193.509 399.954 566.320 3.528.944
6.6.2 63.702 144.948 517.069 1.191.125
- - - 50
6.5.3 (56) (84) 16.095 176.819
8.754 142.156 102.467 422.815
- - - 3.883

16 (32.510) (57.636) (55.300) (140.207)
(195.697) (464.670) (347.421) (868.769)

(372.935) (1.033.435) (810.728) (2.253.890)
(67.885) (182.522) (134.411) (366.120)
19.4 91.258 1.604.679 114.043 2.027.975
(219.691) (496.503) (244.871) (561.973)
3.845.641 17.788.954 4.783.488 20.360.487
15.1 (68.794) (217.611) (487.817) (4.989.085)
15.1 120.619 (1.304.833) (398.205) 895.108
3.897.466 16.266.510 3.897.466 16.266.510

6.273.711.452  6.273.711.452
0,621238 2,592805

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
'.-1 BN DE S Valores expressos em milhares de Re:g,se(:(g:tgz[ﬁggg az%ggg
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

BNDES e Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 3.897.466 16.266.510
Outros resultados abrangentes
Itens que serdao subsequentemente reclassificados para o resultado: (344.814) (720.731)
Ajuste de avaliagao patrimonial - ativos préprios 191.002 729.378
Efeito fiscal (517.077) (1.432.522)
Ajuste acumulado de conversdo - ativos de coligadas (31.307) (46.435)
Hedge de investimento no exterior - de coligadas 11.981 17.755
Outros resultados abrangentes - coligadas 587 11.093
Itens que nédo serdo subsequentemente reclassificados para o resultado: 2.105.194 (147.010)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - ativos préprios 2.798.834 1.908.740
Efeito fiscal (547.108) (274.934)
Outros rgsu!tados abrangentes - Ganhos ou perdas atuariais do plano de beneficio pés- (43.694) (1.496.038)
emprego - préprio
Efeito fiscal (53.769) 49.425
Outros resultados abrangentes - Ganhos ou perdas atuariais do plano de beneficio pés- (49.069) (334.203)
emprego - controladas
Total de Outros Resultados Abrangentes 1.760.380 (867.741)
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 5.657.846 15.398.769

As Notas Explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



8. BNDES

Demonstragoes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas

em 30 de setembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2024

Ajustes de implementagdo das Resolugées CMN n.2 4.966/2021 e n.® 4.975/2021
Em 12 de janeiro de 2025

Aumento de capital

Dividendos complementares

Juros sobre o capital préprio complementares

Ajustes de avaliacéo patrimonial

Realizagao de instrumentos patrimoniais designados a VJORA
Lucro liquido do periodo

Em 30 de setembro de 2025

Mutacdes do periodo

Nota
Explicativa

222

18.1
18.4
18.4
18.2

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital

social
98.973.934
98.973.934
10.027.309

109.001.243
10.027.309

Reserva
legal
11.939.378

11.939.378

11.939.378

Reservas de lucros

Reserva
de
incentivos
fiscais

201.355

201.355

201.355

Reserva para
futuro
aumento de
capital

10.027.309

10.027.309
(10.027.309)

(10.027.309)

Ajustes de avaliacao

patrimonial
Reserva de
equalizacao De Lucros
de coligadase  (prejuizos)
dividendos Proprios  controladas acumulados Total
16.095.676  20.704.963 498.427 - 158.441.042
- 2.536.837 - (20.765) 2.516.072
16.095.676  23.241.800 498.427 (20.765) 160.957.114
(839.609) - - - (839.609)
(7.934.286) - - - (7.934.286)
- 431.214 (351.790) - 79.424
- (947.165) - 947.165 -
- - - 16.266.510 16.266.510
7.321.781  22.725.849 146.637 17.192.910 168.529.153
(8.773.895) (515.951) (351.790) 17.213.675 7.572.039



e BNDES

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas

em 30 de setembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Atividades operacionais

Resultado antes da tributagao sobre o lucro
Ajustes ao lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Resultado de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito

Constituigao (reversao) de provisdes trabalhistas, civeis e fiscais

Resultado com equivaléncia patrimonial

Juros e atualizagdo monetaria de obrigagdes por emissdo de debéntures

Depreciagao

Resultado com a realizagdo de instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes

Resultado com instrumentos financeiros derivativos de renda variavel
Variagao de ativos e obrigagoes
. (Aumento) / reducédo liquido em créditos por financiamento
. (Aumento) / redugéo liquido em titulos e valores mobiliarios
. (Aumento) / reducédo liquido nas demais contas do ativo
. Aumento / (reducdo) liquido nas obrigagdes por emissao de letras de crédito
. Aumento / (redugao) liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses
. Aumento / (redugao) liquido nas obrigagdes com fundos financeiros e de desenvolvimento
. Aumento / (redugéo) liquido nas obrigagdes por Instrumentos elegiveis ao capital principal
. Aumento / (redugéo) liquido nas obrigagdes por operagdes compromissadas
. Aumento / (redugao) liquido nas demais contas do passivo
Caixa gerado (consumido) nas operagdes
. Juros pagos de obrigagdes por emissdo de letras de crédito
. Juros pagos de empréstimos e repasses
. Juros pagos de obrigagées com fundos financeiros e de desenvolvimento
. Juros pagos de Instrumentos elegiveis ao capital principal
. IR e CSLL pagos
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos

. Adigdes ao imobilizado

. Adigdes ao intangivel

. Adigado em investimentos em coligadas

. Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio de coligadas e controladas
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos

. Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas

. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

. Amortizagao das obrigagdes por emissdo de debéntures

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Modificacao na posicao financeira

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

19.2
16
8.1e8.2.1

10.3

23.2.3

10.3

23.2.3

BNDES Consolidado
30/09/2025
17.788.954 20.360.487
(6.977.696)  (1.224.110)
(1.735.912) (2.196.955)
57.636 140.207
(6.278.277) 30.685
18.318 18.318
13.290 13.289
947.165 947.165
84 (176.819)
(17.013.717)  (15.965.960)
(26.535.394) (26.192.538)
(35.602.312)  (33.775.928)
(4.387) 1.369.625
15.183.200 15.183.200
3.820.571 3.820.571
24.386.928 25.025.304
202.512 202.512
1.830.688 (700.420)
(295.523) (898.286)
(6.202.459) 3.170.417
(255.038) (255.038)
(2.689.720) (2.689.720)
(543.175) (543.175)
(364.521) (364.521)
(1.944.387) (6.872.229)
(11.999.300)  (7.554.266)
(81.801) (81.801)
(4) 4)
- (4.469)
4.162.738 19.957
4.080.933 (66.317)
21.456.976 21.456.976
(13.344.394)  (13.344.394)
(114.323) (114.323)
7.998.259 7.998.259
79.892 377.676
34.271.702 40.103.192
34.351.594 40.480.868
79.892 377.676
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

RECEITAS
Intermediagao financeira

Resultado bruto da realizagao de instrumentos patrimoniais designados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes
Outras receitas
Resultado de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito
DESPESAS
Intermediagao financeira
Outras despesas
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, energia e outros
Servigos de terceiros
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENGOES
Depreciagao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (RETIDO)/PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos e juros sobre capital préprio
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
- Remuneragao direta
- Beneficios
- FGTS
- Outros
Impostos, taxas e contribuigées
- Federais
- Estaduais
- Municipais
Aluguéis
Lucros retidos

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

BNDES

53.155.861
47.379.773

1.931.888

2.108.288
1.735.912
(38.577.915)
(36.862.733)
(1.715.182)
(164.936)
(21.133)
(143.803)
14.413.010
(6.113)
(6.113)
14.406.897
6.823.179
6.278.277
544,902
21.230.076
21.230.076
929.893
608.256
273.304
45.736
2,597
3.084.221
3.053.231
5

30.985
2.287
17.213.675

Consolidado

30/09/2025
57.892.947
50.895.329

1.931.888

2.868.775

2.196.955

(36.801.519)
(34.904.355)

(1.897.164)

(328.294)

(45.313)

(282.981)

20.763.134

(13.289)

(13.289)

20.749.845

4.689.384

(30.685)

4.720.069

25.439.229

100,0% 25.439.229
4,4% 2.028.799
1.329.578

594.140

99.435

5.646

14,6% 6.191.783
6.152.624

10

39.149

0,0% 4972
81,0% 17.213.675

100,0%
8,0%

24,3%

0,0%
67,7%
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‘ Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
1. CONTEXTO OPERACIONAL

O BNDES é uma empresa publica federal controlada integralmente pela Unido e vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos.

Devido a sua condigao de empresa publica federal controlada pela Uniéo, integra a administragao indireta do governo
brasileiro, e, portanto, segue as principais normas aplicaveis a administragdo publica brasileira. No entanto, por ser
dotada de personalidade juridica de direito privado, sujeita-se as regras aplicaveis as empresas privadas no que se
refere a obrigacdes civeis, comerciais, tributarias e trabalhistas definidas pela Constituicao Federal. Como instituigao
financeira, sujeita-se as regras definidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN e pelo Banco Central do Brasil —
Bacen.

O BNDES tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritério central na Avenida Republica do Chile, n.2 100,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, com atuagdo em todo o territorio nacional.

Objetivos e atuacgao

O BNDES ¢ o principal instrumento do Governo Federal, seu Unico acionista, para financiamento de longo prazo e
investimento nos diversos segmentos da economia brasileira. Opera desde 1952 e é um dos maiores Bancos de
Desenvolvimento do mundo.

O Sistema BNDES ¢ formado por trés empresas: o BNDES e suas subsidiarias — a BNDES Participagbes S.A.
(BNDESPAR), que atua no mercado de capitais, e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. (Finame),
dedicada ao fomento da produgéo e da comercializagdo de maquinas e equipamentos.

Sua atuagao ocorre por meio de financiamento e crédito; concessdo de recursos nao reembolsaveis; prestagdo de
garantias; servigos; e participacdes e titulos; além de produg¢éao de conhecimento. Disponibiliza produtos, programas
e fundos, conforme a modalidade e a caracteristica das operagodes.

O apoio a cada projeto é avaliado com foco em seu potencial de geragéo de impacto social, ambiental e econdmico
para o pais, direto ou indireto.

Informagbes sobre as formas de atuagdo do BNDES podem ser verificadas por meio do seu site na internet
(www.bndes.gov.br).

2. BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As Demonstragdes Financeiras individuais estdo sendo apresentadas conjuntamente as Demonstragdes Financeiras
consolidadas, que incluem as subsidiarias integrais e os fundos de investimento financeiros sob controle do BNDES.
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2.1. Aprovacao para emissao, moeda funcional e de apresentacao

Estas Demonstrages Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas (“Demonstragées Financeiras”) foram
aprovadas para emissao por sua Diretoria em 06 de novembro de 2025. O Conselho de Administragdo do BNDES,
que possui o poder de altera-las, manifestou-se posteriormente favoravelmente a sua emissdo em 12 de novembro
de 2025.

A moeda funcional e de apresentacdo do BNDES e de suas controladas é o Real (R$), e as informagdes sdo
apresentadas em milhares de reais (R$ mil), exceto quando indicado de outra forma. Moeda funcional é a moeda do
ambiente econémico principal no qual uma entidade opera.

2.2. Declaracéo de conformidade e de continuidade

2.2.1. Conformidade

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes da Lei n.® 6.404/1976 — Lei das
Sociedades por Agdes, da Lei n.? 13.303/2016, do Decreto n.? 8.945/2016, das normas do CMN e do Bacen — e,
subsidiariamente, com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, nao conflitantes com as
regulamentacdes do CMN e Bacen. Essas demonstragdes estdo sendo apresentadas em conformidade com o Padrao
Contabil das Instituices do Sistema Financeiro Nacional — Cosif.

Para a data-base de 30 de setembro de 2025, optou-se pela adesédo a faculdade prevista na Resolu¢do CMN
n.2 4.966/2021, posteriormente alterada pela Resolugdo CMN n.? 5.146/2024, em seu artigo 77, elaborando as
Demonstragdes Financeiras consolidadas, conjuntamente com as individuais, de acordo com o Padréo Contabil das
Instituicbes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), adicionalmente as demonstragées no padrao contabil
internacional - IFRS, que foram elaboradas conforme disposto na Resolugdo CMN n.° 4.818/2020.

A Administragdo entende que todas as informagdes prestadas nessas Demonstragbes Financeiras séo relevantes e
representam fidedignamente as informacdes utilizadas na gestdo do BNDES.

Convergéncia as normas contabeis internacionais

No ambito do processo de convergéncia contdbil internacional, iniciado no Brasil em 2007 com a publicagéo da Lei
n.? 11.638/2007, o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu diversos pronunciamentos. Dessa forma, na
elaboragao das Demonstragdes Financeiras, foram adotados todos os pronunciamentos recepcionados pelo CMN.

O BNDES adotou os seguintes pronunciamentos do CPC nao conflitantes com os normativos emitidos pelo CMN e
Bacen:

Pronunciamentos (CPC)
CPC 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)
CPC 22 — Informagdes por Segmento

Em 25 de novembro de 2021, foi publicada a Resolugdo CMN n.? 4.966, que dispde sobre os conceitos e os critérios
contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relagdes de
protegéo (contabilidade de hedge). A Resolugéo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, exceto os artigos 24, 76 a
78, que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, e Capitulo V (Contabilidade de hegde) e artigo 80, caput,
incisos IX e XV, que entrardo em vigor a partir de 12 de janeiro de 2027.

O Banco finalizou a implementagao dos requisitos previstos para janeiro de 2025 na referida Resolugdo. Os impactos

estimados sobre o resultado e a posi¢ao financeira do BNDES e consolidado estao divulgados na Nota Explicativa n.?
222-a.
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Em 16 de dezembro de 2021, foi publicada a Resolu¢gdo CMN n.? 4.975, com atualizagées da Resolu¢gdo CMN n.2 5.101
de 24 de agosto de 2023, que dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil,
em observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) —
Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragao, na apresentacao e na divulgacao de operagdes de arrendamento
mercantil. A Resolugéo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025 e o Banco implementou os requisitos nela previstos.

Em 16 de novembro de 2022, foi publicada a Lei 14.467, que converteu em lei a Medida Provisoria n.? 1.128/2022,
que dispde sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das
atividades das instituigdes financeiras. A Lei entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025 e o Banco implementou os
requisitos nela previstos.

Em 02 de outubro de 2024, foi publicada a Medida Proviséria n.? 1.261, convertida na Lei n.% 15.078/2024, alterando
alguns dispositivos da Lei n.? 14.467/2022. A Lei entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025.

Em 23 de novembro de 2023, foi publicada a Resolugdo BCB n.? 352, posteriormente atualizada por normativos
complementares com atualizagdes e inclusbes de conceitos e critérios contabeis, que estabelece procedimentos
contabeis sobre a definicdo de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros; a
aplicagdo da metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; a constituigdo de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e a evidenciacdo de informagdes relativas a
instrumentos financeiros em notas explicativas. Esta Resolugdo foi emitida em continuidade as medidas de
harmonizacéo do Cosif com o pronunciamento internacional IFRS 9 — Financial Instruments emitido pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicando as demonstragdes individuais das instituicdes financeiras que atuam
no Brasil conceitos ja aplicados em nivel consolidado, nos termos da Resolugéao n.? 4.818/2020. A Resolugao entrou
em vigor em 12 de janeiro de 2025.

Padrao Contabil das Instituicbes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif)

Em 6 de maio de 2021, foi emitida a Resolugdo BCB n.? 92, com modifica¢des posteriores, alterando a estrutura do
elenco de contas do Cosif a ser observado pelas instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen.

O principal destaque da Resolugdo BCB n.® 92, e sua atualizagéo, foi 0 aumento no nimero de digitos totais de oito
para dez e a descontinuidade dos atributos contabeis, a partir de 12 de janeiro de 2025.

Normativos relevantes aplicaveis em periodos futuros

Em 24 de agosto de 2023, foi publicada a Resolugdo CMN n.2 5.100, que alterou a Resolugdo CMN n.2 4.966. O
normativo esclarece alguns conceitos e critérios contéabeis e alterou a data de aplicagao do Capitulo V, que trata da
contabilidade de hedge, para a partir de 1° de janeiro de 2027. A avaliagdo dos efeitos de sua adogao esté inserida
no Ambito do processo de implementagéo da Resolugdo CMN n.2 4.966/2021.

Em 26 de junho de 2024, foi publicada a Resolugédo CMN n.2 5.146, que alterou a Resolugdo CMN n.? 4.966, de forma
a esclarecer e inserir alguns conceitos contabeis e postergar a faculdade de elaborar e divulgar as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas de acordo com o Cosif, até o exercicio de 2027, adicionalmente as demonstragdes no
padréo contabil internacional, conforme o disposto na Resolugdo CMN n© 4.818, de 29 de maio de 2020. O BNDES
optou pela faculdade prevista na Resolugdo CMN n.% 5.146/2024.
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Relatorio de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade

Em 21 de novembro de 2024, foi publicada a Resolugdo CMN n.2 5.185, que dispde sobre a elaboragéao e divulgagao,
como parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas anuais de que trata o Capitulo Ill da Resolugéao
CMN n.?24.818/2020, do Relatério de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, conforme
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) a partir
do exercicio de 2026 para as institui¢des financeiras enquadradas no S1 e S2, e 2028 para as demais instituigées. O
Relatério deve ser objeto de asseguragao razoavel por auditor independente. A Resolugdo entra em vigor em 1° de
janeiro de 2025 para adogéo voluntéria e a partir de 12 de janeiro de 2026 de forma obrigatéria. O BNDES esta
analisando os efeitos da implementagdo do novo Relatério de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade.

2.2.2. Normativos aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

a) Adocéo inicial da Resolugcdo CMN n.© 4.966/2021

A Resolugao CMN n.? 4.966 estabeleceu novo regramento contébil para classificagdo, mensuragao, reconhecimento,
baixa e provisionamento de instrumentos financeiros, incorporando conceitos emanados pela norma internacional
IFRS 9 — Financial Instruments. Entre tantas outras alterag¢des, ela substitui a Resolugdo CMN n.2 2.682/1999 e requer
que as instituicdes financeiras mensurem suas provisdes para perdas associadas ao risco de crédito pelo conceito de
perda esperada.

Transicao

As avaliagbes e os julgamentos ao adotar os requisitos de classificagdo e mensuragdo da resolugdo supra foram
realizados com base nos fatos e nas circunstancias existentes na data de entrada em vigor da norma. Entretanto,
conforme previsto em seu artigo, o BNDES néo esta apresentando suas demonstragdes financeiras referentes aos
periodos de 2025 comparativamente aos periodos anteriores.

Atualmente, o normativo vigente para a adog¢édo de hedge accounting pelas instituicdes financeiras € a Circular Bacen
3.082, de 30/01/2002. Tal normativo sera substituido pela Resolugdo CMN n.? 4.966/2021 a partir de 12 de janeiro de
2027.

O BNDES possui operagdes de hedge accounting desde dezembro/2024, mantendo o regramento estabelecido na
Circular Bacen 3.082/2022. As operacoes estao detalhadas na Nota Explicativa n.® 6.5.4

Para se adequar a este novo padrdo contabil, o BNDES revisou processos, politicas e praticas contabeis, gerando a

necessidade de atualizagdo e desenvolvimentos de sistemas tecnoldgicos e aprimoramento de mecanismos de
controles internos. As alteragbes mais relevantes e os respectivos efeitos estdo detalhados a seguir.
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Principais efeitos iniciais da implementagao

Estdo apresentados a seguir as principais mudangas e os principais impactos sobre o resultado e a posi¢ao financeira
do BNDES, referentes a adogéo inicial advindos da Resolugdo CMN n.? 4.966/2021.

(i) Classificagao de ativos financeiros

Os ativos financeiros devem ser classificados em trés categorias: custo amortizado, valor justo em outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo no resultado (VJR). A classificagdo é realizada com base no modelo de negécio
(gestao para gerar retorno pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e/ou pela venda do
ativo financeiro) e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (observando se considera somente pagamento

de principal e juros).

Apos andlise dos modelos de negécios, os Unicos ativos financeiros que foram reclassificados foram as debéntures
com caracteristicas de concesséo de crédito, conforme definido no Inciso XXVI do artigo 2° e no § 1° do artigo 4° da
Resolugdo CMN n® 4.966/2021, anteriormente classificadas como Disponiveis para Venda. Estas operagdes foram
reclassificadas para categoria de custo amortizado, com excecdao de uma debénture, cujos fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos ndo constituem somente em pagamentos de principal e juros e foi reclassificada para
categoria de valor justo por meio do resultado.

Os efeitos em decorréncia da adogao acima resultaram em um aumento de R$ 2.520.189 no ativo em contrapartida
dos aumentos de R$ 2.519.351 em outros resultados abrangentes e de R$ 838 no resultado do exercicio.

O quadro a seguir demonstra os saldos no BNDES e Consolidado decorrentes das alteragbes mencionadas:

Circular 3.068/2001 Resolucéao 4.966/2021
e Saldo em Efeitos da adocao Saldo em e
Classificacdo 31/12/2024 01/01/2025 Classificacdo
Mantidas até o vencimento 12.622.303 23.882.598 36.504.901 Custo amortizado
. Lo Valor justo por meio de

Disponiveis para venda 22.076.352 (21.363.247) 713.105 outros resultados abrangentes
Mantidas para negociagao - 838 838 Valor justo por meio do resultado
Total 34.698.655 2.520.189 37.218.844

() N&o considera a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito que esta apresentada no item (i) abaixo.

A reclassificagdo apresentada nao gerou efeitos tributarios.

(if) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisao para perdas em operagdes de crédito e em outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito
era constituida a partir de modelos internos de risco que classificavam as operagbes de acordo com os ratings
previstos na Resolugdo CMN n.2 2.682/1999.

Com a adogdo da Resolugdo CMN n.?4.966/2021, esta sendo aplicada uma abordagem de redugdo ao valor
recuperavel de ativos financeiros baseada no modelo de trés estagios, utilizando informagdes razoaveis e suportaveis
sobre eventos passados, condigdes atuais, previsdes de eventos futuros e condicdes econdmicas para determinar se
h& aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial. A perda esperada é calculada com base
na probabilidade de default (PD) e na perda dado o default (LGD), e ainda deve ser observado os niveis de provisao
estabelecidos pela Resolugdo BCB n.? 352/2023 para perdas incorridas associadas ao risco de crédito para os ativos
financeiros inadimplidos.

Os efeitos da adogéo inicial, na provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, representam um
aumento no ativo de R$ 769.697 no BNDES e R$ 496.923 no consolidado, sendo R$ 753.049 e R$ 480.275,
respectivamente, em contrapartida de lucros acumulados e R$ 16.648 em contrapartida de outros resultados
abrangentes, tanto no BNDES quanto no consolidado.
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Os efeitos em decorréncia da adogao inicial estdo apresentados nos quadros a seguir, sendo que a coluna de
31/12/2024 representa o saldo revertido de provisao estabelecido pela Resolucdo CMN n.% 2.682/99 e o saldo da
coluna de 01/01/2025 representa o saldo constituido da provisdo de perda esperada de crédito (PEC), segundo a
Resolugdo CMN n.? 4.966/2021:

Provisao de Perda Esperada = ENDES ~
associada ao risco de crédito (PEC) Resolugao CMN 2.682/1999 Efeit~o Resolugao CMN 4.966/2021
Classificacao 31/12/20124 adocao 01/01/2025 Classificacao
Ativos financeiros
Carteira de crédito (10.617.246) 1.081.848  (9.535.398)
Operagdes de crédito Mantidos até o vencimento  (10.093.103) 955.788  (9.137.315) Custo amortizado
Repasses interfinanceiros Mantidos até o vencimento (524.143) 126.060 (398.083) Custo amortizado
Outros créditos (3.789) (29.592) (33.381)
Direito recebiveis Mantidos até o vencimento (3.789) 2.511 (1.278) Custo amortizado
BNDES Servigos Mantidos até o vencimento - (32.103) (32.103) Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios (2.484.252) (282.965) (2.767.217)
Debéntures Mantidos até o vencimento (91.936) (52.835) (144.771) Custo amortizado
Debéntures Disponiveis para venda (2.392.316) (155.409)  (2.547.725) Custo amortizado
Titulos de renda fixa no exterior Mantidos até o vencimento - (74.721) (74.721) Custo amortizado
Passivos financeiros
Garantias Financeiras Prestadas (4.272) 406 (3.866)
Efeito Total PEC (13.109.559) 769.697 (12.339.862)
o Consolidado
asepovisao de Perda f;’:‘en’g‘:;Ec) Resolugéo CMN 2.682/1999 Efeito Resolugdo CMN 4.966/2021
Classificacao 31/12/20124 adocao 01/01/2025 Classificacao
Ativos financeiros
Carteira de crédito (11.317.567) 770.625 (10.546.942)
Operagdes de crédito Mantidos até o vencimento  (10.348.589) 390.187  (9.958.402) Custo amortizado
Repasses interfinanceiros Mantidos até o vencimento (968.978) 380.438 (588.540) Custo amortizado
Outros créditos (2.216.563) 7.558 (2.209.005)
Direito recebiveis Mantidos até o vencimento (2.216.563) 39.661 (2.176.902) Custo amortizado
BNDES Servigos Mantidos até o vencimento - (32.103) (32.103) Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios (2.487.683) (281.666)  (2.769.349)
Debéntures Mantidos até o vencimento (95.367) (51.536) (146.903) Custo amortizado
Debéntures Disponiveis para venda (2.392.316) (155.409)  (2.547.725) Custo amortizado
Titulos de renda fixa no exterior Mantidos até o vencimento - (74.721) (74.721) Custo amortizado
Passivos financeiros
Garantias Financeiras Prestadas (4.272) 406 (3.866)
Efeito Total PEC (16.026.085) 496.923 (15.529.162)

(iii) Taxa efetiva de juros

O BNDES néo adotou a taxa efetiva de juros, amparado por estudo para justificar a manutencdo da préatica de
reconhecimento direto no resultado do exercicio dos custos de transagdo e dos valores recebidos na aquisigdo ou
originagao dos instrumentos, considerando a imaterialidade desses valores, conforme previsto no artigo 13, § 2° da
Resolugdo CMN n.? 4.966/2021. Logo, este tema nao gerou impactos sobre o resultado e a posi¢édo financeira do
BNDES.

(iv) Cessacao do reconhecimento de juros (stop accrual)

Segundo a Resolugdo CMN n.2 4.966/2021, é vedado o reconhecimento, no resultado do periodo, de receita de
qualquer natureza ainda nao recebida relativa a ativo financeiro com problema de recuperacdo de crédito (ativos
problematicos). A Resolugdo CMN n.? 2.682/1999 estabelecia a cessagao do reconhecimento de juros a partir de 60
dias de atraso. Nao houve impactos relevantes sobre o resultado e a posi¢éao financeira do BNDES relativo a este
tema.
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(v) Baixa de ativos financeiros (write off)

A Resolugdo CMN n.2 2.682/1999 estabelecia a ndo manutengéo no balango da operacao classificada como de risco
nivel H ap6s decorridos seis meses da sua classificagdo nesse nivel de risco. Conforme previsto no artigo 49 da
Resolugédo CMN n.? 4.966/2021, os ativos financeiros serdo baixados quando ndo houver expectativa de recuperagao.
Nao ocorreram impactos relevantes sobre o resultado e a posicéo financeira do BNDES na adogéo inicial desta nova
pratica.

(vi) Renegociados e Reestruturados

Para as operagdes renegociadas, a instituigdo deve reavaliar o instrumento para que passe a representar o valor
presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condi¢des contratuais renegociadas.

Para as operagoes reestruturadas de ativos financeiros, o valor contabil bruto do instrumento deve ser reavaliado
para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados pela taxa de juros
efetiva originalmente contratada.

Conforme previsto no art. 71-A da Resolugdo CMN n.? 5.146/2024, fica facultado até 31 de dezembro de 2026, o0 uso
da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragéo do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.
O BNDES aderiu a faculdade prevista e apresenta os saldos reestruturados de acordo com as condigdes
renegociadas.

b) Lei n.® 14.467/2022 - ativos e passivos fiscais diferidos

Além dos aspectos tratados diretamente pela Resolugcdo CMN n.? 4.966/2021, a Lei n.? 14.467/2022, com as
alteragbes decorrentes da Lei n.2 15.078/2024, trouxe mudangas na forma como as instituigdes financeiras podem
deduzir perdas incorridas no recebimento de crédito da base de calculo dos tributos incidentes sobre o lucro, com
base na perda incorrida sobre operagdes inadimplidas, conforme percentuais definidos na legislagéao a partir do tipo
de crédito e de garantia, além de permitir a dedugéao integral de operagdes com pessoa juridica em processo falimentar
ou em recuperagao judicial.

Adicionalmente, foi definido que a perda incorrida sobre os créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024 podera
ser deduzida a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragdo, sendo permitido
ainda que as instituicbes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as
dedugbes a razao de 1/120 (um cento e vinte avos) ao més. No caso do BNDES a deducao sera realizada em 84
parcelas a partir de 2026.

Os efeitos da adocao inicial representam uma diminuicdo no ativo de R$ 419 milhdes no BNDES e R$ 491 milhdes
no consolidado, em contrapartida de lucros acumulados.
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Os efeitos em decorréncia da adogao inicial estdo apresentados nos quadros a seguir:

Ativo

BNDES
Adocao Inicial Res.

31/12/2024 CMN 4.966/2021 01/01/2025
. Provisao para risco de crédito 5.418.024 (5.418.024) -
. Provisao para Perda Esperada de Crédito - 4.428.991 4.428.991
. Provisao para agdes trabalhistas e civeis 173.568 - 173.568
. Participagao dos empregados no lucro 70.938 - 70.938
. Ajuste de TVM a valor de mercado 1.041.919 - 1.041.919
. Outros 551.803 - 551.803
. Créd. Diferidos - Transicéo Lei n.? 14.467/2022 - 570.395 570.395
Efeito total dos ativos fiscais diferidos 7.256.252 (418.638) 6.837.614
Consolidado
Ativo Adocao Inicial Res.
31/12/2024 N s 01/01/2025
. Provisao para risco de crédito 6.891.253 (5.821.142) 1.070.111
. Provisao para Perda Esperada de Crédito - 4.730.213 4.730.213
. Provisao para desvalorizagéo da carteira de renda variavel 4.911.094 - 4.911.094
. Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 933.447 - 933.447
. Provisao para agdes trabalhistas e civeis 651.278 - 651.278
. Participagdo dos empregados no lucro 135.436 - 135.436
. Créd. Diferidos - Transicéo Lei n.® 14.467/2022 - 600.304 600.304
. Agio amortizado 88.312 - 88.312
. Outros 674.122 - 674.122
Efeito total dos ativos fiscais diferidos 14.284.942 (490.625) 13.794.317

A Nota Explicativa sobre tributos n.2 15.2 esta apresentando a movimentagao do periodo considerando, o saldo de
abertura de 1° de janeiro de 2025 apresentado acima.

c) Resolugdo CMN n.2 4.975/2021 - operacdes de arrendamento mercantil

Em 16 de dezembro de 2021, foi publicada a Resolugdo CMN n.? 4.975, com atualizagbes da Resolucdo CMN
n.2 5.101 de 24 de agosto de 2023, que dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento
mercantil, em observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) —
Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragao, na apresentacao e na divulgacao de operagdes de arrendamento
mercantil.

O efeito da adogao da Resolugdo CMN n.? 4.975/2021 foi de R$ 10.413, registrado em Lucros Acumulados.
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2.2.3. Continuidade operacional

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional do BNDES,
uma vez que a Administragao esta convencida de que este possui recursos e condigdes para prosseguir no negocio
num futuro previsivel. Para isso, a Administragao considerou uma vasta gama de informagdes relativas as condi¢oes
presentes e futuras, incluindo projegdes futuras de rentabilidade, fluxos de caixa e recursos de capital.

Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando num futuro previsivel.

2.3. Critérios de relevancia da Administracao

As Notas Explicativas incluem informagdes necessarias para o entendimento destas Demonstragdes Financeiras, além
de relevantes e materiais para as suas operagoes, sua posi¢ao financeira e seu desempenho.

As informagdes sdo consideradas materiais e relevantes se, por exemplo:

— O montante é significativo devido a sua dimensdo ou natureza em relacdo ao conjunto das Demonstracdes
Financeiras;

— E importante para a compreensao dos resultados do BNDES; ou

— Contribui para explicar o impacto de alteragdes significativas nos negécios do BNDES.

2.4. Critérios para apresentacdo das Notas Explicativas

As Notas Explicativas destas Demonstra¢des Financeiras, seguindo as recomendagdes internacionais do Framework
do Relato Integrado, bem como orientagées do CPC e do Comité de Orientagdo para Divulgagéo de Informagdes ao
Mercado — CODIM, estdo apresentadas de forma concisa, observando parametros de materialidade e a relevancia
dos assuntos tratados.

A descrigao das principais praticas contabeis aplicadas e estimativas gerais significativas pode ser encontrada na Nota
Explicativa n.® 26.

2.5. Consolidacao

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas incluem o BNDES, suas subsidiarias integrais e seus fundos de
investimento financeiro de participagao exclusiva:

i) BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR,;

i) Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — Finame;

i) Fundo BB Gaia — Fundo de Investimento de Renda Fixa;

iv) Fundo BB Gaia Il — Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento de Renda Fixa (as aplicagdes
desse fundo sdo exclusivamente em cotas do Fundo BB Gaia); e

(v) Fundo BB Gaia Ill — Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento de Renda Fixa (as aplicagbes

desse fundo sdo exclusivamente em cotas do Fundo BB Gaia, como o Fundo BB Gaia ).
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2.6. Programa Brasil Soberano

O BNDES integra os esforgos do Governo Federal para apoiar empresas exportadoras brasileiras afetadas pelas
tarifas adicionais impostas pelos Estados Unidos (o chamado "tarifago"). Para isso, foram estruturadas medidas
emergenciais de crédito e de garantia.

No ambito do crédito, foram constituidos dois programas emergenciais: o Programa BNDES Brasil Soberano Crédito
Emergencial, com até R$ 30 bilhdes provenientes do Fundo de Garantia a Exportagdo (FGE), e o Programa BNDES
Crédito Emergencial Complementar — Exportacdo, com R$ 10 bilhdes de recursos proprios do BNDES.

Além disso, o Banco trabalha para viabilizar a concessao de garantias por meio do Programa Emergencial de Acesso
a Crédito Solidario — o PEAC-FGI Solidario. O planejamento prevé o aporte de R$ 2 bilhdes adicionais no Programa,

capazes de alavancar cerca de R$ 20 bilhdes em crédito.

Maiores informagdes sobre as operagbes do BNDES podem ser encontradas no @ site
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais/brasil-soberano.
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3. DIVULGACOES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A seguir apresentamos, de forma centralizada, as divulgagdes para os instrumentos financeiros do Sistema BNDES,
incluindo requisitos da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021.

Informagdes adicionais podem ser encontradas nas notas explicativas especificas de cada instrumento financeiro,
assim como na Nota Explicativa n.? 21 sobre gestao de riscos.

3.1. Categoria de instrumentos financeiros

3.1.1. Ativos e passivos financeiros

BNDES
30/09/2025
Valor Justo Instrumentos
Valor J'usto por por meio de pa?rimoniais Custo
meio do outros de5|gnad_os no Amortizado Total
resultado resultados reconhecimento

Ativos financeiros abrangentes inicial
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - - - 34.326.102 34.326.102
Acoes - - 9.204.207 - 9.204.207
Cotas de fundos de investimentos

Exclusivos 6.129.185 - - - 6.129.185

Fundos mutuos de investimento e participagdes 592.252 - - - 592.252
Titulos publicos 131.578.361 8.509.789 - 6.413 140.094.563
Debéntures 1.189 683.025 - 41.032.217 41.716.431
Titulos de renda fixa no exterior 5 5.024.752 - 1.871.125 6.895.882
Derivativos 1.921.211 - - - 1.921.211
Operagdes de crédito - - - 296.054.017 296.054.017
Repasses interfinanceiros - - - 257.391.012 257.391.012
Direitos recebiveis - - - 5.385 5.385
Créditos por avais e fiangas honrados 9.911 9.911
Créditos vinculados - - - 993.659 993.659
Outros ativos financeiros - - - 1.395.545 1.395.545
Total de Ativos financeiros 140.222.203 14.217.566 9.204.207 633.085.386 796.729.362

BNDES
30/09/2025
Valor Justo por
meio do Custo amortizado Total

Passivos financeiros resultado
Obrigagdes por depdsitos - 4.554.725 4.554.725
Obrigagdes por operagdes compromissadas - 52.396.046 52.396.046
Obrigagdes por emissédo de debéntures, Letras de créditos e similares - 27.607.856 27.607.856
Obrigagdes por empréstimos e repasses - 67.861.367 67.861.367
Derivativos 1.236.612 - 1.236.612
Instrumentos elegiveis ao capital principal - 8.917.766 8.917.766
Divida subordinada - 465.350.413 465.350.413
Outros passivos financeiros - 97.965.817 97.965.817
Total Passivos financeiros 1.236.612 724.653.990 725.890.602

19



Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
em 30 de setembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

e BNDES

Consolidado
30/09/2025
Valor Justo Instrumentos
Valor J'usto por por meio de pa!rimoniais Custo
meio do outros de5|gnad_os no Amortizado Total
resultado resultados reconhecimento
Ativos financeiros abrangentes inicial
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - - - 40.455.306 40.455.306
Acoes - - 76.712.860 - 76.712.860
Cotas de fundos mutuos de investimento e
participagdes 1.856.556 - 2.845.569 - 4.702.125
Titulos publicos 131.578.361 8.509.789 - 43.601 140.131.751
Debéntures 1.189 683.025 - 41.531.444 42.215.658
Titulos de renda fixa no exterior 5 5.024.752 - 1.871.125 6.895.882
Derivativos 2.098.749 - - - 2.098.749
Operagdes de crédito - - - 335.412.767 335.412.767
Repasses interfinanceiros - - - 235.413.855 235.413.855
Direitos recebiveis - - - 645.903 645.903

Créditos por avais e fiangas honrados - - - 9.911 9.911

Créditos vinculados - - - 993.659 993.659
Outros ativos financeiros - - - 2.880.221 2.880.221
Total de Ativos financeiros 135.534.860 14.217.566 79.558.429 659.257.792 888.568.647
Consolidado
30/09/2025
Valor Justo por
meio do Custo amortizado Total

Passivos financeiros resultado

Obrigagdes por depdsitos - 4.554.725 4.554.725
Obrigagdes por operagdes compromissadas - 33.753.300 33.753.300
Obrigagdes por emisséo de debéntures e Letras de créditos - 27.607.856 27.607.856
Obrigagdes por empréstimos e repasses - 67.861.367 67.861.367
Derivativos 1.236.612 - 1.236.612
Instrumentos elegiveis ao capital principal - 8.917.766 8.917.766
Divida subordinada - 465.350.413 465.350.413
Outros passivos financeiros - 99.476.961 99.476.961
Total Passivos financeiros 1.236.612 707.522.388 708.759.000
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3.1.2. Receitas e despesas dos instrumentos financeiros

BNDES
30/09/2025
Valor Justo
Valor Justo por meio de
por meio do outros Custo amortizado Total
resultado resultados
abrangentes
Receitas de intermediacao financeira 12.956.266 46.053 34.377.454 47.379.773
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros - - 29.465.700 29.465.700
Resultado com titulos e valores mobiliarios 12.956.266 46.053 4.068.128 17.070.447
Rendas com administragédo de fundos e programas - - 843.626 843.626
Despesas de intermediacao financeira (5.071.008) 3.048 (30.058.863) (35.126.823)
Captagdo no mercado - financiamentos e repasses - - (31.579.652) (31.579.652)
Resultados com derivativos - cambio e taxa de juros (5.071.008) - - (5.071.008)
Reversao (constituicao) de provisdo para perdas de crédito - 3.048 1.732.863 1.735.911
Resultado da carteira de cambio - - (212.074) (212.074)
Resultado bruto da intermediacao financeira 7.885.258 49.101 4.318.591 12.252.950
Outras receitas (despesas) operacionais 142.072 544.902 (799.160) (112.186)
Atualizagdo monetéria liquida de ativos e passivos - - (799.160) (799.160)
Receita de dividendos e juros sobre capital préprio - 544.902 - 544.902
Resultado de derivativos - renda variavel (84) - - (84)
Resultado com fundos de investimento 142.156 = = 142.156
Consolidado
30/09/2025
Valor Justo por
vl J_usto meio de outl?os .
por meio do resultados Custo amortizado Total
resultado abrangentes
Receitas de intermediacao financeira 12.370.341 46.053 38.478.935 50.895.329
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros - - 32.940.670 32.940.670
Resultado com titulos e valores mobiliarios 12.370.341 46.053 4.694.639 17.111.033
Rendas com administragédo de fundos e programas - - 843.626 843.626
Despesas de intermediagao financeira (5.068.738) 3.048 (27.641.710) (32.707.400)
Captagdo no mercado - financiamentos e repasses - - (29.619.391) (29.619.391)
Resultados com derivativos - cambio e taxa de juros (5.071.008) - - (5.071.008)
Reversao (constituicao) de provisdo para perdas de crédito 2.270 3.048 2.191.637 2.196.955
Resultado da carteira de cambio - - (213.956) (213.956)
Resultado bruto da intermediacao financeira 7.301.603 49.101 10.837.225 18.187.929
Outras receitas (despesas) operacionais 596.838 4.726.790 (957.409) 4.366.219
Atualizagcdo monetaria liquida de ativos e passivos - - (957.409) (957.409)
Receita de dividendos e juros sobre capital préprio - 4.720.069 - 4.720.069
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel - 42 - 42
Resultado de derivativos - renda variavel 176.819 - - 176.819
Resultado com fundos de investimento 420.019 2.796 - 422.815
Outras rendas (despesas) sobre participagdes societarias - 3.883 - 3.883
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3.2. Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo

A tabela a seguir apresenta os instrumentos financeiros mensurados a valor justo de forma recorrente, classificados
pelos niveis hierarquicos de mensuragao do valor justo.

BNDES
30/09/2025

Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Valor justo por meio do resultado
Titulos publicos 131.578.361 - - 131.578.361
Titulos de renda fixa no exterior 5 - - 5
Fundos mutuos de investimentos - - 6.721.437 6.721.437
Debéntures - - 1.189 1.189
Derivativos - 1.921.211 - 1.921.211

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos publicos 8.509.789 - - 8.509.789
Acdes 9.193.030 - 11.177 9.204.207
Debéntures 402.753 84.955 195.317 683.025
Titulos de renda fixa no exterior 5.024.752 - - 5.024.752
Total 154.708.690 2.006.166 6.929.120 163.643.976

Consolidado
30/09/2025

Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Valor justo por meio do resultado
Titulos publicos 131.578.361 - - 131.578.361
Titulos de renda fixa no exterior 5 - - 5
Fundos mutuos de investimentos - - 1.856.556 1.856.556
Debéntures - - 1.189 1.189
Derivativos - 1.921.211 177.538 2.098.749

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos publicos 8.509.789 - - 8.509.789
Acoes 73.883.117 50.276 2.779.467 76.712.860
Debéntures 402.753 84.955 195.317 683.025
Fundos mutuos de investimentos 44.625 - 2.800.944 2.845.569
Titulos de renda fixa no exterior 5.024.752 - - 5.024.752
Total 219.443.402 2.056.442 7.811.011 229.310.855
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3.2.1. Transferéncias entre o Nivel 1 e o Nivel 2

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros que tiveram ativos reclassificados entre os niveis 1 e 2,
comparando a posigao no inicio e no final do periodo. Os valores apresentados correspondem aos saldos dos ativos
reclassificados na data-base indicada.

30/09/2025

BNDES
do Nivel 1 do Nivel 2
para Nivel 2 para Nivel 1

Consolidado
do Nivel 1 do Nivel 2
para Nivel 2 para Nivel 1
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Agbes - - 8.813 -
Debéntures Simples - 314.421 - 314.421

As razdes para essas transferéncias, bem como a politica da entidade para determinar o momento em que ocorrem
as transferéncias entre niveis, estdo apresentadas na Nota Explicativa n.? 26.5.6.

3.2.2. Conciliacdo dos saldos do Nivel 3

BNDES
30/09/2025
Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Debéntures inC:::i‘;se:t% g Derivativos Debéntures Acoes inC:::i‘;se:t% g Total

Saldo em 12 de janeiro de 2025 838 6.454.353 109 182.220 32.742 - 6.670.262
Transferéncias do Nivel 3 - - - - - - -
Transferéncias para Nivel 3 - - - 25.242 - - 25.242
Ganhos (perdas) incluidos no/em:

Resultado do periodo 351 379.274 (27) 12.768 - - 392.366

Outros resultados abrangentes - - - (2.947) (21.565) - (24.512)
Aquisicdes - 153.478 - - - - 153.478
Alienagdes/resgates/amortizagoes - (265.668) (82) (21.966) - - (287.716)
Saldo no final do periodo 1.189 6.721.437 - 195.317 11.177 - 6.929.120

Consolidado
30/09/2025
Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Debéntures i ns:::i‘;se:ﬁ) o Derivativos Debéntures Acoes i ns:::i‘;se:ﬁ) o Total

Saldo em 12 de janeiro de 2025 838 1.715.906 785 182.220 3.135.325 2.489.336 7.524.410
Transferéncias do Nivel 3 - - - - (59.942) - (59.942)
Transferéncias para Nivel 3 - - - 25.242 9.452 - 34.694
Ganhos (perdas) incluidos no/em: -

Resultado do periodo 351 217137 15.726 12.768 - - 245.982

Outros resultados abrangentes - - - (2.947) (423.094) 103.989 (322.052)
Aquisicoes - 273.324 161.109 - 117.726 353.990 906.149
Alienagbes/resgates/amortizagdes - (349.811) (82) (21.966) - (146.371) (518.230)
Saldo no final do periodo 1.189 1.856.556 177.538 195.317 2.779.467 2.800.944 7.811.011
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3.2.3. Informagdes sobre dados ndo observaveis significativos utilizados na mensuracao
do Nivel 3

Ativos Variaveis nao observaveis 301032025
BNDES Consolidado
Debéntures Spread de risco de crédito de 1,3% a 42,6% de 1,3% a 42,6%
Crescimento do Ebitda (média ponderada) N/A ) de 7,6% a 9,4%
Acoes Taxas de desconto (média) N/A ) de 14,8% a 15,1%
Multiplos de 1x a 6,5x de 1x a 11,2x
Bonus de subscrigido Volatilidades N/A O de 0,25 a 0,65

(™ Nao se aplica.
Sensibilidade a mudangas em dados nao observaveis significativos

Os dados nao observaveis foram agregados em trés categorias apresentadas na tabela a seguir, a qual evidencia a
sensibilidade a alteragbes para cenarios selecionados.

30/09/2025
Variaveis nao observaveis Cenarios EHDES Eon=alldacs

Impacto no Impactono Impactono Impacto no

resultado patriménio resultado patriménio
. ) - Cenario | - (7.922) - (7.922)
Taxas de juros/spreads de risco de crédito Cendrio Il B (35.260) B (35.260)
. ” _— Cenario | (45.286) (1.118) (171.716) (559.361)
Valores de ativos de renda variavel sem liquidez Cenrio Il (113.215) (2.794) (429.291) (1.398.404)
- - Cenario | - - - (14.191)
Volatilidade de agdes Gendrio Il ) ) ) (28.244)

Variaveis nao observaveis Cenario | Cenario Il

Taxas de Juros/Spreads de risco de crédito aumento de 1 p.p. nas taxas aumento de 5 p.p. nas taxas
Valores de ativos de renda variavel sem liquidez reducdo de 10% nos valores dos ativos reducdo de 25% nos valores dos ativos
Volatilidade de agdes aplicacao de volatilidade muito baixa (0,20) aplieaeas G velkillsete extbrzir?:%e?g
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3.3. Ativos financeiros por vencimento

BNDES
30/09/2025
S A vencer
. Até Entre1e2 Entre2e3 Entre3e5 Entre5e10 Acimade Total
vencimento
1ano anos anos anos anos 10 anos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 34.326.102 - - - - - 34.326.102
Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos - 133.427.712 805.230 1.476.285 2.221.688 - 2.163.648 140.094.563
Acbes 9.204.207 - - - - - - 9.204.207
Debéntures - 16.596 20.130 73.488 197.433 63.468 313.099 684.214
Cotas de fundos de investimento 6.721.437 - - - - - - 6.721.437
Titulos de renda fixa no exterior - 1.871.130 13.765 - 571.815 1.035.875 3.403.297 6.895.882
Relagdes interfinanceiras
Créditos vinculados - 993.659 - - - - - 993.659
Repasses interfinanceiros - 29.513.247 15.783.066 13.238.094 19.432.788 43.435.400 135.988.417 257.391.012
Operagdes de Crédito - 24.606.934 29.640.864 23.406.981 41.256.765 79.097.455  98.045.018 296.054.017
Derivativos - 738.482 - - - - 1.182.729 1.921.211
Outras operagdes com caracteristicas de
concessao de crédito
Debéntures - 172.778 88.997 114.270  1.487.064 3.389.951 85.779.157  41.032.217
Direitos recebiveis - 2197 1.204 1.446 394 - 144 5.385
Créditos por avais e fiangas honrados - 9.911 - - - - - 9.911
Outros ativos financeiros 303.143 1.092.402 = = = = = 1.395.545
Total 16.228.787 226.771.150 46.353.256 38.310.564 65.167.947 127.022.149 276.875.509 796.729.362
Consolidado
30/09/2025
S ) A vencer :
ETENTETE Até Entre1e2 Entre2e3 Entre3e5 Entre5e10 Acimade Total
1ano anos anos anos anos 10 anos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 40.455.306 - - - - - 40.455.306
Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos - 133.464.900 805.230 1.476.285 2.221.688 - 2.163.648 140.131.751
Acbes 76.712.860 - - - - - - 76.712.860
Debéntures - 16.596 20.130 73.488 197.433 63.468 313.099 684.214
Cotas de fundos de investimento 4.702.125 = = = = = = 4.702.125
Titulos de renda fixa no exterior - 1.871.130 13.765 - 571.815 1.035.875 3.403.297 6.895.882
Relagdes interfinanceiras
Créditos vinculados - 993.659 - - - - - 993.659
Repasses interfinanceiros - 66.519.464 26.656.172 15.781.612 13.236.875 19.430.998 93.788.734 235.413.855
Operagdes de Crédito - 30.654.416 29.717.592 23.470.804 41.357.538 79.261.192 130.951.225 335.412.767
Derivativos - 738.512 177.508 - - - 1.182.729 2.098.749
Outras operagdes com caracteristicas de
concessao de crédito
Debéntures - 172.778 122.404 463.239  1.487.064 3.437.422  35.848.537  41.531.444
Direitos recebiveis - 170.344 22.732 22.808 45.780 16.192 368.047 645.903
Créditos por avais e fiangas honrados - 9.911 - - - - - 9.911
Outros ativos financeiros 345.017 1.647.568 887.636 - - - - 2.880.221
Total 81.760.002 276.714.584 58.423.169 41.288.236 59.118.193 103.245.147 268.019.316 888.568.647
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

BNDES Consolidado
30/09/2025
Disponibilidades 25.492 25.562
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez 34.326.102 40.455.306
Aplicacdes em operacdes compromissadas (') 32.858.988 38.988.190
Aplicacdes em moedas estrangeiras 1.132.764 1.132.766
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 334.350 334.350
Total 34.351.594 40.480.868

() Considerados como caixa e equivalentes de caixa somente para fins das demonstragdes dos fluxos de caixa.

As aplicagbes interfinanceiras de liquidez concentram-se majoritariamente em operagdes compromissadas, que tratam
de compras de titulos com compromisso de revenda no mercado de balcao em data futura.
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5. CARTEIRA DE CREDITO

A carteira de crédito do BNDES é composta por operagdes de crédito, repasses interfinanceiros e outras operagdes
com caracteristicas de concessao de crédito.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Operagdes de crédito 296.054.017 335.412.767
Repasses interfinanceiros 257.391.012 235.413.855
Debéntures 41.032.217 41.531.444
Direitos recebiveis 5.385 645.903
Créditos por avais e fiangas honrados 9.911 9.911
Total da carteira de crédito 594.492.542 613.013.880
Circulante 54.305.067 97.526.913
Néo circulante 540.187.475 515.486.967

5.1. Operacgodes de crédito e Repasses interfinanceiros

a) Operacdes de crédito - Operacoes diretas

As operagdes de crédito, cujo risco de crédito € assumido pelas empresas do Sistema BNDES, séo realizadas de
forma direta por meio de um roteiro de pedido de financiamento em que séo descritas as caracteristicas basicas da
empresa e do empreendimento para a andlise do BNDES.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo Bruto 303.974.293 343.708.054
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (8.087.003) (8.462.014)
Subtotal 295.887.290 335.246.040
Hedge da carteira de crédito 166.727 166.727
Total 296.054.017 335.412.767
Circulante 24.606.934 30.654.416
Néo circulante 271.447.083 304.758.351

b) Repasses interfinanceiros - Operagdes indiretas

Pelo fato de o BNDES néao dispor de agéncias bancarias, ha parcerias com a rede de instituigbes financeiras
credenciadas para fazer com que recursos do BNDES cheguem a todos os municipios do Brasil. As operagbes de
repasses interfinanceiros realizadas por meio dessas instituicoes sdo chamadas de Operagdes Indiretas.

Nessas operagoes, a analise do financiamento é feita pela instituicao financeira credenciada, que assume o risco de
crédito. Por isso, a instituigdo pode aceitar ou ndo o pedido de crédito. E ela também quem negocia com o cliente as
condicdes do financiamento, como prazo de pagamento e garantias exigidas, respeitando regras e limites definidos
pelo BNDES.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo Bruto 257.696.372 235.883.959
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (305.360) (470.104)
Total 257.391.012 235.413.855
Circulante 29.513.247 66.519.464
Né&o circulante 227.877.765 168.894.391
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5.1.1. Concentracédo da carteira bruta de operacdes de crédito e repasses

interfinanceiros

Maior cliente

10 seguintes maiores clientes
20 seguintes maiores clientes
50 seguintes maiores clientes
100 seguintes maiores clientes
Demais clientes

Total

Maior cliente

10 seguintes maiores clientes
20 seguintes maiores clientes
50 seguintes maiores clientes
100 seguintes maiores clientes
Demais clientes

Total

Operacoées de crédito

15.516.437
59.112.394
52.628.238
62.399.279
48.122.502
66.195.443
303.974.293

Operacoes de crédito

24.967.624
74.401.214
58.965.075
67.454.384
51.445.950
66.473.807
343.708.054

BNDES
30/09/2025
% Repasses Interfinanceiros %

5,1% 131.162.217 50,9%
19,4% 107.438.239 41.7%
17,3% 18.707.372 7,3%
20,6% 388.544 0,1%
15,8% - -
21,8% - -

100,0% 257.696.372 100,0%

Consolidado

30/09/2025
% Repasses Interfinanceiros %

7,3% 44.566.864 18,9%
21,6% 151.173.561 64,0%
17,2% 38.604.895 16,4%
19,6% 1.538.639 0,7%
15,0% - -
19,3% - -

100,0% 235.883.959 100,0%

As operacgdes de repasse sao realizadas com agentes financeiros, cujo risco é pulverizado e reduzido em fungéo da

possibilidade de sub-rogacao dos créditos.

Os limites de exposicéo por cliente estdo descritos na Nota Explicativa n.® 21.1.4.

5.1.2. Setor de atividade da carteira bruta de operacdes de crédito e

repasses interfinanceiros

Setor publico
Administragéo publica
Atividades empresariais

Industria

Intermediagao financeira

QOutros servigos
Subtotal

Setor privado
Rural
Industria
Comércio
Intermediagéo financeira
QOutros servigos
Subtotal

Total
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BNDES

Consolidado
30/09/2025

42.034.340 42.034.602
6.821.932 6.884.480
180.858.713 61.205.109
3.234.410 3.234.410
232.949.395 113.358.601
1.621.058 2.379.770
187.666.803 199.628.798
4.299.069 5.075.066
77.549.091 175.513.110
57.585.249 83.636.668
328.721.270 466.233.412
561.670.665 579.592.013
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5.1.3. Recursos direcionados para aplicagao no crédito rural

O BNDES esta sujeito ao direcionamento de recursos para aplicagdo em operagbes de crédito rural em virtude de
captagbes por meio de Letras de Crédito do Agronegécio (LCAs), sendo a exigibilidade cumprida por meio de
operagdes de financiamento.

Volume para Volume em q
. N % Cumprimento da
s Cumprimento da Cumprimento da T )
Fonte de Recursos Obrigatérios Exigibilidade Exigibilidade @ Exigibilidade
(a) (b) UL
LCA - Letra de crédito do agronegécio 3.224.867 2.967.992 92%

() Apurado sobre os saldos médios diarios das LCAs entre o primeiro dia Gtil do més de junho e o Ultimo dia Util do més de maio do ano seguinte.

@ O periodo de cumprimento da exigibilidade para LCA tem inicio no primeiro dia Gtil do més de julho e término no ultimo dia Gtil do més de junho do
ano seguinte.
) O Manual de Crédito Rural, para o ano safra de 2025/2026, definiu o percentual de 60% para cumprimento da exigibilidade da Fonte LCA.

Nao ha previsdo de custos por descumprimento das exigibilidades.

5.2. Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito

5.2.1. Debéntures ao custo amortizado

Essas debéntures sdo uma modalidade de apoio financeiro e ndo de aplicagdo financeira, sendo contratadas
diretamente com os emissores e realizadas no vencimento.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo bruto 43.634.171 44.135.163
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (2.601.369) (2.603.134)
Subtotal 41.032.802 41.532.029
Hedge de outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito - Debéntures (585) (585)
Total 41.032.217 41.531.444
Circulante 172.778 172.778
Néo circulante 40.859.439 41.358.666
5.2.2. Direitos recebiveis
BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo bruto " 6.383 2.846.524
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (998) (2.200.621)
Total 5.385 645.903
Circulante 2.197 170.344
Né&o circulante 3.188 475.559

(MO saldo consolidado, majoritariamente, refere-se a renegociagéo de saldos de debéntures ocorrida em 2022.

5.2.3. Creditos por avais e fiangas honrados

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo bruto 17.959 17.959
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (8.048) (8.048)
Total 9.911 9.911
Total 9.911 9.911
Circulante 9.911 9.911

Né&o circulante -
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5.3. Classificacao por estagios

Operagdes de Crédito
Repasses Interfinanceiros
Subtotal
Outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito
Debéntures ao custo amortizado
Direitos recebiveis
Créditos por avais e fiangas honrados
Subtotal
Total Carteira de crédito

Operagdes de Crédito
Repasses Interfinanceiros
Subtotal
Outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito
Debéntures ao custo amortizado
Direitos recebiveis
Créditos por avais e fiangas honrados
Subtotal
Total Carteira de crédito

Estagio 1
216.262.417
255.549.519
471.811.936

39.162.449

1

1
39.162.451
510.974.387

Estagio 1
250.321.361
233.345.829
483.667.190

39.663.441
635.266

40.298.707
523.965.897

Saldo bruto
Estagio2  Estagio 3
73.915.932 13.795.944

2.144.069 2.784
76.060.001 13.798.728
2.145.455 2.326.267
4.592 1.790
17.958

2.150.047  2.346.015
78.210.048 16.144.743

Saldo bruto
Estagio 2 Estagio 3
79.401.406  13.985.287

2.535.346 2.784
81.936.752 13.988.071
2.145.455 2.326.267
4.592 2.206.666

= 17.959
2.150.047 4.550.892
84.086.799 18.538.963

30

BNDES
30/09/2025
Total Estagio 1
303.974.293 (956.418)
257.696.372 (261.462)
561.670.665 (1.217.880)
43.634.171 (455.418)
6.383 (1)
17.959 -
43.658.513 (455.419)
605.329.178 (1.673.299)

Consolidado

30/09/2025

Total Estagio 1
343.708.054 (1.121.625)
235.883.959  (422.174)
579.592.013  (1.543.799)
44135163  (457.183)
2.846.524 (10.117)
17.959 =
46.999.646 (467.300)
626.591.659 (2.011.099)

Provisao

Estagio 2

(3.040.310)
(43.279)

(3.083.589)

(52.310)
(195)

(52.505)
(3.136.094)

Estagio 3

(4.090.275)
(619)

(4.090.894)

(2.093.641)
(802)
(8.048)
(2.102.491)
(6.193.385)

Provisao

Estagio 2

(3.164.496)
(47.311)

(3.211.807)

(52.310)
(195)

(52.505)
(3.264.312)

Estagio 3

(4.175.893)
(619)

(4.176.512)

(2.093.641)
(2.190.309)

(8.048)
(4.291.998)
(8.468.510)

Total
(8.087.003)

(305.360)
(8.392.363)

(2.601.369)
(998)
(8.048)
(2.610.415)
(11.002.778)

Total
(8.462.014)

(470.104)
(8.932.118)

(2.603.134)
(2.200.621)
(8.048)
(4.811.803)
(13.743.921)
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5.4. Movimentacao por estagios

Carteira bruta

BNDES
Saldo bruto 30/09/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Operacoes de Crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 204.273.754 77.472.673 15.261.868 297.008.295
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 11.410.597 (3.219.838) (1.224.761) 6.965.998
Transferéncia entre estagios 578.066 (336.903) (241.163) -
Transferéncia para Estagio 1 9.389.493 (8.664.184) (725.309) -
Transferéncia para Estagio 2 (8.324.930) 8.330.767 (5.837) -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos (486.497) (3.486) 489.983 -
Saldo no final do periodo 216.262.417 73.915.932 13.795.944 303.974.293
Repasses Interfinanceiros
Saldo em 12 de janeiro de 2025 232.362.962 10.220.628 2.784 242.586.374
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 18.573.452 (3.463.454) - 15.109.998
Transferéncia entre estagios 4.613.105 (4.613.105) - -
Transferéncia para Estagio 1 6.326.124 (6.326.124) - -
Transferéncia para Estagio 2 (1.713.019) 1.713.019 - -
Saldo no final do periodo 255.549.519 2.144.069 2.784 257.696.372
Debéntures ao Custo Amortizado
Saldo em 12 de janeiro de 2025 33.572.786 2.867.971 2.456.460 38.897.217
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 4.414.091 453.056 (130.193) 4.736.954
Transferéncia entre estagios 1.175.572 (1.175.572) - -
Transferéncia para Estagio 1 1.175.572 (1.175.572) - -
Saldo no final do periodo 39.162.449 2.145.455 2.326.267 43.634.171
Direitos recebiveis
Saldo em 12 de janeiro de 2025 81 5.270 2.207 7.558
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida (80) (678) (417) (1.175)
Saldo no final do periodo 1 4.592 1.790 6.383
Créditos por avais e fiangas honrados
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - - - -
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 1 - 17.958 17.959
Saldo no final do periodo 1 - 17.958 17.959
Total da carteira de crédito bruta
Saldo em 12 de janeiro de 2025 470.209.583 90.566.542 17.723.319 578.499.444
Aquisi¢cdes/(liquidacdes) liquida 34.398.061 (6.230.914) (1.337.413) 26.829.734
Transferéncia entre estagios 6.366.743 (6.125.580) (241.163) -
Transferéncia para Estagio 1 16.891.189 (16.165.880) (725.309) -
Transferéncia para Estagio 2 (10.037.949) 10.043.786 (5.837) -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos (486.497) (3.486) 489.983 -
Saldo no final do periodo 510.974.387 78.210.048 16.144.743 605.329.178
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Consolidado
Saldo bruto 30/09/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Operacgoes de Crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 239.000.097 82.057.315 15.278.398 336.335.810
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 11.214.206 (2.627.507) (1.214.455) 7.372.244
Transferéncia entre estagios 107.058 (28.402) (78.656) -
Transferéncia para Estagio 1 10.125.829 (9.400.523) (725.306) -
Transferéncia para Estagio 2 (9.424.986) 9.430.823 (5.837) -
Transferéncia para Estagio 3 - reestruturados - (38.012) 38.012 -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos (593.785) (20.690) 614.475 -
Saldo no final do periodo 250.321.361 79.401.406 13.985.287 343.708.054
Repasses Interfinanceiros
Saldo em 12 de janeiro de 2025 206.464.251 14.614.062 2.784 221.081.097
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 18.566.178 (3.763.316) - 14.802.862
Transferéncia entre estagios 8.315.400 (8.315.400) - -
Transferéncia para Estagio 1 10.267.182 (10.267.182) - -
Transferéncia para Estagio 2 (1.951.782) 1.951.782 - -
Saldo no final do periodo 233.345.829 2.535.346 2.784 235.883.959
Debéntures ao Custo Amortizado
Saldo em 12 de janeiro de 2025 34.258.891 2.867.971 2.456.460 39.583.322
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida 4.228.978 453.056 (130.193) 4.551.841
Transferéncia entre estagios 1.175.572 (1.175.572) - -
Transferéncia para Estagio 1 1.175.572 (1.175.572) - -
Saldo no final do periodo 39.663.441 2.145.455 2.326.267 44.135.163
Direitos recebiveis
Saldo em 12 de janeiro de 2025 879.258 5.270 2.207.138 3.091.666
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida (243.992) (678) (472) (245.142)
Saldo no final do periodo 635.266 4.592 2.206.666 2.846.524
Créditos por avais e fiangas honrados
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - - - -
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida - - 17.959 17.959
Saldo no final do periodo - - 17.959 17.959
Total da carteira de crédito bruta
Saldo em 12 de janeiro de 2025 480.602.497 99.544.618 19.944.780 600.091.895
Aquisi¢cdes/(liquidacdes) liquida 33.765.370 (5.938.445) (1.327.161) 26.499.764
Transferéncia entre estagios 9.598.030 (9.519.374) (78.656) -
Transferéncia para Estagio 1 21.568.583 (20.843.277) (725.306) -
Transferéncia para Estagio 2 (11.376.768) 11.382.605 (5.837) -
Transferéncia para Estagio 3 - reestruturados - (38.012) 38.012 -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos (593.785) (20.690) 614.475 -
Saldo no final do periodo 523.965.897 84.086.799 18.538.963 626.591.659
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Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

BNDES
Provisao para risco de crédito 30/09/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Operacoes de Crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (721.830) (4.051.269) (4.364.216) (9.137.315)
(Constituicdo) / reversao liquida 410.640 468.103 171.508 1.050.251
Transferéncia entre estagios (645.228) 542.856 102.372 -
Transferéncia para Estagio 1 (687.893) 584.836 103.057 -
Transferéncia para Estagio 2 41.975 (41.991) 16 -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos 690 11 (701) -
Baixas por desreconhecimento - - 61 61
Saldo no final do periodo (956.418) (3.040.310) (4.090.275) (8.087.003)
Repasses Interfinanceiros
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (190.227) (207.237) (619) (398.083)
(Constituicdo) / reversao liquida 106.920 (14.197) - 92.723
Transferéncia entre estagios (178.155) 178.155 - -
Transferéncia para Estagio 1 (190.894) 190.894 - -
Transferéncia para Estagio 2 12.739 (12.739) - -
Saldo no final do periodo (261.462) (43.279) (619) (305.360)
Debéntures ao Custo Amortizado
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (389.078) (126.380) (2.177.038) (2.692.496)
(Constituicao) / reversao liquida (41.349) 49.079 83.397 91.127
Transferéncia entre estagios (24.991) 24.991 -
Transferéncia para Estagio 1 (24.991) 24.991 - -
Saldo no final do periodo (455.418) (52.310) (2.093.641) (2.601.369)
Direitos recebiveis
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (1) (288) (989) (1.278)
(Constituicdo) / reversao liquida - 93 187 280
Saldo no final do periodo 1) (195) (802) (998)
Créditos por avais e fiangas honrados
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - - - -
(Constituicéo) / reversao liquida - - (8.048) (8.048)
Saldo no final do periodo - - (8.048) (8.048)
Total de provisdo sobre a carteira de crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (1.301.136) (4.385.174) (6.542.862) (12.229.172)
(Constituicao) / reversao liquida 476.211 503.078 247.044 1.226.333
Transferéncia entre estagios (848.374) 746.002 102.372 -
Transferéncia para Estagio 1 (903.778) 800.721 103.057 -
Transferéncia para Estagio 2 54.714 (54.730) 16 -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos 690 11 (701) -
Baixas por desreconhecimento - - 61 61
Saldo no final do periodo (1.673.299) (3.136.094) (6.193.385) (11.002.778)
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Consolidado
Provisao para risco de crédito 30/09/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Operacoes de Crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (1.361.591) (4.229.975) (4.366.836) (9.958.402)
(Constituicao) / reversao liquida 917.028 482.761 96.536 1.496.325
Transferéncia entre estagios (677.062) 582.718 94.344 -
Transferéncia para Estagio 1 (728.027) 624.970 103.057 -
Transferéncia para Estagio 2 48.521 (48.537) 16 -
Transferéncia para Estagio 3 - reestruturados - 4.644 (4.644) -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos 2.444 1.641 (4.085) -
Baixas por desreconhecimento - - 63 63
Saldo no final do periodo (1.121.625) (3.164.496) (4.175.893) (8.462.014)
Repasses Interfinanceiros
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (318.015) (269.906) (619) (588.540)
(Constituigdo) / reversao liquida 132.753 (14.317) - 118.436
Transferéncia entre estagios (236.912) 236.912 - -
Transferéncia para Estagio 1 (251.385) 251.385 - -
Transferéncia para Estagio 2 14.473 (14.473) - -
Saldo no final do periodo (422.174) (47.311) (619) (470.104)
Debéntures ao Custo Amortizado
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (391.210) (126.380) (2.177.038) (2.694.628)
(Constituicdo) / reversao liquida (40.982) 49.079 83.397 91.494
Transferéncia entre estagios (24.991) 24.991 - -
Transferéncia para Estagio 1 (24.991) 24.991 - -
Saldo no final do periodo (457.183) (52.310) (2.093.641) (2.603.134)
Direitos recebiveis
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (14.002) (288) (2.162.613) (2.176.903)
(Constituicdo) / reversao liquida 3.885 93 (27.696) (23.718)
Saldo no final do periodo (10.117) (195) (2.190.309) (2.200.621)
Créditos por avais e fiangcas honrados
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - - - -
(Constituicdo) / reversao liquida - - (8.048) (8.048)
Saldo no final do periodo - - (8.048) (8.048)
Total de provisdo sobre a carteira de crédito
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (2.084.818) (4.626.549) (8.707.106) (15.418.473)
(Constituigdo) / reversao liquida 1.012.684 517.616 144.189 1.674.489
Transferéncia entre estagios (938.965) 844.621 94.344 -
Transferéncia para Estagio 1 (1.004.403) 901.346 103.057 -
Transferéncia para Estagio 2 62.994 (63.010) 16 -
Transferéncia para Estagio 3 - reestruturados - 4.644 (4.644) -
Transferéncia para Estagio 3 - demais ativos 2.444 1.641 (4.085) -
Baixas por desreconhecimento - - 63 63
Saldo no final do periodo (2.011.099) (3.264.312) (8.468.510) (13.743.921)

O efeito da movimentagao da provisao no resultado esta apresentado na Nota Explicativa n.? 19.2.
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5.5. Créditos renegociados e recuperados

BNDES
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Baixas para prejuizo (" 3 61
Recuperagao de créditos baixados 170.843 438.208
Créditos renegociados
Renegociados nao caracterizada como reestruturagao 721.376 3.089.252
Reestruturagao 14.343 14.343
Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Baixas para prejuizo (" 4 63
Recuperagéo de créditos baixados 181.250 448.826
Créditos renegociados
Renegociados nao caracterizada como reestruturagao 940.634 3.571.264
14.343 14.343

Reestruturagao

() Todos os ativos baixados do Sistema BNDES estao sujeitos a atividade de execugéo.

5.6. Ativos financeiros com problemas de recuperacéo de crédito

BNDES Consolidado
30/09/2025
Expectativa de recuperagéo () 9.951.361 10.070.453
713.296 808.327

Receitas ndo reconhecidas

(" Saldo das operagées liquido da perda esperada de crédito.
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6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

BNDES Consolidado
Nota 30/09/2025
Valor justo por meio do resultado
Cotas de fundo de investimentos
Fundos Exclusivos 6.3 6.129.185 -
Fundos mutuos de investimento e de participagdes 6.3 592.252 1.856.556
Titulos puablicos 6.2 131.578.361 131.578.361
Titulos de renda fixa no exterior 5 5
Debéntures 1.189 1.189
138.300.992 133.436.111
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Debéntures 6.4 683.025 683.025
Acoes 6.6 9.204.207 76.712.860
Titulos publicos 6.2 8.509.789 8.509.789
Titulos de renda fixa no exterior 5.024.752 5.024.752
Cotas de fundos mituos de investimento e de participagdes 6.3 - 2.845.569
23.421.773 93.775.995
Custo amortizado
Titulos publicos 6.2 6.413 43.601
Titulos de renda fixa no exterior 1.871.125 1.871.125
1.877.538 1.914.726
Instrumentos financeiros derivativos () 6.5 1.921.211 2.098.749
Total 165.521.514 231.225.581

( Considera instrumentos financeiros derivativos de cdmbio, taxa de juros e renda variavel.
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6.1. Valores de custo e mercado por natureza e emissor

BNDES Consolidado
30/09/2025
Custo Mercado Custo Mercado
Valor justo por meio do resultado:
Carteira propria
Publico:
Cotas de fundos de investimento - Exclusivos 6.129.185 6.129.185 = =
Titulos publicos 86.890.706 87.093.042 100.169.835 100.401.503
Titulos de renda fixa no exterior 5 5 5 o)
Privado:
Cotas de fundos de investimento 428.399 592.252 1.470.532 1.856.556
Debéntures - 1.189 306.425 38.766
Proviséo para risco de crédito — Debéntures - (37.577) (37.577)
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos publicos 38.942.633 39.023.602 25.663.504 25.715.141
Vinculados a prestacao de garantias
Titulos publicos 5.451.470 5.461.717 5.451.470 5.461.717
137.842.398 138.300.992 133.024.194 133.436.111
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Carteira propria
Publico:
Debéntures 2.561 2.337 2.561 2.337
Provisao para risco de crédito — Debéntures 9) 9) 9) 9)
Acbes 4.803.912 9.193.030 23.805.867 52.675.749
Titulos publicos 1.498.090 1.452.078 7.101.666 6.775.211
Privado:
Titulos de renda fixa no exterior 5.592.385 5.024.752 5.592.385 5.024.752
Debéntures 734.769 694.288 734.769 694.288
Provisao para risco de crédito — Debéntures (13.591) (13.591) (13.591) (13.591)
Cotas de fundos mutuos de investimento e de participacdes = = 2.276.201 2.845.569
Acbes 11.177 19.669.444 24.037.111
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos publicos 7.901.612 7.057.711 2.298.036 1.734.578
20.519.729 23.421.773 61.467.329 93.775.995
Custo amortizado:
Carteira propria
Publico:
Titulos publicos 6.413 6.413 43.601 43.601
Privado:
Titulos de renda fixa no exterior 1.871.603 1.791.932 1.871.603 1.791.932
Provisao para risco de crédito — Titulos de renda fixa no exterior (478) (478) (478) (478)
1.877.538 1.797.867 1.914.726 1.835.055
Instrumentos financeiros derivativos (Privado) 529.313 1.921.211 529.313 2.098.749
Total 160.768.978 165.441.843 196.935.562 231.145.910
Resumo por tipo de carteira:
Carteira propria 108.473.263 113.898.813 163.522.552 198.234.474
Vinculados
Compromissos de recompra 46.844.245 46.081.313 27.961.540 27.449.719
Prestagdo de Garantias 5.451.470 5.461.717 5.451.470 5.461.717
Resumo por emissor:
Publico 151.626.578 155.419.111 164.536.536 192.809.833
Privado 9.142.400 10.022.732 32.399.026 38.336.077
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6.2. Titulos publicos federais

BNDES Consolidado
30/09/2025
Valor justo por meio do resultado
Letras do Tesouro Nacional — LTN 52.505.343 52.505.343
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 69.495.122 69.495.122
Notas do Tesouro Nacional — Série B — NTN-B 2.689.489 2.689.489
Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F 6.888.407 6.888.407
131.578.361 131.578.361
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Notas do Tesouro Nacional — Série B — NTN-B 7.401.933 7.401.933
Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F 1.107.856 1.107.856
8.509.789 8.509.789
Custo amortizado
Notas do Tesouro Nacional — Série | — NTN-I 6.413 43.601
6.413 43.601
Total 140.094.563 140.131.751
6.3. Cotas de fundos de investimentos
BNDES Consolidado
30/09/2025
Fundos exclusivos 6.129.185 -
Fundos mutuos de investimento e de participagdes 592.252 4.702.125
Total de Cotas de fundos de investimento 6.721.437 4.702.125
Circulante 6.721.437 1.856.556
Né&o Circulante - 2.845.569
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6.3.1. Fundos Exclusivos

O BNDES possui investimentos em fundos exclusivos administrados pelo Banco do Brasil, apresentados de forma
consolidada, cujas carteiras sdo compostas predominantemente por titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional e
custodiados no Sistema de Liquidagao e Custodia — Selic.

6.3.2. Cotas de fundos mutuos de investimento e de participacoes

As cotas destes fundos séo avaliadas pelos valores divulgados pelos respectivos administradores na data-base do
balanco.

BNDES Consolidado

Fundo Administrador 30/09/2025

Fundo Garantidor para Investimentos - FGI  Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 238.832 238.832
Fundo Garantidor BNDES-SEBRAE Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 125.758 125.758
FIDC AGRO OPEN GROWTH SILOS RL Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 100.458 100.458
SRM EXODUS PME FIDC Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - 412.590
VINCI Crédito Infra Institucional RF BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM - 345.447
Patria Infraestrutura IV FEEDER-A FIP Patria Infraestrutura Gestdo de Recursos LTDA - 310.977
Kinea Equity Infra | FIP Kinea Private Equity Investimentos S.A. - 299.621
LGEF Il BRLGEF Il BRASIL FIP BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM - 266.719
Fundo Ag Angra Infra-Estrutura FIP BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. - 257.156
VINCI Energia Sustentavel FIDC BRL Trust Investimentos Ltda. - 225.463
ALAOF V Brasil FIP TMF Brasil Servigos de Administragdo de Fundos LTDA - 130.490
VINCI Impacto e Retorno IV FIP BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM - 123.640
Avanti Multiestratégia FIP BRL Trust Investimentos Ltda. - 122.017
CRIATEC Il FIP Lions Trust Adm de Recursos LTDA - 119.566
Patria Infra Crédito FIDC Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - 105.461
FIDC FUNTTEL PADTEC FIDC Finvest Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda - 101.771
Fundo BBI Financial | FMIEE FinHealth Gestdo de Recursos S.A. - 98.966
GEF Latam Climate Solutions FIP BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM - 96.305
Subtotal 465.048 3.481.237
Outros 127.204 1.220.888
Total 592.252 4.702.125

Circulante 592.252 1.856.556

Né&o circulante - 2.845.569

Em 21 de margo de 2025, o Sistema BNDES aderiu ao leilao de recompra de cotas do FINOR realizado na Bolsa de
Valores do Brasil [B?], alienando 588.139.991 mil cotas desse fundo (sendo 288.239.598 pelo BNDES). As cotas foram
vendidas pelo valor de R$ 1,06 (um real e seis centavos) por lote de mil cotas, cujo valor bruto de venda foi de R$
305.534 no BNDES e R$ 623.428 no Consolidado.
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6.4. Debéntures

BNDES Consolidado
30/09/2025

Valor justo por meio do resultado

Valor ao custo amortizado - 306.426
Ajuste ao valor de mercado 1.189 (267.660)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - (37.577)
Subtotal 1.189 1.189
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Valor ao custo amortizado 737.331 737.331
Ajuste ao valor de mercado (40.706) (40.706)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (13.600) (13.600)
Subtotal 683.025 683.025
Total 684.214 684.214
Circulante 16.596 16.596
Né&o circulante 667.618 667.618

A subscricdo de debéntures de colocagéo publica esta limitada a operagdes de baixo risco de crédito e possuem as
seguintes caracteristicas, dentre outras:

(i) Setores apoiados pelo BNDES;
(i) Recursos captados destinados a investimentos em:

a) Projetos de infraestrutura; e

b) Planos de negdcio corporativos, com investimentos em: ativos fixos; capital de giro; pesquisa e desenvolvimento;
fusdes, incorporagdes e aquisigdes, nos casos em que os ganhos de escala e escopo advindos da consolidagio sejam
importantes para impulsionar o crescimento posterior; reestruturagao e alongamento de dividas; e outras finalidades,
conforme o caso, desde que justificaveis para o desenvolvimento da sociedade emissora.

A atuagao no mercado secundario segue 0s principios de competitividade e de transparéncia na formagao do preco,
com preferéncia a que as operagdes sejam efetuadas através de plataformas eletronicas ou, sendo operagbes
efetuadas fora de plataforma eletrénica, que elas sejam referendadas por cotagdes disponiveis em plataformas
eletronicas.
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Movimentacao da carteira bruta e provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito por estagios

BNDES
30/09/2025
Saldo bruto Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures VJORA
Saldo em 12 de janeiro de 2025 546.328 224.501 - 770.829
Aquisicdes/(liquidacdes) liquida (18.767) (14.731) - (33.498)
Transferéncia entre estagios 7.624 (7.624) - -
Transferéncia para Estagio 1 21.842 (21.842) - -
Transferéncia para Estagio 2 (14.218) 14.218 - -
Saldo no final do periodo 535.185 202.146 - 737.331
BNDES
30/09/2025
Provisao para risco de crédito Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures VJORA
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (9.068) (7.581) - (16.649)
(Constituigao) / reversao liquida 812 2.237 - 3.049
Transferéncia entre estagios (493) 493 - -
Transferéncia para Estagio 1 (719) 719 - -
Transferéncia para Estagio 2 226 (226) - -
Saldo no final do periodo (8.749) (4.851) - (13.600)
Consolidado
30/09/2025
Saldo bruto Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures VJORA
Saldo em 12 de janeiro de 2025 546.328 224.501 - 770.829
Aquisicdes/(liquidagdes) liquida (18.767) (14.731) - (33.498)
Transferéncia entre estagios 7.624 (7.624) - -
Transferéncia para Estagio 1 21.842 (21.842) - -
Transferéncia para Estagio 2 (14.218) 14.218 - -
Saldo no final do periodo 535.185 202.146 - 737.331
Debéntures VJR
Saldo em 12 de janeiro de 2025 32.320 211.522 54.510 298.352
Aquisicdes/(liquidacdes) liquida 8.074 - - 8.074
Transferéncia entre estagios 203.995 (203.995) - -
Transferéncia para Estagio 1 203.995 (203.995) - -
Saldo no final do periodo 244.389 7.527 54.510 306.426
Consolidado
30/09/2025
Provisao para risco de crédito Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures VJORA
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (9.068) (7.581) - (16.649)
(Constituicdo) / reversao liquida 812 2.237 - 3.049
Transferéncia entre estagios (493) 493 - -
Transferéncia para Estagio 1 (719) 719 - -
Transferéncia para Estagio 2 226 (226) - -
Saldo no final do periodo (8.749) (4.851) - (13.600)
Debéntures VJR
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (1.687) (13.734) (24.427) (39.848)
(Constituigao) / reversao liquida 2175 96 - 2.271
Transferéncia entre estagios (13.245) 13.245 - -
Transferéncia para Estagio 1 (13.245) 13.245 - -
Saldo no final do periodo (12.757) (393) (24.427) (37.577)
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6.5. Instrumentos Financeiros Derivativos

O BNDES utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins de hedge financeiros ou contabil, de acordo com a
Resolugdo CMN n.? 4.966/2021 e Circular n.? 3.082/2002 do Bacen.

Esses instrumentos tém como objetivo o gerenciamento da exposigao a riscos de mercado de seus ativos e passivos,
incluindo a gestado de rentabilidade da carteira de tesouraria, dentro de limites estabelecidos no dmbito de sua
governancga interna de gestdo de riscos. A descricdo das operagdes que o BNDES efetua com estes instrumentos
pode ser encontrada na Nota Explicativa n.® 26.10.

6.5.1. Composicao

BNDES
30/09/2025
Valor de Valor de mercado
Vencimentos referéncia Ativo (Passivo)

Contratos swap
Cambiais:

Euro x USD mai/36 37.008 44,135 (6.084)

Euro x R$ nov/32 (1.715) 67.557 (42.538)

CNH x R$ nov/27 (204.626) 217.629 (395.427)
Taxas de juros em US$:

Flutuante x Fixa out/42 a out/45 476.508 997.259 (197.553)
Inflagéo:

CDI x IPCA nov/27 1.234 14.096 (14.682)
Subtotal 308.409 1.340.676 (656.284)

Contratos futuros (*)
DI (posigao vendida) jan/26 a jan/35 (89.268.604) - -
USD (posigdo comprada) out/25 a nov/25 2.185.945 - -
DDI (posicao comprada) nov/25 a jan/31 7.899.566 - -
DDI (posigao vendida) out/25 a jun/26 (2.120.479) - -
DAP (posicdo comprada) jan/26 a mai/55 23.733.520 - -
DAP (posicao vendida) ago/30 (12.976) - -
Subtotal (57.583.028) - -

Contratos a termo
Titulos publicos 580.535 (580.328)
Subtotal 580.535 (580.328)
Total 1.921.211 (1.236.612)
Circulante 738.482 (1.037.305)
Nao circulante 1.182.729 (199.307)

() Os ajustes diarios a liquidar das operagdes com contratos de futuros estio registrados e apresentados na rubrica “outros créditos — diversos”.
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Contratos swap
Cambiais:
Euro x USD
Euro x R$
CNH x R$
Taxas de juros em US$:
Flutuante x Fixa

Inflagéo:
CDI x IPCA

Subtotal

Contratos futuros (*)
DI  (posicédo vendida)
USD (posigdo comprada)
DDI (posicao comprada)
DDI (posigao vendida)
DAP (posicdo comprada)
DAP (posicao vendida)
Subtotal

Contratos a termo
Titulos publicos
Subtotal

Opcoes
Bénus de subscri¢ao de agdes (ativo)
Subtotal
Total

Circulante
Né&o circulante

Consolidado
30/09/2025
Valor de Valor de mercado

Vencimentos referéncia Ativo (Passivo)
mai/36 37.008 44.135 (6.084)
nov/32 (1.715) 67.557 (42.538)
nov/27 (204.626) 217.629 (395.427)
out/42 a out/45 476.508 997.259 (197.553)
nov/27 1.234 14.096 (14.682)
308.409 1.340.676 (656.284)
jan/26 a jan/35 (89.268.604) - -
out/25 a nov/25 2.185.945 - -
nov/25 a jan/31 7.899.566 - =
out/25 a jun/26 (2.120.479) - -
jan/26 a mai/55 23.733.520 - -
ago/30 (12.976) - -
(57.583.028) - -
580.535 (580.328)
580.535 (580.328)

Precificacdao

Simulagéo de Monte Carlo e Black-Scholes 177.538 -
177.538 -
2.098.749 (1.236.612)
738.512 (1.037.305)
1.360.237 (199.307)

() Os ajustes diarios a liquidar das operagdes com contratos de futuros estio registrados e apresentados na rubrica “outros créditos — diversos”.

Ativo
Contratos de swaps
Contratos a termo
Contratos de opgdes
Total

Passivo
Contratos de swaps
Contratos a termo
Total

O valor justo de cada operagao de swap é definido como a diferenga entre os valores presentes estimados de suas
pontas ativa e passiva. A estimativa de cada ponta consiste no calculo de seus respectivos fluxos de caixa futuros —
com base na taxa contratada da operagdo, no caso de ponta em taxa fixa, ou em projegoes extraidas das curvas de
mercado, no caso de ponta em taxa flutuante — trazidos a valor presente pelas curvas de mercado aplicaveis a cada

operagao.
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BNDES Consolidado
30/09/2025
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
157.947 1.182.729 157.947 1.182.729
580.535 - 580.535 -
- - 30 177.508
738.482 1.182.729 738.512 1.360.237
(456.977) (199.307) (456.977) (199.307)
(580.328) - (580.328) -
(1.037.305) (199.307) (1.037.305) (199.307)
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6.5.2. Derivativos de cambio e de taxa de juros em mercado de balcéo

A . Valor Nocional
Moedas de referéncia Vencimento

30/09/2025
EUR x USD (taxa fixa) mai/36 US$ 109,88 milhdes
EUR x BRL (pés-fixado) nov/32 US$ 79,13 milhGes
CNH x BRL (pds-fixado) nov/27 US$ 701,32 milhdes
USD (taxa de juros fixa - flutuante) out/42 a out/45 US$ 925 milhdes

() Operagées contratadas com mecanismo de mitigagdo de risco de crédito bilateral mediante a cesséo fiduciaria de titulos publicos ou depésitos
interfinanceiros a titulo de margem. Nos termos dos contratos firmados entre as partes, até o vencimento das operagdes com cada contraparte havera
verificagdes semanais para eventual reforgo de garantias.

Em 30 de setembro de 2025, o BNDES nao possuia titulos publicos oferecidos ou recebidos em garantia. Em 30 de
setembro de 2025, foram recebidos ainda R$ 862 e oferecidos R$ 328 em operagdes de DI para garantia destas
operagbes de swap, registrado na rubrica “Depositos interfinanceiros” no Passivo e Ativo Circulante respectivamente.

6.5.3. Resultado com derivativos

BNDES
Receitas (despesas) Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Contratos de cambio (15.582) (62.216)
Contratos de swaps (296.879) (819.207)
Contratos de futuro (139.941) (4.189.792)
Contratos a termo (1.231) 207
Subtotal Cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Contratos de opgdes (56) (84)
Subtotal Renda variavel (56) (84)
Total (453.689) (5.071.092)
Cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Renda variavel (56) (84)
Consolidado
Receitas (despesas) Trés meses findos Nove meses findos
Nove meses findos
Contratos de cambio (15.582) (62.216)
Contratos de swaps (296.879) (819.207)
Contratos de futuro (139.941) (4.189.792)
Contratos a termo (1.231) 207
Subtotal Cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Contratos de opgdes 16.095 176.819
Subtotal Renda variavel 16.095 176.819
Total (437.538) (4.894.189)
Cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Renda variavel 16.095 176.819
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6.5.4. Hedge Contabll

O BNDES possui estruturas de hedge de valor de mercado para mitigar a exposigao as oscilagdes do risco de mercado
relacionadas as flutuagdes da taxa de juros e inflagdo em operagdes de crédito.

A protegé@o ocorre por meio de contratos de swap de taxa de juros, conforme descrito:
* Ponta Ativa: % da variagao SOFR e DI;

» Ponta Passiva: taxas pré-fixada e IPCA.

O Banco monitora essas estruturas de protecdo para assegurar que 0s instrumentos de hedge efetivamente
compensem as variagdes no valor justo dos respectivos itens cobertos, ao longo de todo o periodo definido para a
relagcdo de hedge.

A avaliacdo da efetividade das estruturas de hedge é realizada no momento da designacéo e de forma prospectiva.

No gerenciamento de risco, espera-se que 0s instrumentos de hedge e os itens cobertos apresentem movimentos
opostos e proporcionais, com o objetivo de neutralizar os fatores de risco.

Composicéo da carteira de derivativos designados para hedge de valor de mercado:

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Objeto de hedge Instrumento de hedge
. . Ajuste de marcacao Aoy Ajuste de marcacéo a
O]
Hedge de risco de mercado Valor justo A e Valor de referéncia mercado @
Contratos de swap
Hedge de operagdes de crédito 7.232.930 221.192 7.155.079 (238.289)
Hedge de debéntures com caracteristicas de 306.402 (585) 305.701 (593)

operagao de crédito
() Valor contabil da carteira objeto de hedge, mensurado ao custo amortizado, acrescido da variagéo do valor justo atribuivel ao risco coberto.

@ Qs ajustes a receber ou a pagar sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Resultados com instrumentos financeiros derivativos - cambio e
taxa de juros”. Tais ajustes incluem tanto a parcela referente a variagdo do valor de mercado da perna prefixada do swap (relacionado ao objeto de
hedge), quanto a valorizagao da perna pés-fixada (ndo relacionada ao objeto de hedge).

Em estruturas de protecao de valor de mercado, as variagées de marcagcao a mercado dos instrumentos de hedge e
dos itens objeto de hedge sé@o reconhecidos diretamente no resultado.
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6.6. Acoes

A carteira de participagcdes societarias do Sistema BNDES é representada, em sua maior parte, por agbes de
companhias sobre as quais o Sistema BNDES nao exerce influéncia significativa, avaliadas pelo valor justo e
classificados na categoria “valor justo por meio de outros resultados abrangentes — VJORA”.

As demais participagdes societarias, composta por investimentos em empresas coligadas sobre as quais a subsidiaria
integral BNDESPAR exerce influéncia significativa, estdo demonstradas na Nota Explicativa n.? 8.

Os ativos da carteira de participacdes societarias sdo decorrentes, predominantemente, de operagbes de apoio
financeiro do Sistema BNDES, cujo foco em geral corresponde a perspectiva de longo prazo.

Abaixo segue a composicao da carteira de agoes e certificados de depdsito de agdes (Brazilian Depositary Receipts -
BDRs e units) classificados na categoria VJORA.

Consolidado - 30/09/2025 Valor Contabil
Quantidade (mil) de acoes possuidas % de participacdo BNDES Consolidado

Empresas investidas Ordinarias Preferenciais no capital total 30/09/2025

NIVEL 1

PETROBRAS - 1.035.459 8,03 4.249.500 32.534.113
JBSN.V @ 199.312 - 17,97 - 15.886.491
ELETROBRAS ® 146.502 36.954 7,95 4.943.530 9.774.570
COPEL 131.162 524.646 21,99 - 8.345.810
EMBRAER 39.762 - 5,37 - 3.178.613
CEMIG 106.610 - L) - 1.546.913
ENERGISA - UNITS 29.327 - 6,40 - 1.498.901
COPASA 13.160 - 3,46 - 455.189
EVE HOLDING. INC. - BDRs 15.464 - 4,44 - 320.876
BRAVA ENERGIA 8.939 - 1,93 - 160.717
Subtotal Nivel 1 9.193.030 73.702.193
Outras empresas - Nivel 1 - 180.924
Total Nivel 1 9.193.030 73.883.117
NiVEL 2 - 50.276
NIiVEL 3 11.177 2.779.467
TOTAL 9.204.207 76.712.860
Circulante - 357
N&o circulante 9.204.207 76.712.503

(Do total da participagao de 8,03%, 1,05% ¢ detido diretamente pelo BNDES (com 135.249 mil preferenciais) e 6,98% pela BNDESPAR (com 900.210 mil preferenciais). Em
30 de setembro de 2025, todas as 135.249 mil agées preferenciais (PETR4) de titularidade do BNDES est&o dadas em garantia a operagdes realizadas na [B°].

@ Previamente & efetivagdo da operagéo de Dupla Listagem da JBS detalhada no item a seguir, a BNDESPAR alienou 58.308 mil agées de emissdo da JBS S.A., reduzindo sua
participagdo aciondria nessa investida de 20,81% para 18,18% % no segundo trimestre de 2025. Posteriormente, em setembro de 2025 a BNDESPAR alienou 2.365 mil agdes
da JBS N.V, reduzindo sua participagéo na investida para 17,97%. O ganho apurado nessas operagdes foi de R$ 479.161 e R$ 16.745, respectivamente (vide Nota Explicativa
n.26.6.1).

© Do total da participagéo de 7,95%, 4,02% s&o detidas diretamente pelo BNDES (com 74.545 mil agdes ordinarias e 18.263 mil preferenciais) e 3,93% através de sua subsidiaria
BNDESPAR (com 71.956 mil agdes ordinarias e 18.691 mil preferenciais).

46



" Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
. BNDES em 30 de setembro de 2025
‘ Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

JBS — Dupla listagem

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de maio de 2025, os acionistas da JBS S.A. aprovaram a operagao que
resultou na dupla listagem de suas a¢des na bolsa de valores no Brasil e nos Estados Unidos (“Dupla listagem”).

A efetivagdo da Dupla Listagem ocorreu em 06 de junho de 2025, através da incorporacédo das agbes da JBS S.A.
pela JBS N.V., considerando a relacdo de troca de 2:1, ou seja: cada 2 (duas) agdes ordinarias da JBS S.A. foram
convertidas em 1 (um) BDR, cada qual lastreado em 1 (uma) Class A Share (agéo ordinaria classe A) da JBS N.V.

A JBS N.V. é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Holanda, registrada na CVM como emissora
estrangeira com BDRs negociados na [B3]. Na Securities and Exchange Comission (“SEC”), a JBS N.V. é registrada
como emissora estrangeira (Foreign Private Issuer — “FPI”) para listar suas agdes Classe A na New York Stock
Exchange - NYSE.

Nesse contexto, a BNDESPAR deixou de possuir agbes da JBS S.A. e passou a ser acionista da JBS N.V. Nesse
primeiro momento o investimento da BNDESPAR na JBS N.V estava representado por 201.677 mil BDRs, os quais
foram cancelados em 09 de julho de 2025, quando entdo a BNDESPAR passou a deter diretamente 201.677 mil acdes
ordinarias classe A da JBS N.V., listadas na NYSE sob o ticker “JBS”, correspondentes a participagao de 18,18% da
BNDESPAR no capital total da JBS N.V.

Tal operagdo resultou em ganho de R$ 1.383.502 reconhecido em lucros acumulados, correspondente ao ajuste a
valor justo da participagdo na JBS S/A reconhecido em outros resultados abrangentes e realizado com o
desreconhecimento desse ativo. O efeito total da operacéao, liquido de tributos, foi R$ 634.043.

Em setembro de 2025 a BNDESPAR alienou 2.365 mil agdes ordinarias classe A da JBS N.V, reduzindo sua
participacao para 17,97%.

6.6.1 Resultado com alienacao de investimentos em acdes

O ganho com alienagdo de titulos de renda variavel é apurado pela receita de vendas, deduzida de despesas
incorridas, e do custo de aquisigao das a¢oes vendidas. A partir de 1° de janeiro de 2025, com a adogéo da Resolugao
CMN n.° 4.966/2021, o ganho/perda na alienagdo de agdes mensuradas classificadas na categoria VJORA passa a
ser reconhecido em Lucros Acumulados, conforme a Nota Explicativa n.® 26.5.1.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi apurado um ganho com aliena¢des de agbes
classificadas como VJORA no valor de R$ 12 no BNDES e R$ 495.855 (liquido de perdas na alienagdo de R$ 62) no
Consolidado, sendo R$ 16.745 no terceiro trimestre. Adicionalmente, em junho de 2025 foi reconhecido R$ 1.383.502
em lucros acumulados em fungéo do desreconhecimento do investimento na JBS S.A. no contexto da operagéo de
Dupla listagem mencionada anteriormente.

A baixa de tais ativos (por venda e desreconhecimento) ocasionou a realizagao de seu ajuste a valor justo, reconhecido

até entdo em outros resultados abrangentes, no montante total de R$ 1.883.741 no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025.
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6.6.2 Receita de Dividendos e Juros sobre o capital proprio (JCP) de acdes
designadas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Empresas listadas em Bolsa

Petrobras
Eletrobras
Subtotal

Outras empresas
Total

Empresas listadas em Bolsa

Petrobras
Eletrobras
Subtotal

Outras empresas
Total

Empresas listadas em Bolsa

Petrobras
Eletrobras

Cemig

Energisa
Copasa
Subtotal

Outras empresas
Total

Empresas listadas em Bolsa

Petrobras
JBS ™
Eletrobras
Copel
Cemig
Energisa
Naturgy
Copasa
Subtotal
Outras empresas
Total

Dividendos
27174
166.335
193.509

193.509

Dividendos
164.856
235.098
399.954

399.954

Dividendos
208.046
328.948

29.326

566.320

566.320

Dividendos
1.262.136
1.303.637

464.204
282.249
70.236
85.048
19.992
2.800
3.490.302
38.642
3.528.944

" Investimento desreconhecido em 2025, conforme descrito na Nota Explicativa n.2 6.6.

Dividendos e JCP a receber

Acoes mensuradas ao VJORA

Dividendos

Juros sobre o capital préprio
Coligadas (vide Nota Explicativa 8.2)

Dividendos
Total
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BNDES
Trés meses findos
30/09/2025
JCP Total
63.702 90.876
- 166.335
63.702 257.211
63.702 257.211
BNDES
Nove meses findos
30/09/2025
JCP Total
144.948 309.804
- 235.098
144.948 544.902
144.948 544.902
Consolidado
Trés meses findos
30/09/2025
JCP Total
487.703 695.749
- 328.948
22.537 22.537
- 29.326
5.889 5.889
516.129 1.082.449
940 940
517.069 1.083.389
Consolidado
Nove meses findos
30/09/2025
JCP Total
1.109.723 2.371.859
- 1.303.637
- 464.204
- 282.249
64.938 135.174
- 85.048
- 19.992
15.524 18.324
1.190.185 4.680.487
940 39.582
1.191.125 4.720.069
BNDES Consolidado
30/09/2025
27174 244117
54.147 505.784
- 1.549
81.321 751.450
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7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

BNDES Consolidado
30/09/2025
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 81.321 751.450
Pagamentos a ressarcir 415.258 232.760
Devedores por depdsitos em garantia 205.513 1.058.787
Créditos perante o Tesouro Nacional 303.143 345.017
Cessao de direitos de capitalizagao - 39.257
Outros direitos a receber - 42.094
Diversos 390.310 410.856
Total 1.395.545 2.880.221
Circulante 1.092.402 1.647.568
Né&o circulante 303.143 1.232.653
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8. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS E COLIGADAS

BNDES Consolidado
30/09/2025

Em controladas

Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 100.890.838 -
Em coligadas

Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial - 2.139.703
Outros investimentos 244 244
Total 100.891.082 2.139.947

8.1. Investimentos em controladas — BNDES

Resultado de equivaléncia patrimonial Outros Resultados
Abrangentes -

) Reflexos dos ajustes
Nove meses findos no patriménio liquido

Valor contabil do

Patriménio Lucro liquido do Trés meses investimento

Controladas Data-base

liquido periodo findos das controladas
30/09/2025
ﬁ%‘i’;ﬂgf_s‘,’:‘fﬁ;'nge Financiamento  q09/0005  16.621.604 2.070.862 585.011 2.070.862 (54.064) 16.621.604
B Eoranicipactes 8.A.- 30009/2025  84.269.234 4.207.415 860.597 4.207.415 19.390.875 84.269.234
Total 1.445.608 6.278.277 19.336.811 100.890.838

(™ Saldo de Ajuste de Avaliagao Patrimonial reflexo das controladas.

@ O patriménio liquido, o lucro liquido e os outros resultados abrangentes da BNDESPAR foram ajustados as praticas contabeis regulamentadas pelo Bacen, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

O percentual de participagdo no capital das sociedades controladas é de 100%, e os dividendos a receber dessas
participagdes estao apresentados na Nota explicativa n.® 6.6.2.

Conciliagéao entre os itens do Patriménio Liquido divulgados pela BNDESPAR e
aqueles utilizados no calculo do investimento do BNDES

Conforme Nota Explicativa n.® 2.2.2, a partir de 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Res. CMN n.2 4.966/2021 que,
entre outras mudangas, estabeleceu novas regras para a contabilizacdo dos instrumentos financeiros,s que
convergem em grande parte com o0s normativos emitidos pela CVM baseados nos padrdes internacionais
estabelecidos pelo International Accounting Standards Board (IASB). Com isso, parte consideravel das diferencas de
praticas contabeis entre o padrdo CVM adotado pela BNDESPAR e o padrao Cosif deixou de existir a partir de 2025.

30/09/2025
Resultado do periodo Patriménio liquido

Patriménio liqguido BNDESPAR - Padrao CVM 4.342.506 84.281.995
Ajustes de praticas contébeis:

Participacdo em coligadas " (363) (1.819)

Perda por redugao do valor recuperavel @ 450.259 (10.942)

Tributos diferidos (584.987) -
Patriménio liquido BNDESPAR - Padrao Cosif 4.207.415 84.269.234

(1) Seguindo a Res. Bacen n° 4.817, o 4gio por expectativa de rentabilidade futura é amortizado pelo prazo de retorno esperado, enquanto na Pratica CVM (CPC 18) tal
amortizagdo nao é permitida.

(@) Efeitos de mudanga de estimativa da “Perda por redugéo ao valor recuperavel” de determinados ativos financeiros e da apuragéo de tributos diferidos da BNDESPAR,
convergindo com a Resolugdo CMN n.? 4.966/2021, que nas demonstragdes financeiras da BNDESPAR Padrao CVM foram reconhecidos no resultado do periodo, mas nas
demonstragdes financeiras Padréo Cosif foram reconhecidos em lucros acumulados como ajuste de adogao inicial da Resolugdo CMN n.2 4.966/2021. O efeito de R$ 10.942
no patriménio liquido refere-se & perda incorrida de determinados ativos, apurada conforme determinado pela Resolugédo, mas sem previsdo nas normas da CVM.
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e BNDES

8.2. Investimentos em coligadas — consolidado

Os investimentos em coligadas do Sistema BNDES representam as empresas investidas sobre as quais a BNDESPAR
exerce “influéncia significativa”.

Investimentos

30/09/2025
Quantidade Val
(mil) de % de participagao tri?norni | Provisao
Coligadas @ acoes sobre o capital @ pa doo a para Total Natureza das atividades do negécio da coligada

possuidas . perdas

Ordinarias Total Votante
Tupy 40.645  31,04% 31,04% 986.037 - 986.037 Setor de metalurgia e siderurgia
CBO Holding 26.172  18,88% 18,88% 375.412 - 375.412 Apoio maritimo a industria de E&P de éleo e gas
Igua ¥ 61.729  11,09%  11,09% 332.814 - 332.814 Saneamento
CTC 60.902 18,99%  18,99% 316.113 - 316.113 Biotecnologia
Subtotal 2.010.376 - 2.010.376 Setor de metalurgia e siderurgia
QOutros 402.819 (273.492) 129.327 Apoio maritimo a industria de E&P de dleo e gas
Total Coligadas 2.413.195 (273.492) 2.139.703

(1) A data-base do patriménio liquido das investidas utilizada para o calculo da ultima equivaléncia patrimonial é 31/07/2025.
() Empresas com sede no Brasil.

() %4 de participagao sobre o capital da coligada, ajustado pelas agdes em tesouraria das respectivas empresas, quando aplicavel.

() Em novembro de 2024 a investida promoveu uma captagédo de recursos junto a determinados acionistas, tendo a BNDESPAR subscrito 17.487 mil novas agdes ordinarias,
pelo valor total R$ 228.199. O levantamento da informagao necesséria para a alocagdo do valor aportado sera concluido até o final de 2025.

8.2.1. Movimentacéo do saldo dos investimentos - Consolidado
Periodos de trés meses findos em 30 de setembro de 2025:

Resultado de Ajustes de avaliacao

. Saldo em L . . patrimonial e Movimentagao Saldo em
Coligadas 01/07/2025 ~ °duivaléncia patrimonial - 4o p) refiexos de coligadas @ 30/09/2025
()

Tupy 996.026 (2.439) (7.550) 986.037
CBO Holding 374.630 12.108 (11.326) 375.412

Igua 355.285 (22.490) 19 332.814
CTC 310.888 4.934 291 316.113
Subtotal 2.036.829 (7.887) (18.566) 2.010.376
Outras coligadas 124.076 5.424 (173) 129.327
Total coligadas 2.160.905 (2.463) (18.739) 2.139.703
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025:

Ajustes de avaliacao
o] Resultado de patrimonial e
Coligadas 0817:)1?23215 Aquisicoes Dmgg:ﬁg:iéggp equivaléncia  Movimentacao do PL 3507:)3?23215
patrimonial ("  reflexos de coligadas
@@

Tupy 1.023.167 - - (27.820) (9.310) 986.037
CBO Holding 349.565 - - 38.162 (12.315) 375.412
Igua 390.849 - - (61.234) 3.199 332.814
CTC 313.525 - (9.525) 11.170 943 316.113
Subtotal 2.077.106 - (9.525) (39.722) (17.483) 2.010.376
Outras coligadas 126.350 4.469 (10.433) 9.037 (96) 129.327
Total coligadas 2.203.456 4.469 (19.958) (30.685) (17.579) 2.139.703

() Inclui a amortizagio da Mais e Menos Valias de ativos e passivos, apurados na aquisicdo de participagao societaria, apresentado na linha “Amortizagdo de agios” da
demonstracao do resultado.

() A movimentagao do “Ajuste de avaliagao patrimonial e Movimentagéo do PL reflexos de coligadas” decorre principalmente do Ajuste Acumulado de Convers&o reconhecido
pelas coligadas Tupy e CBO Holding em seu patrimdnio liquido, em funcéo da variagdo cambial apurada na converséo das demonstragdes financeiras de suas controladas no
exterior.

©) Inclui os efeitos da mudanga no percentual de participagéo relativa da BNDESPAR.
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8.2.2. Valor justo de investimentos em coligadas que possuem precos cotados no
mercado - Consolidado

Coligada Titulo 30/09/2025
Tupy ON 532.861

Valor de mercado da participacdo em coligadas com agdes listadas, apurado com base no preco médio do ultimo
pregédo do més de referéncia.

8.2.3 Informacdo sobre os principais saldos das coligadas utilizados para calculo da
equivaléncia patrimonial - Consolidado

As demonstragdes financeiras das coligadas utilizadas para o célculo da equivaléncia patrimonial, quando necessario,
sdo0 ajustadas para refletir: (i) os efeitos decorrentes de eventos relevantes subsequentes a data-base; e (ii) os ajustes
ao valor justo de ativos e passivos identificados por ocasido da aquisigdo da participagdo pela BNDESPAR e suas
respectivas amortizacoes.

As informagdes financeiras das coligadas, apresentadas no quadro abaixo, ja contemplam esses efeitos.

31/07/2025 01/11/2024 a 31/07/2025 - nove meses ‘"
: Passivos PHCIOS Outros
Coligadas Ativos Ativos nao Passivos = Patriménio Receitas (prejuizos) de P e Resultado
circulantes circulantes circulantes GRS liquido c(:)[:](-::ﬁ::je:dzné) abrangentes abrangente total
Tupy 1.678.588 5.791.176 830.117 3.462.851 3.176.796  2.708.224 (92.883) (53.611) (146.494)
CBO Holding 5.569 1.990.167 6.215 1.109 1.988.412 183.697 211.010 (65.225) 145.785
Igua 596.212 3.860.701 150.580 1.598.168 2.708.165 149.222 (540.034) - (540.034)
CTC 676.697 1.299.989 72.335 239.488 1.664.863 336.461 58.828 240 59.068

() Data-base do patriménio liquido das investidas utilizada para o calculo da tltima equivaléncia patrimonial.

@ Inclui resultados reconhecidos pela coligada diretamente em Iucros acumulados, quando aplicavel.
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8.2.4 Perdas nao reconhecidas nos investimentos em coligadas - Consolidado

Quando a participagdo da BNDESPAR nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer ativos de longo prazo, que na esséncia constituam parte do investimento na coligada
(“investimento liquido”), a BNDESPAR nao reconhece perdas adicionais, a menos que possua obrigagdes legais ou
construtivas (ndo formalizadas) de fazer pagamentos por conta da coligada, o que ndo ocorre atualmente.
Adicionalmente, a BNDESPAR néo possui obrigagdo relacionada a eventuais passivos contingentes de suas
coligadas, seja em sua totalidade ou compartilhados com outros investidores.

30/09/2025
Passivo a descoberto nas coligadas - % BNDESPAR () (845.412)
Perdas nao reconhecidas no resultado do periodo ") (2.039)

(™ Decorrente de investimento em coligadas cuja participagdo da BNDESPAR n&o ¢é relevante.

8.2.5 Analise do valor recuperavel de investimentos em coligadas
No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 a BNDESPAR efetuou analise da necessidade de

reconhecimento de provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel de investimentos em coligadas, ndo tendo
identificado a necessidade de constituigcao de provisao.

8.2.6 Resultado com alienacéo de investimentos em coligadas - consolidado
No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 a BNDESPAR apurou lucro na venda de coligadas no

valor de R$ 8, apresentado na linha “Resultado com alienagdes coligadas, bdnus e direitos de subscricdo” da
Demonstracdo do Resultado juntamente com o lucro da venda de direitos de subscrigdo no valor de R$ 42.

8.3. Outros Investimentos

BNDES Consolidado
30/09/2025
Obras de arte 244 244
Total 244 244
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9. OUTROS VALORES E BENS

BNDES Consolidado
30/09/2025

Despesas antecipadas

Prémio de seguro 151.581 151.581

Comisséo de agente 16.144 16.144

Prémio de seguro financiado 707.064 707.064

Venda de agdes - 26
Material em estoque 483 483
Ativos nao financeiros mantidos para venda 501 501
Total 875.773 875.799
Circulante 875.272 875.298
Né&o circulante 501 501

10. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Empréstimos
Pais 1.195.650
1.195.650
Repasses
Pais
Tesouro Nacional (nota explicativa n.2 10.1 b) 29.387.651
Exterior - Instituicdes multilaterais 37.278.066
66.665.717
Total 67.861.367
Circulante 10.140.210
Né&o circulante 57.721.157

Os contratos de empréstimos e repasses ndo possuem clausulas de covenants que possam afetar estas
Demonstrac¢des Financeiras.
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10.1. Composicéao

a) Empréstimos no pais

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Obrigagdes por aquisi¢ao de titulos federais 484.921
Prémios de seguro financiados a pagar ao Fundo de Garantia a Exportagdo — FGE 710.729
Total 1.195.650
Circulante 459.551
Né&o circulante 736.099

Obrigacdes por aquisicao de titulos federais

O BNDES adquiriu titulos publicos federais, mediante empréstimo, junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
— FGTS. Esse empréstimo, no valor atualizado de R$ 484.921 em 30 de setembro de 2025 — R$ 392.099 no circulante
e R$ 92.822 no néao circulante, foi realizado nas seguintes condi¢des: atualizagdo monetaria com base na TR e taxa

de juros de 4,8628% ao ano, com prazo de amortizagdo de 18 anos, realizada mensalmente de 1° de janeiro de 2009
a 12 de dezembro de 2026.

b) Repasses no pais

Tesouro Nacional

BNDES e Consolidado

Moeda / Taxas de remuneracao Vencimento médio (em anos) 30/09/2025
USs$ 11,79 547.673
USS$ + 6,04% 13,57 3.811.095
Selic 15,22 1.086.261
TJILP 15,43 23.797.662
Juros provisionados 144.960
Total 29.387.651
Circulante 4.570.876
Né&o circulante 24.816.775
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c) Repasses no Exterior — Organismos Internacionais e Instituicées Multilaterais

Vencimento médio

BNDES e Consolidado

Instituigéo b AEEEE 30/09/2025
. Us$ 6.914.180
China Development Bank - CDB 4,49 CHN 3.730.000
, R$ 3.022.578
Inter-American Development Bank - BID 16,87 USs$ 13.409.520
. e Us$ 1.812.190
Kreditanstalt flir Wiederaufbau - KfW 6,93 EURO 624.140
. . USs$ 182.605
Agence Frangaise de Développement - AFD 5,44 EURO 436.898
El Instituto de Credito Oficial 8,33 USs$ 2.127.440
New Development Bank 15,95 USs$ 3.213.764
International Fund of Agricultural Development 16,70 Us$ 40.094
Corporacion Andina de Fomento 1,69 US$ 1.063.720
Juros provisionados 700.937
Total 37.278.066
Circulante 5.109.783
Né&o circulante 32.168.283

Sobre os contratos de repasses no exterior incidem taxas que variam entre 0,75% e 13,86% a.a. em 30 de setembro

de 2025. A concentragéo por faixa de taxa de captagdo esta demonstrada a seguir:

BNDES e Consolidado

30/09/2025

Taxas de captagao:

Até 3% 718.450
De 3,1 a5% 7.025.120
De 5,1 a7% 25.674.913
De 7,1 a 9% 136.068
Acima de 11% 3.022.578
Juros provisionados 700.937
Total 37.278.066

As fontes externas de recursos do BNDES séao constituidas por captagbes efetuadas junto as instituicbes multilaterais
de crédito e agéncias governamentais. Os empréstimos tomados junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
— BID e a outros organismos multilaterais contam com a prestagdo de garantia formal da Unido. Os empréstimos
tomados junto a instituicbes governamentais, como Kreditanstalt fir Wiederaufbau — KfW, Agence Francaise de
Développement — AFD, China Development Bank — CDB e o Instituto Oficial de Crédito - ICO, ndo demandaram

garantia formal da Uni&o.

No terceiro trimestre de 2025, foi contratada uma operacao de captagéo de recursos no exterior a saber:

* Novo contrato assinado entre o BNDES e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em 01/07/2025,

com captacao de até US$ 240 milhdes, com garantia da Unido.

Ainda no terceiro trimestre de 2025, o BNDES recebeu recursos no valor de US$ 200 milhdes do Instituto Oficial de
Crédito da Espanha (ICO), em 31/07/2025, referente ao contrato assinado em 12/05/2025, e US$ 240 milhdes do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em 12/08/2025, referente ao contrato assinado em 01/07/2025.

56



®: BNDES

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
em 30 de setembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

10.2. Composicao por vencimento

A vencer:

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos
Entre 3 e 5 anos
Entre 5 e 10 anos
Apés 10 anos
Total

BNDES e Consolidado

30/09/2025
No pais No exterior Total
5.030.427 5.109.783 10.140.210
2.037.918 4.203.874 6.241.792
1.939.068 6.207.952 8.147.020
3.873.820 4.869.605 8.743.425
9.669.966 8.970.343 18.640.309
8.032.102 7.916.509 15.948.611
30.583.301 37.278.066 67.861.367

10.3. Movimentacgao das obrigagdes por empréstimos e repasses

Empréstimos

No pais No exterior
Saldo no inicio do exercicio 1.650.303 -
. Ingresso de recursos - -
. Variagdo cambial - -
. Atualizagdo monetaria (111.384) -
. Provisao de juros 33.787 -
. Pagamento de juros (37.214) -
. Amortizagao de principal (339.842) -
. Outras - -
Saldo no final do periodo 1.195.650 -

BNDES e Consolidado

30/09/2025 Total de
Repasses empréstimos
Total No pais No exterior Total e repasses
1.650.303 31.289.532 33.790.681 65.080.213 66.730.516

= = 8.933.572 8.933.572 8.933.572
= (754.045) (4.419.155) (5.173.200) (5.173.200)

(111.384) = = = (111.384)
33.787 1.740.795 1.649.972 3.390.767 3.424.554
(87.214) (1.355.223) (1.297.283) (2.652.506) (2.689.720)
(339.842) (1.545.706) (1.379.721) (2.925.427) (3.265.269)
= 12.298 = 12.298 12.298
1.195.650 29.387.651 37.278.066 66.665.717 67.861.367
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11. FAT — DIVIDA SUBORDINADA E DEPOSITOS ESPECIAIS

Conforme previsao constitucional, os recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, constituidos basicamente
pelo produto da arrecadacéo da contribuicdo PIS/PASEP e pelas receitas decorrentes de suas aplicagdes, destinam-
se a custear o seguro-desemprego, outras agdes da previdéncia social e o abono salarial, bem como os programas
de desenvolvimento econdmico, através do BNDES, por meio da utilizagdo de parcela minima de 28% daquela
arrecadacgao.

Assim, o FAT sucedeu ao Fundo de Participacdo PIS-PASEP, alterando significativamente o propdsito da referida
contribuigdo social. Enquanto o Fundo de Participagdo PIS-PASEP tinha como objetivo formar o patriménio individual
dos trabalhadores, que eram seus quotistas, o FAT atua como instrumento de combate ao desemprego em duas
frentes. A primeira, de carater emergencial, amparando o desempregado com uma remuneragao provisoria e com
programa de treinamento e recolocagao e a segunda, de caracteristica preventiva, fomentando a criagdo de novos
empregos por meio de programas de desenvolvimento econémico.

Informagbes adicionais podem ser verificadas em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fundo-de-amparo-ao-
trabalhador-fat/fat-bndes.

Os recursos do FAT transferidos ao BNDES séao classificados em duas categorias: Constitucional e Depdsitos
Especiais.

11.1. FAT Constitucional

O FAT Constitucional compreende as transferéncias de recursos correspondentes a, pelo menos, 28% da arrecadagao
da contribuicdo PIS/PASEP, sendo remunerado pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP (FAT — TJLP), pela Taxa
de Longo Prazo (FAT - TLP), pela Taxa Referencial (FAT — TR), pela taxa média do Sistema Especial de Liquidagdo
e Custodia (Selic e Selic reduzida), pela Taxa Prefixada e Prefixada MPME( Micro, Pequena e Média Empresa), pela
taxa média do Sistema Especial de Liquidagédo e Custddia descontada da taxa de remuneragao (Selic reduzida) e por
taxas de juros do mercado internacional (FAT — Cambial). Para a parcela de recursos que integra a modalidade FAT
- Cambial, os saldos devedores dos financiamentos concedidos tém seu contravalor em reais e podem ser
determinados com base nas moedas: i) dblar norte-americano, sendo remunerado pela Taxa de Juros para
Empréstimos e Financiamentos no Mercado Interbancério de Londres (London Interbank Offered Rate - Libor), a
Secured Overnight Financing Rate (SOFR), a Taxa de Juros dos Titulos do Tesouro dos Estados Unidos da América
— (Treasury Bonds) ou outra taxa de referéncia que venha a ser definida pelo Conselho Monetéario Nacional; ii) euro,
sendo remunerado pela taxa de juros de oferta para empréstimo interbancario na moeda euro, a Euro Interbank
Offered Rate (Euribor), a Euro Short-Term Rate (ESTR), a taxa representativa da remuneragdo média de Titulos de
Governos de Paises da Zona Econémica do Euro — Euro Area Yield Curve AAA, divulgada pelo Banco Central
Europeu, ou outra taxa de referéncia que venha a ser definida pelo Conselho Monetario Nacional; iii) referenciado em
outras moedas conversiveis, sendo remunerado por taxa a ser definida pelo Conselho Monetério.

Semestralmente, nos meses de janeiro e julho, 0o BNDES transfere ao FAT o valor correspondente a remuneragéao dos
recursos aplicados em operagdes de crédito indexados a TJLP, e a TLP, TR, Selic, Prefixada, Prefixada MPME e a
remuneracao integral do FAT-Cambial, sendo a transferéncia representada pela remuneragéo a TJLP, e a TLP, Selic,
Prefixada e Prefixada MPME, limitada a 6% ao ano, capitalizada a diferenga positiva. O valor correspondente a
remuneracao dos recursos indexados a Selic reduzida (Selic — 0,09% a.a), incidente sobre os recursos disponiveis, é
recolhido pelo BNDES ao FAT mensalmente, até o décimo dia Gtil do més subsequente ao seu encerramento.

Para os recursos do FAT Constitucional, somente havera amortizagdes se ocorrer insuficiéncia de recursos para

custear o programa do seguro-desemprego, o pagamento do abono salarial e o financiamento de programas de
educagao profissional e tecnolégica.
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O saldo devedor do FAT Constitucional encontra-se registrado na rubrica “Dividas Subordinadas” e tem a seguinte
COMpOosigao:

BNDES e Consolidado

30/09/2025
FAT - Moeda nacional (TJLP/TLP/TR/Selic) 429.157.873
FAT - Moeda estrangeira (Cambial) (") 30.142.218
Juros provisionados 6.050.322
Total 465.350.413
Circulante 6.050.322
Né&o circulante 459.300.091

() Até 50% dos recursos oriundos do FAT Constitucional poderao ser aplicados em projetos destinados & produgao/comercializagéo de bens e
servigos com reconhecida insergdo internacional (Resolugdo Codefat n.? 320, de 29.04.2003, revogada pela Resolugdo Codefat n.? 932, de
15.12.2021, atualizada pela Resolugdo Codefat n.? 967, de 23.11.2022).

Divida subordinada — FAT Constitucional Elegivel a Capital

O controle contabil da divida subordinada observa o previsto no artigo 31 da Resolugdo CMN n.? 4.955/2021, que
limita o uso do FAT como Capital Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia ao saldo de 30 de junho de 2018, com redugao
de 10 p.p. ao ano a partir de 12 de janeiro de 2020, até atingir 0 p.p. em 12 de janeiro de 2029.

O saldo contabil é recalculado em 12 de janeiro de cada ano e registrado em conta contabil especifica para esta
finalidade. Adicionalmente, o saldo da divida subordinada é destacado em linha especifica do passivo do BNDES.

Em 12 de janeiro de 2025 o limite esta em 40% do saldo apurado em 30 de junho de 2018, vide Nota Explicativa
n.? 21.2 - Mensuragao do Capital Regulamentar.

11.2. FAT — Dep0ositos Especiais

O FAT - Depésitos Especiais representa transferéncias adicionais ao FAT Constitucional. Os recursos sé@o aplicados
em programas especificos e sob condigbes especiais, apresentando regras diferenciadas de remuneragéo,
amortizagdo e pagamento de juros ao FAT.

Os Depésitos Especiais do FAT sao remunerados pela TJLP e pela TLP a partir da liberagcdo dos empréstimos aos
beneficiarios finais. Os recursos ainda n&o utilizados e, portanto, disponiveis, sdo remunerados pelas mesmas taxas
aplicadas na remuneragéao das disponibilidades de caixa do Tesouro Nacional, atualmente a taxa Selic.

O saldo devedor do FAT — Depésitos Especiais encontra-se registrado na rubrica “Dep0ésitos especiais — FAT” pelos
seguintes programas:

FAT — Depésitos especiais SHHESIelGonge dack

30/09/2025
Fomentar 1.110.093
Pronaf 1.867.337
Infraestrutura 651.159
Total 3.628.589
Circulante 620.880
Né&o circulante 3.007.709
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O quadro a seguir apresenta os saldos disponiveis e aplicados e suas devidas remuneragdes, por linha de crédito de
cada programa:

Programa/Linha de 30/09/2025
Crédito
Especial/Destaque Remuneracéo (Apropriagéo) Recolhimento Saldo
da Programacao Entra-
d%g;g&:'i‘:s das Selic TJLP TLP Total Selic TJLP TLP Principal Total Disponivel  Aplicado Total
FAT
INFRAESTRUTURA - 9.220 36.403 - 45623 8.901 36.300 - 71.836 117.037 91.420 559.739 651.159
Econémica-TADE
n.2 06/2005 = 9.220 36.403 - 45623 8.901 36.300 = 71.836 117.037 91.420 559.739 651.159
PRONAF: - 6.492 7.604 116.655 130.751 5.648 7.900 125.096 227.274 365.918 158.335 1.709.002 1.867.337
Investimento-TADE
n.2 19/2005 = 6.492 7.604 116.655 130.751 5.648 7.900 125.096 227.274 365.918 158.335 1.709.002 1.867.337
FAT FOMENTAR: - 3.129 62 90.479 93.670 2.265 72 96.311 116.046 214.694 29.675 1.080.418 1.110.093

Micros e Pequenas

Empresas-TADE n.?

21/2005 = 2.776 5 84395 87.176 1.947 5 89.861 107.426 199.239 27.510 1.003.640 1.031.150
Médias e Grandes

Empresas-TADE n.?

22/2005 - 353 57 6.084 6.494 318 67 6.450 8.620 15.455 2.165 76.778 78.943

Total - 18.841 44.069 207.134 270.044 16.814 44.272  221.407 415.156 697.649 279.430 3.349.159 3.628.589

11.3. Movimentacgao do FAT Constitucional e FAT — Depdsitos Especiais

Constitucional Depositos Total
TJLP/TLP/Selic Cambial Especiais
Saldo no inicio do exercicio 405.384.886 38.508.551 4.056.194 447.949.631
. Ingresso de recursos 21.607.167 - - 21.607.167
. Variagdo cambial - (5.173.807) - (5.173.807)
. Provisao de juros 19.134.940 753.480 - 19.888.420
. Juros sobre Dep6sitos Especiais - - 270.044 270.044
. Capitalizagao de juros 9.848.016 - - 9.848.016
. Amortizagdes de Depésitos Especiais - - (415.156) (415.156)
. Pagamento de juros (23.652.209) (1.060.611) (282.493) (24.995.313)
. Movimentagao cambial 2.641.049 (2.641.049) - -
Saldo no final do periodo 434.963.849 30.386.564 3.628.589 468.979.002

11.4. Andlise da expectativa de pagamentos extraordinarios ao FAT

O BNDES participa do Conselho Deliberativo do FAT (Codefat) e monitora regularmente a projegcdo do saldo da
Reserva Minima de Liquidez (RML) do Fundo, estimada para trés exercicios a frente, com base no Boletim de
Informagbes Financeiras do FAT, elaborado bimestralmente pela Coordenacdo Geral de Gestdo de Fundos do
Ministério do Trabalho e Emprego. Caso seja detectado um eventual déficit considerando o célculo estabelecido no
paragrafo 4° do art. 7° da Lei n.? 8.019/90, incluido pela Lei n.® 13.932 de 2019, o BNDES analisa a possibilidade de
solicitagdo de pagamentos extraordinarios ao Fundo.

Tal analise considera o valor total de receitas do FAT, deduzidos: os repasses ao BNDES de que trata o paragrafo 1°
do artigo 239 da Constituicao Federal, e os valores necessarios para o custeio do Programa de Seguro-Desemprego,
0 pagamento do Abono Salarial e o financiamento de programas de educagéao profissional e tecnolégica, conforme
previsto no Boletim de Informagdes Financeiras do FAT para essas arrecadacoes e dispéndios durante o exercicio.

Caso o valor total de receitas seja insuficiente para o pagamento de suas despesas, devera ser verificado se o Fundo
possui valores em suas disponibilidades para cobrir 0 eventual déficit. Caso contrario, o FAT devera solicitar o
pagamento de valores extraordinarios ao BNDES. Nesse caso, o Fundo notifica o BNDES por meio de oficio,
solicitando o pagamento extraordinario, limitado ao valor da devolugdo maxima, previsto no art. 5° da Resolugao
Codefat n.? 885/2020.

Nos primeiros nove meses de 2025, nao houve pagamentos extraordinarios ao FAT. E ndo se projeta até o final do
exercicio de 2025 a necessidade de pagamento extraordinario ao FAT Constitucional.
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12. OBRIGACOES POR OPERACOES COMPROMISSADAS

Titulos

Letras do Tesouro Nacional — LTN

Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Notas do Tesouro Nacional — NTN-B
Notas do Tesouro Nacional — NTN-F

Total

Circulante
Né&o circulante

13. OUTRAS OBRIGACOES

BNDES Consolidado
30/09/2025

15 15

38.873.994 23.672.926
11.178.906 8.681.833
2.343.131 1.398.526
52.396.046 33.753.300
52.396.046 33.753.300

13.1. Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

Os valores abaixo referem-se aos saldos dos recursos recebidos para operacionalizagdo dos fundos. A atualizagao
desses saldos varia de acordo com o regulamento de cada um deles.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Fundo Nacional sobre a Mudanga do Clima (FNMC) 24.588.896 25.883.645
Fundo da Marinha Mercante (FMM) 18.285.014 18.285.014
Fundo Social 18.234.076 18.234.076
Fundo de Garantia a Exportagdo (FGE) 12.066.322 12.066.322
Fundo Amazénia (FA) 6.249.325 6.249.325
Fundo Rio Doce (FRDC) 4.837.024 4.837.024
Fundo de Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagdes (FUST) 3.847.023 3.847.023
Fundo Setorial Audiovisual (FSA) 3.198.553 3.198.553
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (FUNTELL) 1.215.031 1.215.031
Fundo de Terras e da Reforma Agréria - Banco Terra 963.454 963.454
Fundo para o Desenvolvimento Regional com Recursos da Desestatizagdo (FRD) 370.922 370.922
Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnolégico (FNDIT) 527.915 527.915
Eco Invest (FNMC) 125.598 125.598
Outros 120.848 120.896
Total 94.630.001 95.924.798
Circulante 39.398.465 39.420.659
Né&o circulante 55.231.536 56.504.139

Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima - FNMC

O BNDES atua como agente financeiro do Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima - FNMC, com a finalidade de
assegurar recursos para apoiar projetos ou estudos e financiar empreendimentos que visem a mitigagdo da mudanga
do clima e a adaptacdo a mudancga do clima e aos seus efeitos.

Em 30 de setembro de 2025, o montante de aplicagbes em operagdes de financiamento com risco BNDES alcangou
R$ 4.915.038 (R$ 6.187.642 no consolidado) e o montante de saldo disponivel atualizado era de R$ 19.673.858 (R$

19.696.003 no consolidado).

Fundo da Marinha Mercante — FMM

O BNDES exerce, desde 1984, a fungao de agente financeiro do Fundo da Marinha Mercante - FMM, com o objetivo
de apoiar financeiramente as atividades de fomento a renovagéo, ampliagdo e recuperagdo da frota de Marinha

Mercante Nacional.
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Em 30 de setembro de 2025, o montante de aplicagbes em operagdes de financiamento com risco BNDES alcancou
R$ 17.629.997 e o percentual atrelado a moeda estrangeira era de 80%. Adicionalmente, o montante de saldo
disponivel era de R$ 655.017 em 30 de setembro de 2025.

Fundo Social

O BNDES recebeu recursos do Fundo Social, no ambito do artigo 27 da Lei n.? 14.981, de 20 de setembro de 2024,
com o objetivo principal de financiar o Programa Emergencial para o Rio Grande do Sul, oferecendo linhas de crédito
para empresas e produtores que tiveram perdas materiais nas areas afetadas pelos eventos climaticos extremos
ocorridos nos meses de abril e maio de 2024 no Rio Grande do Sul.

Em 30 de setembro de 2025, o montante aplicado em operagdes de crédito era de R$ 16.514.796 e o montante
disponivel de R$ 1.719.279.

Fundo Amazonia

O Fundo Amazénia tem por finalidade captar doagdes para a realizagdo de aplicagbes ndo reembolsaveis em agoes
de prevencao, monitoramento e combate ao desmatamento, e de promogéo da conservagéo e do uso sustentavel das
florestas da Amazdnia Legal, nos termos do Decreto n.® 6.527/2008, alterado pelos Decretos n.® 8.773/2016,
10.223/2020 e 11.368/2023. O Fundo Amazoénia ndo possui personalidade juridica prépria, sendo suas transagdes
escrituradas em contas especificas da contabilidade do BNDES, sendo o BNDES responsavel pela sua gestéo e
administragéao.

Fundo Rio Doce

O Fundo Rio Doce é um fundo de natureza privada, sendo a Unido o seu Unico cotista. O montante é oriundo do
acordo judicial para reparacao integral e definitiva relativa ao rompimento da barragem de Fundao, em Mariana (MG).
Os recursos sao destinados a projetos, agdes e medidas compensatérias coletivas de natureza socioecondémica e
socioambiental decorrentes da obrigacdo de pagar conforme previsto no acordo. Em 12 de margo de 2025 foi emitido
o Decreto n.? 12.425, o qual regula o fundo, em consonancia com o acordo judicial. O BNDES atua como administrador
do Fundo Rio Doce, conforme previsto pelo acordo judicial e pelo decreto mencionado.

FGE - Plano Brasil Soberano

Conforme Nota Explicativa n.® 2.6, a fim de mitigar os impactos econémicos do aumento da taxagdo aos produtos
brasileiros imposto pelos Estados Unidos da América, foi instituida, em 13 de agosto de 2025, a Medida Proviséria n®
1.309. Dentre outras coisas, a Medida prevé a utilizagéo do superavit financeiro do FGE, apurado em 31 de dezembro
de 2024, limitado ao montante de R$ 30 bilhdes como fonte de recursos para a disponibilizagcdo de linhas de
financiamento a pessoas fisicas e juridicas de direito privado exportadoras de bens e servigos, bem como seus
fornecedores, especialmente os impactados pela imposigao de tarifas adicionais sobre exportagdes brasileiras aos
Estados Unidos da América. O Agente Financeiro é o BNDES. Em setembro de 2025 foram liberados R$ 12 bilhdes
ao BNDES.

Informagdes adicionais sobre os fundos podem ser verificadas por meio do seu site:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/fundo-clima
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/fundo-amazonia
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fundo-rio-doce
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13.2. Obrigacdes por depdsitos a apropriar

BNDES Consolidado
30/09/2025
Depésitos para liquidagdo de operagdes de crédito 139.229 302.586
Depésitos do AFRMM — conta especial e conta bloqueada 59.316 59.316
Outros 69.009 69.009
Total 267.554 430.911
Circulante 267.554 430.911
Né&o circulante - -
13.3. Diversas
BNDES Consolidado
30/09/2025
Circulante
Provisdo de desembolso - Fundo Social 529.907 529.907
Provisdo de desembolso - FUNTEC 134.358 134.358
Provisdo de desembolso - Fundo Cultural 65.116 65.116
Participacao Resultado - dirigentes (Nota Explicativa n.® 23.8) 1.476 1.476
Obrigagoes trabalhistas (pessoal) 620.620 630.054
Outras 66.024 71.738
1.417.501 1.432.649
Nao circulante
Participacédo Resultado - dirigentes (Nota Explicativa n.? 23.8) 1.644 1.644
Outras 502 502
2.146 2.146
Total 1.419.647 1.434.795

14. OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES E
LETRAS DE CREDITO

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Debéntures 305.578
Letras de Crédito do Agronegécio 5.998.599
Letras de Crédito do Desenvolvimento 21.303.679
Total 27.607.856
Circulante 6.904.362
Né&o circulante 20.703.494

14.1. Emissoes de debéntures

Em 23 de dezembro de 2008, o BNDES emitiu 700.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, todas
nominativas, em cinco séries, sem garantia real ou flutuante e sem preferéncia, com garantia fidejussoria.

O valor nominal unitério das debéntures é de R$ 10, na data da emissdo. A colocagao foi privada, mediante subscricdo
exclusiva pelo Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS, representado por sua
administradora, a Caixa Econémica Federal — CEF.

A remuneracéo foi fixada em 6% a.a., com pagamentos mensais. O saldo devedor ¢ atualizado no dia 15 de cada més

pela Taxa Referencial — TR. A data de vencimento € 15 de outubro de 2029, com parcelas de amortizagdo mensais
de 15 de janeiro de 2009 até 15 de outubro de 2029.
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BNDES e Consolidado

30/09/2025

3?2 emissao de debéntures simples do BNDES

12 série

Principal corrigido (TR) 65.322
Juros provisionados (6% a.a.) 159
22 série

Principal corrigido (TR) 65.322
Juros provisionados (6% a.a.) 159
32 série

Principal corrigido (TR) 65.322
Juros provisionados (6% a.a.) 159
42 série

Principal corrigido (TR) 65.322
Juros provisionados (6% a.a.) 159
52 série

Principal corrigido (TR) 43.548
Juros provisionados (6% a.a.) 106
Total 305.578
Circulante 149.154
Né&o circulante 156.424

14.2. Letras de crédito do agronegécio (LCA)

Nos exercicios de 2024 e 2025, o BNDES emitiu Letras de Crédito do Agronegécio, por meio de oferta privada, entre
91,7% e 92,9% do CDI, conforme a seguir apresentado.

BNDES e Consolidado

Vencimentos 30/09/2025
Valores de emissao (Principal) 2026 1.300.000
2028 4.510.000
Juros provisionados 188.599
Total 5.998.599
Circulante 1.396.176
Né&o circulante 4.602.423
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14.3. Letras de crédito do desenvolvimento (LCD)

A LCD foi instituida por meio da Lei n.? 14.937, de 26 de julho de 2024. E um titulo de crédito de emissdo exclusiva
por bancos de desenvolvimento autorizados a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Tem como objetivo ampliar os
mecanismos utilizados por estes bancos para financiar projetos de infraestrutura, industria, inovagéo, micro, pequenas
e médias empresas, impacto socioambiental, entre outras iniciativas que promovem o acesso ao desenvolvimento
sustentavel.

Em dezembro de 2024, o BNDES iniciou suas emissdes de LCD, com taxas de juros p0s fixadas referenciadas a taxa
DI, entre 93,0% e 98,1% do CDI.

As emisstes de LCD do BNDES observam integralmente as politicas internas de gestdo de riscos. Foram
implementados controles e procedimentos que asseguram a adequada mensuragao, monitoramento e mitigacao dos

riscos de mercado, liquidez e operacional associados a esse instrumento financeiro.

As LCD emitidas pelo BNDES n&o contam com garantia real ou fidejussoria, mas contam com a cobertura do Fundo
Garantidor de Créditos — FGC, conforme previsto na Resolu¢gdo CMN n.? 5.169, de 22/08/2024.

BNDES e Consolidado

Vencimentos 30/09/2025
Valores de emisséo (Principal) 2025 4.849.986
2026 74.880
2027 199.708
2028 209.537
2029 5.728.440
2030 6.058.770
2032 1.321.940
2035 1.317.240
Juros provisionados 1.543.178
Total 21.303.679
Circulante 5.359.032
Né&o circulante 15.944.647
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15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Tributos incidentes e suas respectivas aliquotas aplicaveis

Tributos Aliquota

Imposto de Renda — IRPJ (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (" 20%
Contribuigéo para o PIS/PASEP () 0,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS () 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%

() Para subsidiaria BNDESPAR - entidade n&o financeira optante pelo lucro real — a aliquota da CSLL é de 9%, e a aliquota do PIS/PASEP e da COFINS
é de 1,65% e 7,6%, respectivamente, pelo método ndo cumulativo.

15.1. Demonstracao da Despesa de IR e CSLL

A reconciliacdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, apurados conforme aliquotas nominais,
e os valores registrados estéo evidenciados a seguir:

BNDES
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025

Resultado antes da tributacao sobre o lucro 3.845.641 17.788.954
Encargo total de IRPJ e CSLL a aliquota combinada de 45% (1.730.538) (8.005.029)
Ajustes

- Variagdo no reconhecimento de créditos tributérios diferidos (383.297) (990.020)
- Equivaléncia Patrimonial e Dividendos recebidos de coligadas 737.602 3.005.203
- Juros sobre o capital préprio 1.306.201 3.848.405
. Operagdes nao reembolsaveis e incentivos fiscais (6.791) (20.574)
- Outras diferengas permanentes 128.648 639.571
Despesas de IRPJ e CSLL apresentadas na DRE 51.825 (1.522.444)
- Tributos Correntes (68.794) (217.611)
- Tributos Diferidos 120.619 (1.304.833)
Aliquota Efetiva -1,3% 8,6%

() Decorrem, principalmente, de tributos diferidos n&o reconhecidos por conta de operagdes de crédito provisionadas, com realizagdo prevista acima de
dez anos.

BNDES
30/09/2025
Total dos tributos correntes reconhecidos no resultado 217.611
Ajustes de exercicios anteriores -
Tributos correntes devidos no periodo 217.611
(-) Antecipagdes (217.611)
Impostos e Contribuicdes sobre o lucro a pagar -
Outros tributos @ 323.700
Passivos Fiscais - Correntes 323.700

(@ Referem-se, principalmente, aos tributos incidentes sobre a Folha de Pagamento (IRRF, Previdéncia Social e FGTS) e ao PIS/PASEP e COFINS
incidentes sobre o Resultado da Intermediagéo Financeira.
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Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025

Resultado antes da tributacao sobre o lucro 4.783.488 20.360.487
Encargo total de IRPJ e CSLL a aliquota combinada de 45% (2.152.570) (9.162.219)
Ajustes

- Variagdo no reconhecimento de créditos tributérios diferidos ) (368.740) (1.075.299)
- Equivaléncia Patrimonial e Dividendos recebidos de coligadas 214.455 1.239.097
. Diferenca de aliquota da CSLL (N&o-financeiras) 113.617 564.366
- Juros sobre o capital préprio 1.306.201 3.848.405
. Operagdes nédo reembolsaveis e incentivos fiscais 16.563 13.814
- Outras diferengas permanentes (15.548) 477.859
Despesas de IRPJ e CSLL apresentadas na DRE (886.022) (4.093.977)
- Tributos Correntes (487.817) (4.989.085)
- Tributos Diferidos (398.205) 895.108
Aliquota Efetiva 18,5% 20,1%

() Decorrem, principalmente, de tributos diferidos n&o reconhecidos por conta de operagdes de crédito provisionadas, com realizagdo prevista acima de
dez anos.

Consolidado
30/09/2025
Total dos tributos correntes reconhecidos no resultado 4.989.085
Ajustes de periodos anteriores -
Tributos correntes devidos no periodo 4.989.085
(-) Antecipagdes (3.827.983)
Impostos e Contribuigdes sobre o lucro a pagar 1.161.102
Qutros tributos @ 368.622
Passivos Fiscais - Correntes 1.529.724

(2 Referem-se, principalmente, aos tributos incidentes sobre a Folha de Pagamento (IRRF, Previdéncia Social e FGTS) e ao PIS/PASEP e COFINS
incidentes sobre o Resultado da Intermediacdo Financeira.

15.2. Ativos fiscais diferidos e Obrigacoes fiscais diferidas

a) Movimentacéao dos Ativos fiscais diferidos e Obrigacdes fiscais diferidas, por natureza
e origem

Ativo L)
01/01/2025 Constituicao Realizacao 30/09/2025 Fundamento para realizacao
Contrapartida no resultado:
. Provis&o para perda esperada de créditos 4.428.991 2.146.829 (3.649.748) 2.926.072 Recebimento ou efetivagio da perda
. Provis&o para agoes trabalhistas e civeis 173.568 31.776 (47.780) 157.564 Decisao judicial definitiva
. Participagé@o dos empregados no lucro 70.938 843 (70.938) 843 Pagamento
. Ajuste de TVM a valor de mercado 1.041.919 361.844 (1.403.763) - Alienagao de titulos
. Outros 551.803 168.781 (38.857) 681.727
. Créd. Diferidos - Transigédo Lei n.2 14.467/22 570.395 - - 570.395 1/84 avos a partir de 2026
. Prejuizo fiscal IRPJ/Base negativa CSLL - 1.334.806 - 1.334.806 Lucros futuros
Subtotal 6.837.614 4.044.879 (5.211.086) 5.671.407
Total dos ativos fiscais diferidos 6.837.614 4.044.879 (5.211.086) 5.671.407
Passivo S DES
01/01/2025 Constituicao Realizacao 30/09/2025 Fundamento para realizacao
Contrapartida no resultado:
JEOEE Al e e (594.635) (565.243)  409.434 (750.444) Alienago dos titulos
. Créditos recuperados (801.943) - 17.183 (784.760) Recebimento
Subtotal (1.396.578) (565.243) 426.617 (1.535.204)
Contrapartida no patriménio liquido:
-\/‘J\gﬁ: Lo s 6 s iieneslies - (1.071.570) (1.432.524) : (2.504.094) Alienago dos titulos
. Ganho atuarial - FAMS/Fapes (883.076) - 49.424 (833.652) Pagamento das despesas médicas
Subtotal (1.954.646) (1.432.524) 49.424 (3.337.746)
Total das obrigacdes fiscais diferidas (3.351.224) (1.997.767) 476.041 (4.872.950)
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Ativo

Contrapartida no resultado:

. Provis&o para risco de crédito

. Provis&o para Perda Esperada de Créditos

. Proviséo para desvalorizacéao da carteira de
renda variavel

. Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
. Provis&o para agoes trabalhistas e civeis

. Participacédo dos empregados no lucro

. Créd. Diferidos - Transigéo Lei n.2 14.467/22
. Prejuizo fiscal IRPJ/Base negativa CSLL

. Agio amortizado

. Outros

Subtotal

Contrapartida no patriménio liquido:

. Ajuste a valor justo de instr. financeiros -
VJORA

. Perda atuarial - FAMS

Subtotal

Total dos ativos fiscais diferidos

Passivo

Contrapartida no resultado:

. Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
. Outros

Subtotal

Contrapartida no patriménio liquido:

. Ajuste a valor justo de instr. financeiros -
VJORA

. Ganho atuarial - FAMS

Subtotal

Total dos débitos tributarios diferidos

01/01/2025
1.070.111
4.730.213
4.911.094

933.447
651.278
135.436
600.304

88.312
674.122
13.794.317

502.387

499
502.886

14.297.203

01/01/2025

(7.807.042)
(34.280)
(7.841.322)

(10.861.706)

(920.076)
(11.781.782)

(19.623.104)

Consolidado

Constituicao Realizacédo 30/09/2025 Fundamento para realizacao
502.496 (337.046) 1.235.561 Recebimento ou efetivagao da perda
2.479.077 (4.138.015) 3.071.275 Reversao ou realizagdo da provisdo
(758.266) 4.152.828 Alienagao de titulos
361.844 (1.295.291) - Alienagdo de titulos
57.391 (50.972) 657.697 Decisdo judicial definitiva
1.640 (135.439) 1.637 Pagamento
- - 600.304 1/84 avos a partir de 2026
1.334.806 = 1.334.806 Lucros futuros.
4.250 (8.896) 83.666 Alienacdo de titulos
177.291 (39.623) 811.790

4.918.795 (6.763.548) 11.949.564

502.387 Alienagéo de titulos

- (499) - Pagamento das despesas médicas
o (499) 502.387

4.918.795 (6.764.047) 12.451.951

Consolidado
Constituicado  Realizacao 30/09/2025 Fundamento para realizacao

(781.106) 3.520.965 (5.067.183) Recebimento ou efetivagdo da perda
- - (34.280)
(781.106) 3.520.965 (5.101.463)

(1.981.137) - (12.842.843) Alienagéo de titulos
- 76.472 (843.604)
(1.981.137) 76.472  (13.686.447)

(2.762.243) 3.597.437 (18.787.910)

b) Ativos (obrigacoes) fiscais diferidas liquidas

Ativos fiscais diferidos
Obrigagoes fiscais diferidas

Ativos (obrigacoes) fiscais diferidas liquidas

Ativos fiscais diferidos
Obrigagoes fiscais diferidas

Ativos (obrigacées) fiscais diferidas liquidas

BNDES
Efeito no .
01/01/2025 Resultado Efeito no PL 30/09/2025

6.837.614 (1.166.207) = 5.671.407
(3.351.224) (138.626) (1.383.100) (4.872.950)
3.486.390 (1.304.833) (1.383.100) 798.457

Consolidado

Efeito no .
01/01/2025 Resultado Efeito no PL 30/09/2025

14.297.203 (1.844.751) (501) 12.451.951
(19.623.104) 2.739.859 (1.904.665) (18.787.910)
(5.325.901) 895.108 (1.905.166) (6.335.959)
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c) Créditos tributarios diferidos ndo reconhecidos

Em 30 de setembro de 2025 nao foram reconhecidos ativos fiscais diferidos no montante de R$ 6.381.051, dos quais
R$ 6.174.616 referem-se a ativos fiscais diferidos com contrapartida no resultado e no Consolidado R$ 8.521.923, dos
quais R$ 8.212.180 referem-se a ativos fiscais diferidos com contrapartida no resultado, em sua maioria, pelo fato de
nao possuirem expectativa de realizagado nos préximos 10 anos. Tais créditos poderdo ser registrados no periodo em
que atenderem aos critérios normativos e/ou apresentarem expectativa de realizagéo pelo prazo maximo de 10 anos.

d) Expectativa de realizagao dos ativos e obrigacdes fiscais diferidas

30/09/2025
BNDES Consolidado
Ativos Obrigagdes Ativos Obrigagdes
fiscais % fiscais % Liquido fiscais % fiscais % Liquido
diferidos diferidas diferidos diferidas
2026 1.503.390  26,5% - - 1.503.390 2.618.271  21,0% (692.102) 3,7%  1.926.169
2027 880.900 15,5% = = 880.900 1.565.227 12,6% (1.233.184) 6,7% 332.043
2028 910.470 16,1% (385.608) 7,9% 524.862 2.315.353 18,6% (1.881.819) 10,0% 433.534
2029 542.577 9,6% (147.786) 3,0% 394.791 1.629.260 13,1% (1.552.407) 8,3% 76.853
2030 419.255 7,4% (630.960) 12,9% (211.705) 920.582 7,5% (2.035.556) 10,8% (1.114.974)
2031 a 2035 1.414.815 249%  (2.443.471) 50,1% (1.028.656) 3.403.258 27,2% (9.467.990) 50,4% (6.064.732)
Apbs 2035 - (1.265.125) 26,1%  (1.265.125) = - (1.924.852) 10,1% (1.924.852)
Total 5.671.407 100,0% (4.872.950) 100,0% 798.457 12.451.951 100,0% (18.787.910) 100,0% (6.335.959)
Valor Presente 3.842.880 (1.746.418) 2.096.462 8.176.204 (9.311.345) (1.135.141)
15.3. Ativos fiscais correntes
BNDES Consolidado
30/09/2025
IRPJ/CSLL a compensar / Saldo Negativo 1.105.238 1.279.705
Imposto de renda retido na fonte 24.548 281.361
Outros 8.871 10.024
Total dos Ativos fiscais correntes 1.138.657 1.571.090
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e BNDES

16. PROVISOES TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

O BNDES e suas subsidiarias séo parte em processos judiciais de naturezas trabalhistas e civeis decorrentes do curso
normal de suas atividades.

A provisao constituida foi avaliada pela Administragdo como suficiente para fazer face as eventuais perdas.

BNDES Consolidado

30/09/2025
Trabalhistas 151.390 189.102
Civeis 183.530 1.604.495
Fiscais 15.223 23.074
Total 350.143 1.816.671
Circulante - -
Né&o circulante 350.143 1.816.671

Cronograma esperado de realizagdo destas provisdes:
30/09/2025
Trabalhistas Civeis Fiscais
BNDES Consolidado BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Até 1 ano - - - - - -
Entre 1 e 2 anos 43.649 65.415 2.318 2.320 15.223 15.223
Entre 2 e 3 anos 64.307 77.679 163.017 326.009 - 7.851
Entre 3 e 5 anos 41.705 44.279 17.349 1.269.756 = =
Entre 5 e 10 anos 1.729 1.729 846 6.410 - -
Apés 10 anos - - - - - -
Total 151.390 189.102 183.530 1.604.495 15.223 23.074
O efeito no resultado dessas provisdes esta resumido no quadro abaixo:
BNDES

Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025
Constituigdes de provisdes (90.442) (134.933)
Reversoes de provisdes 57.932 77.297
Reversao (constitui¢ao) de provisées trabalhistas, civeis e fiscais (32.510) (57.636)

Consolidado

Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025
Constituicdes de provisdes (113.233) (206.643)
Reversoes de provisdes 57.933 66.436
Reversao (constituicdo) de provisées trabalhistas, civeis e fiscais (55.300) (140.207)
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16.1. Provisoes trabalhistas

As provisdes trabalhistas refletem a classificagdo de risco de perda provavel sobre 134 processos judiciais em
andamento no BNDES e 153 no consolidado, referentes, principalmente, a horas extras pré-contratadas, participagao
nos lucros, responsabilidade subsidiaria do Banco em reclamagbes trabalhistas propostas por empregados
terceirizados, incorporacao de gratificagcdo salarial, complementacéo de aposentadoria e a Lei de Anistia (Reforma
Administrativa do Governo Collor).

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo no inicio do exercicio 147.720 189.450
Pagamentos (93.199) (97.836)
Constituigdes 103.106 104.922
Reversoes (6.236) (7.433)
Saldo no final do periodo 151.390 189.102

Em 30 de setembro de 2025, havia 16 processos judiciais em andamento no BNDES e 22 no Consolidado,
classificados na categoria de risco possivel, com montante estimado de R$ 315.705 no BNDES e R$ 316.493 no
Consolidado.

16.2. Provisoes civeis

As provisdes civeis refletem a classificagdo de risco de perda provavel sobre 23 processos no BNDES e 31 no
Consolidado, cujos principais pleitos versam sobre indenizagdes referentes a privatizagdes efetuadas pelo Governo
Federal e implementadas pelo BNDES enquanto gestor do Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, além
daqueles acerca de questdes contratuais. No Consolidado, os pleitos sdo similares, sendo o principal uma acao
ajuizada em 1995, referente a um leildo de privatizagéo ocorrido em 1989.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo no inicio do exercicio 170.700 1.522.045
Constituigoes 13.772 83.425
Reversoes (942) (975)
Saldo no final do periodo 183.530 1.604.495

Em 30 de setembro de 2025, havia 31 processos judiciais em andamento no BNDES e 37 no Consolidado,
classificados na categoria de risco possivel, com montante estimado de R$ 60.997 no BNDES e R$ 73.898 no
Consolidado.

16.3. Provisoes fiscais

As provisdes fiscais refletem a classificagdo de risco de perda provavel sobre 1 processo em andamento no BNDES
e 2 processos no Consolidado, referente a compensagéao de créditos fiscais.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo no inicio do exercicio 67.286 74.896
Pagamentos - (12.091)
Constituigoes 18.056 18.297
Reversoes (70.119) (58.028)
Saldo no final do periodo 15.223 23.074

Em 30 de setembro de 2025, havia 2 processos judiciais em andamento no BNDES e 6 no Consolidado, classificados
na categoria de risco possivel, com montante estimado de R$ 152.987 no BNDES e R$ 1.279.778 no Consolidado.
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17. OBRIGACOES DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

Informagdes regulamentares dos planos de aposentadoria complementar (Plano Béasico de Beneficios — PBB e Plano
Basico de Contribuigao Definida — PBCD) e de assisténcia médica (Plano de Assisténcia e Salde — PAS e Novo PAS)
e outros beneficios concedidos aos empregados do BNDES e suas subsidiarias podem ser encontrada na Nota
Explicativa n.® 26.14.

17.1. Passivo atuarial — Planos de aposentadoria complementar e de
assisténcia médica

As obrigagdes registradas nos balangos patrimoniais relativas aos planos de aposentadoria complementar (PBB) e de
assisténcia médica (PAS) estao representadas a seguir:

BNDES Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
Passivo atuarial - PBB 1.546.698 1.831.094
Passivo atuarial — PAS 2.568.549 3.120.075
Total 4.115.247 4.951.169
Circulante 163.845 232.956
Passivo atuarial — PBB 81.287 108.972
Passivo atuarial — PAS 82.558 123.984
Nao circulante 3.951.402 4.718.213
Passivo atuarial — PBB 1.465.411 1.722.122
Passivo atuarial — PAS 2.485.991 2.996.091

17.1.1. Planos de aposentadoria complementar

17.1.1.1. Plano Basico de Beneficios — PBB

A seguir, os resultados da avaliagédo atuarial do PBB efetuada por atuario externo, os ativos com base nos dados de
31 de agosto de 2025 e atualizada até 30 de setembro de 2025.

BNDES Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
Valor presente da obrigagao atuarial 16.004.624 18.977.640
Valor justo dos ativos do plano (12.911.228) (15.315.452)
Valor presente das obrigac6es nao cobertas pelos ativos 3.093.396 3.662.188
Efeito do compartilhamento de risco (1.546.698) (1.831.094)
Valor presente das obrigacées liquidas do Patrocinador 1.546.698 1.831.094

O BNDES adota o compartilhamento de risco com participantes ativos e assistidos, no custeio do beneficio de
previdéncia complementar oferecido a seus empregados. Dessa forma, o passivo atuarial do PBB, ou valor da
obrigacdo p6s-emprego de Beneficio Definido (BD) reconhecido em suas demonstragdes contabeis, corresponde ao
montante de 50% do valor presente da obriga¢do atuarial bruta ndo coberta pelo valor justo dos ativos do plano de
beneficio previdencial.
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Movimentacao no valor presente da obrigacao atuarial e no valor justo dos ativos do PBB

Obrigacao atuarial do PBB

Valor presente no inicio do periodo
Custo do servigo corrente

Custo de juros

Contribuigdo dos participantes do plano

Beneficios pagos

Perdas (ganhos) atuariais
Mudanga de premissas (taxa de desconto)
Mudanga de premissas (reajuste salarial)

Ajuste de experiéncia

Valor presente no final do periodo

As hipoteses atuariais e econdmicas estdo sendo demonstradas na Nota Explicativa n.® 17.1.3.

Ativos do PBB

Valor justo no inicio do exercicio

Receita de juros

Retorno sobre os ativos do plano, excluindo os juros
Contribuigdes recebidas do empregador

Contribuigdes recebidas dos participantes

Beneficios pagos
Beneficios brutos

Contribuicdes descontadas dos assistidos
Valor justo no final do periodo

BNDES Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
15.159.158 18.080.419
323.513 325.174
1.294.803 1.532.415
111.632 112.935
(575.963) (749.263)
(308.519) (324.040)
(276.297) (309.043)
815.307 961.030
(847.529) (976.027)
16.004.624 18.977.640
BNDES Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
12.471.782 14.832.503
1.049.930 1.240.812
(326.641) (326.688)
180.488 205.153
111.632 112.935
(575.963) (749.263)
(653.323) (849.986)
77.360 100.723
12.911.228 15.315.452

() Correspondem a contribuigdes para ativos e assistidos e aos contratos de confissao de divida de 2002 e 2004 baixados no primeiro semestre de
2025, conforme secdo “Contas a Pagar — Fapes.

@ Contribuigdes recebidas dos participantes (ativos) e descontadas dos assistidos somam R$ 188.992 (R$ 213.658 para o consolidado).

A contribuicdo estimada do BNDES com o plano de pensao de aposentadoria complementar, para os proximos 12
meses, é de aproximadamente R$ 249.073 (R$ 283.111 para o consolidado).

A duragdo média da obrigagao atuarial € de 13,98 anos em 30 de setembro de 2025.

A tabela a seguir mostra os beneficios estimados a pagar pelo BNDES na data-base 30 de setembro de 2025 para os

préximos anos:

PBB

BNDES
Consolidado

Até 1 ano

1.074.236
1.379.767

1a2anos

1.095.503
1.398.995

Acima de 10

2a3anos 3a5anos 5a 10 anos ATE Total
1.113.712 2.275.505 6.171.670 65.005.252 76.735.878
1.413.917 2.864.726 7.547.475 68.131.626 82.736.506
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Impacto no resultado e Patriménio Liquido

BNDES
Trés meses findos Nove meses findos

Resultado 30/09/2025

Custo do servigo corrente (patronal) (56.663) (161.757)
Custo liquido dos juros (42.822) (114.926)
Subtotal (99.485) (276.683)
Contribuigoes recebidas do empregador 60.879 180.488
Total (38.606) (96.195)

Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

Resultado 30/09/2025

Custo do servigo corrente (patronal) (56.953) (162.587)
Custo liquido dos juros (50.788) (137.242)
Subtotal (107.741) (299.829)
Contribuigdes recebidas do empregador 69.080 205.153
Total (38.661) (94.676)

BNDES Consolidado

Patrimonio Liquido - Outros resultados abrangentes 30/09/2025

Saldo do inicio do periodo 3.644.378 3.742.411
Ganhos (Perdas) atuariais 308.519 324.040
Retorno sobre os ativos do plano, excluindo juros (326.641) (326.688)
Saldo no final do periodo 3.626.256 3.739.763
Efeito do compartilhamento de risco (") (88.694) (109.812)
Efeito da baixa dos contratos de divida (1.320.321) (1.695.809)
Saldo no final do periodo (com compartilhamento de risco) 2.217.241 1.934.142

M Variagao do efeito do compartilhamento de risco no periodo findo.

) Correspondem aos contratos de confissdo de divida de 2002 e 2004 baixados no primeiro trimestre de 2025, conforme segéo “Contas a Pagar

Fapes”.

Ativos do PBB por categoria e nivel de mensuracao

Nivel 1

Fundos de investimento

Multimercado

Participacdes
Iméveis

Locados a terceiros

Locados aos patrocinadores
Empréstimos e financiamentos -
Subtotal -
Outros ativos n&o avaliados a valor justo
Outras dedugdes @
Total em 31/08/2025
Atualizagao de data-base ©
Total

BNDES
30/09/2025
Nivel 2 Nivel 3 Total
11.379.460 399.234 11.778.694
11.379.460 3.402 11.382.862
- 395.832 395.832
- 746.808 746.808
- 708.858 708.858
- 37.950 37.950
- 418.528 418.528
11.379.460 1.564.570 12.944.030
74.338
(216.424)
12.801.944
109.284
12.911.228

(™ O valor justo dos iméveis ocupados e utilizados pela Fapes monta em R$ 3.952 em 30 de setembro de 2025.

@ Somatério das contas disponivel + adiantamentos e depositos judiciais + outros realizaveis.
® Somatério das contas exigivel operacional + exigivel contingencial + fundos.

® Projegao do valor justo dos ativos do plano de 31/08/2025 para 30/09/2025. Acréscimo da contribuigdo mensal média recebida, dedugéo do beneficio

mensal médio pago e rendimento do patriménio pela Meta da Taxa Selic vigente em 30/09/2025.
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Consolidado
30/09/2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Fundos de investimento - 13.507.787 473.904 13.981.691
Multimercado = 13.507.787 4.038 13.511.825
Participacdes - - 469.866 469.866
Iméveis 886.485 886.485
Locados a terceiros 841.438 841.438
Locados aos patrocinadores 45.047 45.047
Empréstimos e financiamentos - - 496.806 496.806
Subtotal - 13.507.787 1.857.195 15.364.982
Outros ativos n&o avaliados a valor justo 88.242
Outras dedugdes @ (256.902)
Total em 31/08/2025 15.196.322
Atualizagao de data-base 119.130
Total 15.315.452

() O valor justo dos im6veis ocupados e utilizados pela Fapes monta em R$ 4.691 em 30 de setembro de 2025.
(2 Somatério das contas disponivel + adiantamentos e dep6sitos judiciais + outros realizaveis
©® Somatdrio das contas exigivel operacional + exigivel contingencial + fundos

® Projegao do valor justo dos ativos do plano de 31/08/2025 para 30/09/2025. Acréscimo da contribuigdo mensal média recebida, dedugéo do beneficio
mensal médio pago e rendimento do patriménio pela Meta da Taxa Selic vigente em 30/09/2025.

Analise de sensibilidade

A tabela a seguir apresenta como a obrigagé@o de beneficio definido teria sido afetada, em 30 de setembro de 2025,
pela mudancga de cada premissa atuarial relevante, individualmente, refletindo 50% no valor do passivo atuarial do
PBB, pela adogao do compartilhamento de risco. Foi realizada a analise de sensibilidade para as premissas de taxa
de desconto (0,5% a.a. e 1% a.a. na taxa adotada), crescimento salarial (1% a.a. na taxa vigente), tabuas de
mortalidade (1 ano nas probabilidades de morte), utilizando o mesmo método e base de dados adotados no calculo

das obrigacgdes.

BNDES Consolidado
Valor do impacto sobre a Variacdo % sobrea Valor do impacto sobre Variacdo % sobre a

Premissa Atuarial significativa obrigacao atuarial obrigacgao atuarial a obrigacao atuarial obrigacao atuarial
Taxa de desconto atuarial
Aumento de 0,5% a.a. (864.037) -5,40% (968.614) -5,10%
Redugéo de 0,5% a.a. 954.467 5,96% 1.066.236 5,62%
Taxa de desconto atuarial
Aumento de 1% a.a. (1.648.671) -10,30% (1.851.237) -9,75%
Redugao de 1% a.a. 2.012.301 12,57% 2.243.707 11,82%
Tabua de mortalidade
Aumento de 1 ano na idade 276.583 1,73% 341.960 1,80%
Redugéo de 1 ano na idade (285.689) -1,79% (353.233) -1,86%
Taxa de crescimento salarial
Aumento de 1% a.a. 542.835 3,39% 543.252 2,86%
Redugdo de 1% a.a. (487.348) -3,05% (487.756) -2,57%

Contas a Pagar — Fapes

Em 09/10/2024, foi assinado acordo entre o Sistema BNDES, a Fapes e o TCU, encerrando controvérsias
administrativas. Gradativamente estdo sendo encerrados os processos judiciais e administrativos, inclusive os
referidos processos TC 029.845/2016-5 (contratos de confissdo de divida — CCD — de 2002 e 2004) e TC
011.488/2020-4 (processo onde seria monitorada a devolugao dos valores referentes aos aportes de 2009 e 2010). O
Acordo prevé, além do encerramento dos referidos processos, resumidamente: (i) a migragao incentivada do PBB
para um novo plano de contribuigao definida até setembro de 2026; e (ii) a devolugao ao BNDES, em até 360 (trezentos
e sessenta) meses apds a conclusdo do processo de migragao, do valor do ativo contingente a ser apurado ao final

do exercicio.
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Em margo de 2025, foram baixados os contratos de confissao de divida de 2002 e 2004, cujas amortizagbes estavam
suspensas. Tal baixa foi amparada nos termos do acordo celebrado entre as empresas do Sistema BNDES e Fapes,
no ambito da Secretaria de Controle Externo de Solugdo Consensual e Prevengao de Conflitos (“SecexConsenso”) do
TCU. Neste trimestre, o Plenario do TCU ja determinou o arquivamento do processo TC 029.845/2016-5 (dos CCDs
2002 e 2004). Aguarda-se julgamento da proposta de arquivamento do processo TC 011.488/2020-4 (dos aportes
2009 e 2010), por parte da equipe de auditoria.

O efeito da baixa esta descrito na Nota Explicativa n.2 19.4.
Consideracoes adicionais

(a) Acao de cobranca da Fapes para custeio de eventos ocorridos no periodo de 1988
a 2009

A Fapes pleiteou junto aos Patrocinadores do PBB (empresas do Sistema BNDES) o reconhecimento de
valores adicionais aos contratos existentes, em funcao de interpretagéo/reavaliacdo de clausulas estabelecidas
nestes contratos, e de eventos ocorridos no periodo de 1988 a 2009 que, em sua avaliagdo, requerem a
recomposic¢ao histérica do custeio do plano.

Em 30/12/2014, a Administracdo do BNDES se manifestou em relagdo ao pleito, condicionando o
reconhecimento do montante adicional da divida a avaliagdo e aprovagdo da SEST, o que ndo veio a se
confirmar. Em 26/07/2016, a SEST manifestou-se contrariamente ao pagamento dos valores pleiteados pela
Fapes.

Em julho de 2016, a Fapes ingressou na Justiga Federal do Rio de Janeiro com uma agéo de cobrancga
(Processo judicial n.® 0097562-78.2016.4.02.5101). Em 24/11/2016, a Diretoria da Fapes informou aos
participantes e beneficiarios assistidos que, a pedido dos Patrocinadores, o processo foi suspenso por 6 (seis)
meses pelo Juizo da 292 Vara Federal, para se discutir, de forma mais ampla, as diferentes questdes que
desafiam a sustentabilidade do PBB, administrado pela Fapes. Em maio de 2017, o prazo da suspensao foi
renovado por mais um periodo de 6 (seis) meses. Em 31/01/2018, apds decorrido 0 novo prazo de suspensao,
o Sistema BNDES apresentou contestagdo. Em 03/05/2018, em provas, o BNDES requereu pericia atuarial e
a Fapes requereu pericia econémico-financeira para comprovar os impactos causados no PBB, decorrentes
dos atos dos réus. Na sequéncia, a Juiza se declarou impedida, o processo foi a livre distribuicdo, a Juiza da
232 Vara entendeu que o processo também nao era de sua competéncia e, em 14/08/2018, foi suspenso até
julgamento do conflito negativo de competéncia pelo TRF2. Julgado o conflito de competéncia e encaminhados
os autos a 292 Vara Federal do Rio de Janeiro. O BNDES concordou com ingresso da Unido no processo. Em
27/08/2020, a juiza titular da 292 Vara Federal se declarou novamente impedida para processar e julgar o
processo. A Fapes recorreu afirmando que j& havia decisao sobre a questao do impedimento. Foi provido, por
unanimidade, o recurso, devendo o feito ser remetido para a 302 Vara Federal do Rio de Janeiro. Despacho
proferido em 09/12/2021, determinando que a Unido Federal se manifeste sobre provas no processo.
Manifestagdo da Unido concordando com a defesa dos Réus. O processo estava em fase de produgao de
prova pericial. Em 29/01/2024, o processo foi suspenso por 180 dias, tendo em vista as tratativas entre as
partes para celebragéo de acordo no ambito da SECEXConsenso. Cumpre informar que, em 09/10/2024, foi
assinado acordo entre o Sistema BNDES, a Fapes e o TCU. O Acordo prevé, dentre outras providéncias, o fim
dos litigios administrativos e judiciais relacionados a valores aportados pelo BNDES no PBB. Diante disso, em
08/01/2025, foi protocolada peticdo conjunta, pela Fapes e pelas empresas do Sistema BNDES, visando a
homologacao do referido acordo no processo judicial e a consequente extingdo da agdo. Em 18/02/2025, foi
proferida sentenca de homologagédo do Acordo nos autos com a consequente extingdo do processo com
resolugdo do mérito.

O BNDES classificou o risco de perda na Justiga Federal do Rio de Janeiro como remota, €, por esta razao, o
valor em litigio n&o foi provisionado. Com a decisdo de homologacéo do acordo Consenso TCU e de extingao
do processo, o valor envolvido na causa, classificado como de risco de perda remoto, foi zerado para
encerramento da ficha.
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(b) Plano de acéo para devolucao dos valores aportados no PBB em 2009 e 2010

O Tribunal de Contas da Unido, no processo TC-029.058/2014-7, determinou ao BNDES, no Acérdao
2.766/2015-Plenario, de 28/10/2015, que, no prazo de 90 (noventa) dias, apresentasse plano de agdo com
medidas para obter o ressarcimento, em valores atualizados, das importancias repassadas a Fapes quando
dos aportes unilaterais e sem a contribuicdo paritaria dos beneficiarios de R$ 395.262 em junho de 2009,
R$ 11.479 em julho de 2010 e R$ 40.924 em agosto de 2010, julgados indevidos em afronta ao § 32 do art. 202
da Constituicdo Federal e aos §§ 12 e 3° do art. 6° da Lei Complementar 108/2001, devendo o prazo de
ressarcimento nao ultrapassar o limite de 36 (trinta e seis) meses. Apreciados os pedidos de reconsideragéo e
embargos de declaracéo, a decisao foi, ao final, mantida pelo TCU. Em 07/06/2018, depois de obter regular
prorrogacao daquele prazo, o BNDES apresentou a Ultima versao de seu plano de agéo a deliberagao do TCU,
homologada somente em fevereiro de 2019. Com vistas a cumprir a decisao do TCU, o BNDES, na qualidade
de controlador, expediu Carta datada de 08/04/2019, comunicando a decisdo do TCU.

Em 2019, a Fapes ingressou com agéao, pelo rito comum, em face da Unido e do BNDES, com o objetivo de
anular a decisdo do TCU que havia determinado a devolugao dos aportes unilaterais realizados no PBB em
2009 e 2010 (Processo judicial n.2 5028499-70.2019.4.02.5101). O BNDES apresentou contestagdo e
apresentou reconvengao com a finalidade de cobrar os referidos valores. Em 22/08/2019 ocorreu audiéncia de
conciliagdo sem acordo entre as partes, sendo determinado o prosseguimento da agdo. Ato continuo, a Fapes
apresentou defesa contra os pedidos de restituigdo dos aportes. Em 28/10/2022, foi proferida sentenga de
primeira instancia tendo sido rejeitado o pedido da agdo proposta pela Fapes contra o BNDES e Unido e
acolhido o pedido do BNDES e Unido para condenar a Fapes na devolugdo de todos os 3 (trés) aportes
unilateralmente perpetrados pelo BNDES, BNDESPAR e a Finame, no valor de R$ 395,2 milhdes (junho de
2009), R$ 11,5 milhdes (julho de 2010), e R$ 40,9 milhdes (agosto de 2010), de forma proporcional ao que foi
desembolsado por cada empresa, corrigidos da data de sua realizagdo até o efetivo pagamento pela
rentabilidade da reconvinda (Fapes). Em 14/11/2022, a Fapes interpds recurso de Embargos de Declaragao.
Embargos de Declaragédo ndo acolhidos. Em 27/02/2023, sentenga confirmada em instancia. Em 30/03/2023,
Fapes interpbs recurso de apelagdo. BNDES/Finame/BNDESPAR apresentaram contrarrazées. Em
15/06/2023, os autos foram remetidos a segunda instancia (TRF2). Em 10/08/2023, manifestagdo do MPF
(Parecer) pelo conhecimento e ndo provimento da apelagéo da Fapes. Em 12/01/2024, as partes peticionaram
em conjunto requerendo a suspensao do feito, tendo em vista suas tratativas para celebragdo de acordo no
ambito da SECEXConsenso. Cumpre informar que, em 09/10/2024, foi assinado acordo entre o Sistema
BNDES, a Fapes e o TCU. O Acordo prevé, dentre outras providéncias, o fim dos litigios administrativos e
judiciais relacionados a valores aportados pelo BNDES no PBB. Diante disso, em 08/01/2025, foi protocolada
peticdo conjunta, pela Fapes e pelas empresas do Sistema BNDES, visando a homologacgéao do referido acordo
no processo judicial e a consequente extingdo da agdo. Em 23/09/2025, foi publicada no DJEN a decisao do
Tribunal Regional Federal da 22 Regido que homologou o Acordo entre o Sistema BNDES, a Fapes e o TCU
(TCU/Consenso), extinguindo-se 0 processo com resolugdo de mérito.

As devolugdes estavam sendo tratadas como ativo contingente, portando, ndo contabilizadas.

Observa-se que, além da extingdo do processo n.? 0097562-78.2016.4.02.5101, o Acordo TCU/Consenso foi
também homologado nos 3 (trés) processos de execugao dos contratos de confissdo de divida (CCDs) firmados
nos anos de 2002 e 2004 entre a Fapes e as empresas do Sistema BNDES (processos n.? 5096101-
44.2020.4.02.5101, 0306553-84.2020.8.19.0001 e 5096085-90.2020.4.02.5101), ndo restando mais nenhum
processo pendente de decisdo homologatoria.
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17.1.1.2. Plano Basico de Contribui¢cao Definida — PBCD

O Plano Basico de Contribuicdo Definida — PBCD foi aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) em 08/12/2022 e aberto para adesdes a partir de 19/12/2022. Até 30/09/2025, houve 447
adesoes, tendo ampliado o nimero de participantes do PBCD, a partir de abril de 2025, com a admissao de novos
empregados aprovados no Concurso de Selegao Publica de 2024. O plano foi estruturado na modalidade Contribui¢céo
Definida (CD), em todas as suas fases e beneficios, com a obrigagdo do Patrocinador limitada a paridade com as
contribuigdes basicas de, no minimo, 2% até 8,5% de aliquota sobre o salario de contribuicdo dos participantes ativos.
Em 2025, foram aportados R$ 2.160 no PBCD, pelo BNDES, em paridade com a contribuigdo basica dos participantes
ativos inscritos no Plano CD (incluindo os repasses de competéncia setembro de 2025), acumulando patriménio de
cobertura do plano de R$ 13,3 milhdes (considerando a referéncia do Gltimo balancete disponivel, de agosto de 2025).

Os beneficios de aposentadoria programada do PBCD serdo pagos na forma de renda mensal, calculada com base
no saldo da conta individual de cada participante. No momento da concessao da aposentadoria, o participante podera
optar por sacar a vista até 25% de seu saldo de conta. O valor remanescente sera transformado em renda pelas regras
do plano, dentre as 3 (trés) opgdes a seguir: (1) percentual do saldo remanescente, entre 0,25% a 2% do saldo de
conta, variando em intervalos de 0,25%, pagos mensalmente; (2) prazo determinado, entre 5 e 30 anos, variando em
intervalos de 1 ano, para pagamentos mensais; ou (3) equivaléncia atuarial, renda mensal recalculada atuarial e
anualmente a partir da data da concessao, enquanto houver saldo de conta — ou seja, até atingir o limite do valor
minimo de beneficio, a ser pago em parcela Unica, e confirmar o esgotamento da conta individual e da condi¢éo de
beneficiario. Portanto, ndo ha risco atuarial nem de investimento recaindo aos Patrocinador e ndo gera obrigacao pds-
emprego.

17.1.2. Planos de assisténcia a saude

17.1.2.1. Plano de Assisténcia e Salude — PAS

BNDES Consolidado
30/09/2025
Valor presente das obrigacdes nao fundeadas 2.568.549 3.120.075
Passivo liquido 2.568.549 3.120.075
Movimentacao no valor presente das obrigacées do PAS
BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo no inicio do exercicio 2.310.585 2.860.695
Custo do servigo corrente 61.358 62.867
Custo de juros da obrigagdo 199.557 244.887
Beneficios pagos (71.852) (96.895)
Perdas (Ganhos) atuariais 68.901 48.521
Mudanga de premissas (taxa de desconto) (55.515) (62.849)
Ajuste de experiéncia 124.416 111.370
Saldo no final do periodo 2.568.549 3.120.075

As hipoteses atuariais e econdmicas estdo sendo demonstradas na Nota Explicativa n.® 17.1.3.
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Impacto no resultado e Patriménio Liquido

Resultado

Custo do servigo corrente
Custo dos juros da obrigagdo
Subtotal

Beneficios pagos (correntes)
Total

Resultado

Custo do servigo corrente
Custo dos juros da obrigagdo
Subtotal

Beneficios pagos (correntes)
Total

Patrimonio Liquido — Outros resultados abrangentes

Saldo do inicio do exercicio
Ganhos (Perdas) atuariais
Saldo no final do periodo

BNDES
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025

(21.494) (61.358)

(74.651) (199.557)

(96.145) (260.915)

24.281 71.852

(71.864) (189.063)

Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025

(22.022) (62.867)

(91.166) (244.887)

(113.188) (307.754)

32.433 96.895

(80.755) (210.859)

BNDES Consolidado

30/09/2025

1.921.463 1.924.436

(68.901) (48.521)

1.852.562 1.875.915

As contribuicdes esperadas do BNDES com o beneficio pds-emprego de assisténcia a saude para os proximos 12
meses serdo aproximadamente de R$ 107.995 (R$ 150.971 no consolidado).

A duracdo média da obrigagao atuarial € de 17,36 anos em 30 de setembro de 2025.

A tabela a seguir mostra os beneficios estimados a pagar pelo BNDES em 30 de setembro de 2025 para os proximos
anos:

PAS Até 1 ano 1e2anos 2 e 3anos 3e5anos 5e 10 anos AC"::O? i Total
BNDES 107.995 115.603 122.794 262.916 802.710 15.966.012 17.378.030
Consolidado 150.971 159.742 167.676 355.228 1.039.018 16.905.018 18.777.653

Anadlise de sensibilidade

A tabela a seguir apresenta como a obrigacdo p6s-emprego ou passivo atuarial do PAS teria sido afetada, em 30 de
setembro de 2025, pela mudanga de cada premissa atuarial relevante, individualmente. Foi realizada a analise de
sensibilidade para as premissas de taxa de desconto (0,5% a.a. e 1% a.a. na taxa adotada), tdbuas de mortalidade
(1 ano nas probabilidades de morte), e custos médicos (1% a.a. na taxa adotada), utilizando o mesmo método e base
de dados adotados no célculo das obrigagoes.

BNDES

Variacado % sobre a
obrigacao atuarial

Consolidado
Valor do impacto
sobre a obrigacao

Valor do impacto

i a0 9
sobre a obrigacédo Variac@o % sobre a

Premissa Atuarial significativa obrigacéo atuarial

atuarial atuarial
Taxa de desconto atuarial
Aumento de 0,5% a.a. (171.805) -6,69% (194.994) -6,25%
Redugéo de 0,5% a.a. 192.916 7.51% 218.092 6,99%
Taxa de desconto atuarial
Aumento de 1% a.a. (325.350) -12,67% (369.948) -11,86%
Redugéo de 1% a.a. 410.326 15,98% 462.906 14,84%
Tabua de mortalidade
Aumento de 1 ano na idade 71.497 2,78% 88.792 2,85%
Redugéao de 1 ano na idade (72.307) -2,82% (89.700) -2,87%
Taxa de variagdo dos custos médicos
Aumento de 1% a.a. 421.883 16,42% 475.893 15,25%
Redugéo de 1% a.a. (338.335) -13,17% (384.776) -12,33%
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17.1.2.2. Novo Plano de Assisténcia e Salude — Novo PAS

A partir de abril de 2025, com a admissédo de novos empregados aprovados no Concurso de Selegédo Publica de 2024,
entrou em operagdo o Novo PAS, plano privado de assisténcia a salde, instituido na modalidade autogestéao,
destinado aos empregados que ingressaram no BNDES a partir de 19/03/2018 (quando o PAS foi fechado para novas
adesoes), nos termos de seu Regulamento alterado pela Resolugdo DIR n.? 4.306/2024-BNDES, de 28/11/2024, e
registrado junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS em 28/01/2025.

O custeio do Novo Plano é feito por meio de cobranga de mensalidade e coparticipagdo dos beneficiarios, sendo a
mensalidade compartilhada com o BNDES, durante a permanéncia do vinculo empregaticio. Conforme previsao
regulamentar, ao término do vinculo, o ex-empregado e seus dependentes que optarem por permanecer como
beneficiarios do Novo PAS devem arcar com 100% da mensalidade.

Até setembro de 2025, foram registradas adesdes de 342 empregados como beneficiarios titulares, com inscri¢cdo de
214 dependentes, totalizando 556 vidas cobertas pelo Novo PAS. Considerando que ainda ndo ha ex-empregados
titulares, ndo ha custo incorrido pelo grupo familiar dessa classe de beneficiarios, nem ha, por decorréncia, requisito
para estudo de suficiéncia do custeio desse grupo, até o presente momento. Portanto, por ora, para o BNDES, ndo ha
obrigacao de beneficio pés-emprego decorrente do Novo PAS.

17.1.3. Hipoteses atuariais e econémicas

Todos os calculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns parametros, tais como: salarios, juros,
inflacdo, comportamento dos beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, entre outros. Nenhum resultado atuarial pode
ser analisado sem o conhecimento prévio do cenario de hipoteses utilizado na avaliagdo. Nas avaliagdes foram
adotadas as seguintes hip6teses econdmicas:

30/09/2025

Beneficios considerados Todos os beneficios regulamentares
Método de avaliagao atuarial Crédito Unitario Projetado
Téabua de mortalidade de validos AT 2012 — Basic
Téabua de mortalidade de invalidos AT 49 Masculina
Tabua de entrada em Invalidez Alvaro Vindas desagravada em 60%
Taxa de inflagéo 3,50% a.a.
Taxa real de crescimento salarial futuro

Grupo Técnico 3,16% a.a.

Grupo Apoio 3,13% a.a.
Taxa nominal de crescimento salarial futuro

Grupo Técnico 6,77% a.a.

Grupo Apoio 6,74% a.a.
Taxa de desconto nominal 10,99% a.a.
Retorno esperado sobre os ativos do plano de aposentadoria complementar 10,99% a.a.
Taxa real de tendéncia dos custos médicos 3,63% a.a.
Taxa nominal de tendéncia dos custos médicos 7,26% a.a.

Para a data-base de 30/09/2025, a taxa real utilizada para descontar a valor presente as obrigagdes de beneficios
pés-emprego do PBB foi de 7,24% a.a., correspondente a taxa indicativa da Estrutura a Termo da Taxa de Juros dos
titulos publicos indexados ao IPCA (ETTJ IPCA), do dia 22/09/2025, divulgada pela Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima), correspondente ao vértice de 4.032 dias Uteis (16 anos),
0 mais proximo da contagem da duragdo média do plano, considerada na avaliagao atuarial. O mesmo vértice registrou
taxa de 7,24% a.a. em 30/09/2025, portanto, sem alteragéo em relagao a taxa de desconto utilizada.
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17.1.4. Processos Judiciais e Contingéncias da Fapes

30/09/2025
PBB PAS
Classificagdo: Provavel Valor 35.665 143
Quantidade 31 4
Classificagédo: Possivel Valor 11.414 388
Quantidade 39 7

Os processos considerados como de perdas provaveis estéo registrados no exigivel contingencial da Fapes. Esses
processos totalizam R$ 35.665 no PBB e referem-se a pedidos de incorporagdo de gratificagio e recéalculo de horas-
extras; recebimento de desconto a titulo de pensdo na complementacdo de participante falecido; pleito de
complementagdo de pensao por morte e reclamagéo trabalhista. No PAS, os processos totalizam R$ 143 e referem-
se a solicitacdo de inclusdo de dependente no plano de salde, servigos de Homecare e reembolso por exames
realizados.

Conforme Resolugdo CMN n.© 3.823/2009, para as perdas possiveis, a Fapes nao realiza constituicdo de proviséo,
mas sim a divulgacdo em nota explicativa. Esses processos totalizam R$ 11.414 no PBB e referem-se a assuntos
diversos, em sua maioria, relacionados ao Regulamento, especialmente a interpretacdo de artigos e pedidos de
majoracdo da complementacdo de aposentadoria. No PAS, correspondem a R$ 388 e se referem a solicitagdo de
inclusdo de dependente no plano de saude, indenizagdes e Inadimpléncia contratual.

17.2. Outros beneficios concedidos aos empregados

O BNDES e suas controladas concedem aos seus empregados ativos os seguintes beneficios, reconhecidos no
resultado:

BNDES Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025 30/09/2025
Vale-transporte 8 23 16 49
Vale-refeicao 11.173 31.060 24.289 67.521
Assisténcia Educacional 4.791 13.641 10.415 29.654
Total 15.972 44.724 34.720 97.224
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18. PATRIMONIO LIQUIDO

18.1 Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social subscrito do BNDES estava representado por 6.273.711.452 acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de propriedade da Unido Federal.

O capital social do BNDES podera ser aumentado, apds aprovagao pela Assembleia Geral, até o limite do capital
autorizado, de R$ 150.000.000, sem a emissdo de novas acdes e independentemente de alteracio estatutaria, nos
seguintes casos: incorporagdo da reserva para futuro aumento de capital, apés a aprovagdo da destinagdo do
resultado do exercicio; incorporagao das reservas de capital e legal quando atingirem o limite de 20% do capital social;
incorporacao da parcela da reserva de lucros para equalizagao de dividendos complementares quando a reserva
atingir o seu limite e ndo houver possibilidade de distribuicdo da totalidade do saldo como dividendos nos termos
previstos na Politica de Dividendos do BNDES e conforme destinagédo do resultado do exercicio prevista no estatuto;
e mediante a capitalizagao de recursos que a Unido destinar a esse fim, por meio de decreto do Poder Executivo.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), ocorrida em 28 de abril de 2025, aprovou um aumento do capital social,
pela incorporagdo da Reserva para futuro aumento de capital em sua totalidade, no montante de R$ 10.027.309,
referente a parcela da destinagdo dos lucros do exercicio de 2024, sem emissdo de novas agbes. Assim, o capital
passou a ser de R$ 109.001.243.

18.2 Ajustes de avaliacao patrimonial

30/09/2025

Ajuste — acumulado de conversao — reflexo de coligada 585.311
Ajuste — outros resultados abrangentes — préprios 3.236.152
Ajuste — outros resultados abrangentes — reflexo de controladas (269.699)
Ajuste — outros resultados abrangentes — reflexo de coligada (168.975)
Mensuragéo a valor justo de titulos e valores mobiliarios classificados como titulos VJORA 19.489.697

De titulos préprios 19.489.697
Total 22.872.486
Ajustes de avaliagéo patrimonial - préprios 22.725.849
Ajustes de avaliagcao patrimonial - coligadas e controladas 146.637
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18.3 Lucro liquido ajustado pelos ganhos na realizacdo de instrumentos
patrimoniais

Com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n.? 4.966/2021, o ganho/perda realizado na venda de instrumentos
patrimoniais, classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), deixou de ser
reconhecido no resultado do periodo, passando a ser reconhecido diretamente na conta de lucros acumulados.

Dessa forma, o quadro abaixo demonstra o ganho gerado na venda desses instrumentos e quanto seria o resultado
do periodo, considerando essas vendas.

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Lucro liquido do periodo 16.266.510
Ganho pela realizagao de instrumentos patrimoniais VJORA 947.165
Resultado realizado no periodo 17.213.675
18.4 Pagamento de dividendos
30/09/2025
Data de Meio de
Evento Ano Base Valor declarado  Valor pago (" pagamento pagamento

Dividendos na forma de JCP 2024 5.485.516 5.742.563 16/05/2025 Moeda corrente
Dividendos 2024 781.552 818.175 16/05/2025 Moeda corrente
Dividendos complementares na forma de JCP 2024 6.267.068 6.783.656 12/08/2025 Moeda corrente
Total 12.534.136 13.344.394

(1) Inclui atualizagéo pela taxa Selic da data a que se referem os lucros até a data do efetivo pagamento.

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

Os saldos apresentados no quadro abaixo, incluem atualizagdo monetaria pela taxa Selic da data a que se referem os
lucros até o periodo reportado.

Ano Base 30/09/2025
Dividendos complementares 2024 244.852
Juros sobre o capital préprio (JCP) complementar 2024 2.521.463
Total 2.766.315
Circulante 2.766.315

Né&o circulante -

() Em 31 de outubro de 2025, o saldo total foi pago pelo BNDES & Unigo sob a forma de JCP, acrescido da atualizagio monetaria até aquela data,
conforme Nota Explicativa n.2 24.
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19. RESULTADO OPERACIONAL

19.1. Resultado da intermediacao financeira

BNDES
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025

Receitas da intermediacao financeira 15.362.895 47.379.773
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros 9.848.865 29.465.700
.Moeda nacional 10.828.184 36.510.279
Juros/comissdes 9.352.771 29.212.706
Atualizagdo monetaria 725.859 4.398.329
Rendas de operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 749.554 2.899.244
.Moeda estrangeira (979.319) (7.044.579)
Juros/comissdes 447.084 1.372.563
Variagdo cambial (1.436.629) (8.638.334)
Ajuste ao valor justo de hedge de operagdes de crédito 10.226 221.192
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 5.276.791 17.070.447
.Moeda nacional 5.270.006 17.546.905
Juros/comissdes 4.084.633 12.029.593
Atualizagdo monetaria 1.253.647 3.639.424
Resultados na alienacéao (27.311) (815.791)
Ajustes ao valor de mercado (40.378) 2.694.264
Ajuste a valor justo de hedge (585) (585)
.Moeda estrangeira 6.785 (476.458)
Juros/comissdes 68.986 204.428
Variagao cambial (144.236) (911.853)
Ajustes ao valor de mercado 82.035 230.967
Rendas com administracao de fundos e programas 237.239 843.626
Despesas da intermediacao financeira (12.058.540) (35.126.821)
Captagéo no mercado — financiamentos e repasses (11.239.238) (31.579.651)
.Moeda nacional (12.331.285) (39.990.335)
Juros/comissoes (12.125.839) (39.426.738)
Atualizagdo monetéria (202.340) (559.959)
Despesas com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional (3.106) (3.638)
.Moeda estrangeira 1.092.047 8.410.684
Juros/comissdes (748.470) (2.117.739)
Variagao cambial 1.840.517 10.528.423
Resultados com instrumentos financeiros derivativos — cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Receitas 506.604 1.084.524
Despesas (960.237) (6.155.532)
Resultado com provis@o associada ao risco de crédito (321.936) 1.735.912
Perdas esperada e incorrida associadas ao risco de crédito (492.779) 1.297.704
Recuperagéo de créditos baixados 170.843 438.208
Resultado da carteira de cambio (43.733) (212.074)
Resultado bruto da intermediagao financeira 3.304.355 12.252.952
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Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025

Receitas da intermediacao financeira 16.848.230 50.895.329
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros 11.323.096 32.940.670
.Moeda nacional 12.014.551 39.294.007
Juros/comissdes 10.374.654 31.098.066
Atualizagdo monetéria 757.367 4.577.578
Rendas de operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 882.530 3.618.363
.Moeda estrangeira (691.455) (6.353.337)
Juros/comissées 711.636 2.072.688
Variagdo cambial (1.413.317) (8.647.217)
Ajuste ao valor justo de hedge de operagdes de crédito 10.226 221.192
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 5.287.895 17.111.033
.Moeda nacional 5.281.110 17.587.491
Juros/comissdes 3.877.991 11.493.685
Atualizagdo monetéria 1.474.073 4.226.261
Resultados na alienagéao (27.311) (815.791)
Ajustes ao valor de mercado (43.058) 2.683.921
Ajuste a valor justo de hedge (585) (585)
.Moeda estrangeira 6.785 (476.458)
Juros/comissdes 68.986 204.428
Variagé@o cambial (144.236) (911.853)
Ajustes ao valor de mercado 82.035 230.967
Rendas com administragao de fundos e programas 237.239 843.626
Despesas da intermediacgao financeira (11.419.081) (32.707.400)
Captagao no mercado — financiamentos e repasses (10.550.429) (29.619.391)
.Moeda nacional (11.642.476) (38.030.075)
Juros/comissoes (11.415.637) (37.443.394)
Atualizagdo monetéria (202.340) (5659.959)
Despesas com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional (24.499) (26.722)
.Moeda estrangeira 1.092.047 8.410.684
Juros/comissbes (748.470) (2.117.739)
Variagé@o cambial 1.840.517 10.528.423
Resultados com instrumentos financeiros derivativos — cambio e taxa de juros (453.633) (5.071.008)
Receitas 506.604 1.084.524
Despesas (960.237) (6.155.532)
Resultado com provis@o associada ao risco de crédito (369.404) 2.196.955
Perdas esperada e incorrida associadas ao risco de crédito (550.653) 1.748.130
Recuperacao de créditos baixados 181.249 448.825
Resultado da carteira de cambio (45.615) (213.956)
Resultado bruto da intermediagao financeira 5.429.149 18.187.929
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19.2. Resultado de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de

crédito

Reversao (constituicao) de provisdo sobre:
Titulos e valores mobiliarios
Debéntures ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos de renda fixa no exterior ao custo amortizado
Subtotal
Carteira de crédito — Custo amortizado
Operagoes de crédito
Repasses interfinanceiros
Debéntures ao custo amortizado
Direitos recebiveis
Créditos por avais e fiangas honrados
Subtotal
BNDES servicos
Total de reversao (constituicao) de provisao
Recuperagao de créditos baixados — Custo amortizado
Reversao (constitui¢ao) de provisao para perdas de crédito

Reversao (constituicao) de provisdo sobre:
Titulos e valores mobiliarios
Debéntures designadas ao valor justo pelo resultado
Debéntures ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos de renda fixa no exterior ao custo amortizado
Subtotal
Carteira de crédito — Custo amortizado
Operagoes de crédito
Repasses interfinanceiros
Debéntures ao custo amortizado
Direitos recebiveis
Créditos por avais e fiangas honrados
Subtotal
BNDES servicos
Total de reversao (constituicao) de provisao
Recuperagao de créditos baixados — Custo amortizado
Reversao (constitui¢ao) de provisao para perdas de crédito
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BNDES
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025

(205) 3.049
3.949 74.243
3.744 77.292
(561.847) 1.050.251
(21.034) 92.723
87.135 91.127
26 280
450 (8.048)
(495.270) 1.226.333
(1.253) (5.921)
(492.779) 1.297.704
170.843 438.208
(321.936) 1.735.912

Consolidado

Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025

(148) 2.270
(205) 3.049
3.949 74.243
3.596 79.562
(607.141) 1.496.325
(33.537) 118.436
87.140 91.494
90 (23.718)
450 (8.048)
(552.998) 1.674.489
(1.252) (5.922)
(550.654) 1.748.129
181.250 448.826
(369.404) 2.196.955
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19.3. Despesas Tributarias

As despesas tributarias, exceto os tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL, divulgados na Nota Explicativa n.2 15), sdo
majoritariamente referentes a PIS e COFINS.

19.4. Outras receitas operacionais

O principal efeito registrado na rubrica do Resultado de “Outras receitas operacionais” refere-se a baixa dos contratos
de confissdo de divida de 2002 e 2004 entre o BNDES e a Fapes, no valor de R$ 1.329.232 no BNDES e R$ 1.707.559
no Consolidado, ocorrido em margo de 2025.

Tal baixa foi amparada nos termos do acordo celebrado entre as empresas do Sistema BNDES e Fapes, no ambito
da Secretaria de Controle Externo de Solugdo Consensual e Prevencéo de Conflitos (“SecexConsenso”) do TCU.

Informagdes adicionais estdo mencionadas na Nota Explicativa n.2 17.1.1.1. secéo “Contas a Pagar — Fapes”.
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20. INFORMACAO POR SEGMENTO E RESULTADO
RECORRENTE

20.1. Informagé&o Por Segmento

Consolidado
30/09/2025

Crédito e Renda Tesouraria e Corr:‘%l:tlvo Remuneracao Totais

Servicos Variavel ALM alocado do Acionista
Receita com Operag6es de Crédito, Repasses e 42.003.467 : 208.046 : . 42431513
Servigos e : U
Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios 3.559.666 - 10.120.191 - - 13.679.857
Despesas de Captagéo (37.931.055) (8.334.613) (10.346.928) - 16.492.200 (40.120.396)
PRODUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 7.832.078 (8.334.613) 1.309 - 16.492.200 15.990.974
Provis&o para Perdas Associadas ao Risco de 1.916.166 ) 280.789 : ; 2.196.955
Crédito D ’ e
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO
FINANCEIRA 9.748.244 (8.334.613) 282.098 - 16.492.200 18.187.929
Resultado com Participagdes Societéarias - 5.292.951 - - - 5.292.951
Despesas de Pessoal e Administrativas (1.574.521) (174.896) - (870.593) - (2.620.010)
Outras despesas, liquidas ; 278.301 (131.025) (788.263) 549.316 (408.712) (500.383)
EE(S:g:.)TADO AES Rl e 1 2 ) 8.452.024 (3.347.583) (506.165) (321.277) 16.083.488 20.360.487
Tributos sobre o Lucro (2.289.313) 2.327.586 137.100 87.021 (4.356.371) (4.093.977)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 6.162.711  (1.019.997) (369.065) (234.256) 11.727.117 16.266.510
Resultado com Alienagtes de Participagoes ; ; ; :
Societérias, liquido de tributos 947.165 947.165
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 6.162.711 (72.832) (369.065) (234.256) 11.727.117 17.213.675
ATIVOS 615.911.586 84.518.523 189.471.807  15.906.506 - 905.808.422

() Desde 01/01/25, com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n.2 4.966/2021, o resultado das alienagbes de participagdes societarias mensuradas ao
valor justo por outros resultados abrangentes (VJORA) e da amortizagao de cotas de fundos de investimento néo transitam mais pela Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE), sendo registrados diretamente na rubrica de “Lucros (prejuizos) acumulados” no Patriménio Liquido. Neste contexto,
a Informagéo por Segmento contempla o Lucro Liquido somado ao resultado de alienagdes e amortizagéo de cotas de fundos, que ora denomina-se
“Lucro Liquido Ajustado”.
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e BNDES

20.2. Resultados Recorrentes

Consolidado
30/09/2025
Lucro Contabil E::gr‘:zl_:zz Lucro Recorrente

Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 42.431.513 (416.464) 42.847.977
Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 13.679.857 - 13.679.857
Despesas de Captagdo (40.120.396) - (40.120.396)
PRODUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 15.990.974 (416.464) 16.407.438
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 2.196.955 - 2.196.955
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(}AO FINANCEIRA 18.187.929 (416.464) 18.604.393
Resultado com Participagdes Societarias 5.292.949 150.067 5.142.882
Despesas Administrativas e com Pessoal (2.620.010) - (2.620.010)
Outras Despesas, liquidas (500.381) 1.565.999 (2.066.380)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE O LUCRO 20.360.487 1.299.602 19.060.885
Tributos sobre o Lucro (4.093.977) (1.632.256) (2.461.721)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 16.266.510 (332.654) 16.599.164
Resultado com Alienagdes de Participacdes Societarias, liquido 947.165 947.165 -
de tributos @

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 17.213.675 614.511 16.599.164
Provisédo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito - 2.196.955 (2.196.955)
Receita com Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP) - 4.720.069 (4.720.069)
Tributos sobre a PRC e Receita com Dividendos e JCP - (1.478.375) 1.478.375
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE, AJUSTADO PELA PRC E 17.213.675 6.053.160 11.160.515

RECEITA COM DIVIDENDOS E JCP

() Para apurar o Lucro Recorrente as despesas néo recorrentes (valores negativos) sdo somadas ao Lucro Contabil e as receitas n&o recorrentes
(valores positivos) sdo deduzidas do Lucro Contabil.

@ Desde 01/01/25, com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n.2 4.966/2021, o resultado das alienagdes de participagdes societarias mensuradas ao
valor justo por outros resultados abrangentes (VJORA) e da amortizagao de cotas de fundos de investimento n&o transitam mais pela Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE), sendo registrados diretamente na rubrica de “Lucros (prejuizos) acumulados” no Patriménio Liquido. Neste contexto,
a Informagao por Segmento contempla o Lucro Liquido somado ao resultado de alienagdes e amortizagédo de cotas de fundos, que ora denomina-se
“Lucro Liquido Ajustado”

No julgamento da Administracdo, os itens néo recorrentes, embora relacionados aos negécios da Companhia, nao
ocorrem necessariamente em todos os exercicios, tampouco em montantes comparaveis, sendo destacados como
informagao complementar para um melhor entendimento e avaliagao do resultado.

O resultado com participagbes societarias ndo recorrente refere-se a operagdes de alienagdo de investimentos e
resultados obtidos com investimentos em coligadas, que possuem carater esporadico e ndo permanente.

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e a receita com dividendos e juros sobre capital préprio de
investimentos em nao coligadas, embora classificadas como eventos recorrentes, historicamente impactam o
resultado do BNDES de forma esporadica. Com relagdo a provisao, ora pela constituicdo em contextos especificos,
ora pela reversdo em virtude da recuperagao de créditos. Ja a receita com dividendos e juros sobre capital proprio
aumentou de forma expressiva nos periodos apresentados, em fungéo de distribuicdo extraordinaria pela Petrobras.
Visando possibilitar a analise desses impactos sobre o resultado recorrente da instituicdo, apresentamos também o
lucro liquido recorrente ajustado pela PRC e pela receita com dividendos e juros sobre o capital préprio.
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A reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente a seguir apresenta, de forma complementar, a composicao dos itens ndao
recorrentes liquidos dos efeitos tributarios.

Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025
Lucro Liquido Ajustado 3.898.733 17.213.675
Ajustes, liquidos de tributos 621.266 614.511
Baixa por dispensa de crédito 229.055 229.055
Alienagdes de Participagdes Societarias (1.267) (947.198)
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 2.463 30.685
Impairment de Ativos - -
Resultado com Derivativos (10.629) (116.710)
Outros Resultados com Participagdes Societarias - (2.563)
Provisao para Contingéncias 32.812 86.056
Outras Receitas - Baixa de Passivo com FAPES (65) (969.946)
Outras Despesas 157 811
Ajuste de Créditos Tributarios 368.740 1.075.299
Lucro Liquido Recorrente, nao ajustado pela PRC e receita com dividendos e JCP 4.519.999 16.599.164
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 202.074 (1.207.083)
Receita com Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP) (871.271) (4.231.566)
Lucro Liquido Recorrente, ajustado pela PRC e receita com dividendos e JCP 3.850.801 11.160.515

() Efeito de mudanga na expectativa de realizagéo das diferengas temporarias e eventual alteragéo de aliquota.

As politicas contabeis adotadas na apuracdo da demonstracdo do resultado recorrente sdo consistentes com as
politicas contabeis adotadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras.

21. GESTAO DE RISCOS

21.1. Gerenciamento de Riscos

Em conformidade com os normativos internos e externos e baseado nos objetivos estabelecidos pela Alta
Administracdo, a Area de Gestéao de Riscos (AGR) e a Area de Integridade e Compliance (AIC) do Sistema BNDES
sdo responsaveis, entre outros, por:

Definir e propor a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo as diretrizes gerais de gestao de riscos
e controles internos para o Sistema BNDES;

Desenvolver e gerir metodologias de gestdo de riscos e controles internos, reportando o resultado das
atividades a Alta Administragao;

Monitorar os Sistemas de Gestdo de Continuidade de Negdcios, de Gestao de Seguranca da Informagéo e
de Gestao de Apetite ao Risco do Sistema BNDES;

Monitorar as perdas financeiras decorrentes dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional em relagéo
aos niveis de exposigao aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao;

Analisar os requerimentos futuros de consumo de capital regulatério, capital econémico e a projegédo da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito de acordo com o perfil de risco projetado no plano
estratégico do Sistema BNDES;

Analisar a evolugao das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito e os seus impactos no resultado
do Sistema BNDES; e

Disseminar a cultura de gestao de riscos no ambito do Sistema BNDES.
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O gerenciamento de riscos das empresas do Sistema BNDES é um processo evolutivo. Os trabalhos séo
desenvolvidos de modo a promover o continuo aprimoramento das politicas, processos, critérios e metodologias de
gestao de riscos.

A estrutura de gerenciamento desses temas no Sistema BNDES é composta pelo Conselho de Administragao; Comité
de Auditoria, Comité de Riscos; Diretoria Executiva; Chief Risk Officer; Comité de Gestdo de Riscos, Subcomité de
Gestao de Risco de Modelos, Comité de Seguranga da Informagao, Comité e Subcomité de Contingéncia; além de
unidades dedicadas ao gerenciamento de riscos e de controles internos.

Esta estrutura se baseia no conceito de camadas ou linhas. A primeira linha é constituida pelas Unidades
Fundamentais (Areas), que possuem a responsabilidade de gerir os riscos que podem afetar as suas respectivas
atividades, devendo definir e manter controles adequados. As Areas de Gestdo de Riscos (AGR) e de Integridade e
Compliance (AIC) atuam como segunda linha, sendo responsaveis por apoiar os gestores na identificacédo e avaliagcao
dos respectivos tipos de riscos e controles. A terceira linha compreende a Auditoria Interna que tem a fungéo de avaliar
a efetividade da gestao de riscos. Seu reporte é realizado ao Comité de Auditoria, ao Comité de Riscos e ao Conselho
de Administragéo.

Cabe destacar que, em linha com o que é exigido na Resolugdo CMN n.2 4.557/2017, que aborda a implementagéo
de estruturas de gestdo de capital para assegurar que as instituicdes mantenham nivel de capital suficientemente
prudente, desenvolvam e utilizem melhores técnicas nos processos de monitoramento e gerenciamento de seus
riscos, bem como planejem de forma consistente suas necessidades futuras de capital, 0 BNDES definiu sua estrutura
organizacional de gerenciamento de capital com a seguinte composicéo: (i) Area Financeira, responsavel por elaborar
o Plano de Capital do BNDES; (ii) AGR, responsavel por elaborar o relatério ICAAP, que contém o calculo de
necessidade de capital para cobertura dos riscos aos quais 0 BNDES esta exposto, bem como simula¢des de eventos
severos e de condicdes extremas de mercado (“teste de estresse”); (iii) Area de Integridade e Compliance, que realiza
as estimativas atinentes ao risco operacional no ambito do Departamento de Gestédo de Risco Operacional e elabora
o relatdrio de validagéo independente do ICAAP, que esta sob atribuicdo do Departamento de Controle Interno. (iv)
Area de Planejamento, responsavel pela estratégia e diretrizes para o perfil de atuacido do BNDES; e (vi) Area de
Auditoria Interna, que deve avaliar periodicamente o processo de gerenciamento de capital do Banco.

Atendendo as diretrizes dispostas na Resolugdo Bacen n.? 54/2020 para a divulgagao de informagdes referentes a
gestao de riscos, o BNDES divulga trimestralmente o Relatério de Pilar 3, que se encontra disponivel para acesso no
endereco eletrénico https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/gerenciamento-de-riscos. As informagdes contidas
nesse documento ndo fazem parte das demonstracdes financeiras.

21.1.1. Risco Operacional

O BNDES adota o conceito definido na Resolugdo CMN n.2 4.557/2017, pelo qual risco operacional é a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagéao de processos
internos, pessoas e sistemas. O risco operacional abarca o risco legal, o risco a continuidade de negécios € o risco a
seguranga da informag&o (incluindo o risco cibernético).

Em linha com o arcabougo legal, o BNDES possui varios processos e instrumentos visando o adequado gerenciamento
dos riscos operacionais, que contempla atividades de identificagédo, andlise, avaliagéo, tratamento, monitoramento e
reporte dos riscos, com seus respectivos controles.

As atividades se baseiam nas Politicas Corporativas de Gestao de Risco Operacional, de Gestao de Continuidade de
Negdcios e de Seguranca da Informagéo, aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que estabelecem o conjunto
de principios, papéis e responsabilidades relativos a esses temas no Sistema BNDES. Outro instrumento relevante é
a Declaragdo de Apetite por Riscos do Sistema BNDES, que orienta o tratamento dos riscos por meio do
estabelecimento de limites quantitativos e qualitativos.
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O processo de gestao de riscos € executado em toda a Instituicao, permitindo refletir tempestivamente as alteragées
nos ambientes interno e externo, baseado em metodologias que se complementam, tais como a realizagao de ciclos
bienais nas areas para ampla atualizagdo do inventario de riscos, a avaliagdo de novos produtos e servigos € a
avaliagdo de riscos transversais e corporativos.

A base de dados de perdas operacionais do BNDES contempla as perdas ocorridas, na qual os eventos de risco
operacional sdo registrados conforme preconizado pela Resolugdo CMN n.? 4.557/2017 e pela Circular Bacen
n.? 3.979/2020. As perdas com valor acima do apetite a risco da instituigdo sdo objeto de andlise especifica realizada
pela unidade de gestdo de risco operacional em conjunto com as unidades envolvidas, visando avaliar os riscos
operacionais associados, suas causas e definir agdes de tratamento.

No tocante as agbes para a mitigagdo dos riscos a seguranga da informagéo, previstas no Plano Estratégico de
Segurancga da Informagéao do Sistema BNDES, merecem destaque o levantamento recorrente e semiautomatizado de
vulnerabilidades em ativos de tecnologia da informagdo, o monitoramento de eventos de seguranga cibernética e o
tratamento de incidentes de seguranga da informagéo.

A gestao da continuidade de negécios busca aprimorar continuamente a resiliéncia da Instituigdo, preparando-a contra
eventos que possam interromper a execugao de seus processos criticos e apoiando a resposta tempestiva em caso
de uma crise no escopo da continuidade de negdécios. Para isso, o BNDES possui um Plano de Gerenciamento de
Incidentes que estabelece a estrutura de governanga sobre a matéria, permitindo que o Banco se organize
rapidamente para continuidade de suas atividades.

Por fim, o fortalecimento da cultura de riscos operacionais envolve a periddica realizagdo de a¢des de capacitagao e
disseminagéo de conceitos e praticas, voltadas tanto para o corpo funcional quanto para a Alta Administragao, entre
as quais se destacam a disponibilizagéao de treinamentos obrigatérios elaborados especificamente para cada publico;
a disponibilizagéo de guias, manuais e tutoriais sobre procedimentos de gestédo de risco operacional, buscando maior
autonomia e efetividade na atuacéo das diversas unidades; a realizacdo de agdes de comunicagéo, como matérias na
Intranet; e a divulgagéo da revisédo periddica das politicas corporativas sobre o tema.

Mensuracao do Risco Operacional

O BNDES utiliza, como metodologia de calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco
operacional (RWAorap), a abordagem padronizada conforme procedimentos estabelecidos na Resolucdo BCB n.°
356/2023.

A parcela RWAopap passou para R$ 50.916.806, em 30 de setembro de 2025. A parcela sofreu uma redugéo (-15%)
em relacdo ao semestre anterior. Essa retrago ¢é justificada pela redugéo observada nos subcomponentes de receitas
de participagdes (DI), de outras despesas operacionais (OOE) e de resultado liquido da carteira bancaria (NBB),
apurados para o 12 semestre/2025, em compara¢do aos mesmos componentes em 12 semestre/2022, periodo que
saiu da janela dos 6 semestres considerados no célculo. Além disso, a nova abordagem padronizada, vigente a partir
do 1?2 semestre de 2025, introduziu um componente de perdas internas (Internal Loss Multiplier — ILM) que atua sobre
o componente de indicador de negdcios (Business Indicator Component — BIC), de forma a atenuar ou incrementar a
exigéncia de capital. Para o calculo referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a média
de perdas dos Ultimos 10 anos reduziu 27% em relagdo ao semestre anterior, fazendo o ILM atuar como um redutor
mais forte sobre o BIC, atenuando o capital exigido, em fungdo do baixo volume de perdas frente ao resultado
financeiro dos ultimos 3 anos.

RWAoPap 30/09/2025

Componente do Indicador de Negécios (BIC) 5.696.704
Multiplicador de Perdas Internas (ILM) 0,72
Capital minimo (BIC x ILM) 4.073.344
RWAGorap (Capital minimo + 8%) 50.916.806
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21.1.2. Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da alteragdo nos valores de
mercado de posigdes ativas e passivas detidas pela instituicdo, dentre as quais se incluem os riscos das operagdes
sujeitas a variacao da cotagdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos precos das agdes e dos precos de
mercadorias (commodities). Atualmente, o BNDES esta exposto a risco de taxa de juros, de cotagdo de moeda
estrangeira e de preco de agdes.

A Politica Corporativa de Gestao de Risco de Mercado do Sistema BNDES, aprovada pelo Conselho de Administracao,
e a estrutura de gerenciamento do risco de mercado definem o conjunto de metodologias, procedimentos, limites,
instrumentos e responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos internos da Institui¢cao, a fim de
garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

Mensuracao do Risco de Mercado e Governanca

O BNDES segue os normativos contabeis de evidenciagio de instrumentos financeiros e divulga o Value — at — Risk
(VaR) e 0 IRRBB. Para a aplicagédo das métricas e analises de risco definidas pelo regulador, a carteira de instrumentos
financeiros do BNDES é segregada em carteira de negociacédo e bancaria, de acordo com algumas premissas.

A carteira de negociagao consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas
com a finalidade de negociagédo ou destinadas a hedge de outros elementos da carteira de negociagdo e que nao
estejam sujeitas a limitagcdo da sua negociabilidade. As operacdes detidas com finalidade de negociagédo sdo aquelas
destinadas a (i) realizar revenda no curto prazo; (ii) obter lucro em decorréncia de flutuagdes de curto prazo no prego
do instrumento; (iii) assegurar a realizagédo de lucro em estratégias de arbitragem; ou (iv) obter protegéo (hedge) contra
riscos decorrentes de instrumentos mantidos para os fins de que tratam as alineas anteriores. Os instrumentos da
carteira de negociagao sao contabilizados pelo valor de mercado no Balango e seu risco pode ser medido utilizando a
metodologia de VaR descrita na segao a seguir e 0 Drawdown at Risk.

A carteira bancaria corresponde aos instrumentos financeiros que nao fazem parte da carteira de negociagao, incluindo
todas as agdes e participagdes societarias. Para os instrumentos expostos a taxa de juros, o risco € medido utilizando
as métricas da metodologia padronizada do IRRBB. Para as ag¢des, o BNDES utiliza o VaR, e Drawdown at Risk,
documentado para apuragao do risco.

As medidas de risco sdo analisadas por meio de relatérios diarios ou mensais, a depender de sua finalidade e algcada
decisoria.

Quanto a governanga, o sistema BNDES disp&e de diferentes comités para discutir sobre assuntos ligados a risco de

mercado, formados por niveis hierarquicos distintos. Além disso, estd em vigor estrutura de limites de risco de mercado
e alertas que controlam os riscos das carteiras, permitindo o alinhamento com o perfil de risco estipulado nos comités.
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Indicador de risco para carteira de negociacao, operacdes de mercado de capitais e
operacOes cambiais

Uma das métricas utilizadas nesse monitoramento e controle € um VaR Paramétrico com volatilidade EWMA, fator de
decaimento de 0,92, confianga de 99% e holding period de 1 dia util.

Fatores de risco 30/09/2025

Juros 6.798
Cambio 44.293
Acbes 1.138.945
Efeito Diversificagdo (121.991)
VaR total 1.068.045

Risco de taxa de juros da Carteira Bancaria

O BNDES utiliza duas métricas para apurar o risco de juros da carteira bancaria: Net Interest Income (NIl) e Economic
Value of Equity (EVE). A métrica NIl mede o efeito de variagdes nas taxas de juros nos resultados contabeis, enquanto
a métrica EVE mede a variagédo do valor econémico da carteira apos a aplicagdo dos choques nas taxas de juros.

As duas métricas sdo complementares na avaliagdo dos riscos. Enquanto o NIl quantifica os riscos em cenario de
continuidade da atividade da Instituicdo, o EVE mede o risco em um cenario de ruptura. O IRRBB apurado pelo BNDES
consiste na soma entre estas duas métricas ponderadas pela probabilidade de cada cenéario.

A metodologia utilizada na apuragdo das métricas relativas ao risco de taxa de juros da carteira de ndo negociacao
(carteira bancaria) é determinada pela Circular BCB 3.876/2018.

Tais métricas se traduzem em analise de sensibilidade dos instrumentos da carteira bancéaria e, em conjunto com o
VaR apurado para os demais instrumentos, evidenciam a sensibilidade da carteira integral do Banco nos diversos
fatores de risco a que se encontra exposto.

A tabela a seguir apresenta os valores de risco de taxa de juros da carteira bancaria segundo as métricas Net Interest
Income (NIl), Economic Value of Equity (EVE) e IRRBB.

Métrica 30/09/2025
AEVE 5.831.758
ANII 2.142.409
IRRBB (Total) 2.302.710
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Ativos Ponderados pelo Risco Referente a Parcela de Risco de Mercado (RWAwPAD)

O BNDES calcula diariamente a parcela de capital regulatério relativo a de risco de mercado (RWAwmpap). Os
componentes da parcela de risco de mercado sdo apresentados na tabela a seguir:

Detalhamento RWAwmpap 30/09/2025
RWAUR1 2.122.049
RWAuR2 -
RWAuRrs 3.563.745
RWAcam 68.509.259
RWAGcva 1.498.131
RWAGDRc -
Total parcela RWAwmpap 75.693.184

Os riscos de mercado oriundos da carteira de agdes (RWAacs) e de commodities (RWAcom), bem como o risco de
default da carteira de negociagdo (RWAbrc) foram nulos ao final do periodo analisado, visto que atualmente a carteira
de negociagao do Sistema BNDES é formada por titulos publicos federais e derivativos e que o BNDES néo possui
exposicao a commodities.

Ja a parcela referente as exposigdes ao risco de variagdo do valor dos instrumentos financeiros derivativos em
decorréncia da variagao da qualidade crediticia da contraparte RWAcva foram incorporadas ao RWAwpabp a partir de 1
de julho de 2023, conforme Resolu¢gdo CMN n.? 5.038, de 29 de setembro de 2022, e Resolugédo BCB n.? 291, de 8
de fevereiro de 2023.

Exposicéo a risco de mercado

. . . . BNDES Consolidado
Grupo de Risco Instrumento Financeiro / Fator de Risco 30/09/2025
Operacoes de renda fixa
Juros Selic / DI 52.607.365 67.755.357
Juros TJLP 8.873.567 9.342.829
Juros Prefixado 8.134.462 17.679.105
Juros IPCA /TLP 20.056.884 (5.222.771)
Juros TR (1.915.086) (3.799.406)
Cambio Moeda Estrangeira (114.498) 15.872.771
Operacoes de renda varigavel
Pregos Acoes 9.204.207 76.712.861
Precos Bonus de Subscrigdo - 602
Precos Cotas de Fundos de Investimentos 353.420 4.463.293
Pregos Opcdes - (674.366)

21.1.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de a instituigdo (i) ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem
afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e (ii) ndo conseguir negociar ativos a preco de
mercado, devido ao tamanho elevado de suas posi¢cdes em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em
razao de alguma descontinuidade no mercado.

A Politica Corporativa de Gestao de Risco de Liquidez do Sistema BNDES, aprovada pelo Conselho de Administracéao,
e a estrutura de gerenciamento do risco de liquidez definem o conjunto de metodologias, procedimentos, limites,
instrumentos e responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos internos da Institui¢ao, a fim de
garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

As operacoes financeiras de tesouraria no BNDES s&o realizadas com objetivo de apoiar a sua missao principal, de

prover recursos para as empresas por meio de operagdes de crédito e de participagdes no mercado de capitais, se
caracterizando, dessa forma, como uma atividade intermediaria para projegao e aplicagdo de recursos de longo prazo.
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As rotinas das operagdes de tesouraria estdo voltadas a gestdo do fluxo de caixa e administragdo das posicdes
proprietarias, em cumprimento a Politica Financeira do BNDES. A gestédo de liquidez do BNDES determina que o
volume de caixa minimo deve ser equivalente, no minimo, a soma das despesas de capital, administrativas e tributarias
do més subsequente. Além do caixa minimo, o BNDES trabalha com outro buffer de liquidez, a reserva de estabilizacao
dos desembolsos, que visa garantir as saidas de caixa para fins de desembolsos do BNDES por um determinado
nuamero de meses estipulado pela Diretoria da Instituigao.

O BNDES monitora seu risco de liquidez utilizando trés indicadores, que buscam cobrir, tanto risco no curto prazo,
quanto no longo prazo. Para acompanhamento do risco de liquidez de curto prazo, sdo calculados dois indicadores
inspirados nas orientagbes associadas a implementagéo de Basileia Ill no Brasil. O primeiro indice é o Liquidity
Coverage Ratio (LCR), que mede a capacidade de a instituicdo financeira cobrir, com ativos de alta liquidez, saidas
liquidas de caixa. O indicador é calculado como a razéo entre os ativos de alta liquidez e as saidas liquidas de caixa.
O segundo indice, o indice de Caixa Minimo (ICM), estende o horizonte de analise do LCR de 1 para 6 meses. Destaca-
se que, a partir de janeiro de 2021, a metodologia de calculo dos indicadores de curto prazo foi revisada de forma que
hoje se utiliza diferentes cenérios de estresse no célculo. Além disso, o horizonte de analise dos indices, passou de 1
a 3 meses para 1 a 6 meses.

Para o acompanhamento do risco de liquidez de longo prazo, a unidade de gestao de riscos replica a metodologia do
Net Stable Funding Ratio (NSFR ou indice de Liquidez de Longo Prazo), proposto no Acordo de Basileia IIl. O indice
de Liquidez de Longo Prazo, NSFR, é calculado como a razdo entre passivos longos e ativos iliquidos. Para os trés
indicadores, recomenda-se que seus valores sejam superiores a 1.

Indicadores de Risco de Liquidez 30/09/2025

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 7,53
indice de Caixa Minimo - 6 meses (ICM) 5,18
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 1,30

21.1.4. Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes: (i) do ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, (ii) a desvalorizagéo
de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, (iii) a redugdo de ganhos ou
remuneracdes, (iv) as vantagens concedidas nas renegociagdes, ou (v) aos custos de recuperagao.

Objetivos, Politicas e Processos

O objetivo primordial do processo de gerenciamento de risco de crédito € o de garantir que as diferentes exposigées
a risco de crédito estejam alinhadas as metas definidas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo, bem como
estejam em consonancia com os requisitos prudenciais estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional. Atualmente,
foram definidos limites de exposicdo e metas de concentracéo, rentabilidade, inadimplemento, entre outros.

A identificagdo, avaliagdo e monitoramento das exposigoes a risco de crédito sdo realizados tanto individualmente,
para cada subsidiaria do Sistema BNDES, como também em termos consolidados. O processo busca assegurar que
a comunicagao acerca de eventuais excegdes as politicas, procedimentos e limites seja realizada tempestivamente a
Alta Administragédo, de modo a possibilitar a implementacao das a¢cdes mitigadoras ou corretivas apropriadas a cada
caso.

A Politica Corporativa de Gestédo de Risco de Crédito, alinhada aos principios da Resolugdo CMN n.? 4.557/2017, e
suas alteragdes posteriores, formaliza o processo de gestao de risco de crédito do BNDES e de suas subsidiarias no
Brasil e no exterior, estabelecendo responsabilidades, principios, diretrizes, processos e procedimentos relacionados
a gestao dos riscos de crédito aos quais 0 BNDES esta exposto. As politicas sdo aprovadas e revisadas anualmente
pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao.
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A gestdo de risco de crédito no BNDES permeia todo o processo de concessdo, monitoramento, cobranga e
recuperacgao de crédito associado a cada um dos projetos de financiamento.

Um maior detalhamento das politicas e processos relacionados a gestao de risco de crédito podera ser obtido por
meio do Relatério de Pilar 3 citado na introducédo desta nota de gerenciamento de riscos. O documento apresenta uma
breve descricdo das principais etapas do fluxo de tramitagdo dos projetos de financiamento, descreve as principais
atividades do processo de gerenciamento de risco de crédito, dentre outras informagdes da carteira de crédito do
Conglomerado Prudencial.

Mensuracao do risco de crédito

O BNDES mensura o risco de crédito com base na abordagem padronizada, conforme estabelecido pela Resolu¢éo
Bacen n.?2 229/2022. As exposigdes a risco de crédito sdo mensalmente calculadas e informadas obedecendo as
determinages da orientacdo normativa. Cabe destacar que, além da carteira de créditos da Institui¢cdo, estédo inseridos
na parcela do capital regulamentar referente ao risco de crédito (RWAcpap) outros ativos financeiros como titulos e
valores mobiliarios, swaps e operagdes compromissadas.

A tabela a seguir apresenta a apuragdo da parcela a risco de crédito com base em metodologia padronizada
(RWAGceaD). Os montantes sdo apresentados com base no Conglomerado Prudencial do Sistema BNDES.

30/09/2025
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.524.179
Titulos e Valores Mobiliarios, exceto agdes 80.436.923
Repasses Interfinanceiros 82.038.630
Operagdes de Crédito 291.704.821
Outros Direitos a receber 2.361.883
Agobes, Investimentos, Imobilizado de Uso e Outros Investimentos 126.370.191
Limite de Crédito e Saldos a Liberar 45.383.855
Créditos Tributarios 4.907.142
Demais itens do RWAcpap 727.280
Exposicao TOTAL da parcela do RWAcpap 635.454.904

Controle do Limite de Risco de Crédito

O BNDES monitora os limites de exposi¢éo estabelecidos em normativos internos e externos. Os limites de exposi¢ao
por cliente e setor publico estabelecidos, respectivamente, por meio das Resolugbes CMN n.? 4.677/2018 e
n.2 4.995/2022, e suas alteragdes posteriores, sdo monitorados e inseridos em informes periddicos de distribuicao
interna. De modo semelhante, sdo monitorados os limites setoriais definidos pela Diretoria do BNDES e apurados
diversos indicadores relacionados a carteira do BNDES como inadimpléncia e créditos baixados como prejuizo,
qualidade da carteira e provisionamento, concentra¢@o por grupo econdmico e por setor de atividade, mitigadores de
risco, dentre outros. Os indicadores produzidos sdo analisados e inseridos no Informe de Gestao de Risco de Crédito,
enviado mensalmente ao Comité de Gestao de Riscos.

A tabela a seguir apresenta os valores percentuais apurados para a maior exposigao a cliente, conforme a Res. CMN
n.2 4.677/2018, relativo ao Capital Nivel I, e o valor percentual apurado para o setor publico, conforme a Res. CMN n.®
4.995/2022, relativo ao Patrimoénio de Referéncia.

Descricao do Limite 30/09/2025
Maior exposigédo a cliente (em % do Capital Nivel I) — Maximo: 25% 20,1%
Exposigdo ao setor publico (em % do Patrimonio de Referéncia) — Maximo: 45% 10,6%

O BNDES segue o determinado pela Resolugdo CMN n.? 4.678/2018, que estabelece um cronograma de redugao de
excessos, até sua total eliminacdo em 31/12/2027. Até o presente momento, ndo foram apurados excessos de
exposicao.
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Garantias e politica de mitigagao do risco de crédito

As perdas potenciais de crédito sdo mitigadas pela utilizagdo de diversos tipos de garantias exigidas pelo BNDES em
suas operagoes de colaboragao financeira, tais como: hipoteca, penhor, propriedade fiduciaria, fianga, aval, vinculagao
ou cessao em garantia.

Para o célculo do capital regulamentar, o BNDES utiliza apenas parte das garantias recebidas nas operagdes de
crédito diretas e indiretas como mitigadores de risco de crédito, conforme discriminado a seguir.

Descricao do Mitigador 30/09/2025

Garantia prestada pela Unido ou Tesouro Nacional 33.587.065
Garantia Prestada pelo Fundo de Participagéo dos Estados (FPE) e Fundo de Participagdo do Municipio (FPM) () 885.223
Garantias de pessoas juridicas de direito privado néo financeiras de grande porte baixo risco de crédito 32.850.118
Garantias das Instituigées financeiras ou demais Instituigdes autorizadas a funcionar pelo Bacen 15.658.950
Total 82.981.356

(™ A utilizagao deste mitigador é restrita a operagdes de crédito aprovadas até 08/02/2018, conforme Resolugdo BCB n.2 232/2022.
Exposicao dos Ativos Financeiros ao Risco de Crédito

A tabela a seguir apresenta a exposigcdo ao risco de crédito total apurada com base em metodologia padronizada
(RWAceaD), sem a aplicacdo de mitigadores de risco ou de Fatores de Conversdo em Crédito (FCC) e Fatores de
Exposi¢ao Potencial Futura (FEPF).

30/09/2025
Itens contabilizados no balanco patrimonial
Ativo Realizavel
Disponibilidades 25.722
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 40.455.306
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 230.961.115
Relagdes Interfinanceiras 236.407.515
Operagoes de Crédito 335.412.767
Outros Créditos 59.107.949
Outros Valores e Bens 875.809
Permanente
Investimentos 2.139.703
Imobilizado de uso e Outros investimentos 164.062
Intangivel 4.501
Itens nao contabilizados no balanco patrimonial (Off balance)
Saldos a Liberar 96.542.454
Limite de Crédito 149.848.478
Garantias Financeiras 641.263
Compromissos de Investimento 3.365.342
Outros 46.500.292
(-) Nao exposicao (181.237.794)
(+/-) Outros ajustes (580.535)
Total da Exposicéao considerada no RWAcpap 1.020.633.949
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21.1.5. Risco Social, Ambiental e Climatico

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)' do BNDES é composta por principios e
diretrizes que orientam sua atuagédo na promog¢éo da sustentabilidade. Nela, o conceito de responsabilidade social,
ambiental e climatica é definido como valorizar e integrar as dimensdes social, ambiental e climatica em sua
governancga, estratégia, politicas, praticas, procedimentos, produtos, atividades e relacionamentos, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel e inclusivo”.

Seus principios abrangem temas como “Desenvolvimento sustentavel”, “Direitos humanos”, “Etica e transparéncia”,
além de “Alinhamento com normas e politicas publicas” pertinentes — inclusive aquelas decorrentes de pactos e
acordos internacionais — que promovam o desenvolvimento sustentavel, a redugédo das desigualdades sociais e
regionais, o combate a pobreza, a transicdo justa e sustentavel para uma economia neutra em carbono e a
conservacao da natureza. Entre esses acordos ou compromissos multilaterais, destacam-se os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030), bem como os compromissos climaticos e de biodiversidade assumidos

pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris e do Marco Global da Diversidade Biol6gica de Kunming-Montreal.

A PRSAC se desdobra e concretiza por meio de diversas atuagdes do Banco e por intermédio de outros normativos.
No que tange a gestdo socioambiental e climatica das operagdes, ha um regulamento interno que estabelece
abordagem integrada das dimensdes econOmica, social, ambiental e climatica no processo de concessao de apoio
financeiro a operagbes do mercado de capitais, a operagdes diretas, indiretas ndo automaticas e mistas, bem como o
apoio a exportagao de bens e servigos. Essas operacdes sdo classificadas, em uma escala de trés niveis (“A, B, C”),
para cada um dos seguintes riscos: social, ambiental, socioambiental, climatico fisico? e climatico de transicdo®.
Operacgdes de maior risco estdo sujeitas a procedimentos mais detalhados de diligéncia e acompanhamento, relativos
ao tratamento de potenciais impactos sociais € ambientais e a andlise de vulnerabilidades para possiveis ameagas
climaticas, além da avaliagdo do sistema de gestdo socioambiental e climatica dos clientes.

Por sua vez, para as operagoes indiretas automaticas, a avaliagdo de risco socioambiental e climatico é realizada pelo
agente financeiro intermediario, observando-se a regulamentagdo vigente, cabendo ao BNDES realizar a avaliagao
de conformidade dessas operagdes por amostragem, de modo a verificar o cumprimento de obrigagbes por esses
agentes.

Para mais informacao acesse a PRSAC e seus instrumentos no site:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-
instrumentos/prsac-e-instrumentos.

" Langada em 2010, com principios e diretrizes que pautam a atuagéo do BNDES na temética SAC, a Politica ja passou por quatro revisdes: em 2014,
para adequagdo a Resolugdo CMN n.° 4.327/2014; em 2019, conforme previsto na referida resolugdo, com consulta a partes interessadas (146
contribuigdes de diferentes segmentos da sociedade: academia, empresas privadas, instituicdes publicas e sociedade civil); e, em 2022, para adequagao
a Res CMN n.° 4.945/2021 e em 2025 para atualizagdo de sua redagéo frente aos desafios do desenvolvimento sustentavel atinentes a atuagdo do
BNDES e em respeito a prazo estabelecido na CMN 4945/2021 para sua revisao.

2 Risco climatico fisico € a possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a intempéries ou alteragdes ambientais a longo prazo causadas por
mudancas em padrdes climaticos.

3 A classificagéo do risco climatico foi iniciada nas operagdes que foram protocoladas no Sistema BNDES a partir de 26/07/2024. Risco climatico de
transigdo é a possibilidade de perdas associadas a necessidade de adequagdo das empresas a transigdo para uma economia de baixo carbono.
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21.2. Apuracao dos requisitos de capital

O quadro a seguir mostra os requerimentos minimos de capital introduzidos pela Resolugdo CMN n.2 4.958/2021.

Férmulas 30/09/2025
I- Fator "F" do PR PR /RWA 8,0%
Capital Principal Capital Principal / RWA 4,5%
Nivel | Nivel I / RWA 6,0%
II- Adicional de Capital Principal (ACP) ACP /RWA 2,5%
Conservagao ACP Conservagédo / RWA 2,5%
Contraciclico ACP Contraciclico / RWA 0,0%
Fator "F" do PR + ACP (PR + ACP) / RWA 10,5%
Capital Principal + ACP (Capital Principal + ACP) / RWA 7,0%
Nivel | + ACP (Nivel I + ACP) / RWA 8,5%
CAPITAL REGULAMENTAR - Conglomerado Prudencial 30/09/2025
Patrimonio de Referéncia (PR) 196.340.229
Nivel | 175.268.635
Capital Principal 175.268.635
Patrimonio Liquido 168.529.152
Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 8.731.759
Ajustes Prudenciais (1.992.276)
Agios Pagos (3.520)
Ativos Intangiveis (4.501)
Créditos Tributarios de Prejuizo Fiscal e Relacionados a CSLL (1.334.807)
Diferenca a Menor — Ajustes da Resolucéo 4.277/13 (649.448)
Nivel Il 21.071.594
Dividas subordinadas — FAT constitucional (") 21.071.594

() Conforme artigo 31 da Resolugdo CMN n.2 4.955/2021, os recursos do FAT Constitucional reconhecidos no PR em 2025 correspondem a aplicagéo
do limitador de 40% sobre o valor computado no Nivel Il em 30/06/2018.

Total dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) ("
Risco de crédito (RWAcpab)
Risco de mercado (RWAwmpaD)
Risco operacional (RWAopab)

(™ Apuragéo conforme Gircular CMN n.2 4.958/2021 e alteragdes.

Risco da Carteira Bancaria (IRRBB)

Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR)
Margem de Compatibilizagao do PR (PR - PRMR - IRRBB)
Adicional de Capital Principal (ACP)

ACP Conservacao @

ACP Contraciclico ©

30/09/2025
762.064.894
635.454.904

75.693.184
50.916.806

30/09/2025
2.302.710

30/09/2025
60.965.191
133.072.327
19.574.647
19.051.622
523.025

(™ Corresponde a aplicagdo ao RWA do fator de 8,00%, conforme art. 42 da Resolugdo CMN n® 4.958/2021.
(2 Resulta da aplicagéo de 2,5% ao montante RWA, a partir de 12 de abril de 2022, conforme § 4° do art. 8° da Resolugdo CMN n? 4.958/2021.
® Apuragéo conforme Circular CMN n.2 3.769/2015. Fica limitado ao percentual maximo de 2,5% em relagdo ao montante RWA, conforme § 62 do art.

8° da Resolugao CMN n? 4.958/2021.

indices

indice de Basileia (IB)

indice de Capital Nivel 1 (IN1)
indice de Capital Principal (ICP)
Raz&o de Alavancagem (RA)

30/09/2025
25,76%
23,00%
23,00%
16,73%
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22. OUTRAS INFORMACOES

22.1. Gestao de fundos e programas

Delegado pelo Governo Federal, o BNDES exerce papel de administrador, gestor ou agente operador dos fundos
relacionados nos quadros a seguir.

a) Fundos com valores mantidos ou aplicados pelo BNDES

O quadro apresenta os recursos sob gestdo do BNDES, aplicados em operagdes de crédito com risco do BNDES ou
risco do préprio fundo, em operagdes de titulos e valores mobiliarios junto ao BNDES, os recursos mantidos em
disponibilidade, além de outros ativos.

Valores aplicados 30/09/2025

Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC) 25.883.645
Fundo Garantidor para Investimentos - Programa emergencial de acesso a crédito (FGI-PEAC) 22.654.931
Fundo da Marinha Mercante (FMM) 18.285.014
Fundo Social 18.234.076
Fundo Amazénia (FA) 6.129.185
Fundo Rio Doce (FRDC) 4.837.024
Fundo de Universalizagédo dos Servigos de Telecomunicagdes (FUST) 3.847.023
Fundo de Amparo ao Trabalhador - Depésitos Especiais (FAT-DE) 3.628.588
Fundo Setorial Audiovisual (FSA) 3.453.450
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) 1.885.900
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (FUNTTEL) 1.215.031
Fundo Garantidor para Investimentos - Crédito Solidario RS (FGI-PEACRS) 1.072.967
Fundo de Terras e da Reforma Agraria - Banco da Terra 963.454
Fundo Garantidor BNDES SEBRAE (FGBS) 693.915
Fundo para o Desenvolvimento Regional com Recursos da Desestatiza¢do (FRD) 370.922
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 8.022
Total 113.163.147

b) Ativos de fundos nao aplicados no BNDES

Os fundos relacionados tém seus recursos mantidos na Conta Unica do Tesouro. Os titulos e valores mobiliarios
mantidos na carteira do Fundo de Garantia a Exportacdo ndo possuem gestao ativa do BNDES. Tais titulos foram
transferidos pela Unido ao FGE.

Ativos dos Fundos 30/09/2025

FGE 54.585.901
FGPC 34.784
Total 54.620.685

c) Outros fundos

O BNDES foi designado como gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo — FND, por determinagéo do Decreto
n.2 99.464/1990, tendo a Lei n.? 9.491/1997 mantido essa determinagédo, enumerando inclusive, suas competéncias e
atribuigbes no que concerne ao PND. O FND é um fundo contabil constituido, a titulo de depdsito das a¢des ou cotas
de propriedade direta ou indiretas da Unido emitidas por sociedades que tenham sido incluidas no Programa Nacional
de Desestatizagao - PND, inclusive por participagdes minoritarias detidas pela Uniéo, direta e indiretamente, incluidas
no PND.
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d) Receitas de comissdes e taxas dos fundos no BNDES

BNDES e Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos

30/09/2025
Fundo da Marinha Mercante (FMM) 156.358 493.294
Fundo Rio Doce (FRDC) - 116.538
Fundo Garantidor para Investimentos — Programa emergencial de acesso a crédito (FGI-PEAC) 55.414 162.414
Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima (FNMC) 12.644 35.934
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) 5.110 14.805
Fundo Garantidor para Investimentos - Crédito Solidario RS (FGI - PEACRS) 2.628 8.090
Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnolégico (FNDIT) 3.306 7.728
Fundo Setorial Audiovisual (FSA) 535 1.868
Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes (FUST) - 686
Fundo Garantidor BNDES SEBRAE (FGBS) 1.069 1.676
FGEnergia 174 480
Fundo Nacional para Reparticdo de Beneficios (FNRB) - 108
Outros 1 5
Total 237.239 843.626

As receitas de comissdes e taxas dos fundos séo registradas na rubrica de “Rendas com administragdo de fundos e
programas” nas Demonstra¢des dos Resultados.

22.2. Acordo de Leniéncia entre o Ministério Publico Federal e a J&F
Investimentos S.A.

Em 05 de junho de 2017 foi firmado Acordo de Leniéncia entre o Ministério Publico Federal, por sua atuagéo nas
operagbes “Greenfield’, “Sépsis”, “Cui Bono” (Lava Jato) e “Carne Fraca”, e a J&F Investimentos S.A., como
colaboradora, cujo objeto foram condutas ilicitas praticadas pela J&F Investimentos S.A.

Neste acordo esta estabelecido que a J&F Investimentos S.A. devera pagar, a titulo de multa e valor minimo de
ressarcimento, no prazo de 25 anos as entidades indicadas no Acordo de Leniéncia, o total de R$ 10.300.000, devendo
ser destinado ao BNDES, como uma das entidades consideradas lesadas pelo MPF, o montante de R$ 1.750.000. O
pagamento dos valores totais (R$ 10.300.000) esta previsto para ser realizado da seguinte forma: cinco parcelas
semestrais, no valor de R$ 50.000, com vencimento inicial em 1° de dezembro de 2017 e, em seguida, outras 22
parcelas anuais que cubram o saldo devedor, com vencimento a partir de 12 de dezembro de 2020. O total recebido
pelo BNDES até 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 133.087, desse montante, R$ 83.284, referente a 12 parcela anual,
de um total de 22 parcelas previstas no Acordo, foi recebido durante o exercicio de 2020. Até 30 de setembro de 2025
e nos anos de 2024, 2023, 2022 e 2021, o BNDES nao recebeu os depdsitos em sua propria conta referente a 22, 32,
42 e 52 parcela anual, de um total de 22 parcelas previstas no Acordo. Adicionalmente, ha depésito judicial de R$ 3.755
realizado em 2020 cujo requerimento do alvara de levantamento foi solicitado e depende do respectivo deferimento
para o efetivo recebimento pelo BNDES.

Em 09/02/2022, o Conselho Institucional do Ministério Publico Federal (CIMPF) rejeitou o recurso apresentado pela
J&F, para renegociar a redugdo dos valores totais (R$ 10.300.000) que deve ser pago pela companhia em multas e
investimentos em projetos sociais, no dmbito do Acordo de Leniéncia assinado com o MPF em 2017. Tal pedido ja
havia sido negado pela Camara de Combate a Corrup¢éo do MPF.

Em 19/12/2023, o Ministro Dias Toffoli proferiu decisdo de carater liminar em favor da J&F para autorizar: i) a
suspensdo das obrigagdes pecunidrias decorrentes do Acordo de Leniéncia, ii) a suspenséo de todos os negocios
juridicos de carater patrimonial decorrentes do ajuste, e iii) a reavaliagdo dos anexos do acordo junto a CGU. O
Procurador-geral da Republica, em 05/02/2024, apresentou recurso contra essa decisao.

As decisdes ainda séo provisorias, no ambito administrativo e judicial. O BNDES né&o é parte, mas esta acompanhando
a evolugéo dos procedimentos judiciais e administrativos.
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Apos avaliagdo da situagao fatica atual, dos termos do acordo, e considerando as caracteristicas nele previstas, em
que ha hipoéteses nas quais o recebimento dos valores previstos nao esta expressamente garantido, gerando, portanto,
incertezas quanto a futura exequibilidade e exigibilidade do acordo e consideravel possibilidade de o BNDES vir a ndo
ter mais assegurado o direito ao recebimento dos valores, a administracdo esta tratando esse ativo como “ativo
contingente”, nos termos do CPC 25. Os valores efetivamente recebidos pelo BNDES estdo sendo registrados como
receita no periodo em que ocorrem, a titulo de multa.

Conforme previsto no CPC 25, aprovado pela Resolugdo CMN n.? 3.823/2009, os ativos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados. Uma vez que a entrada dos beneficios econémicos
seja praticamente certa, estes devem ser reconhecidos nas demonstragdes contabeis do periodo em que ocorrer essa
mudanga de estimativa.

22.3. Transagdes nao envolvendo caixa

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de maio de 2025, os acionistas da JBS S.A. aprovaram a operagao que
resultou na dupla listagem de suas a¢des na bolsa de valores no Brasil e hos Estados Unidos (“Dupla listagem”).

A efetivagdo da Dupla Listagem ocorreu em 06 de junho de 2025, através da incorporacédo das agdes da JBS S.A.
pela JBS N.V., considerando a relagdo de troca de 2:1, ou seja: cada 2 (duas) agOes ordinarias da JBS S.A. foram
convertidas em 1 (um) BDR, cada qual lastreado em 1 (uma) Class A Share (agéo ordinéria classe A) da JBS N.V.

Demais condigdes e efeitos reconhecidos na BNDESPAR estao apresentados na Nota Explicativa n.° 6.6: JBS — Dupla
listagem.

22.4. Agenda ASG

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel, com a economia verde, desenvolvimento socioambiental e
governanga esta expresso em nossa visdo, e guia a estratégia e as operagdes do Banco. A gestdo de aspectos
Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG), correspondente em inglés “ESG”: Environmental, Social and
Governance, inclui fatores sociais, de transparéncia, de relacionamento e climaticos, e nossa atuacao esta alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O Banco incorpora em suas politicas o comprometimento socioambiental e com a agenda ASG. As atividades e
empreendimentos ndo apoidveis contemplam avangos em setores criticos em termos de risco socioambiental. A lista
com as atividades, empreendimentos e itens ndo passiveis de apoio pelo BNDES pode ser consultada em
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-itens-nao-apoiaveis-pelo-
bndes.

Mais informagdes sobre a agenda ASG no BNDES podem ser consultadas no Relatério da Administragéo, Relatério
anual e no endereco eletronico: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel.
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23. PARTES RELACIONADAS

23.1. Transagdes com controladas

As transagbes com controladas sdo praticadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas com partes
independentes. Como ndo envolvem riscos de recebimento ao BNDES, n&o séo constituidas provisdes de risco de
crédito para essas operacoes.

As seguintes operagdes entre as empresas foram eliminadas nas Demonstragées Consolidadas:

30/09/2025
Finame BNDESPAR Total
Ativo
Operagdes de repasses 131.162.217 33.783 131.196.000
. Moeda nacional 101.621.206 33.783 101.654.989
. Moeda estrangeira 29.541.011 - 29.541.011
Pagamentos a ressarcir 35.674 147.604 183.278
Passivo
Operagdes compromissadas 1.950.806 16.691.940 18.642.746
Moeda nacional 1.950.806 16.691.940 18.642.746
Outras obrigagdes 2 4 6
Trés meses findos
30/09/2025
Finame BNDESPAR Total
Receitas
Operagdes de repasses 1.602.573 174 1.602.747
. Moeda nacional 2.223.499 174 2.223.673
. Moeda estrangeira (620.926) - (620.926)
Outras receitas - - -
Despesas
Operagdes compromissadas (83.465) (626.737) (710.202)
Nove meses findos
30/09/2025
Finame BNDESPAR Total
Receitas
Operagdes de repasses 3.454.125 450 3.454.575
. Moeda nacional 7.499.621 450 7.500.071
. Moeda estrangeira (4.045.496) - (4.045.496)
Outras receitas 106.988 139.425 246.413
Despesas
Operagdes compromissadas (282.156) (1.700.729) (1.982.885)

104



e BNDES

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
em 30 de setembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

23.2. Transagdes com o Tesouro Nacional

A Uniao Federal, por meio do Tesouro Nacional, & o controlador integral do BNDES.

As operagdes envolvendo o Tesouro Nacional estdo resumidas a seguir, e as condigbes das transacdes estdo

descritas nas notas explicativas de cada grupo de contas:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Ativo
Titulos publicos federais (Nota Explicativa n.? 6.2) 140.094.563 140.131.751
Outros créditos com o Tesouro Nacional (Nota Explicativa n.? 23.2.1) 303.143 345.017
Passivo
Obrigagoes por repasses no pais (Nota Explicativa n.2 10.1.b) 29.387.651 29.387.651
Outras obrigagées com STN 6.818 55.544
Instrumentos elegiveis ao capital principal (Nota Explicativa n.2 23.2.3) 8.917.766 8.917.766
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2.766.315 2.766.315
BNDES
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Resultado
Resultado com titulos publicos federais 4.332.600 12.337.534
Receitas com outros créditos — equalizagdo (Nota Explicativa n.2 19.1) 749.554 2.899.244
Despesas com operagdes de repasses e instrumento elegivel ao capital principal (795.115) (1.986.294)
Despesas com outras obrigagdes — equalizagdo (Nota Explicativa n.® 19.1) (3.106) (3.638)
Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Resultado
Resultado com titulos publicos federais 4.332.600 12.337.534
Receitas com outros créditos — equalizagdo (Nota Explicativa n.2 19.1) 882.530 3.618.363
Despesas com operagdes de repasses e instrumento elegivel ao capital principal (795.115) (1.986.294)
Despesas com outras obrigagdes — equalizagdo (Nota Explicativa n.2 19.1) (24.499) (26.722)
23.2.1. Creditos Especificos — Vinculados ao Tesouro Nacional
BNDES Consolidado
30/09/2025
Créditos decorrentes de equalizagédo de taxa de juros 303.143 345.017
Outros créditos - -
Total 303.143 345.017

Os créditos perante o Tesouro Nacional sdo, em sua maioria, valores a receber a titulo de equalizagéo de taxa de
juros de programas incentivados pelo Governo Federal (Programa de Sustentacdo do Investimento — PSI, Pronaf e
Programas Agropecuarios). A apuragao se da pela diferenca entre o custo de captagédo em TJLP/TLP/TMS acrescido

da remuneracgéao e as taxas fixas estabelecidas para o mutuario final.

BNDES Consolidado
30/09/2025
Valores Apurados e nao baixados em:
2025 301.607 343.481
Anos anteriores 1.536 1.536
Total 303.143 345.017
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BNDES Consolidado
30/09/2025
Saldo no inicio do exercicio 551.086 666.579
.Valores apurados no periodo 2.899.959 3.618.405
. Atualizagdo Monetaria 299 1.417
. Recebimentos (3.148.203) (3.941.386)
. Outras 2 2
Saldo no final do periodo 303.143 345.017
Acoes orcamentarias ENBES Consolldade
30/09/2025
Investimentos 1.100.721 1.663.701
Pronaf 1.480.972 1.636.259
PSI 157.796 157.975
Custeio 157.077 157.077
Cerealistas 3.393 3.393
Total 2.899.959 3.618.405

23.2.2 Repasses no pais — Tesouro Nacional

Vide Nota Explicativa n.? 10.1.b.

23.2.3. Instrumentos elegiveis ao capital principal

O Contrato n.? 963/PGFN/CAF - Instrumento de novacao e confissdo de divida celebrado em junho de 2014 entre o
BNDES e a Unido, no valor de R$ 8.731.759 - compde o Patriménio de Referéncia (PR) do BNDES como Instrumento
Elegivel ao Capital Principal, conforme regras estabelecidas pela Resolugdo CMN n.? 4.955/2021.

Esse contrato ndo possui vencimento e o resgate ou recompra da obrigacao podera ser realizado apenas pelo BNDES,

condicionado a prévia autorizagdo do Bacen.

Remuneragao

Variavel, limitada a TJLP

Circulante
Né&o circulante

N.2 do contrato

963/PGFN/CAF

Juros e atualizacéao Pagamento de
31/12/2024 R juros 30/09/2025
9.079.775 202.512 364.521 8.917.766
348.016 186.007
8.731.759 8.731.759

23.2.4. Responsabilidade subsidiaria da Uni&o

Em conformidade com o Parecer n.? 1.124/1996 do Ministério do Planejamento e Orgamento, o BNDES, por sua
condigdo de empresa integralmente controlada pelo Governo Federal, ndo esté sujeito a decretagdo de faléncia,
cabendo a Unido a responsabilidade subsidiaria pelas obrigagdes contraidas pelo BNDES.

23.3. Transagdes com outras Entidades Governamentais

Além das operagdes com o seu acionista Unico, 0 BNDES mantém transagdes no curso de suas operagdes com outras
entidades governamentais, portanto sob controle comum, como Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco do
Nordeste, Banco da Amazdnia, Petrobras, Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, Fundo de Amparo ao
Trabalhador — FAT, Fundo da Marinha Mercante — FMM e o Fundo de Garantia para Promogédo da Competitividade —

FGPC.

Essas operagdes sdo praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com partes independentes.
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Os saldos das transagoes significativas com estas entidades estao resumidos a seguir:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Ativo 44.737.659 46.059.808
Operagoes de créditos e repasses interfinanceiros () 38.851.595 46.305.638
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (" (243.121) (245.830)
Cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil (Nota Explicativa n.2 6.3) 6.129.185 -
Passivo 566.051.734 567.350.310
Empréstimos e repasses no pais (Nota Explicativa n.2 10.1) 1.195.650 1.195.650
Fundos financeiros e de desenvolvimento (Nota Explicativa n.2 13.1 e 22.1.a) 94.629.203 95.923.999
FAT Constitucional - dividas subordinadas (Nota Explicativa n.2 11.1) 465.350.414 465.350.414
FAT Deposito especial (Nota Explicativa n.2 11.2 e 11.3) 3.628.588 3.628.588
Emissao de debéntures (Nota Explicativa n.2 14.1) 305.579 305.579
Outros 942.300 946.080

() Os prazos das operagdes de créditos e repasses interfinanceiros estdo contidas de forma agregada na Nota Explicativa n.2 3.3 e o impacto no
resultado na Nota Explicativa n.? 19.1.

23.4. Prestacao de Servicos de Privatizacao e Concesséao

O BNDES oferece apoio técnico a Entes Publicos, visando promover parceria com a iniciativa privada para a execugao
de empreendimentos de interesse publico, outras medidas de desestatiza¢des ou solugdes financeiras que viabilizem
a participacao de capital privado em investimentos publicos.

As condicdes para pagamento da remuneragéo do BNDES e ressarcimento dos gastos realizados com a contratacdo
dos servigos técnicos especializados, bem como outros custos necessarios a composi¢cdo dos Projetos de
Estruturagdo, sdo reguladas nos contratos de estruturagcdo de projetos firmados com os clientes. Informagdes
adicionais estao disponiveis no site:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-estruturacao-de-projetos.

Adicionalmente, informagdes sobre processos de desestatizagdo em andamento e encerrados, e demais informacdes
podem ser consultadas no site:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/desestatizacao.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de remuneragdo do BNDES, ressarcimento dos gastos e outros custos

relacionados a prestagdo de servigos de privatizacdo e concessao foram de R$ 209.738 e a receita com 0s servigos
foram de R$ 80.837.
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23.5. Transacdes com a Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES — Fapes

O BNDES e as empresas do Sistema ndo possuem transagdes com a Fapes, além daquelas relacionadas a gestao
do Plano de Aposentadoria e Pensbes e com o Fundo de Assisténcia Médica e Social. Os saldos em aberto com a
Fapes, resumidos a seguir, encontram-se detalhados na Nota Explicativa n.? 17:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Passivo
Passivo atuarial - Plano de aposentadoria complementar (PBB) 1.546.698 1.831.094
Passivo atuarial - Plano de assisténcia e salide (PAS) 2.568.549 3.120.075
Patrimonio liquido
Ajuste de avaliagdo patrimonial — PBB 2.217.241 1.934.142
Ajuste de avaliagdo patrimonial — PAS 1.852.562 1.875.915
BNDES Consolidado
Trés meses findos Nove meses findos Trés meses findos Nove meses findos
30/09/2025
Despesas
PBB (38.606) (96.195) (38.661) (94.676)
PAS (71.864) (189.063) (80.755) (210.859)

23.6. Transagdes com coligadas

O BNDES, por meio de sua subsidiaria BNDESPAR, possui investimentos em empresas coligadas, conforme
detalhado na Nota Explicativa n.? 8.2. Além dos aportes de capital nas investidas e do recebimento de dividendos e
juros sobre o capital proprio, 0 BNDES e suas subsididrias tém outras operagdes de concesséo de crédito com essas
empresas.

Essas operagbes com as investidas tém as mesmas condi¢des daquelas operagdes realizadas com outras entidades,
nao produzindo efeitos diferentes em relagdo as demais nos resultados e na posigéo financeira do BNDES.

Os saldos das transagbes com estas entidades estao resumidos a seguir:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Ativo
Debéntures 2.360.286 2.360.286
Direitos e recebiveis 44.331 44.331
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (236) (236)
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23.7. Remuneracao de empregados e dirigentes

O sistema BNDES possui Conselho de Administragao e Fiscal unificado para o BNDES, Finame e BNDESPAR.
O quadro a seguir demonstra os custos com remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal-chave da
Administragéo do Sistema BNDES (membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administragcdo, do Comité de

Auditoria, do Comité de Riscos e dos Conselhos Fiscais).

BNDES e Consolidado

30/09/2025
Beneficios de curto prazo:
Honorarios, beneficios e encargos 16.374
RVA (Parcela a vista) 1.831

Beneficios pos emprego:

Remuneragdo compensatéria — quarentena -
Beneficios de Longo Prazo:

RVA (Parcelas diferidas) 1.193
Beneficios de Rescisdo de Contrato de Trabalho:

Férias proporcionais e indenizadas -

O Sistema BNDES né&o possui remuneragio baseada em agdes para seu pessoal-chave da Administragao.

O BNDES e suas subsidiarias ndo concedem empréstimos ao pessoal-chave da Administragéo. Essa pratica é proibida
a todas as instituigdes financeiras sob a supervisdo do Bacen.

Estdo destacadas, abaixo, as informagoes relativas as maiores e menores remuneragdes (salério fixo mensal, sem
encargos) pagas ao pessoal-chave da administracdo e aos empregados no periodo:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Administracao Empregados Administracédo Empregados
Maior Salario 102,28 106,43 102,28 106,43
Menor Salario 9,24 3,91 9,24 3,91
Salario Médio 35,86 45,64 35,86 45,65
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23.8. Participacao nos lucros

Movimentagao dos saldos provisionados para participacao nos lucros e resultados:

BNDES Consolidado
30/09/2025
Administracao Empregados Administracao Empregados
Saldo no inicio do exercicio 5.865 323.396 5.865 327.753
Ajustes do valor provisionado em exercicios anteriores 279 2.335 279 2.342
Pagamentos realizados (3.024) (325.731) (3.024) (330.095)
Saldo no fim do periodo 3.120 - 3.120 -

De acordo com a Politica de Remuneragao Variavel Anual (RVA) do Sistema BNDES, estabelecida em observancia a
Resolugdo CMN n.2 3.921/2010, a participagdo nos lucros e resultados dos membros da Diretoria Executiva
(dirigentes) é paga em espécie, sendo, pelo menos, 40% diferida para pagamento em exercicios futuros. O periodo
de diferimento deve ser de, no minimo, trés anos, e os pagamentos devem ser efetuados de forma escalonada em

parcelas proporcionais.

Aos membros dos conselhos de administragéo e fiscal € vedado o recebimento de participacdo nos resultados,
conforme lei n.2 9.292, de 12 de julho de 1996.

Cronograma de pagamentos da Remuneragéo Variavel Anual (RVA) dos dirigentes do Sistema BNDES:

BNDES e Consolidado

RVA 30/09/2025
2025 -
2026 1.476
2027 1.033
2028 611
2029 -
Total 3.120
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24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Programa BNDES Liquidacao de Dividas Rurais

No ambito do Programa BNDES Liquidagéo de Dividas Rurais, a partir de outubro de 2025, serao disponibilizados até
R$ 12 bilhdes a produtores rurais afetados por perdas de safra decorrentes de eventos climaticos adversos ocorridos
entre 2020 e 2024, em municipios com situagdo de emergéncia ou estado de calamidade publica oficialmente
reconhecidos.

Os recursos destinados ao programa serao repassados pela Unido Federal ao BNDES, conforme autorizado na
Medida Provisoria n° 1.314/2025. As condigdes financeiras e os demais critérios para contratagao estao definidos na
Resolugdo CMN n.? 5.247/2025.

Remuneragcao complementar a Unido

Em 31 de outubro de 2025, o BNDES pagou a Unido, sob forma de juros sobre capital préprio complementar referente
ao exercicio de 2024, o valor de R$ 2.801.605. O valor pago inclui atualizagdo monetaria pela taxa Selic do exercicio
a que se refere ao resultado distribuido até o seu pagamento, no montante de R$ 294.778.

Remuneracao da Petrobras

Em comunicado no dia 6 de novembro de 2025, a Petrobras informou que seu Conselho de Administragéo aprovou o
pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 0,94320755 por agdo ordinaria e preferencial como antecipacéo
da remuneragao aos acionistas relativa ao exercicio de 2025.

O valor a ser pago sera da seguinte forma: i) primeira parcela, no valor de R$ 0,47160378, em 20 de fevereiro de
2026; e ii) a segunda parcela, no valor de R$ 0,47160377, em 20 de margo de 2026.

Considerando as quantidades de agbes detidas pelo BNDES e sua subsidiaria integral BNDESPAR em 30/09/2025, o
valor total estimado de dividendos a receber perfaz R$ 976.653, sendo R$ 127.567 sobre as agdes de propriedade do
BNDES e R$ 849.086 sobre as ac¢des detidas pela BNDESPAR.

25. CRITERIOS DE CONSOLIDACAO

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma horizontal dos saldos das
contas do ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada saldo, refletindo, no entanto, as seguintes
eliminagdes:

(i) participagdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as institui¢cdes;

(i) operagdes entre 0o BNDES e suas subsidiarias e outros saldos, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre
as instituicoes;

(ii) receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as instituicdes; e

(iv) tributos sobre a parcela de lucro néo realizado e apresentado como tributos diferidos nos balangos patrimoniais
consolidados.
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26. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas pelo BNDES sao aplicadas de forma consistente em todos os exercicios apresentados
nestas Demonstragdes Financeiras e de maneira uniforme a todas as entidades do Sistema BNDES.

A seguir sdo apresentadas as praticas contabeis e estimativas gerais significativas consideradas pela Administracao
da BNDES:

26.1. Regime de apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem
ser incluidas na apuragédo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sé@o registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes
ao periodo futuro séo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de
natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial, exceto
aquelas relativas a operagdes no exterior que séo calculadas com base no método linear. As operagdes com taxas
pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

26.2. Atualizacao monetaria de direitos e obrigacdes

Os direitos e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo cambial ou de indices, sdo atualizados até a
data do balango. As contrapartidas dessas atualizagoes sao refletidas no resultado do periodo.

26.3. Reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos ndo financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sdo revistos, no minimo, semestralmente,
para determinar se ha alguma indicagao de perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel, apurado pelo maior valor entre: (i) potencial valor
de venda, ou valor de realizagdo deduzido das respectivas despesas ou; (ii) valor em uso calculado pela unidade
geradora de caixa, deve ser reconhecida uma perda no resultado do exercicio.

26.3.1 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos associados a processos contenciosos
ou administrativos

Adicionalmente, a existéncia de processos contenciosos judiciais ou administrativos sobre Outros Créditos nos quais
a chance de perder € igual ou maior que a de ganhar acarreta o reconhecimento integral da estimativa de perda
financeira (riscos possivel e provavel, respectivamente).

26.4. Estimativas contdbeis gerais

A preparagédo de informagoes financeiras requer o uso de estimativas e suposi¢des sobre condigdes futuras. O uso da
informagao disponivel e a aplicagdo do julgamento sdo inerentes a formagéo de expectativas. Os resultados reais no
futuro podem diferir dos relatados.
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A Administragdo do BNDES entende que foram feitos todos os ajustes considerados necessarios para uma boa
apresentacao do balango patrimonial, da demonstragéo do resultado e dos fluxos de caixa do BNDES para o periodo
apresentado.

Os ativos e passivos sujeitos a estas estimativas incluem notadamente:

Nota Explicativa

Titulos e valores mobiliarios e participagdes societarias nf6e8
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito nt5e6
Provisdo para perdas em investimentos n.2 8.2
Provisdo para impostos e contribuigdes e realizagdo de créditos tributarios n215
Provisdes trabalhistas, civeis e fiscais n216
Beneficios a empregados n2 17

26.5. Instrumentos Financeiros

26.5.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao reconhecidos quando o BNDES se torna parte ativa das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. Conforme Res. CMN n.2 4.966/2021, eles sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
pelo valor justo por meio do resultado, baseado nos modelos de negécio do BNDES para a gestdo e na avaliagao das
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa desses instrumentos.

a) Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros

Avaliacao do modelo de negécios para gestao dos fluxos de caixa

O BNDES determina seus modelos de negdcios para a gestdo de seus ativos financeiros no nivel que melhor reflete
a forma como os portfélios de ativos financeiros sdo administrados para atingir os objetivos do negécio.

O documento contendo o Modelo de Negocios do Sistema BNDES (aprovado pelo seu Conselho de Administragao)
apresenta as quatro categorias definidas da seguinte maneira:

* Modelo de Negocio 1 (MN1): Manter para coletar somente fluxos de caixa contratuais

Estao contidos neste modelo os ativos financeiros de renda fixa cuja gestao esté baseada na coleta de fluxos de caixa
contratuais objetivando carregar esses instrumentos até os seus vencimentos. As vendas serao incidentais a este
objetivo e serdo insignificantes.

Além disso, esses ativos foram comprovados por meio de avaliagéo realizada preventivamente como tendo seu fluxo
de caixa composto exclusivamente de principal e juros basicos de empréstimos (“teste de somente principal e juros -
SPJ”).

* Modelo de Negodcio 2 (MN2): Manter tanto para coletar os fluxos de caixa contratuais quanto para vender

Estao contidos neste modelo os ativos financeiros de renda fixa cuja gestao esté baseada tanto no recebimento dos
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda antes do seu vencimento.

Além disso, esses ativos foram comprovados por meio de avaliagéo realizada preventivamente como tendo seu fluxo
de caixa composto exclusivamente de principal e juros basicos de empréstimos.

* Modelo de Negocio 3 (MN3): Demais Modelos de Negdcio para os instrumentos de renda fixa e derivativos

Neste modelo de negécios sé@o inseridos os ativos financeiros de renda fixa que falharam no teste SPJ, os ativos
financeiros mantidos para negociagao e os derivativos.
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* Modelo de Negocio 4 (MN4): Demais Modelos de Negdcio para os instrumentos de renda variavel

Os ativos inseridos neste modelo sdo os investimentos em agdes nao coligadas e em cotas de fundos de investimentos
em participagdes.

Quando a gestdo desses instrumentos indicar que ndo sejam mantidos para negociagdo, o BNDES fara no seu
reconhecimento inicial a escolha (irrevogavel) de mensura-los subsequentemente ao “Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes”. Com essa opgao a Administragdo pretende mitigar o efeito das oscilagbes do valor justo
desses instrumentos no resultado do periodo, considerando que se trata de investimentos a serem mantidos por longo
prazo na avaliagdo da data da designagéo.

b) Categorias de mensuracao dos ativos financeiros

(i) Custo amortizado

Os ativos financeiros enquadrados no MN1 sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando-se o
método de juros efetivos e sdo apresentados liquidos da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito.

(if) Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros enquadrados no MN2 sao subsequentemente mensurados ao valor justo, com a contrapartida
das variagdes do valor justo reconhecida em Outros resultados abrangentes liquido dos efeitos tributarios.

Para os instrumentos de patrim6nio designados para essa categoria, MN4, quando o investimento é alienado, o ganho
ou a perda acumulada é transferido dentro do Patrim6nio Liquido (da rubrica “Outros Resultados Abrangentes” para
“Lucros ou prejuizos acumulados”).

(iii) Ao valor justo por meio do resultado

Nesta categoria os ativos financeiros de renda fixa ou renda variavel sdo registrados ao valor justo e quaisquer ganhos
ou perdas sao reconhecidos no resultado do periodo.

c) Reclassificactes de categorias dos ativos financeiros

Os ativos financeiros somente serdo reclassificados quando o BNDES alterar o seu modelo de negdcios para
administra-los.

d) Baixa dos ativos financeiros
Ativos financeiros sdo baixados somente quando:
(i) ndo houver expectativas razoaveis de recuperagéo dos direitos contratuais sobre o recebimento dos
fluxos de caixa. As recuperagdes subsequentes dos valores anteriormente baixados s&o contabilizadas
como receita no resultado no exercicio em que ocorrerem;

(ii) Os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem; ou

(iii) O ativo financeiro for transferido a terceiros assim como os direitos contratuais de receber fluxos de caixa
gerados por ele, sem retengao de riscos e beneficios associados ao ativo.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve operagbes com retengédo substancial dos
riscos e beneficios que ndo se qualificasse para a baixa.
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26.5.2 Passivos financeiros

a) Reconhecimento e mensuracao inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos quando o BNDES se torna parte passiva das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

b) Classificacdo e mensuracao subsequente

Apos o reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado ou ao valor justo.

c) Baixa dos passivos financeiros

Passivos financeiros sao baixados quando suas obrigacdes séo eliminadas, canceladas ou extintas.

26.5.3 Apresentacao de instrumentos financeiros pela posi¢do liquida entre ativos e
passivos

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido somente quando o BNDES tem
o direito legal e a intengdo de compensar valores ativos com valores passivos e liquidar estes ativos e passivos por
diferenga ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

26.5.4 Derivativos

O BNDES, quando aplicavel, utiliza derivativos com intuito de protegao, visando a adequagéo de sua composigao de
ativos e passivos financeiros, ao gerenciamento do perfil de produtos e ao atendimento de quaisquer outras finalidades
alinhadas a seus objetivos institucionais, buscando-se a eficiéncia na gestéo financeira. Nao sao utilizados derivativos
para tomar posicdes de carater especulativo, que gerem intencionalmente posi¢cdes descobertas vinculadas a apostas
direcionais.

A estratégia de protegdo consiste em compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposigdo as
variagdes no valor justo ou de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo ou passivo financeiro.

Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da contratagio e sdo posteriormente mensurados
pelo valor justo no final de cada periodo de relatério. Eventuais ganhos e perdas sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Um derivativo com valor justo positivo é reconhecido como ativo, enquanto um derivativo com valor justo negativo é
reconhecido no passivo. Um derivativo é apresentado como ativo ou passivo ndo corrente se o prazo de vencimento
remanescente do instrumento for superior a 12 meses e ndo se espera que seja realizado ou liquidado em um periodo
mais curto.

Adicionalmente, o BNDES utiliza instrumentos financeiros que se enquadram na definicdo de derivativos embutidos,
como parte de algumas operagdes de renda variavel. Tais derivativos, por exemplo, opgdes de conversao/permuta de
debéntures em agbes, encontram-se embutidos em determinadas debéntures.

26.5.5 Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Sistema BNDES aplica na abordagem para redugéo ao valor recuperavel baseada no modelo de trés estagios
conforme o aumento significativo de risco de crédito. Tal abordagem é aplicada aos instrumentos de renda fixa
inseridos nas categorias custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes, 0s compromissos
de crédito e as garantias financeiras, quando emitidas. Para a aplicagdo dessa abordagem, o BNDES se baseia em
informagbes razoaveis e suportaveis sobre eventos passados, condigdes atuais, previsdes de eventos futuros e de
condicdes econdmicas e, dessa forma, determinar se houve aumento significativo do risco de crédito desde o
reconhecimento inicial de seus instrumentos.
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a) Determinacéo dos estagios e do aumento significativo no risco de crédito

A abordagem de estagios da provisdo para perda esperada de crédito € baseada na mudanga na qualidade de crédito
dos ativos financeiros do BNDES desde o reconhecimento inicial.

Para isso, o BNDES dispbe de sistema interno de classificagdo de risco de crédito, e utiliza adicionalmente
classificagdes externas de risco e informagdes prospectivas para avaliar a deterioracdo na qualidade de crédito de um
instrumento financeiro. Uma deterioragédo deve ser considerada significativa quando é atribuido a exposigao um rating
a partir do qual ndo se espera que seja verificada uma recuperacao dentro de um determinado periodo. Em outras
palavras, quando uma operagdo tem seu rating rebaixado a um nivel em que ndo se costuma verificar uma
recuperagao ao nivel original, considera-se que houve aumento significativo do risco de crédito. Para estabelecer qual
€ o nivel de risco limite para mudanga de estagio, o BNDES realiza analise feita a partir da frequéncia histérica
observada de migracdes entre ratings.

O BNDES avalia se o risco de crédito aumentou significativamente de forma coletiva, de modo que os ativos financeiros
sdo agrupados com base em classificagdes de risco de crédito compartilhado, levando em consideragéo o tipo de
instrumento, as classificagcdes de risco de crédito, a data de reconhecimento inicial, 0 prazo remanescente, ramo,
localizagdo geogréafica da contraparte, dentre outros fatores relevantes. Sendo assim, todas as operagdes sao
inicialmente classificadas no Estagio 1, e permanecem nesta situagao enquanto ndo houver aumento significativo de
risco de crédito. Caso haja aumento significativo de risco de crédito, na data da avaliagéo, os ativos serdo migrados
do Estagio 1 para o Estagio 2, e para isso, o BNDES utiliza dois critérios:

i Downgrades significativos no rating atribuido a operagdo, comparado ao do momento da concessao (desde
que nao continue sendo considerado como baixo risco de crédito); e

ii. Operagao com pagamentos vencidos ha mais de 30 dias.

Para ativos classificados neste estagio, a proviséo é calculada de acordo com um montante igual as perdas de crédito
esperadas durante a vida util do contrato.

Quando ocorre um ou mais eventos que tenham impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados de um ativo
financeiro, o ativo financeiro € migrado para o Estagio 3, e uma provisdo € apurada com base na capacidade de
recuperagao de crédito do ativo financeiro. Sao os seguintes os critérios de migragédo para esse estagio:

*  Operagao declarada pelo BNDES como ativo com problema de recuperagéo de crédito; ou

e Operagao vencida ha mais de 90 dias;

O BNDES utiliza, mas nao se limita aos seguintes critérios para a declaragédo de ativo com problema de recuperagao
de crédito:

* A operacgao relativa a exposicao seja reestruturada;

O BNDES peca a faléncia ou tome providéncia similar em relagdo ao tomador;

« O tomador tenha faléncia decretada, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou atos similares;

« O tomador solicite ou sofra qualquer tipo de medida judicial que limite, atrase ou impega o cumprimento de suas
obrigacdes nas condi¢des pactuadas;

« Diminuicao significativa da liquidez do ativo financeiro associado a obrigacado, devido a reducdo da capacidade
financeira da contraparte de honrar suas obrigagées nas condi¢gdes pactuadas;

«  Descumprimento de clausulas contratuais relevantes pela contraparte; ou

* Negociagédo de instrumentos financeiros de emissdo da contraparte negociado com desconto significativo
equivalente a 50% ou mais no valor de mercado do instrumento, que reflita perdas incorridas associadas ao risco
de crédito e nao as flutuagdes das taxas de juros sujeitas ao risco de mercado.
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Considera-se reestruturacdo de instrumentos financeiros toda renegociagdo que ocorra em decorréncia da
deterioragdo da qualidade crediticia do tomador, do interveniente ou do instrumento mitigador, considerando também
que:

« Uma operacdo sera considerada reestruturada quando sofrer alteracdo de condigbes contratuais, cuja
proposta encaminhada a algada competente evidencie que os motivos das alteragdes, sejam elas aumento
de prazo de caréncia, aumento de prazo para amortizacdo e pagamento de juros (entre outros), estdo
relacionados a dificuldades financeiras do tomador, e, consequentemente, poderiam levar ao acionamento
dos mecanismos de mitigagédo de risco, tais como avais, fiangas e execucado de garantias reais, e;

e Devido & natureza dos projetos apoiados pelo BNDES, alguns pedidos de renegociacdo de operagdes
ocorrem em funcao de atrasos nas obras por questdes de licengas (ambientais, de operagao, dentre outras.),
alteracdo da estrutura de garantias oferecida originalmente (como, por exemplo, substituicdo de fianga
bancaria por outros tipos de garantia, o que impacta no spread de risco do contrato) ou por dificuldades nao
previstas inicialmente. Nesses casos, dado que a alteragao foi motivada por questées operacionais e nao
financeiras, a operagao sera considerada reestruturada.

O BNDES entende, portanto, que a definicdo de aumento significativo de crédito utilizada para migragado entre os
estagios € consistente com os seus modelos internos para gerenciamento de risco de crédito.

Eventualmente, o BNDES avalia de forma individual as operagdes classificadas no Estagio 3 com saldos significativos
de modo a obter a melhor estimativa dos fluxos de caixa cujo recebimento seja esperado. Para isso, 0o BNDES exerce
julgamentos quanto a situagao financeira de um devedor e ao valor liquido realizavel de qualquer garantia subjacente.

Sao considerados ativos financeiros com baixo risco de crédito e, portanto, permanecem no estagio 1, os titulos
publicos de governos nacionais. Os titulos publicos federais emitidos no Brasil sdo considerados livres de risco e,
dessa forma, nao ha provisionamento para perdas

b) Retorno entre os estagios

Para que uma operagao migre do Estagio 2 para o Estagio 1, basta que seu rating seja revisado para um nivel acima
(melhor) ao determinado como limite para migragéo ao Estagio 2; ou, caso utilizado o critério de 30 dias, se 0 atraso
tiver sido regularizado.

A migracao do Estagio 3 para os demais estagios ocorre quando a operacado deixa de ser considerada como ativo
com problemas de recuperagao de crédito, cuja condigdo podera ser alterada diante de evidéncia de retomada, pelo
tomador, da capacidade de honrar novamente suas obrigacdes contratuais, devendo cumprir uma das seguintes
condicoes:

i Inexisténcia de parcelas vencidas, inclusive encargos;

ii. Manutencédo de pagamento tempestivo de principal e de encargos por periodo suficiente para demonstrar
que houve melhora significativa na capacidade financeira da contraparte de honrar suas obrigagdes;

iii. Cumprimento das demais obrigacdes contratuais por periodo suficiente para demonstrar que houve melhora
significativa na capacidade financeira da contraparte de honrar suas obrigagoes; e

iv. Evidéncias de que a obrigagdo sera integralmente honrada nas condigbes originalmente pactuadas ou
modificadas, no caso de renegociacdo, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

A receita de juros é calculada sobre o valor contabil bruto dos ativos financeiros nos Estagios 1 e 2 e sobre o valor
contabil liquido dos ativos financeiros no Estagio 3.
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c) Mensuracao das perdas de crédito esperadas

A mensuragéo da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito esperadas baseia-se principalmente
no produto dos seguintes fatores:

(i) da probabilidade de inadimpléncia (PD), com base na classificagio interna de risco de crédito do instrumento
financeiro,

(i) na perda dada a inadimpléncia (Loss Given Default - LGD) dos Estagios 1 e 2 (e eventuais estimativas
individualizadas para as exposi¢des relevantes no Estagio 3); e

(iii) na exposigéo a inadimpléncia (Exposure at Default - EAD).

(iv) O BNDES baseia seus parametros de risco de crédito (PD, LGD e Matrizes de Migracéo de ratings) em estimativas
“throw the circle” e estas séo ajustadas por fatores macroecondémicos de forma a gerarem estimativas “point-in-time —
PIT” para fins de célculo da perda esperada de crédito.

26.5.6 Determinagéo do valor justo dos instrumentos financeiros

O BNDES classifica a hierarquia de mensuragao do valor justo de acordo com a relevancia dos dados observados no
processo de mensuragao conforme descrito a seguir. A composigao dos instrumentos por nivel esta apresentada na
Nota Explicativa n.® 3.2:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que se possa ter
acesso na data da mensuragdo. O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos € seu
preco de mercado cotado na data do balango. Um mercado € visto como ativo se as transagdes ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagées de precificacdo de forma continua. Aplicado, por exemplo,
para agdes de empresas listadas em bolsa, para as quais o valor justo é baseado no preco médio de fechamento do
ultimo pregao em que houve negociagao do titulo, no més de referéncia;

Nivel 2: Técnicas de avaliacdo para as quais as informagdes (inputs) significativas sdo observaveis para o ativo ou
passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no nivel 1. Aplicado por exemplo para: a) agbes
listadas em bolsa, mas cujo prego médio de fechamento do ultimo pregdo em que houve negociagao do titulo sofreu
algum tipo de ajuste para o calculo do valor justo, devido a fatores como, por exemplo, a baixa liquidez das acdes; e
b) agbes de empresas de participagdes (holding) nao listadas em bolsa, mas o principal ativo é representado por agoes
de empresas listadas em bolsa, para as quais o valor justo € baseado no pre¢co médio de fechamento do ultimo pregéo
em que houve negociagao das agdes integrantes do ativo da empresa, ajustado pelos demais ativos, passivos e por
baixa liquidez, se for o caso; e

Nivel 3: Técnicas de avaliagdo, para as quais, qualquer input significativo ndo se baseia em dados de mercado
observaveis.

A necessidade de reclassificagao entre os niveis da hierarquia de valor justo € verificada no encerramento de cada
trimestre, ocasido na qual é verificado o nivel de liquidez dos ativos financeiros, a disponibilidade de informagdes
observaveis e, no caso dos ativos cuja precificagdo envolva inputs observaveis e ndo observaveis, a significancia dos
inputs ndo observaveis (analise de sensibilidade).

Para determinar o nivel de liquidez dos ativos sdo considerados o volume financeiro médio e a frequéncia das

negociacoes nos pregdes mais recentes. No caso especifico das debéntures, a disponibilidade de preco de referéncia
Anbima é o fator determinante para classificagdo como Nivel 1.
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As estimativas de Valor Justo de Instrumentos Financeiros seguem uma governanga estabelecida por normativos
internos aderentes a Resolugdo CMN n.? 4.277/2013, e atualizagdes posteriores, e resultam da aplicagao de métodos
de calculo aprovados em Comités especificos e documentados em formato de manual com processo continuo de
revisao.

As técnicas de avaliagédo especificas adotadas para valorizar os instrumentos financeiros utilizam pregos de mercado
ou cotagbes de instituigdes financeiras/corretoras para instrumentos similares, quando disponiveis. O valor justo dos
instrumentos financeiros classificados como nivel 3 € mensurado por meio de modelos amplamente conhecidos, como
Black-Scholes-Merton, e por modelos desenvolvidos e/ou adaptados internamente, como fluxo de caixa descontado
(Valuation/DCF), multiplos e Método de Monte Carlo.

Os principais dados ndo observaveis utilizados na mensuragdo de valor justo dos instrumentos financeiros
classificados como nivel 3 sdo:

- Derivativos avaliadas pelos modelos Black-Scholes-Merton e Método de Monte Carlo: volatilidade de longo prazo;

- AgoOes avaliadas por multiplos: demonstragdes financeiras e selegao de indicadores relevantes e empresas pares do
setor/subsetor/segmento;

- Acbes avaliadas por fluxo de caixa descontado (Valuation/DCF): informagdes financeiras e operacionais das
empresas avaliadas, projecoes elaboradas internamente e pelas empresas avaliadas, curvas de spread de risco de
crédito, volatilidades historicas para série de retornos de agdes e estimativas elaboradas sobre fluxo de receitas de
empresa;

- Debéntures: curvas de spread de risco de crédito;

- Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios e direitos recebiveis: curva atrelada ao indexador da operagéo (taxa
prefixada, cupom de taxa de juros, cupom cambial, etc.) e curva de spread de risco de crédito de mesmo rating do
instrumento financeiro avaliado.

Para fins de calculo da sensibilidade apresentada na Nota Explicativa n® 3.2.3., sdo adotadas as seguintes técnicas,
quando aplicavel:

- Debéntures simples: recalculo dos pregos dos ativos aplicando choque na curva de spread de risco de crédito;

- Derivativos avaliadas pelos modelos Black-Scholes-Merton e Método de Monte Carlo: estimativa do impacto da
variagdo na volatilidade calculado por meio da grega vega (que mede a sensibilidade de uma opgéo a variavel
volatilidade); e

- Acdes e Fundos sem liquidez: choque linear nos precos dos ativos.

Para as opgbes/derivativos cujo ativo-objeto ndo é negociado em bolsa de valores, ndo sera atribuida nenhuma
precificagéo a titulo de valor justo, podendo ser considerado o custo liquido ou valor nulo. Sdo também mantidos a
custo ou valor nulo os derivativos cujos ativos-objeto, para opgdes de compra, ou cuja contraparte, para opgdes de
venda, sejam participagdes residuais em empresas extintas, baixadas, em situagao problematica, com pedidos de
faléncia e/ou recuperacao judicial ou que ja foram objeto de impairment total.

O valor justo de cada operagao de swap é definido como a diferenga entre os valores presentes estimados de suas
pontas ativa e passiva. A estimativa de cada ponta consiste no célculo de seus respectivos fluxos de caixa futuros -
com base na taxa contratada da operagéo, no caso de ponta em taxa fixa, ou em projegoes extraidas das curvas de
mercado, no caso de ponta em taxa flutuante - trazidos a valor presente pelas curvas de mercado aplicaveis a cada
operagao.

As cotas de fundos de investimento sdo administradas por instituigbes financeiras privadas e sdo avaliadas pelos
valores das cotas divulgadas pelo respectivo administrador na data-base das demonstragdes financeiras.
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O valor justo de empréstimos e demais instrumentos financeiros sujeitos a risco de crédito e que ndo possuem prego
cotado em mercado ativo é apurado com base em modelo matematico de desconto dos fluxos de caixa estimados,
adotando taxas de juros extraidas das curvas de juros observadas no mercado para instrumentos similares, sendo
usualmente uma composigao de curvas de juros: uma curva atrelada ao indexador da operacao (taxa prefixada, cupom
de taxa de juros, cupom cambial etc.) composta com uma curva de spread de risco de crédito de mesmo rating do
instrumento financeiro avaliado. Em casos em que néo foi possivel expandir os fluxos de caixa de um determinado
contrato, o saldo liquido de proviséo foi utilizado como proxy do valor justo.

O valor justo de debéntures e titulos de renda fixa no exterior, que ndo possuem preco cotado em mercado ativo, €
apurado com base em modelo matematico de desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando taxas de juros
extraidas das curvas de juros observadas no mercado para instrumentos similares, sendo usualmente uma
composigao de curvas de juros: uma curva de mercado atrelada ao indexador da operacao (taxa prefixada, cupom de
taxa de juros, cupom cambial, etc.) composta com uma curva de spread de risco de crédito de mesmo rating do
instrumento financeiro avaliado quando aplicavel.

Com relagao as principais captagées do BNDES, com o Fundo de Amparo do Trabalhador - FAT, com a Secretaria do
Tesouro Nacional, com fundos financeiros e de desenvolvimento e com instituicdes de desenvolvimento internacionais,
cabe destacar que tais captagdes rednem caracteristicas préprias que permitem ao BNDES atender aos seus objetivos
principais e preveem taxas, condicdes e prazos especificos, determinados pelos normativos aplicados a cada
captagéo. Nesse sentido, os saldos contdbeis das captagbes se aproximam dos seus valores justos, tanto no seu
reconhecimento inicial, quanto em datas subsequentes.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 ocorreram as seguintes revisdes metodoldgicas na
mensuracao de valor justo de instrumentos financeiros:

- revisdo nos critérios de aplicacdo de multiplos na avaliagdo de agdes por metodologia de mdltiplos, sem impacto
significativo na mensuragéao para o BNDES; e

- nova metodologia de apuragao de curvas de spread de risco de crédito, que passou a utilizar como insumo base de

perdas do Sistema BNDES para alguns casos. Esta alteragdo metodoldgica ndo implicou em impacto significativo na
mensuracao de posigdes do BNDES.

120



" Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
. BNDES em 30 de setembro de 2025
‘ Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

26.6. Investimentos em coligadas e controladas

As demonstragbes financeiras da controlada BNDESPAR foram preparadas de acordo com as interpretagbes e
orientagdes do CPC aprovados pela CVM. Para a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial e para a
preparacdo das Demonstragées Financeiras Consolidadas do BNDES, foram ajustadas considerando as praticas
contabeis aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Bacen.

A composigao das empresas controladas, bem como os ajustes realizados no patriménio da controlada BNDESPAR
para adequacéo de praticas contabeis aceitas pelo CMN, e os outros investimentos, encontram-se descritos na Nota
Explicativa n.? 8.1.

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais € exercida influéncia significativa, entendida como o poder de
participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem controlar de forma
individual ou conjunta essas politicas. A influéncia significativa é presumida quando se possui 20% ou mais do capital
votante da investida.

A Administragdo entende que certas participagdes acionarias detidas pela BNDESPAR que representam mais de 20%
do capital votante da investida, ndo conferem influéncia significativa, em fungao, principalmente, da néo participacao
na elaboracao das politicas operacionais e financeiras da investida. Por outro lado, a Administragao julgou exercer
influéncia significativa em entidades nas quais detém menos de 20% do capital votante, por influenciar as politicas
operacionais e financeiras.

Os investimentos em empresas controladas e coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo
inicialmente reconhecidos pelo seu valor de aquisicdo e o seu valor contabil & aumentado ou diminuido pelo
reconhecimento da participagao do investidor nas variagdes patrimoniais das investidas geradas ap6s a aquisigdo. A
participacdo do BNDES e do Sistema BNDES nos lucros ou prejuizos de suas controladas / coligadas é reconhecida
na demonstracédo do resultado e sua participacdo nos outros resultados abrangentes é reconhecida de forma reflexa
diretamente no patriménio liquido.

Para a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial o BNDES utiliza as demonstragdes financeiras das
controladas apuradas na mesma data-base. Ja sua controlada BNDESPAR, utiliza as demonstracdes financeiras das
coligadas com defasagem de 60 (sessenta) dias, conforme permitido pela legislagido societaria e pronunciamentos
contabeis, em razdo da impraticabilidade do uso de demonstracgdes financeiras na mesma data-base. Isso decorre do
fato das coligadas serem independentes do Sistema BNDES, com contabilidade néo integrada e, consequentemente,
cronogramas diversos de elaboragdo das demonstragdes financeiras, o que impossibilita o fornecimento de
informagbes tempestivas. Excepcionalmente, uma defasagem maior ou menor pode ser utilizada.

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio declarados por controladas e/ou coligadas sao registrados reduzindo
o valor das respectivas participagdes societarias. Os dividendos e 0s juros sobre o capital proprio dos investimentos
avaliados ao valor justo sdo creditados diretamente no resultado do exercicio.

O agio por expectativa de rentabilidade futura, quando apurado na aquisi¢céo de coligada pela diferenca entre o valor
pago (ou compromissos a pagar) e sua participagdo sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, é amortizado
pelo periodo esperado de geragao de retorno. Os agios cujos fundamentos econémicos ndo sao identificados sao
amortizados integralmente.
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26.6.1.1. Analise do valor recuperavel de investimentos em coligadas - consolidado

Apds a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a BNDESPAR avalia a necessidade de reconhecimento de
perda adicional por redugao ao valor recuperavel do investimento liquido de cada coligada, incluindo eventual parcela
de agio, pela comparacao de seu valor contabil com seu valor recuperavel (valor de venda liquido dos custos para
vender ou valor em uso, dos dois o maior). O teste é realizado anualmente ou a qualquer momento, quando houver
indicacédo de perda de valor do investimento.

Para o célculo do valor recuperavel, o montante do valor liquido de venda é determinado: a) pelo preco de cotacédo da
[B®], deduzidos de eventuais custos de venda, para os investimentos em companhias com agées listadas em bolsa;
ou b) por modelos de precificagdo baseados em multiplos ou em fluxo de caixa descontado, para investimentos em
empresas cujas agoes ndo sao listadas em bolsa. O montante do valor em uso é determinado com base no calculo do
valor presente dos proventos esperados (dividendos e juros sobre o capital proprio), acrescido do valor residual
esperado de venda futura da coligada apurado com base em modelos de precificagao.

26.7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, para fins de demonstragédo dos fluxos de caixa, incluem disponibilidades, operagbes
compromissadas de curto prazo e quaisquer outras aplica¢des de curto prazo de alta liquidez, que sejam prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estejam sujeitas a um insignificante risco de mudanga de
valor.

Caixa e equivalentes de caixa (operagdes de curto prazo) sdo aquelas com vencimento igual ou inferior a trés meses,

a contar da data da aquisigao.

26.8. AplicacOes interfinanceiras de liquidez

Sao registradas ao custo de aquisi¢éo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango e deduzidos de
provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

26.9. Operacdes Compromissadas

26.9.1 Venda com Compromisso de Recompra

Os titulos de renda fixa préprios utilizados para lastrear as operagdes compromissadas sdo destacados em contas
especificas do ativo (titulos vinculados) na data da operagéo, pelo valor médio contabil atualizado, por tipo e
vencimento do papel. A diferenga entre os valores de recompra e o de venda representa a despesa da operagao. O
Banco também utiliza lastros de terceiros para realizar captagbes em operagdes de venda com compromisso de
recompra, tais captagdes sao registradas como posi¢éo financiada.

26.9.2 Compra com Compromisso de Revenda

Os financiamentos concedidos mediante lastro com titulos de renda fixa (de terceiros) sdo registrados na posi¢ao
bancada pelo valor de liquidagéo. A diferenga entre os valores de revenda e de compra representa a renda da
operagao. Os titulos adquiridos com compromisso de revenda sao transferidos para a posigao financiada quando
utilizados para lastrear operagdes de venda com compromisso de recompra.
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26.9.3 Operagdes Compromissadas Realizadas com Acordo de Livre Movimentagao

Para operagbes com clausula de livre movimentagdo, no momento da venda definitiva dos titulos adquiridos com
compromisso de revenda, o passivo referente a obrigacdo de devolugdo do titulo deve ser avaliado pelo valor de
mercado do titulo.

26.10. Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intengdo da Administragdo em gerenciar
suas posi¢des e administrar riscos, conforme Circular BCB n.° 3.082/2002.

Os derivativos no gerenciamento da exposigao global de risco sdo avaliados e contabilizados pelo valor justo contra
resultado do periodo. Enquanto os derivativos designados como parte de uma estrutura de protegao contra riscos
(hedge) podem ser classificados como:

| - hedge de risco de mercado, onde o ajuste ao valor justo é contabilizado diretamente no resultado do periodo,
liquido dos efeitos tributarios;

Il - hedge de fluxo de caixa, onde o ajuste ao valor justo é contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos
tributarios; e

Il - hedge de investimento liquido em operagdes no exterior, onde o ajuste ao valor justo é contabilizado no
patriménio liquido.

Para os derivativos classificados na categoria de hedge contabil, sdo realizados:
(i) testes de efetividade prospectiva para monitorar a eficacia da estratégia; e

(ii) a marcagao a mercado dos instrumentos de hedge.

A composicao dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas patrimoniais quanto
em contas de compensacao, € apresentada na Nota Explicativa n.? 6.5.

26.10.1. Hedge contabil

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das
exposicoes as variagdes no valor de mercado, em recebimentos e pagamentos de juros relativos a ativos e passivos
reconhecidos sdo considerados instrumentos de protegdo (hedge) e sao classificados de acordo hedge de risco de
mercado. Variagdes no valor de mercado dos instrumentos financeiros classificados nesta categoria séo contabilizados
contra o resultado no periodo, juntamente com os ativos e passivos financeiros protegidos.

O BNDES néo possui operagdes de hedge contabil de fluxo de caixa e de investimentos no exterior.
26.10.2. Derivativos de cambio e de taxa de juros
Os derivativos de cambio e de taxas de juros séo utilizados para gerenciamento da exposigao a riscos de mercado de

ativos e passivos, incluindo a gestdo de rentabilidade da carteira de tesouraria, dentro de limites estabelecidos no
ambito de sua governanga interna de gestao de riscos.
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26.10.2.1. Operagdes de bolsa

Dentro de limites aprovados por sua governanga interna de gestdo de riscos, o BNDES realiza operacgoes
principalmente com os seguintes contratos futuros negociados na [B3]: i) Futuro de Taxa de Cambio de Reais por Délar
Comercial; i) Futuro de Cupom Cambial de Depésitos Interfinanceiros de Um Dia; iii) Futuro de Taxa Média de
Depositos Interfinanceiros de Um Dia; e iv) Futuro de Cupom IPCA.

26.10.2.2. Operacdes de balcéao

Assim como nas operagdes de bolsa, as operagdes de balcao também séo contratadas pelo BNDES com o objetivo
de gerenciar as exposi¢cdes cambiais e de taxas de juros de ativos e passivos.

Todas as operagdes de protecéo financeira realizadas no mercado doméstico de balcdo séo registradas na [BS]. A fim
de mitigar o risco de crédito envolvido, a aceitabilidade das contrapartes é determinada com base na analise de crédito
realizada pelo BNDES, podendo haver, inclusive, a exigéncia de garantias formais para a sua aceitagao.

26.10.3. Opcgdes e derivativos embutidos

Em razdo da execugdo do objetivo social da BNDESPAR, sdo estruturadas operacgdes de investimentos com
caracteristicas de renda varidavel que resultam na geragdo de derivativos isolados ou derivativos embutidos nos
contratos de debéntures. Esses derivativos geralmente sdo opgdes de compra, de venda, de conversao de debéntures
(em agbes da emissora) ou de permuta de debéntures (em agdes de outra empresa), ndo tendo, como finalidade,
protecéo patrimonial (hedge). A mensuragéao e o registro desses derivativos séo feitos a valor justo.

26.11. Outros valores e bens

Composta basicamente por bens ndo destinados a uso, principalmente, iméveis que tém seus valores ajustados por
provisdo, de acordo com as normas vigentes, e por despesas antecipadas, que representam aplicagdes de recursos
cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em periodos seguintes, sendo registradas no resultado de acordo com o
principio da competéncia.

26.12. Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢ao, liquido das respectivas deprecia¢cdes acumuladas,
calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util estimada dos bens.

26.13. Intangivel

O ativo intangivel esta registrado ao custo de aquisicdo ou formacgdo, liquido das respectivas amortizagbes
acumuladas, calculadas pelo método linear com base na vida Util estimada dos ativos.

26.14. Obrigacdes de beneficios a empregados

O BNDES e suas subsidiarias oferecem aos seus empregados o beneficio de aposentadoria complementar e
atualmente patrocinam dois planos de previdéncia complementar, sendo um estruturado na modalidade Beneficio
Definido (BD) e outro, na modalidade Contribuicdo Definida (CD). Ambos sdo administrados pela Fundagéao de
Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — Fapes, entidade fechada com a finalidade de gerir os planos de
previdéncia e complementar os beneficios previdenciarios de seus participantes, bem como fazer a gestdo dos planos
de beneficio de assisténcia a saude.
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26.14.1. Plano Basico de Beneficios — PBB

O Plano Basico de Beneficios (PBB), estruturado na modalidade Beneficio Definido (BD), é financiado de forma
paritaria com seus participantes, por pagamentos determinados por calculos atuariais periédicos. Em dezembro de
2018, o PBB foi fechado para novas adesdes.

O PBB ¢é administrado pela Fapes, e patrocinado pelas empresas do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR, Finame)
e a propria Fapes. Até a alteragédo regulamentar aprovada pela Previc em dezembro de 2018, o PBB concedeu
complementacéo dos beneficios previdenciarios pagos pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS). A partir
dessa alteragdo, com a desvinculagao do INSS, o PBB passou a conceder complementagédo de um “INSS teérico”
atrelado a Unidade de Referéncia (UR), fixada em R$ 5.000,00 (cinco mil reais) na data de 30/09/2017 (a ser
reajustada anualmente), representando R$ 7.636,83 (sete mil, seiscentos e trinta e seis reais e oitenta e trés centavos)
em 30/09/2025.

Dentre os riscos relevantes associados ao PBB, tem-se a incerteza quanto a manutengéo do nivel do beneficio basico
da previdéncia social, cujo teto em 30/09/2025 era de R$ 8.157,41 (oito mil, cento e cinquenta e sete reais e quarenta
e um centavos) por més. Eventuais redugdes no valor do beneficio basico podem elevar os compromissos do plano
(com relagéo aos beneficios concedidos antes de 18/12/2018).

A possibilidade de concessao de ganhos reais por ocasido do reajuste do salario-real-de-beneficio dos assistidos, sem
a contrapartida no custeio do PBB, ndo mais afeta o plano. A partir da Gltima alteragcdo do Regulamento do PBB,
publicada em 20/01/2023, este risco foi tratado e mitigado com o reajuste do beneficio dos assistidos desvinculado do
reajuste concedido pelo patrocinador a seus empregados e atrelado ao indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

Além disso, tém-se o0s riscos atuariais inerentes ao modelo em que esta estruturado o PBB, compreendendo possiveis
descolamentos das hipoteses econémicas, financeiras, biométricas e demogréficas no longo prazo. Para mitigar os
riscos atuariais do modelo, é realizado acompanhamento regular da adequagédo das hipéteses adotadas na
mensuragdo dos compromissos, mediante realizagio de testes regulares de aderéncia das hipoteses.

Nao foram identificados riscos incomuns especificos do PBB ou quaisquer centralizagdes de risco significativas que
possam expor os Patrocinadores a um risco concentrado.

Caracteristicas do PBB

O Plano Basico de Beneficios - PBB prevé a concessao dos seguintes beneficios:

a) complementagao de aposentadoria;
b) complementagéo de penséo;

)

)
c) complementagao de auxilio-reclusao;
d) complementacao de abono anual (132 salario);
)

e) complementacao de auxilio-doenga; e
f) peculio por morte.
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Estrutura Regulatéria

O PBB ¢ regido pelo seu Regulamento Basico, cuja Ultima atualizagéo foi aprovada pela Portaria PREVIC n.? 054, de
18/01/2023, e publicada no DOU em 20/01/2023, por Resolucdes dos Orgaos Estatutarios da Fapes e pelas normas
emitidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC e por outras emanadas do poder publico, em especial as disposi¢des da:

« Emenda Constitucional n.2 20/1998, que estabeleceu a regra de transi¢do para a paridade contributiva entre
participantes e patrocinador em planos patrocinados por entidades publicas, inclusive empresas publicas e
sociedades de economia mista;

¢ Lei Complementar n.2 108/2001, que estabelece, entre outros requisitos, que as contribuigbes normais
destinadas pelas empresas publicas (autarquias, fundagdes, sociedades de economia mista e outras
entidades publicas) aos planos de beneficios previdenciais por elas patrocinados ndo podem exceder as
contribuigbes normais dos participantes;

¢ Lei Complementar n.2 109/2001, que dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar no Brasil;

« Resolucao CNPC n.2 30/2018, que substituiu as Resolugdes CGPC n.? 18/2006 e n.2 26/2008, com efeito a
partir de 01/01/2019, e dispde sobre as condigdes e 0s procedimentos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar na apuragao do resultado, na destinacéo e utilizagado de superavit e
no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario que administram, e da outras
providéncias. Tanto a destinagéo e utilizagdo do superavit, quanto o equacionamento de déficit técnico de
planos sujeitos a LC 108/2001, dar-se-do de forma paritaria entre participantes e patrocinador; e

« Resolugcées CGPAR n.2 37/2022 e n.2 38/2022, que revogaram as Resolucdes n.? 25/2018 e n.? 9/2016,
respectivamente, e afetam particularmente as estatais federais patrocinadoras de planos de previdéncia
complementar no que tange as diretrizes quanto ao patrocinio do beneficio de previdéncia complementar e
as atividades de supervisao e fiscalizagao sistematicas sobre a gestdo do beneficio.

Avaliacao atuarial e contabilizacao

O compromisso atuarial foi avaliado por atuario independente, pelo Método de Crédito Unitario Projetado (PUC). Para
a atualizagdo dos valores para as datas especificas foram usados juros atuariais equivalentes a taxa indicativa da
Estrutura a Termo da Taxa de Juros dos titulos publicos indexados ao IPCA (ETTJ IPCA) do dia 22/09/2025, divulgada
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima), correspondente ao vértice
de 4.032 dias uteis (16 anos), no patamar de 7,24% ao ano. O mesmo vértice encerrou na data-base dessas
demonstrages financeiras em 30/09/2025 a 7,24% ao ano, portanto, sem alteragdo em relagdo a taxa de desconto
utilizada.

A Resolugédo CNPC n.? 43 de 06/08/2021, alterada pela Resolugdo CNPC n.% 61 de 11/12/2024, dispée sobre os
procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar e traz, em seus anexos, a planificagao
contabil padrdao, modelos e instru¢des de preenchimento das demonstragdes financeiras. As principais categorias de
ativos do plano foram apresentadas em conformidade com essa Resolugéo.

Os ativos atuariais, determinados pelos atuarios independentes, nao sao reconhecidos como ativo do Patrocinador
em funcado da impossibilidade de compensagéao de tais valores com contribuigées futuras, conforme determinado no
regulamento do plano de penséo.

A obrigacao de Beneficio Definido (BD) é calculada trimestralmente pelos atuarios independentes, usando o PUC. O
valor presente da obrigagdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto dos beneficios futuros
estimados, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda
em que o0s beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigagéo
do plano de penséo, aplicando-se o rateio de 50% equivalente ao custeio patronal paritario de futuras insuficiéncias
de recursos no plano.
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Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das premissas
atuariais, bem como do efeito da mudanga de estimativa pelo compartilhamento de risco, sdo reconhecidos em Outros
Resultados Abrangentes conforme ocorram. Os custos dos servigos correntes, o custo financeiro e o retorno esperado
do ativo do plano séo reconhecidos no resultado do periodo.

26.14.2. Plano Basico de Contribuicao Definida — PBCD

O Plano Basico de Contribuigao Definida (PBCD), estruturado na modalidade Contribui¢gao Definida (CD), foi aprovado
em 08/12/2022 pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), e iniciou suas operagdes
em 19/12/2022, quando aberto o periodo para ades@o de empregados nao participantes do PBB.

O PBCD é patrocinado exclusivamente pelas empresas do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR, Finame) e, assim
como os demais planos de beneficios do Sistema BNDES, administrado pela Fapes.

Nao hériscos atuariais inerentes ao modelo em que esté estruturado o PBCD, nem foram identificados riscos incomuns
especificos ou quaisquer centralizagbes de risco significativas que possam expor os Patrocinadores a um risco
concentrado.

Caracteristicas do PBCD
O Plano Basico de Contribuicdo Definida - PBCD prevé a concessao dos seguintes beneficios:

a) de aposentadoria normal;
b) por invalidez; e
¢) de penséo por morte.

O participante tem opgdo de definir; (i) nivel de contribuigcdo basica ao plano, sendo a contrapartida paritaria do
patrocinador limitada a uma aliquota de 8,5% do salario; (ii) contribuigbes e riscos adicionais (por invalidez ou morte);
(iii) seu perfil de investimento; e (iv) futuramente, a forma de calculo dos beneficios.

Estrutura Regulatéria

O PBCD é regido por seu Regulamento Basico, aprovado pela Portaria DILIC/PREVIC/MTP n.? 1.248/2022, publicada
no DOU em 08/12/2022, por Resolugdes dos Orgaos Estatutarios da Fapes e pelas normas emitidas pela PREVIC,
pelo CNPC e por outras emanadas do poder publico, igualmente ao PBB.

Avaliacao atuarial e contabilizacao

O PBCD é um plano de contribuicdo definida, em todas as suas fases, tanto na de acumulagédo, quanto na de
percepgao de beneficios, inclusive para os de riscos adicionais, e a obrigagao legal ou construtiva do Patrocinador
limita-se a paridade com as contribuicées basicas de, no minimo, 2% até 8,5% de aliquota sobre o salario de
contribuicao dos participantes. Assim, o valor do beneficio pds-emprego recebido pelo empregado sera determinado
pelo saldo de conta individual, resultante do montante de contribuicdes pagas pelo participante e pelo Patrocinador
para o plano, juntamente com o retorno dos investimentos provenientes das contribui¢des. Portanto, ndo ha risco
atuarial (de beneficios inferiores ao esperado) nem de investimento (de aplicagdes insuficientes para cobrir os
beneficios esperados), que recaia para o Patrocinador, e ndo gera obrigagdo pos-emprego.
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26.14.3. Plano de Assisténcia e Saude — PAS

O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) é operado pela Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES -
Fapes e possui como beneficiarios, os empregados ativos admitidos até 18/03/2018 e assistidos do BNDES e de suas
subsidiarias, assim como seus respectivos dependentes. O PAS é regido pelo Regulamento do Plano de Assisténcia
a Saude — RAS aprovado pela diretoria do BNDES, em conformidade com as normas emitidas pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS.

O BNDES oferece beneficio pds-emprego de assisténcia a salde, condicionado ao cumprimento dos requisitos do
RAS. Os custos esperados deste beneficio sdo acumulados durante o periodo laboral, dispondo da mesma
metodologia contabil usada para os planos de penséao de beneficio definido.

Nao foram identificados riscos incomuns especificos do plano ou quaisquer centralizagbes de risco significativas que
possam expor o patrocinador a um risco concentrado.

Em 30 de setembro de 2025, a partir da avaliagao atuarial trimestral efetuada por atuario externo, com base nos dados
de agosto de 2025 e atualizados até setembro de 2025, foi contabilizado o valor da obrigacdo atuarial relativo ao
beneficio pés-emprego dos participantes assistidos, bem como dos participantes ativos pelo prazo médio de tempo
laborativo futuro.

O passivo reconhecido no balango patrimonial é o valor presente da obrigacdo na data do balango. Os ganhos e as
perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das premissas atuariais sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes conforme a sua ocorréncia. Seus custos de servigos correntes e
financeiro sdo reconhecidos no resultado do periodo.

O PAS é custeado pelas empresas integrantes do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e Finame) em carater
supletivo ao sistema publico de saude e as despesas referentes a manutencao do PAS séo cobertas pelo Fundo de
Assisténcia Médico Social — FAMS, fundo rotativo dotado com recursos oriundos dos patrocinadores. O FAMS nao
esta coberto por ativos garantidores e a antecipagao do pagamento dos beneficios é efetuada pelo BNDES com base
nos orgamentos apresentados pela Fundacéo, que presta contas dos custos incorridos mensalmente, através de
Demonstrativo de Prestagdo de Contas, conforme Convénio de Adeséo registrado na ANS.

26.14.4. Novo Plano de Assisténcia e Saude — Novo PAS

O Novo Plano de Assisténcia e Saude (Novo PAS) é operado pela Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES — Fapes e destinado aos empregados que ingressaram no BNDES a partir de 19/03/2018, e seus
dependentes, com custeio compartilhado por meio de cobranga de mensalidade e coparticipagédo. Ao fim do vinculo,
o beneficiario arca com 100% da mensalidade. Entretanto, enquanto ndo houver ex-empregado para avaliagéo da
suficiéncia de cobertura dos custos incorridos por essa classe de beneficiarios, o BNDES nao incorre em obrigacdo
pés-emprego decorrente do Novo PAS.

O Novo PAS iniciou operagéo em abril de 2025. Sua criagdo foi aprovada pela Diretoria do BNDES em 2022, tendo
sido seu Regulamento alterado pela Resolugdo DIR n.? 4.306/2024-BNDES, de 28/11/2024, e registrado junto a
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS em 28/01/2025, também em conformidade com as normas emitidas
pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido
— CGPAR.
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26.14.5. Beneficios de rescisao

O BNDES e suas subsidiarias reconhecem os beneficios de rescisdo quando estdo comprometidos, contratualmente,
com a rescisdo dos empregados, de acordo com um plano detalhado, que ndo pode ser suspenso ou cancelado, ou
no caso de fornecimento de beneficios de rescisdo como resultado de uma oferta feita para incentivar a demissao
voluntaria.

26.14.6. Participacao nos lucros

O BNDES e suas subsidiarias reconhecem um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados (apresentado
no item “Participagdo dos Empregados no Lucro” na demonstragéo do resultado). O BNDES registra uma provisao
quando esta contratualmente obrigado.

26.15. Informacdes por Segmento

O BNDES é um banco de desenvolvimento e o principal instrumento do Governo Federal para os financiamentos de
longo prazo. Sua atuagéo se da tanto de forma direta como por meio de suas subsidiarias integrais BNDESPAR e
Finame. A BNDESPAR investe principalmente em instrumentos de renda variavel, notadamente em participagdes
societarias, enquanto a Finame atua no segmento de financiamentos, notadamente de maquinas e equipamentos via
agentes financeiros intermediarios, e de apoio direto a exportagdo de maquinas, equipamentos e servigos.

A estrutura administrativa do Sistema BNDES, que inclui o BNDES e suas subsidiarias integrais, é Unica e
compartilhada, assim como sua estrutura de controles internos e de gestao de risco. As decisdes estratégicas e de
financiamento séo temas geridos pelo Controlador, que utiliza a BNDESPAR e a Finame como instrumento de
execucgao de sua missao, a depender do produto e da forma de apoio financeiro.

O BNDES define seus segmentos operacionais com base nos relatérios disponibilizados a Alta Administragao para
andlise de desempenho e tomada de decisbes estratégicas, considerando ainda a natureza das formas de apoio.
Estas decisbes competem, em ultima instancia, a Diretoria que, atuando de forma colegiada, é responsavel pela
gestao dos segmentos de negdcio.

Em 2025, visando aprimorar a informagao do desempenho por unidade de negdcios, foi revisada a metodologia de
elaboragédo do resultado por segmento, sobretudo os critérios de alocagdo das despesas de captagdo, pessoal,
administrativas e outras.

A nova abordagem passou a considerar o destaque dos “Custos Corporativos Nao Alocados”, representado pelas
despesas nao relacionadas diretamente a nenhum segmento de negécios e da “Remuneragdo do Acionista”,
representado pelo custo de oportunidade do Patriménio Liquido.

Os segmentos de neg6cio do BNDES séao classificados em: (i) “Crédito e Servigos”; (ii) “Renda Variavel”; (iii)
“Tesouraria € ALM (gestao de recursos financeiros)”. Adicionalmente, passam a ser demonstrados, como citado
anteriormente, os “Custos Corporativos Nao Alocados” e a “Remuneracéo do Acionista”.

O apoio financeiro através de instrumentos de Crédito e Servigcos compreende basicamente as operagbes com
caracteristicas de crédito, representadas, majoritariamente, por operacdes de crédito, repasses e debéntures, e inclui
também a prestagdo de Servigos, relacionada a atuagdo em estruturagdo de projetos e ofertas publicas de Titulos e
Valores Mobiliarios — TVM. O resultado alocado a esse segmento compreende, principalmente, as receitas de juros
e atualizagdo monetaria oriundas dos contratos de operagdes de crédito e repasses; da equalizagdo dos créditos
perante o Tesouro Nacional; da renda com administracao de fundos e programas; das comissdes e encargos; e das
debéntures detidas pelo BNDES e pela BNDESPAR.
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O apoio financeiro através de operagdes de Renda Varidvel engloba o resultado com participagdes societérias,
incluindo resultado com alienagbes, receita com dividendos/JCP de nao coligadas, equivaléncia patrimonial de
coligadas, resultado com fundos de renda variavel, resultado com derivativos de renda variavel e despesa com
provisdo para perdas em investimentos — impairment). O segmento abrange tanto investimentos em sociedades
coligadas (sobre as quais existe influéncia significativa) quanto empresas ndo coligadas, mensuradas ao valor justo
(sobre as quais nao ha influéncia significativa) e fundos de investimentos. Este segmento é substancialmente operado
pela BNDESPAR, embora 0 BNDES também possua uma carteira de participacdes em nao coligadas. E importante
mencionar que as receitas geradas pela carteira de Renda Variavel ndo séo incluidas no grupo do “Resultado Bruto
de Intermediagdo Financeira”, mas sim na rubrica “Resultado com Participa¢des Societérias”.

O segmento de Tesouraria e ALM representa (i) o gerenciamento das disponibilidades financeiras, compostas
majoritariamente por titulos publicos federais e aplicagbes em DI; e (ii) a gestdo integrada de ativos e passivos
financeiros (ALM — Asset Liability Management), que inclui as atividades de captagcdo de recursos e alocacao de
funding entre os segmentos de negdcio, assim como os efeitos de descasamentos e derivativos. O efeito da variagéo
cambial em cada rubrica de receita e despesa de intermediacdo financeira, inclusive na provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito, é isolado e alocado ao segmento de “ALM”, responsavel, entre outras atribui¢des, pela
gestao das exposi¢des cambiais do Sistema BNDES.

Os Custos Corporativos Nao Alocados representam as despesas com pessoal, administrativas e outras despesas nao
alocadas diretamente a nenhum segmento de negocios.

A Remuneragéao do Acionista é calculada gerencialmente através da aplicagdo da Taxa Selic sobre o Patrimdnio
Liquido médio e o custo de oportunidade correspondente é alocado aos segmentos de Renda Variavel e Tesouraria e
ALM.

O desempenho dos segmentos é avaliado com base na diferenga entre as receitas e despesas a eles atribuidas,
incluindo os respectivos efeitos tributarios.

As despesas de captagdo alocadas aos segmentos operacionais observam as seguintes premissas:

» Segmento “Crédito e Servigos”: custo financeiro considerando os valores efetivamente cobrados ao cliente em cada
operagao. O resultado da intermediacao financeira deste segmento corresponde ao spread total (basico e de risco)
gerado pelas respectivas carteiras, além das receitas com tarifas, comissoes e servigos.

» Segmento “Renda Variavel”: custo financeiro alocado gerencialmente corresponde a taxa Selic aplicada sobre o
saldo médio mensal da carteira, com contrapartida em receita de Remuneragéo do Acionista.

» Segmento “Tesouraria e ALM”: custo financeiro alocado gerencialmente corresponde a taxa Selic aplicada sobre o
saldo médio mensal do Patrimdnio Liquido n&o alocado ao segmento de Renda Variavel, com contrapartida em receita
de Remuneracéo do Acionista. Cabe ainda ao ALM a responsabilidade pela gestdo dos descasamentos entre fontes
€ usos de recursos, ou seja, pela diferenga entre o custo cobrado ao cliente e o custo efetivo das fontes de captagéo
do BNDES.

As despesas atribuiveis diretamente aos segmentos sdo alocadas de acordo com as premissas definidas em modelo
de custos e os Custos Corporativos Nao Alocados incluem essencialmente despesas das areas de back e middle
office que ndo sejam néo atribuiveis diretamente aos negécios.

A apuracao dos tributos do segmento de Renda Variavel é feita com base no resultado tributavel e nas aliquotas de
imposto de renda e contribuigdo social aplicaveis e, para os demais segmentos, aplica-se ao lucro antes do imposto

de renda (LAIR) de cada um a aliquota efetiva remanescente.

As politicas contdbeis adotadas na apuragdo das informagdes por segmentos operacionais sao consistentes com as
politicas contabeis adotadas na elaboragédo das demonstragdes financeiras.
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26.16. Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda foi constituida com base no lucro contabil, ajustado pelas adigbes e exclusdes
previstas na legislacado fiscal pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10%, sobre bases tributaveis que
excedam R$ 20 no més (R$ 240 no exercicio) de acordo com a legislagdo em vigor. A contribuicdo social, para o
BNDES e Finame, foi constituida a aliquota de 20% e a aliquota de 9% para a BNDESPAR.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus calculos, a origem e
previsdo de realizagdo dos créditos tributarios, bem como os valores dos créditos tributarios néo registrados estao
descritos na Nota Explicativa n.? 15.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido, e séo calculados utilizando as aliquotas determinadas com base na
legislagao tributaria em vigor, ou substancialmente em vigor, na data de encerramento do periodo.

Os tributos diferidos sobre o lucro sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias, na data do balancgo, entre o
resultado contabil e o fiscal, e sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL. As principais diferencas temporarias
do BNDES referem-se a provisdes ndo dedutiveis e ao ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros.

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporéarias dedutiveis s@o registrados desde que possuam
expectativa de realizagdo em até 10 anos e limitado ao montante dos lucros tributéveis futuros contra as quais as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Esses critérios estao fundamentados em estudo técnico, elaborado semestralmente, o qual se baseia em premissas
quanto a expectativa de geragao de lucros futuros no periodo de 10 anos, considerando estimativas e avaliagdes
quanto a tendéncias futuras, de acordo com os critérios para constituicdo, manutencéo e baixa, determinados pela
Resolugcdo CMN n.? 4.842/2020.

Os passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Em 16 novembro de 2022, foi publicada a Lei n.? 14.467 a qual trata sobre o tratamento tributério aplicavel as perdas
incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicoes financeiras e das demais instituigcoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, produzindo efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025. Os créditos
tributarios diferidos registrados ja levam em consideragdo a referida norma, ndo tendo sido identificado qualquer
impacto relevante em decorréncia da aplicagdo dessa norma.

26.17. Provisoes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas sdo efetuados de acordo com
os critérios definidos na Resolugdo CMN n.? 3.823/2009, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
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26.18. Patriménio Liquido

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para o acionista Unico é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras
ao final do exercicio, com base no valor minimo obrigatério estabelecido no estatuto social do BNDES, que
corresponde a 25% do lucro liquido ajustado apds a constituicdo da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais.
No caso da BNDESPAR e Finame, também corresponde a 25% do lucro liquido ajustado ap6s a constituicdo da
reserva legal e da reserva de incentivos fiscais. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado
na data em que é aprovado pela Assembleia Geral.

Reservas de Lucros

O estatuto social do BNDES contempla a constituicdo de Reserva de Lucros para Futuro Aumento de Capital e
Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos Complementares.

A Reserva de Lucros para Equalizagao de Dividendos Complementares corresponde a aplicagdo do percentual de
35% (trinta e cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado.

A Reserva para Futuro Aumento de Capital tem a finalidade de assegurar o fortalecimento da estrutura de capital do
BNDES, e é constituida no percentual de 40% (quarenta por cento) do lucro liquido ajustado.

Os incentivos fiscais, com a edigio da Lei n.2 11.638/2007, passaram a transitar pelo resultado e a serem destinados
como reserva de lucros — de incentivos fiscais.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Sao contabilizadas as contrapartidas de aumentos ou diminui¢cées de valores atribuidos a elementos do ativo e do
passivo, liquidas de efeitos tributarios, em decorréncia de sua avaliagao a valor justo.

26.19. Rateio de despesas administrativas e de pessoal

Conforme estabelecido em Aditivo ao convénio firmado entre o BNDES e suas subsidiarias integrais BNDESPAR e
Finame com o objetivo de racionalizagdo de custos, a partir de 12 de janeiro de 2023 as despesas administrativas e
de pessoal comuns ao Sistema BNDES, bem como o fornecimento de todos e quaisquer recursos materiais e/ou
servigos necessarios a execugao das atividades, sao rateadas entre as empresas de acordo com a contribui¢cdo de
cada uma a média aritmética dos Ultimos 7 exercicios anteriores a data base do Resultado Bruto de Intermediagao
Financeira (antes da proviséo para risco de crédito). Os valores considerados no célculo da média sao atualizados
monetariamente, exceto para o exercicio mais recente.

Até o exercicio de 2022, no convénio firmado entre 0 BNDES e suas subsidiarias integrais BNDESPAR e Finame, as
despesas administrativas e de pessoal comuns ao Sistema BNDES, bem como o fornecimento de todos e quaisquer
recursos materiais e/ou servigos necessarios a execugao das atividades, eram rateadas entre as empresas de acordo
com a contribuicdo de cada uma ao Resultado Bruto de Intermediacdo Financeira (antes da provisdo para risco de
crédito) do exercicio imediatamente anterior.

Nao sao consideradas para fins do rateio as despesas que possam ter seus beneficiarios claramente identificados,
como por exemplo as e despesas tributarias.

No que concerne a BNDESPAR, o Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira corresponde a diferenga entre as
Receitas Operacionais e as Despesas Operacionais, excluindo-se os efeitos da reversao (constituicdo) de provisao
para perdas em investimentos e o resultado com alienagdes de titulos de renda variavel.
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Dessa forma, os percentuais atribuidos a cada empresa no exercicio de 2025 foi:

2025
Resultado bruto de intermediagéo financeira - média aritmética dos Gltimos 7 exercicios anteriores % de rateio
BNDES 14.143.163 46%
BNDESPAR 13.146.205 43%
Finame 3.255.284 1%
Total do Sistema 30.544.652

26.20. Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes

A Resolucao BCB n.? 2, de 12 de agosto de 2020, em seu paragrafo 4° do artigo 34, determina a divulgacéo de forma
segregada dos resultados recorrentes e nao recorrentes.

Define-se como resultado néo recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado

incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros.
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Relatorio sobre a revisao das
demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e
consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores do
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES
Brasilia - DF

Introdugao

Revisamos as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do Banco Nacional de
Desenvolvimento EconGmico e Social - BNDES (“BNDES”), identificadas como BNDES e BNDES Consolidado, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findos nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria executiva do BNDES é responsavel pela elaboragdo das demonstragées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicées
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas demonstragGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa
revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgGes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagles intermedidrias consiste na realizagdo de indagagGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve acreditar que as
demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas acima referidas, ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Apresentacdo dos valores correspondentes aos periodos anteriores

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n? 2 as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil considerando a
dispensa da apresentacdo, nas demonstragGes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores
comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n2 4,966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e na Resolugdo n2 352 do Banco Central do Brasil (BACEN). Nossa conclusdo ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria executiva do BNDES, e
apresentadas como informacdo suplementar em relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas do BNDES. Para a formagdo de nossa conclusdo, avaliamos se essas demonstragdes
estdo reconciliadas com as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se as suas formas e contetdos estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (R1). Com base em nossa revisdo, ndao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes intermedidrias
individuais e consolidadas do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Demonstragées financeiras intermedidrias consolidadas

Essas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o trimestre findo em 30 de
setembro de 2025, que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), estdo sendo apresentadas de maneira
adicional, conforme faculdade prevista no Art. n2 77 da Resolugdo CMN n? 4,966, as demonstragGes financeiras
intermediarias consolidadas preparadas de acordo com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), que foram apresentadas
separadamente pelo BNDES, nesta data e sobre as quais emitimos relatério de revisdo de informagoes
intermediarias consolidadas, ndo contendo qualquer modificagdo.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-R)

Lino Martins da Silva Junior
Contador CRC RJ-083314/0-7
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