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Na divulgacao dos resultados de 2022 trouxemos uma visao contextualizada
do BNDES nos ultimos anos com as seguintes constatacoes...

1.

O A O N

Grande parte do lucro contabil do BNDES em 2022 veio de fontes n&o recorrentes

Na ultima década, os ativos do BNDES vém em uma trajetdria decrescente, em especial a
carteira de crédito

Desembolsos do BNDES nos ultimos anos representaram 1% do PIB, frente a uma média
historica de cerca de 2% do PIB

De 2015 a 2022 repasses do BNDES ao Tesouro foram R$ 227 bilhdes maiores que os
desembolsos do banco ao setor produtivo

BNDES tem niveis de capital (Basileia) muito confortaveis, e niveis de inadimpléncia muito
abaixo daqueles do Sistema Financeiro Nacional

Documento Ostensivo
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Destaques financeiros do 1723

@ Lucro Liquido ROE indice de
Recorrente’ Recorrente Basileia
i O (o)
R$ 1,7 bi 5,3 /o 33,1 Yo
N 28,4% 1T23 x 1722 N 2,7 p.p. 1T23 x 1T22 N 6,4 p.p. 1T23 x 1T22
N 51,0% 1T23 x 4T22 N 5,3 p.p. 1T23 x 4T22 N 1,5p.p 1T23 x 4T22
Carteira Desembolsos Inadimpléncia
@ Expandida? Totais 1723 @ (+90 dias)
| | | | o
R$ 479,0 bi R$ 19,1 bi 0,06%
2 8,15% 1T23 x 1T22 A 291% 1T23 x 1T22 N 0,15 p.p. 1723 x 1T22
N 0,10% 1723 x 4722 N 44,8% 1T23 x 4T22 N 0,07 p.p. 1T23 x 4T22

1/ Lucro liquido contabil ajustado por efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagdes e impairment de ativos), provisao para risco de crédito e receitas com

®: BNDES
dividendos/JCP

2/ Valores incluem debéntures e outros ativos de crédito Documento Ostensivo
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Lucro contabil de R$ 4,0 bilhoes no 1T23

Dividendos recebidos de Petrobras representam a maior parte dos efeitos nao recorrentes

4,0

R$ bilhdes

0,5
— -
(0,1)
Lucro Liquido Proviséo p/ Receita com Outras Receitas Outros Eventos Lucro
Contéabil Risco de Dividendos da Dividendos/JCP N&o Recorrentes Recorrente
1T23 Crédito (PRC) Petrobras 1123

Os totalizadores podem nao corresponder exatamente & soma de suas parcelas em fungdo de arredondamentos Documento Ostensivo 6
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Lucro contabil influenciado por dividendos e recuperacao de crédito

0,7 R$ bilhdes

. S . Lucro Liquido
Intermediacéao Participacoes Proviséao p/ Despesas Tributos Contabil 1T23

Financeira Societarias Risco de Gerais

Crédito (PRC) V.‘A BNDES

Os totalizadores podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em funcédo de arredondamentos Documento Ostensivo
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Lucro liquido por segmentos ilustra oscilacao das participacoes societarias

Resultados de intermediagao financeira do 1723 s&o similares aos do 1T22. No 1T22 o resultado de
participacdes societarias foi majorado pela reclassificacao de JBS

9,9 12,9

R$ bilhdes

7,9

(0,6) (0,1) (0,3)

Produto da Participacdes Resultado Lucro Liquido Contabil
Intermediacao Societarias Nao Alocado /!

Financeira Liquido
q 22 22 1123 »: BNDES

1/ Resultado nédo alocado se refere a diferencas temporarias de IR/CS e efeito de alteracdo de aliquota
Os totalizadores podem n&o corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo
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Resultado recorrente do 1T23 afetado pela devolucao antecipada de R$ 45
bilhoes ao Tesouro Nacional no 4T22 e queda do dolar

3,6
- R$ bilhdes R$ bilhdes
12,5

1T23 4T22 1T22

Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 12,5 9,8 10,9

Receita com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 3,6 4.4 4,7
Despesas de Captacao (10,9) (8,5) (10,3)

(10,9) [ .
(0,8) Efeito Liquido do Cambio (0,8) (0,08) (0,4)

Produto da Intermediacao Financeira (PIF) 4.4

Receita com Receita com Despesas Efeito Produto da

Ceny

Operagoes de Titulos e de Liquido Intermediacao N @ } }
Crédito e Valores Captacao do Financeira ‘\—_—_—_—_-.—_—:/
Repasses Mobiliarios Cambio @

®: BNDES

Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo
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Carteira de crédito manteve-se estavel frente ao 4T22

R$ bilhdes
18.8 V/
479,5 S . 10,7 479,0
I |
(23,0) (7,0)

Carteira Desembolsos Liquidacoes Liquidacées Encargos Carteira
Expandida ordinarias antecipadas contratuais, Expandida
31/12/2022 liquidos de 31/03/2023"

PRC

1/ Valor ndo considera desembolsos de operacdes ndo reembolsaveis e de operagdes de renda variavel
Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente & soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo 10



Estabilidade da carteira de crédito e ROE em queda nos bancos privados

Comportamento do indicador de retorno sobre o capital e evolugao da carteira de crédito foram similares no
BNDES e nos 3 maiores bancos privados

ROE Recorrente Carteira de crédito R$ bilhGes
18,9%

1.863,8 1.870,6

14,5%

1722 1T23 4122 1T23
- BNDES - Média ponderada de Itau, Bradesco, e Santander - ltau+Bradesco+Santander

Documento Ostensivo 11
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Desembolsos no 11723 apresentam queda de 44,8% frente ao 4722

Ultimo ano do fator redutor da TLP (alfa) e mudanca de categoria do Moderfrota explicam crescimento em
2022. No 1T23 a participacao das operacoes indiretas segue sendo a maior parte do desembolso

34,6

R$ bilhdes

29,4

18,7 19,1

14,8

7,7
1T22 2722 3722 4722 1T23
Operacoes indiretas Operacoes diretas 4
B Operag Il Operac A BNDES

Os totalizadores indicados podem n&o corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo 12
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Na visao setorial, desembolsos para a industria se destacaram no 1T23

Aumento do desembolso a industria influenciado por crédito a exportacédo contrasta com queda no
desembolso a infraestrutura

Industria Infraestrutura Comércio & Agropecuaria
Servicos

rs 19,1 bir

A 29,1% 1T23 x 1T22
N 44,8% 1T23 x 4T22

R$ D, D bi R$ 3,8 bi Rs 3,/ b

A 84,8% 1T23x 1T22 N 57% 1T23x1T22 A 31,0% 1T23x 1T22 A 34,1% 1T23x 1T22
N 8,4% 1T23x 4T22 \ 65,4% 1T23 x 4T22  303% 1To3x4Top N 44.3% 1723 x 4T22

®: BNDES

1/ Valores incluem operagdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures Documento Ostensivo 13
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Demanda por crédito de janeiro a abril mostra aceleracao do desempenho

operacional
Crescimento de 184% das consultas e de 30% nos desembolsos dos 4 primeiros meses frente a 2022
51,7
R$ bilhdes
37,4
29,7

22,6 o 107
15,8 15,3 16,2

17,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Aprovagoes - Desembolsos V.‘A BNDES

Documento Ostensivo

- Consultas
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Carteira de crédito financiada com garantias do BNDES apresentou leve
decréscimo
Tendéncia motivou alteracdo no FGI PEAC visando 0 aumento no acesso a créditos por MPMEs

78,0 R$ bilhdes

09,5 67,1

- FGI PEACY

I FGI Tradicional

Dez/21 Dez/22 Mar/23 A
». BNDES
1/ A carteira financiada € apurada com base em saldos estimados a partir dos parametros cadastrados das operagdes objeto da garantia. Para o FGI Tradicional foi adotada essa pratica a partir de 2022.

2/0 estoque da carteira garantida, no caso do FGI PEAC, representa sempre 80% da carteira financiada; no caso do FGI Tradicional, foi utilizado o indice de 70%. Documento Ostensivo 15
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Carteira de participacoes acionarias continua concentrada em 4 grandes

nomes
. Distribuicao da carteira
Carteira de Cotas de Fundos de acdes"
acoes de Investimentos

® Petrobras

‘R$ 53,7 bi ® R$ 3,8 bi ‘ e Elocbrs

m Copel
m Qutras

TOTAL DAS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS — MAR/23

® R$ 57,5 bi

®: BNDES
[ D
1/ Participagbes em empresas nao coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial
Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente & soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo 16



7

No 1T23 observamos estabilidade nas fontes de recursos do BNDES

684 686

B FAT

B Tesouro Nacional
Operacoes Compromissadas
Captacoes Externas

Outros Passivos

Patrimdnio Liquido

4T22 1T23 ® BNDES

Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo 17
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indice de inadimpléncia substancialmente inferior ao do SFN

Inadimpléncia (+90 dias) decrescente de 0,06% no 1T23 contrasta com movimento ascendente do
Sistema Financeiro Nacional em geral e para grandes empresas

—c———"’ 3,330/0
e ——— mem=———"" 2,99%
- 2,85%
_o==TT 267% 2,66% ’
o 1;:/: 2,27% 2,29% 2,30%
0,38% 0.41% 99z 0,39% 0,53%
--------- __--—_—- --_-_------ 0,28% - -
T 016% Y% __017% =7
o 0,23% o 0,21% 0,17%
0,04% 0,19% 0,19% 0,10% 0,13% 0,06%
1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3T22 4T22 1T23
4
= == = [nadimpléncia (90 dias) - = == = |nadimpléncia (90 dias) - — [nadimpléncia (90 dias) - BNDES .‘A BNDES
SFN SFN grandes empresas

Documento Ostensivo 18
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indice de Basileia segue bastante acima dos patamares minimos
Queda no 1T23 impactada por reducao de Capital Nivel 2 (Res. CVM 4.679/2018) e ajuste de avaliacao

patrimonial negativo, efeitos atenuados pelo lucro liquido de R$ 4,0 bilhdes

40,3% 40,2% 39,5%
\38,57 7’0/
- STo% 36,0% ,
33,4% — 34,6% 331% Indice de Basileia do
BNDES
31,4% o 31,3% SN/
o 28,8% 28,7%
26,4% 27,3% 270%  jndice de Capital
Principal (Basileia Ill)
"""""""""""""""" Limite de Basileia"
1T21 2T21 3T21 4721 1722 2722 3722 4722 1723

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e Resolugdes anteriores

®: BNDES

Documento Ostensivo 19



Contexto atual e entregas
recentes

®: BNDES

Documen to Ostensivo




Nossa avaliacao sobre a capacidade financeira atual do BNDES leva em

consideracao 3 pontos...

Capital

Principais

aspectos

financeiros da Caixa
operacao

bancaria

Competitividade

Visao sobre cenario corrente

v/

V

v/

Indice de Basileia de 33,1% permite ao BNDES expansao
sustentavel da carteira de crédito alinhada ao planejamento
de longo prazo

Captacao externa e adaptacao do percentual de lucro pago
em dividendos e dos pré-pagamentos ao Tesouro Nacional ao
novo cenario de liquidez

Diversificacao das taxas de juro pagas ao FAT (pré, pos e
SELIC), emissao interna incentivada (LCD), possibilidade de
redutor de juro sobre parte dos recursos do FAT e ampliacao
do Fundo Clima

Documento Ostensivo 21



..-.e ja executamos medidas iniciais para a implementacao do nosso
planejamento

R$ 2,9 bilhoes no PAGF

Reabertura de protocolos e contratagdes de novas operacgoes de créditos do PAGF, no valor de R$ 2,9
bilhoes

Linha em dodlar para crédito rural

Criacao de taxa fixa em doélares americanos para operacao do BNDES Crédito Rural. Expectativa de
potencial de crédito superior a R$ 2 bilhoes

r Rearranjo no FGI PEAC
Programa passou a ser permanente, foi alterada a metodologia de gestdo para aumento de eficiéncia, e foi
disponibilizado R$ 1,75 bilhao adicional em garantias, que gerardo R$ 21 bilh6es em novas operacoes de
crédito para MEls e MPMEs

@ Acoes institucionais

BNDES se tornou membro da FEBRABAN e promoveu, em margo de 2023, o seminario “Estratégias
para o Desenvolvimento Sustentavel” (com mais dois seminarios programados para maio)

Documento Ostensivo

22



..-.e ja executamos medidas iniciais para a implementacao do nosso
planejamento

FGI SEBRAE

Nova modalidade do FGI, com garantias para crédito a microempreendedores, micro e pequenas empresas
com recursos, suporte técnicos e capilaridade aportados pelo SEBRAE

TR para inovacao e digitalizacao
Ja aprovada na Camara dos Deputados conversdo em Lei da Medida Provisoria 1.147/22, que garante que
até 1,5% do saldo dos recursos do FAT no BNDES utilizados para operacdes de inovacao e digitalizacao
sejam remunerados a TR

Captacoes internacionais

Aprovagao de operacao de US$ 750 milh6es com o BID no Senado, acordo para futura captagdo de US$
1,3 bilhao com o CDB, captagéao de US$ 129,5 milhoes com a FIDA, e negociagcdes com outras
instituicoes, tais como JICA, NDB e KfW

2

Documento Ostensivo 23



Carteira de 171 projetos, com 56 projetos federais, 80 estaduais e 35
municipais

Leiloes ja realizados 42 projetos R$ 30 2 capital

(desde 2019) leiloados” bi mobilizado?

Carteira ativa 1 2 Projetos R$ 2 47 capital a
mandatados” bi mobilizar?

Ativos Infraestrutura
ambientais (59) Logistica (34)

Infraestrutura

Social (10)
SEe [
Educacéo Eljergia elétrica
Seguranca Gas Natural

Infraestrutura
Energética (11)
Parques Rodovias
Florestas Portos

Infraestrutura Urbana (40)

Imobiliario (16) Outros (1)
Comunicacao 0
I Imobiliario Abastecimento 1
Industria 0
Serv. nao financeiros 0

Saneamento 21 lluminacao publica 11
Mobilidade 7 Residuos Sdélidos 1

1/ Posicao em 25/04/2023. Numero de projetos ndo considera venda de participacoes

2/ Concessoes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatiza¢des: Valor das alienagdes, assungao de dividas
e compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas



O BNDES e o crédito
direcionado

®: BNDES

Documen to Ostensivo
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Matéria do Valor em 05.05.23 Matéria da Folha em 10.05.23

Crédito nos bancos publicos volta a Cl:e d%tn de bancq
crescer mais que nos privados PUth? sobe mais
depois de sete anos que privado pela
e et St oo aagy 12 vez desde 2016

Estimulo a economia por meio
de estatais pode dificultar queda

crédito bancério dos juros, afirmam analistas
Ritmo de crescimento anual (12 meses) das carteiras Evolugio da carteira de crédito de bancos piiblicos
e privados em 12 meses

Em %

@ Privados @ Pblicos

w: s T %22 s .
* 12843 : s & : 21 5
LI z P : ~ l\1378! N
25 Ny : : : ' % 20
20 \\/\1§\2_ - : : / £ 3% :

: . . . : - .
il L R P Aoz N 106 /N
- :63 . 505: 5 10,89
5 Em s~ 1,64 :
> Jan/13 out/14 Ago/15 jun/16 Nov/17 Ago/21  Mar/23

"~ 23 BNDES
Fonte: Banco Central Fonte: Banco Central .‘

Documento Ostensivo 26

Expansao dos publicos ultrapassou

e ados privados em margo pela
Bancos publicos primeira vez desde 2016

15 13,8
12,2

Bancos
privados : 10,9

. br
] [ w o
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De onde vém os recursos do crédito direcionado?

30% dos depdsitos a vista devem ser aplicados em crédito rural e 2% em microcrédito

65% dos depdsitos de poupanca devem ser destinados ao crédito imobiliario

35% das captacoes em LCA devem ser aplicadas em crédito rural

100% das captacoes em LCI devem ser direcionadas ao financiamento imobiliario

Recursos do FAT (que 28% sao destinados ao BNDES) vém do PIS/PASEP

Recursos dos Fundos Regionais (FNE, FNO, FCO) vém do IPI e do IR (pelo menos 30% devem ser
emprestados a MPMEs)

®: BNDES

Documento Ostensivo 27



Crédito direcionado representa 11,2% das novas concessoes de recursos
ha economia

Percentual do Fluxo de Novas Concessoes: Rec. Livres e Rec. Direcionados
(dados acumulados em 12 meses até mar/23)

11,2%

ali a Di .
L|vre DIreCIOnadOS Documento Ostensivo 28



Concessoes direcionadas vem dos segmentos rural e habitacional

Percentual do fluxo de novas concessodes: recursos livres e recursos direcionados abertos, por segmento
(dados acumulados em 12 meses até mar/23)

m | ivre ®m BNDES = Habitacional = Rural = Qutros Dir

Documento Ostensivo 29
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Participacao do crédito direcionado no saldo das operacoes de crédito
ampliado as familias e empresas

Recursos direcionados em % do crédito ampliado as familias e empresas (em %, com dados até mar/23)

50,0%

40,0%

33,2%
30,0%

25,0%

20,0%

0O 0O W 00 OO OO OO OO0 ©O O O O~~~ M —r AN AN N N ™

T T I T I T D DI T DD T DD DI D DT D DD D Do Ao
— S S S S S S

S Y S P S50 Y S50 S 0 HY S 0N S 0 Y csS5S0 NS S0 H S 0N ©
E =Y o g~ 9o eg =0 =Yoo =TS EFTPY O ETP D ETDPDT ESDP S EFP T E

Crédito ampliado: familias e

Crédito Ampliado: familias e
~ empresas —

empresas (ex-divida externa)
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Crédito direcionado amorteceu a desaceleracao do crédito total

Carteira de Crédito: Recursos Livres vs Recursos Direcionados (var. % real acumulada em 12 meses dados
até mar/23)

20,0

15,0
10,8
10,0 =N
\ 9,1
- J
7,0
5,0 5,6
4,9
0,0
-5,0
-10,0
[e0] [o0] [o0] [o0] [o0] D (o] D D » (o] o o o o o o — — ~— — ~— -~ [q] Al Al Al (V] Al [e2) [ep]
T T T T T T T g g g g gy etg
G ©® D S © ® S © S &8 ® 3 o S &8 ® 3 o S © ® S ®© ©
= = - ] 8 Q = e - (7] 8 Q\ = e - n 8 Q\ = e - (7] 8 Q = e - (7] 8 Q\ e
—Rec. Livre =—Rec. Direcionado -—Total
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Contribuicao ao crescimento do crédito direcionado advém da carteira rural
e imobiliaria

Contribuicdo (em p.p.) ao Crescimento da Carteira de Crédito Direcionado (em % real acumulada em 12
4o MIESES até mar/23)

12,0

——--~~-

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0
0,0 ——-.

-2,0

4,0

-6,0
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g g o & 9 9@ o g4 98 o g4 9@ o o 94 o4 o o4 g4 g 94 o4 o & o g o & g g o g4 4 o g & o A

§ » ©« & ™ § 3 § ©» 5 3 § § » ®m &8 ® 5§ 5 § v 5 3 § § »p 8 & ®© 5 5 § v 5 3 Y 5 o ©

= = g ® E =  ® © ¢ ©v = < g © g =  ® © ¢ ©v = = g © g = « ® © & ©v = < E
[0 Rural 0 Imobiliario M BNDES I Outros PF s Outros PJ === Rec Dir Total

Documento Ostensivo 34



Nem todo crédito direcionado possui taxas de juros reguladas

Fluxo de novas concessdes de crédito direcionado:
taxas de mercado vs taxas reguladas (dados acumulados em 12 meses, até mar/23)

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000

Taxas

300.000

Reguladas

200.000

100.000

0
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As taxas de juros reguladas estao concentradas nas concessoes de crédito
rural e habitacional

Percentual do fluxo de novas concessoes de crédito direcionado:
taxas de mercado vs taxas reguladas abertas por segmento (dados acumulados em 12 meses, até mar/23)

Rural Mercado
18,9%

BNDES da TLP
12,3%

Habitacional
Rural Regulado Habitacional Regulado fOutresS Regulados Mercado
25,5% 6,3%
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7

Recursos Equalizados pelo Tesouro Nacional vem reduzindo sua
participacao nos desembolsos totais do BNDES

Participacao dos programas agricolas do Governo Federal (equalizaveis) nos desembolsos do BNDES
(em °/o)

28,6%

2018 2019 2020 2021 2022

®: BNDES

Documento Ostensivo 37



®: BNDES 1§

GOVERNO FEDERAL

nRABIL.

UNIAO E RECONSTRUGAO

=
O
©

i)

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr




Coletiva de Imprensa

®: BNDES

Documen to Ostensivo




