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1. ABRANGENCIA

Todas as informagdes divulgadas na presente Carta se referem a informagdes do Sistema
BNDES, que considera o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
e suas subsidiarias, exceto quando indicado em contrério.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O BNDES, criado pela Lei n° 1.628, de 20 de junho de 1952, é uma empresa publica
controlada direta e integralmente pelo Governo Federal, vinculada atualmente ao Ministério
da Economia - ME.

E o principal instrumento do Governo Federal para financiamento de longo prazo e
investimento em todos os segmentos da economia brasileira através do apoio a programas,
projetos, obras e servicos que se destinam a fomentar o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil.

Seus principais objetivos séo:
* apoiar programas, projetos, obras e servicos que se relacionem com o
desenvolvimento econémico e social do Pais; e
e estimular a iniciativa privada, sem prejuizo de apoio a empreendimentos de
interesse nacional a cargo do setor publico.

Para sua atuacdo, o BNDES conta também com duas subsidiarias integrais: a BNDESPAR
e a FINAME, que, juntas com o BNDES, formam o chamado Sistema BNDES.

»: BNDES

Financiamento de investimentos de longo prazo

100%-4 J 100%

BNDESPAR FINAME

A BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR) atua no financiamento a projetos tanto via
participagdo acionaria como via instrumento de divida, perseguindo dentre outros objetivos:

« realizar operacdes visando a capitalizacdo de empreendimentos controlados por
grupos privados, observados os planos e politicas do BNDES;

* apoiar empresas que reunam condi¢g8es de eficiéncia econémica, tecnolégica e de
gestdo e, ainda, que apresentem perspectivas adequadas de retorno para o
investimento, em condi¢des e prazos compativeis com o risco e a natureza de sua
atividade, e o desenvolvimento de novos empreendimentos, em cujas atividades
se incorporem novas tecnologias;
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e contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, por intermédio do
acréscimo de oferta de valores mobiliarios e da democratizacdo da propriedade do
capital de empresas;

e apoiar e estruturar processos de Desestatizacao de iniciativa da Unido e de outros
Entes da Federacao;

» apoiar e estruturar processos de Parceria Publico-Privada no ambito da Unido e
de outros Entes da Federacéo;e

e apoiar e estruturar solucdes financeiras, em processos de iniciativa da Unido e de
outros Entes da Federagcdo com a iniciativa privada.

A Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) apoia a expansdo e a
modernizacdo da industria brasileira, fornecendo crédito por meio de intermediarios
financeiros para a compra de maquinas e equipamentos produzidos no Brasil, além de
financiar importagdes e exportacoes.

A seguir sdo apresentadas as diretrizes estratégicas ou acfes especificas que orientaram a
atuacdo do BNDES em 2018/2019 em relacdo a: (i) produtos e linhas de negécios; e (ii)
fontes de financiamento, conforme aprovados pelo Conselho de Administragéo:

(i) Produtos e linhas de negdcio:

Portfélio de negécios

4

v

Complementar receitas de margem financeira com comiss@es originadas de gestao de
fundos e prestacdo de servigcos de assessoria e estruturacéo;

Diversificar produtos e instrumentos financeiros, por exemplo, desenvolvendo linhas e
novos fundos de garantia e produtos de apoio a exportacdes;

Desenvolver novas ofertas focadas em entidades publicas que suportem estruturacéo
de projetos em Estados e Municipios;

Desenvolver espacgo de inovacdo (garagem BNDES) e consolidar visdo de ciclo de
vida da empresa, além de estruturar modelos de avaliacdo de capital intangivel;
Revisar estratégia de atuacdo em debéntures para induzir maior participacdo do
mercado e facilidade de securitizar papéis;

Estruturar fundos (e.g. crédito corporativo; infraestrutura; socioambiental) e customizar
regras de governanca para permitir maior escala de atuacao;

Reduzir concentracdo da carteira de participacbes da BNDESPar e redirecionar
atuacao para escalar médias empresas, induzindo produtividade;

Precificacéo e risco

4

v

Realinhar spreads considerando prioridades estratégicas, elasticidade-preco dos
clientes e estratégia de securitizagao;

Realinhar assuncao de risco por parte das areas de negdcio, tornando a estratégia
mais aderente as condi¢cdes de mercado e desafios de desenvolvimento.



»: BNDES

Canais e operacoes

v Desenvolver canal digital mais amplo, que inclua cada vez mais produtos autométicos
e servigos 4geis de facil subscricdo, mais adequados as necessidades dos clientes;

v Digitalizar processos de negécio, buscando maior eficiéncia, menores custos de
transacao e melhores niveis de servico;

v' Aprimorar modelo de operacdes indiretas revisando um modelo de compartilhamento
de riscos e parcerias com instituicdes financeiras e ndo financeiras.

Exigéncias

v' Aprimorar modelo, cadastro e setores com exigéncia de contetdo local, promovendo
maior abertura comercial, produtividade e competitividade;

v Revisar estrutura de garantias e exigéncias contratuais, modernizando o modelo de

negocio atual e reduzindo custos de transacao.

(i) Para fontes de financiamento:

Funding publico

v

Reduzir o excesso de liquidez em Tesouraria no BNDES, por meio da renegociagéo e
da devolucdo antecipada dos empréstimos celebrados com o Tesouro Nacional,
excetuados os instrumentos de divida elegiveis a compor o capital regulatério do
BNDES;

Realizar o processo de devolucdo antecipada de forma regular e ordenada, na medida
em que o referido excesso de liquidez se verifique e 0s recursos recebidos do Tesouro
nao encontrem volume de demanda compativel com a sua finalidade legal,
observando-se, em todos 0s casos, 0s requisitos prudenciais previstos na legislacéo,
assim como as diretrizes dos érgaos de controles; e

Priorizar o uso de outras fontes de custo compativel, inclusive institucionais (ex:
recursos do FAT), para atendimento a demanda por desembolsos, em detrimento dos
recursos oriundos dos empréstimos do Tesouro Nacional.

by

Os tbpicos a seguir estdo condicionados a observancias das legislacdes fiscais e
orcamentarias aplicaveis, além de deverem seguir as normas internas e externas de
prudéncia e gestao de riscos.

Emissao de titulos

v

Emitir titulos do BNDES de diferentes maturidades no mercado domeéstico e
internacional, a depender das condicGes de mercado e da capacidade de aplicacdo de
tais recursos em operacgdes com taxas superiores as captadas;

Emitir titulos com destinacdes e condi¢Bes especificas (e.g. infraestrutura, energia, etc.)
e captar recursos em conjunto com outras instituicées (e.g. ABDE).

Parcerias de captacao

4

Promover a captacdo de recursos partilhados com outras instituicbes de
desenvolvimento (e.g. BID; KFW; CDB);
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v Criar modelo de parceria com empresas e clientes para captacdo de fundos
direcionados a iniciativas de responsabilidade corporativa (e.g. educacéo, saude);

v" Alavancar reputacdo do BNDES para captar novos recursos ndo reembolsaveis para
investimentos em sustentabilidade.

Securitizagao

v' Criar processo de securitizacdo de divida e colocar ativos no mercado de forma
continua de forma a reduzir os periodos médios de exposicao do balanco;

v Padronizar contratos e produtos, facilitando a criacdo de colaterais na venda de crédito
securitizado e analise de rating;

v' Avaliar continuamente o portfolio de ativos de forma a identificar exposicbes com

liquidez de mercado e com avaliagdo ao justo valor.

A geracao de receita e de resultado das atividades do BNDES € analisada sob a perspectiva
dos seguintes segmentos de negocios:

Renda Fixa: compreende a maior parte das atividades de apoio financeiro
(financiamentos diretos e repasses interfinanceiros a diversos setores, por meio de
seu portfélio de produtos, que inclui fundos, debéntures e cartdo BNDES));

Renda Variavel : compreende as operagbes no mercado de capitais,
majoritariamente participacfes acionarias, fundos e derivativos; e

Tesouraria / ALM : atuacdo de forma complementar aos segmentos de renda fixa e
variavel buscando maximizar o retorno, ajustado ao risco, dos recursos nao
aplicados nos demais segmentos.
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No gréfico a seguir sdo apresentados os resultados dos segmentos de negécio do BNDES e
as respectivas participacdes no resultado alocado em 2018.

Resultado (R$ milhdes)

Resultado Alocado
17,123

——————\

4

® Renda Fixa 33,4% N2BO%N 44, 7%
m Renda Variavel
® Tesouraria / ALM
m N&o Alocado (*)

m Lucro Liquido

(10.412)

(*) Composto, basicamente, por despesas tributarias e administrativas.

No grafico abaixo sdo apresentadas as receitas dos segmentos de negécio do BNDES e as
respectivas participaces na receita liquida em 2018.

Receitas 64.005
(R$ milhdes)

42.138

15,4%

Renda Fixa Renda Variavel Tesouraria Receita total
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3. POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal', é o instrumento
de planejamento destinado a organizar e viabilizar a acdo publica, com vistas a cumprir 0s
fundamentos e o0s objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das
politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos e os caminhos trilhados para
viabilizar as metas previstas.

Atualmente compete ao Ministério da Economia, em articulacdo com os demais 6rgaos e
entidades do Poder Executivo, coordenar os processos de elaboracdo, monitoramento,
avaliacdo e revisdo do PPA vigente, e disponibilizar metodologia, orientacdo e apoio técnico
para a sua gestdo (Lein®13.249, de 13.01.16, regulamentada pelo Decreto n° 8.759, de
10.05.16).

O BNDES participa dos ciclos de gestdo do PPA no primeiro ano dos governos eleitos,
enviando especialistas setoriais e de assuntos econdmicos, sociais e ambientais para
contribuir nas discussdes de politicas publicas.

Os programas relativos ao PPA 2016-2019° em vigor sdo reunidos em quatro areas
tematicas®: Infraestrutura; Desenvolvimento Produtivo e Ambiental; Social e Seguranca
Publica; e Temas Especiais, que reiinem acdes de desenvolvimento regional, soberania e
organizacao do Estado, agrupados em programas, tais como Defesa Nacional; Democracia
e Aperfeicoamento da Gestao Publica.

O BNDES tem atuagéo relevante nas areas de Infraestrutura e Desenvolvimento Produtivo e
Ambiental, destacadas no item 3.2.

O BNDES também se insere no PPA como fonte de recursos extraorgcamentarios que
disponibiliza crédito para programas e projetos alinhados aos objetivos do Plano. Os
principais programas tematicos associados a “Crédito e demais fontes” do PPA, que envolve
recursos de R$ 2.303 bilhdes’, séo:
» Agropecuéaria Sustentavel (35% do total), que envolve majoritariamente o
BNDES e o Banco do Brasil;
« Moradia Digna (24%), sob responsabilidade da Caixa Econdmica Federal;
» Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigcos (10%), com recursos
majoritariamente do BNDES; e
« Energia Elétrica (7%), também com recursos majoritariamente do BNDES.

L Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivoe&elecerao:

| - o plano plurianual; (...)

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estadwedra, de forma regionalizada, as diretrizes, nbge metas da
administragdo publica federal para as despesaapilce outras delas decorrentes e para as eeains
programas de duracado continuada. (...)

20 Plano Plurianual 2016-2019 estéa disponivel ém/hww.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano
plurianual

3 Plano Plurianual 2016—-2019: Desenvolvimento, Pividiade e Inclusdo social. Mensagem presidengial?.
* Plano Plurianual 2016—-2019: Desenvolvimento, Pividiade e Inclusdo social. Mensagem presidengial4.
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3.1. Metas relativas ao desenvolvimento de atividad  es que atendam aos objetivos de
politicas publicas

O macroprocesso de gestdo da estratégia do BNDES orienta as praticas e
responsabilidades para elaboracdo e acompanhamento do planejamento estratégico do
Banco e sua coeréncia com as politicas publicas. O acompanhamento é feito por gestores
de indicadores e as informag¢Bes de desempenho sdo apreciadas pelo Comité Gerencial,
Diretoria ou Comité de Gestao da Estratégia (CGE) e pelos Conselhos de Administracao das
empresas do Sistema BNDES.

Em conformidade com a Lei n° 13.303/2016, o BNDES atualiza anualmente suas diretrizes,
analisa os riscos e as oportunidades para, no minimo, os proximos cinco anos e define o
Plano de Negdcios para o ano seguinte. O plano de negécios de 2018 envolveu a definicdo
de doze projetos, treze indicadores e prioridades estratégicas (a seguir explicitados),
pactuadas pela Diretoria.’

Apds um longo processo de reflexdo e planejamento, iniciado em agosto de 2017, o Banco
redefiniu sua identidade institucional, diretrizes estratégicas e espacos prioritarios de
atuacéo, que foram aprovados pelos Conselhos de Administragdo do BNDES, da Finame e
da BNDESPAR em margo de 2018. A nova identidade do Banco (Proposito, Valores,
Principios, Missao e Visdo) e 0s novos objetivos estratégicos, sintetizados a seguir:

* Propésito: Transformar a vida de geracbes de brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel.
« Valores: Etica, espirito publico e compromisso com o desenvolvimento.
e Principios: Transparéncia, Efetividade, Dialogo, Cooperacdo e Busca pela
exceléncia.
» Missao: Viabilizar solugdes financeiras que adicionem investimentos para o0
desenvolvimento sustentavel da nacao brasileira.
* Viséo:
o Brasil: Tornar o Brasil um pais desenvolvido até 2035.
0 BNDES: Ser reconhecido como o banco de desenvolvimento do Brasil pela
sua relevancia e efetividade.

® Os doze projetos corporativos estruturados em Z0i#m: Organizacdo e Gestdo, Produtos e Pricing,
Digitalizacdo, Comunicacdo, Originacao, MercadoG#pitais, Insercdo Internacional, Normas e Prosgesso
Estruturacdo de Processos, Resultado Gerencidilyitiéele,Funding.

11
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Os objetivos estratégicos do BNDES, aprovados em 2018, sdo compostos por 16
(dezesseis) orientacdes para atuacdo do BNDES em trés dimensfes: missdes do
desenvolvimento, perspectiva financeira e perspectiva da organizagdo. Todos os Objetivos
Estratégicos estdo representados no Mapa Estratégico, a seguir:

Figura 1 - Mapa Estratégico Corporativo Vigente em 2018

R ® Q& ™

Estrutura  Educacao, Saude Mercado de - Desenvolv.
Infraestrutura Produtiva e Seguranga Inovagado Capitais Sustentabilid. Regional
@ Produtividade e Insercéo do pais = Apoio na melhoria : Inovagéo e Desenvolvimento - Apoio & migragdo = Potencialidades
4\7 conexdo entre 0s - na economia de servicos empreendedorismo : do mercado e para aeconomia : regionais para
— mercados global e do publicos crowding in de verde desenvolvimento
conhecimento investimentos nacional

Passivo _>r— |:|-|

L.l=._.
Financeira & . @ . o ® @s
. . Pricing, Risco anais e Captagdoe oL . o
Portfolio e Exigéncias operagoes Titulos Securitizagdo = Funding publico
Produtos e Spreads basicos Digitalizagéo e Captagéo em Securitizagéo e Alinhamento com
servigos com diferenciados por diversificagdo de mercado / parcerias avaliagéo continua Govemno Federal
viséo de cliente prioridades canais e emissao de titulos da carteira
N &
Organizagao Estrutura Modelo de Gestédo e P
E i : essoas
organizacional Incentivos
I%I‘l‘l Organizagéo mais transversal e flexivel, com Planos de carreira e incentivos alinhados a Desenvolvimento de capacidades e cultura
mais eficiéncia, produtividade, cooperagéo e estratégia e metas com cultura mais mais empreendedora e aberta ao didlogo
capacidade de comunicagéo intena e orientada aos resultados

externa

Com relagdo aos objetivos estratégicos, em particular aqueles associados a perspectiva
“Missbes”, o principal desafio de 2018 esteve associado a busca de manutencdo da
contribuicdo do BNDES nos campos ali enunciados, num contexto de retracdo econdmica e
posi¢Bes cautelosas dos setores produtivos quanto a realizacdo de investimentos. Diante
desse quadro, cabe registrar que, ndo obstante a reducdo dos desembolsos realizados em
2018 face ao ano anterior, 0 BNDES manteve significativo apoio as prioridades estratégicas
da sua atuacdo, tais como infraestrutura e desenvolvimento regional, como pode ser
observado adiante.

12



®: BNDES

O desempenho operacional do BNDES como um todo apresentou resultado final impactado
negativamente pela retracdo da demanda e por fatores exdégenos. Os resultados dos
indicadores corporativos de desempenho do BNDES nas trés perspectivas (“Missfes”,
“Financeira” e “Organizacao”) sdo demonstrados no quadro a seguir:

Quadro 1 — Resultado dos Indicadores Estratégicos Corporativos

INDICADORES CORPORATIVOS

INDICADOR RS REALIZADO
31/12/2018

Desembolso em Infraestrutura 30,2 133%
Desembolso em Estrutura
. 15,4 12,3 80%
Produtiva
Apoio a Educacao, Saude e
2,2 2,1 97%
Seguranga
Desembolso em Inovagao 2,2 1,8 84%
Carteira de Fundos de
] 1,7 1,73 102%
Investimento
Desembolso em Sustentabilidade 19,4 17,3 89%
Desembolso em Desenvolvimento
] 13,8 18,3 133%
Regional
# de operagdes nao automaticas 836 625 75%
# de operagcdes automaticas 72.274 47.032 65%
Estudos de estruturagao de 100%
. 100% 100%
projetos (10 estudos)
% de operagoes aprovadas em até
© fi¢ operacoes ap 60% 41% 68%
180 dias
Resultado de Operagoes de
s 5,87 6,30 107%
Crédito e Repasses
indice de Eficiéncia 14,82 20,54 61%

Maiores informacdes sobre nossa estratégia corporativa 2018-2023 estao disponiveis no
Relatério Anual Integrado 2018: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-
com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-de-governanca/relatorio-anual-integrado.
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3.2. Fontes de Recursos para custeio das politicas ~ publicas

Para financiamento de longo prazo e investimentos em todos os segmentos da economia
brasileira, 0 BNDES disp&e de diversas fontes de recursos, apresentadas na figura abaixo:

Figura 2 — Fontes de Recursos do BNDES

= Patriménio liquido

= Outras obrigacdes

u Qutras fontes
governamentais

m Captagdes externas

= FAT/PIS-PASEP

48,0%

= Tesouro Nacional *

2014 2015 2016 2017 2018

" Inclui instrumentos elegiveis a capital principal.

As fontes governamentais, como os fundos FAT e PIS-PASEP e o Tesouro Nacional,
representam parcela significativa da estrutura de financiamento do BNDES, respondendo
por 74,7% dos recursos em 31/12/18.

Recursos de outros fundos governamentais como o Fundo da Marinha Mercante (FMM) e o
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS), captacdes
no exterior, via organismos multilaterais ou emissdo de bonds, emissdo publica de
debéntures da BNDESPAR e emissdes privadas de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA)
e de Letras Financeiras complementam a estrutura de capital do BNDES.

A seguir destacaremos os principais fatos relacionados as fontes de recursos do BNDES
ocorridos em 2018. Informacbes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem
ser encontradas no sitio eletrénico na internet:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/fontes-de-
recursos/fontes-recursos.

» Tesouro Nacional - em 2018 o BNDES pré-pagou uma parcela adicional de R$ 130
bilhdes de sua divida com o Tesouro Nacional, acumulando R$ 309 bilhdes de liquidacdes
antecipadas realizadas desde 2015.

* Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) - a Resolucdo CMN n.° 4.679, de 31 de julho
de 2018, limitou o montante do FAT reconhecido no Capital de Nivel Il do Patrimbénio de
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Referéncia ao valor registrado em 30 de junho de 2018, tendo sido estabelecido um
cronograma de reducdo de 10% ao ano a partir de 1° de janeiro de 2020 até sua completa
exclusdo em 2029. Em 31.12.18, os recursos do FAT representavam 31,6% do Patriménio
de Referéncia (PR). No exercicio foram captados R$ 18,0 bilhdes de recursos do FAT,
integralmente da modalidade “FAT Constitucional”, volume 10,5% superior ao captado no
exercicio de 2017.

* Fundo PIS/PASEP - nédo sao realizadas captacfes do Fundo PIS/PASEP desde sua
extincdo em 1990. Em 2018, foram liquidados antecipadamente R$ 8,8 bilhdes de divida
com o Fundo, em cumprimento a Lei n® 13.677/18.

+ Captagbes externas — Em 2018, foram liquidados R$ 6,4 bilhdes referentes as
obrigagdes com os bonds emitidos em 2008 e recompra de green bonds, emitidos em 2017.
Nao foram realizadas novas emissbes de bonds em 2018. Além disso, foram captados
R$ 1,1 bilhdo do New Development Bank (NDB) e R$ 1,0 bilhdo do Inter-American
Development Bank (IADB).

Para mais informacgcbes sobre Fundos com recursos no BNDES, recomenda-se a
visualizacdo do nosso sitio eletrdnico na internet:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais.

3.3. Impactos econémico-financeiros da operacionali zagao das politicas publicas
A execucdo dos objetivos das politicas publicas, de forma geral, pode ser observada

apreciando, nas tabelas a seguir, o desempenho das Politicas Operacionais do BNDES por
meio dos desembolsos e das contratacdes em 2018:
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Tabela 1 — Liberagdes, Contratagfes e Saldo a Liberar em R$ mil

Liberacdes
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste Brasil
Agricultura 29.246 2.182 202.940 54.666 7.901 296.934
Inddstria 1.146 675.814 6.249.321 337.055 688.793 7.952.128
Comércio 46.008 145.047 971.664 198.713 105.099 1.466.531
Outros Servicos 2.214.334 8.691.997 7.260.163 4.015.413 2.638.217 24.820.124
Indireto 1.236.084 2.424.029 11.814.560 13.358.609 5.934.223 34.767.504
Total 3.526.817 11.939.068 26.498.648 17.964.456 9.374.232 69.303.221
Contratacbes
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste Brasil
Agricultura 51.688 3.663 197.247 60.562 21.143 334.303
IndUstria 688.634 5.702.489 786.816 210.351 7.388.290
Comércio 95.401 292.344 1.879.515 256.992 143.789 2.668.042
Qutros Servicos 3.001.522 8.907.898 16.648.859 6.702.234 4.178.669 39.439.182
Indireto 1.354.066 2.740.108 12.513.147 13.776.379 6.632.442 37.016.142
Total 4.502.678 12.632.647 36.941.258 21.582.983 11.186.393 86.845.960
Saldo a Liberar de Operacdes Contratadas
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste Inferestadual Bra  sil
Agricultura 165.004 53.358 173.199 203.893 65.033 132.990 793.478
Industria 6.154 1.302.070 21.177.128 2.275.818 775.006 1.541.613 27.077.790
Comércio 33.007 105.575 3.742.847 374.939 - 1.199.888 5.456.255
Outros Servigos 4.031.298 15.506.313 36.297.392 7.494.673 7.155.210 16.241.821 86.726.708
Indireto 329.720 675.350 3.836.149 4.766.108 1.709.844 617.714 11.934.885
Total 4.565.184 17.642.666 65.226.715 15.115.432 9.705.093 19.734.027 131.989.116

A atuacdo do BNDES ocorre de forma ampla, como pode ser observado nos volumes
contratados acima. Estes recursos sao voltados para apoiar empresas, projetos, obras e
servicos que se relacionem com o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Dentre
estas aplicagcbes, podemos destacar algumas, segundo as areas teméticas do PPA:

a) Infraestrutura

Em 2018, o apoio do BNDES aos setores de servicos que tradicionalmente classificam-se
como de infraestrutura superou R$ 30,4 bilhdes.

O destaque principal foi o setor de energia elétrica, com desembolso total de R$ 15,8
bilhGes, sendo R$ 6,7 bilhdes em transmissao, R$ 2,3 bilhdes em distribuicdo e R$ 6,8
bilhdes em geragdo (R$ 3,8 bilhdes em energia edlica). Do ponto de vista regional, o
destaque foi a Regido Nordeste, cujo apoio superou R$ 6,4 bilhdes.

O BNDES contribuiu para a viabilizagdo de um aumento de capacidade de geracdo de
energia elétrica de 5.501 megawatts em 2018: 68% oriundos de hidrelétricas e pequenas
centrais hidricas; e 28,8% da forca dos ventos, fonte que vem apresentando aumento
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significativo de participacdo na matriz energética brasileira. A participacdo dos projetos de
energia solar, com 122 megawatts de capacidade instalada, ainda é timida na matriz.

Estima-se que capacidade total adicionada de fontes renovaveis, de 5.443 megawatts, seja
suficiente para abastecer o consumo mensal médio de energia de 11.750 mil domicilios.

Em relagdo aos outros segmentos de energia, em 2018 houve expansédo de 2.253
quildmetros de rede de transmissao viabilizados com recursos do BNDES. Por sua vez, os
planos de investimentos de distribuidoras de energia apoiadas em 2018 preveem a
implantacdo ou substituicdo de cerca de 35 mil quildbmetros de rede, sendo 79% desse total
em classes de tenséo que vao até 25 quilovolts.

No setor de transportes o montante desembolsado superou R$ 12,8 bilhdes. No que tange a
logistica, as liberagdes alcancaram R$ 10,8 bilhdes. O ano foi marcado pela concluséo de
projetos importantes, tais como o sistema metroviario Salvador e Lauro de Freitas e as
obras do VLT Carioca. Ambos foram co-financiados com o banco de desenvolvimento
alemao, KfW, atingindo um publico de 420 mil passageiros por dia util e contribuindo para
evitar a emissdo de aproximadamente 39 toneladas de CO2 em 2018. Outro projeto
relevante foi o metrd de S&o Paulo, que em 2018 inaugurou seis novas estagfes da Linha 5.
Ao todo, os desembolsos para mobilidade em 2018 somaram R$1,2 bilhao.

O BNDES aprovou projetos ferroviarios que previam substituir cerca de 1.990 dormentes.
No modal rodoviario foram aprovados apoios a investimentos que preveem duplicacdo de
275 quilémetros de estradas e a restauragdo ou reconstrucdo de 434 quildmetros.

O BNDES também vem apoiando os planos de investimentos das concessionarias
aeroportuarias, que permitirdo a construcao / reforma de 7 quilémetros de pistas de pouso e
decolagem, ampliagdo ou reforma de cerca de 231 mil metros quadrados de area de patio
de aeronaves e a instalacdo de 30 novas pontes de embarque, que contribuirdo para a
ampliacdo na capacidade de trafego.

Demais setores, como constru¢do civil, saneamento, processamento de residuos,
telecomunicacdes e gas, somaram perto de R$ 1,8 bilhao.

Em relacdo a projetos de saneamento apoiados em 2018, é esperado um aumento na
capacidade de captacdo de 145 litros por segundo, um aumento da capacidade de
reservacdo de agua de 14,2 milhdes de litros, melhorias na rede de distribuicdo com 358
guildmetros previstos de expansdo e substituicdo de outros 85 quildbmetros. Cerca de 2,9
milhdes de hidrémetros deverdo ser entregues, sendo cerca de 280 mil novas instalacdes e
substituicdo de 2.640 mil unidades antigas ou obsoletas.

Os investimentos permitirdo ainda a realizacdo de quase 95 mil novas ligacbes de agua,
com estimativa de 251 mil ® pessoas beneficiadas.

® Dados do Sistema Nacional de Informacfes sobredBaento indicam que a média em 2017 foi de 3,38
pessoas atendidas com abastecimento por ligag@o ati
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O avanco esperado em termos de entregas relacionadas a esgotamento sanitario também é
expressivo. Espera-se um aumento na capacidade de tratamento de esgoto de 2.209 litros
por segundo e uma ampliagdo na extensdo de rede, interceptores e coletores de esgoto de
quase 2.500 quildmetros. Estdo previstos ainda 228 mil novas ligacdes de esgoto, o que
corresponde, segundo parametro médio nacional de 3,63 pessoas por ligacdo de esgoto, a
uma previsdo de acesso de quase 830 mil pessoas ao sistema.

No segmento de saneamento ambiental, em 2018 o BNDES aprovou apoio direto a dois
projetos que visam ampliar a capacidade de tratamento e destinacdo adequada de 2.450
toneladas por dia de residuos sélidos urbanos, o equivalente a producéo de lixo diaria de
2,37 milhdes de pessoas.

Em 2018 o BNDES subscreveu R$ 201 milhdes em debéntures de infraestrutura do setor de
energia.

b) Estrutura Produtiva
* Industria, agricultura e servigos

O objetivo do BNDES ao apoiar a estrutura produtiva brasileira é de transformar modelos de
negocios tradicionais e inserir o pais na economia global e do conhecimento.

Os financiamentos contratados diretamente no ano de 2018 para as areas de economia
criativa e tecnologia da informacgéo (Tl) somaram mais de R$ 930 milhdes, distribuidos em
23 projetos, dos quais 18 correspondiam a iniciativas de pequena e média empresa.

Os desembolsos para o agronegocios superaram R$ 20 bilhdes, representando quase 30%
do total desembolsado em 2018, sendo mais da metade destinada a pequenos e médios
empresarios (cerca de 51%). No que se refere a industria de base e extrativa, seguimos
apoiando atividades de PD&I por meio do Inova Mineral e do Plano de Desenvolvimento e
Inovacéo da Industria Quimica (Padiq).

No segmento agroindustrial, o0 BNDES apoiou em 2018 investimentos em acucar e alcool
para os quais sdo esperados quase 13 mil hectares de novas areas de plantio e a
renovacgao de 31,5 mil hectares. Em relagdo a producédo de alcool, espera-se um avanco da
capacidade de estocagem de 20 mil metros cubicos e um aumento da capacidade produtiva
de 264 mil metros cubicos anuais de etanol.

Em 2018 o BNDES também aprovou apoio a projetos que previam aumento de 189
megawatts de capacidade de geracdo de energia por biomassa.

No que tange ao segmento de producdo de graos, os investimentos apoiados em 2018

abarcam reforma de 63 armazéns de produtos agricolas (principalmente cereais), aumento
da capacidade de armazenagem de 611 mil toneladas de gréos, aumento de capacidade de
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producdo de racbes em 250 mil toneladas por ano e aumento de capacidade de
processamento de soja de cerca de 900 mil de toneladas por ano.

No segmento naval, foram apoiados em 2018 projetos para reparo de 18 embarcacoes de
apoio a plataformas de petréleo, como AHTSs (anchor, handling, tug and supply vessel, que
fazem manuseio de ancoras, reboque e suprimento), PSVs (platform supply vessel, que
realizam principalmente o transporte de pessoas e suprimentos entre plataformas e bases
de operacéo) e ORSVs (oil spill response vessel, dedicados a respostas a derramamentos
de éleo em alto mar). Em 2018 foi apoiada, ainda, a conversao de uma embarcacao do tipo
PSV para OSRV.

O BNDES apoiou projetos de comércio varejista que somam 523 novas lojas comerciais,
uma apuracdo de 2.260 metros quadrados de area de novas lojas, e modernizacdo de 356
lojas, que por sua vez corresponde a uma area de cerca de 14,2 mil metros quadrados
modernizados. O apoio indireto prevé o apoio a a 324 micro, pequenas e médias empresas
(MPMESs) ocorre via operagfes nas quais o cliente do BNDES atua como empresa ancora
que repassa recursos para, por exemplo, seus franqueados.

A logistica associada a distribuicdo de mercadorias € um tema de crescente importancia. O
BNDES apoiou, em 2018, projetos de centros de distribuicdo que expandirdo e/ou
modernizarao cerca de 461 mil metros quadrados.

No segmento de cultura e audiovisual, em 2018 foram apoiados projetos que preveem a
implantacdo de 19 salas de cinema, o desenvolvimento de producdo de seis filmes e um
conteudo de 19 horas de animacéo para TV e outras plataformas.

O BNDES € um importante apoiador de projetos de desenvolvimento de softwares como
vetores de ganhos de competitividade empresarial, de esforco e resultados de inovagéo, de
desenvolvimento de capital humano e competéncias e de viabilizacdo e diversificacdo de
exportacBes. Em 2018, foi aprovado apoio direto que busca desenvolver localmente 166
novos softwares e realizar atualizagdes em outros 32 softwares.

Em relacdo ao apoio a comercializacéo de bens de capital isolados e considerando somente
0os bens de capital apoiados na forma indireta por meio do Finame, em 2018 tiveram
destaque a aquisicdo de pouco mais de 41 mil caminhdes, 8 mil 6énibus, cerca de 7,2 mil
colheitadeiras, quase 16 mil tratores agricolas, 4,2 mil fornos e estufas industriais, 377
equipamentos médico-hospitalares e pouco mais de mil maquinas-ferramentas.

» Exportagéo

O BNDES desembolsou R$ 4,2 bilhdes para exportagdo em 2018, sendo R$ 3,9 bilhdes no
formato pds-embarque de financiamento a comercializacéo de produtos e servicos e R$ 267
milh&es em operagdes de pré-embarque de financiamento a producéo de bens e servigos. O
principal pais destinatario dessas exporta¢des foram os Estados Unidos da América (EUA) e
o principal setor financiado foi o de fabricacdo de aeronaves. Foram homologados 146
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operacbes no valor de US$ 95,1 milhdes e liberados US$ 60,6 milhdes para a venda de
bens brasileiros no exterior por meio de bancos estrangeiros, no ambito da linha BNDES
Exim Automatico — valores recordes para essa linha. Ao final de 2018, a carteira do BNDES
era composta de operacdes de 74 exportadores brasileiros de bens de capital de diversos
setores industriais. Mais da metade das novas operac6es compreendia empresas que ainda
nao haviam operado com o BNDES Exim Automatico e quase 60% do total de exportadores
apoiados foram MPMEs.

+ Desenvolvimento socioambiental

Ao longo de 2018, foram desenvolvidas algumas iniciativas voltadas ao aprimoramento de
praticas de governanga corporativa de empresas investidas, tais como a aprovacdo da
Politica de Participacbes Societarias (PPS), a aprovacdo da Politica Socioambiental das
Atividades de Mercado de Capitais do Sistema BNDES, e o desenvolvimento, em conjunto
com outros investidores institucionais, do Questionario socioambiental de investidores
institucionais para mercado de capitais.

O BNDES participou ativamente da Estratégia Nacional de Investimentos e Negécios de
Impacto (Enimpacto), uma articulacdo de 6rgdos e entidades da administracdo publica
federal, do setor privado e da sociedade civil, com vistas a promover um ambiente favoravel
ao desenvolvimento de investimentos e negécios de impacto. Entre os objetivos da
estratégia estdo ampliar a oferta de capital para os negdcios de impacto; aumentar a
quantidade de negdcios de impacto com a disseminagdo da cultura de avaliacdo de impacto
socioambiental; e promover um ambiente institucional e normativo favoravel aos
investimentos.

O BNDES recebeu, em outubro de 2018, deferéncia especial como finalista do International
Standards of Accounting and Reporting (ISAR) Honours, prémio concedido pela Conferéncia
das Nac¢bes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), 6rgdo da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU). O BNDES foi o Unico banco brasileiro nomeado. O prémio da
ONU valoriza as iniciativas que promovem melhorias nos relatérios das empresas sobre
guestbes de sustentabilidade e tem o objetivo de aumentar a conscientizacdo e apoiar 0s
esforcos para melhorar a qualidade do relatério das empresas sobre sua contribuicdo para a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

» Micro, pequenas e médias empresas (MPMES)

O montante desembolsado em operacdes destinadas as micro, pequenas e médias
empresas em 2018 voltou a crescer em relagcdo ao ano anterior. As linhas de BNDES-
FINAME que financiam a aquisi¢cdo de equipamentos foram o grande destaque (com R$ 7,5
bilhdes em programas voltados ao setor de agropecuaria e R$ 7,1 bilhdes para 6nibus e
caminhdes). Outro destaque positivo foram as operacdes do produto BNDES FINEM, em
especial 0 apoio a investimentos relacionados a leildes de infraestrutura (R$ 757 milhdes em
2018, sendo R$ 650 milhdes para a Regido Nordeste).
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Tabela 2 — Desembolsos MPMEs

Desembolso (R$ milhdes) Crescimento (%)
2015 2016 2017 201 Media ano
3 anos anterior
FINAME 17.832 11.603 13.567 16.210 13% 19%
BNDES Automatico  7.016 8.885 12.215 10.659 14% -13%
Cartdo BNDES 11.252 5.636 2.685 1.880 -71% -30%
BNDES Finem 693 525 531 1.423 144% 168%
Outros 560 590 711 793 28% 11%
BNDES 37.353 27.241 29.709 30.965 -1% 4%

Por meio do ciclo de palestras O BNDES Mais Perto de Vocé, nossas equipes viajam o
Brasil para realizar palestras gratuitas com foco nas linhas de financiamento mais
adequadas as necessidades das MPMEs. Em 2018, 2.086 pessoas assistiram as palestras.
Do publico presente, 92% as avaliaram com notas entre 8 e 10, chegando-se a uma nota
média de 9,20.

O BNDES também participou de 140 eventos, em parceria com o0 Sebrae e outras
entidades, tendo atingido um puablico de mais de cinco mil empreendedores em acfes
presenciais ou a distancia. Destacam-se os Seminarios de Crédito, que divulgam nossas
formas de apoio e possibilitam o contato entre empresarios e agentes financeiros. Em 2018,
foram realizadas 128 palestras em cidades de 18 estados e do Distrito Federal, reunindo
guase quatro mil participantes.

e Carteira de fundos

Em 2018 foram aprovados R$ 107 milhdes em investimentos dos Fundos de Inovacédo da
Carteira (R$ 57 milhdes da BNDESPAR) para 31 empresas inovadoras.

Em 31.12.18, a carteira de fundos da BNDESPAR era composta por 41 fundos ativos, com
um patriménio comprometido pela BNDESPAR de aproximadamente R$ 3,4 bilhdes.
Considerando os valores dos demais investidores, o patriménio comprometido agregado
desses fundos é de R$ 16,9 bilh6es, o que representa um efeito multiplicador de
investimentos desta natureza em uma propor¢cdo de 4:1 (a cada R$ 1,00 investido pelo
BNDES, R$ 4,00 s&o investidos por outros investidores).
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Tabela 3 — Carteira de Fundos BNDESPAR

Carteira ativa por setor {em RS milhdies nominais)

nNe Valor de Valor de
Fiie o Fikiia PC PC N2 Investimentos  Investimentos investimentos
BNDESPAR Fundos Fundos aprovados em aprovados aprovados
empresas (BNDESPAR) (Fundos})

Infraestrutura 1.366 10.445 9 52 1021 B.068 Ti%
Meio Ambiente 348 921 3 10 207 616 6%
Inovacdo 905 1776 14 160 441 901 5i%
Agronegicio 227 1136 2 8 166 230 3%
Governania 231 1352 & 23 187 1.036 T
Educacdo 120 798 1 3 559 391 49%
Regional 108 372 2 8 41 170 A%
Alimentos 20 93 1 4 15 72 TB%
Cinema 26 43 3 5 13 20 46%
Total 3.351 16.936 41 73 2.150 12.104 T1%

Outras informagdes sobre a atuacdo da BNDESPAR em 2018 podem ser encontradas no
Relatério Stewardship de 2018 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-
com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-de-governanca/relatorio-stewardship-
bndes/.

» Prestacdo de garantias

O BNDES FGI apoiou em 2018, por meio de sua garantia, financiamentos no valor de
R$ 629 milhdes. Houve crescimento expressivo da modalidade FGI Crédito Livre. Foram
garantidos financiamentos no valor de R$ 120,3 milhdes nessa modalidade em 2018, valor
156,8% maior do que no ano anterior. Também cabe destaque as operagfes destinadas a
inovacao, que cresceram no ano 174,0% em termos de financiamentos garantidos.

Mais de 60% dos tomadores de crédito em operagdes de repasse garantidas pelo Fundo no
acumulado desde sua constituicdo até o final de 2018 foram novos tomadores que nunca
haviam acessado crédito do BNDES anteriormente, evidéncia que vem demonstrando o
potencial de ampliacdo de acesso a crédito do instrumento.

¢) Social e seguranca publica

Os desembolsos para desenvolvimento social foram da ordem de R$ 7 bilhdes em 2018,
representando cerca de 10% dos desembolsos totais. Tais valores foram ligeiramente
superiores aos observados no ano anterior, com uma concentracdo em desenvolvimento

urbano e regional.

Os investimentos em seguranca publica encontram-se aplicados em 19 estados da
Federagéo, distribuidos da seguinte forma: 64,96% prevencao terciaria (por meio do apoio a
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ampliacdo de vagas no sistema prisional), 14,11% ac¢Bes de apoio a melhoria das forcas de
seguranca e 13,76% equipagem e aparelhamento das forcas de seguranca.

Em maio de 2018 foi langado o programa BNDES Pr6-Seguranga Publica, com dotacdo de
até R$ 4 bilhdes. Seu objetivo € promover a equipagem das forcas de seguranca dos
estados, Distrito Federal e municipios, a fim de melhorar o atendimento a populagcédo e
ampliar a eficiéncia operacional.

Em dezembro de 2018, foi realizado o seminéario Prioridades de investimento na éarea
prisional no Brasil, em conjunto com o BID. Seu objetivo foi avancar no desenho de um
portfolio de projetos e de modalidades de financiamento publico e privado para
investimentos na éarea prisional. O seminério faz parte de uma agenda estratégica de
cooperacdo com o BID chamada Pacto Brasil Seguro, que visa fortalecer e qualificar as
forcas de seguranca publica e melhorar a capacidade dos municipios brasileiros de
implementar programas nessa area e na prevencao a violéncia.

d) Inovacéo

O apoio a inovagdo é um tema transversal que abarca 0 apoio a investimentos de diversos
segmentos industriais, de comércio e de servigos. Os indicadores de entregas previstas por
projetos apoiados nessa temética sdo classificados em trés blocos: infraestrutura para
pesquisa e desenvolvimento, desenvolvimento da inovacdo e resultados esperados e
registro de propriedade intelectual.

Sdo esperados dois novos laboratorios e centros de pesquisa e desenvolvimento
viabilizados com recursos do BNDES, totalizando uma area construida de quase 326 metros
qguadrados. As reformas de infraestruturas de P&D também sdo apoiadas e esta prevista a
reforma de um laboratério, que totaliza cerca de 234 metros quadrados beneficiados.

O esforco de desenvolvimento das equipes de engenheiros e pesquisadores sao retratados
com indicadores de homens-hora dedicados ao desenvolvimento e os salérios que s&o
pagos a esses profissionais. Estdo previstos quase 900 mil horas de pesquisa e
desenvolvimento e engenharia. Serdo destinados como remuneragcdo a esse esforco cerca
de R$ 32,5 milhGes. Para a execucdo dos planos de inovagdo, as empresa apoiadas
contratam ainda a prestacdo de servigos tecnologicos especializados, como testes de
laborat6rio, que somarao 6,6 mil horas de servico. Como resultado de todo esse processo
de esforco inovativo apresentado espera-se que sejam lancados no mercado 96 novos
produtos e que sejam desenvolvidos ou implantados 37 novos processos produtivos.

Por fim, os investimentos de inovacdo podem ser protegidos mediante os registros da
propriedade intelectual desenvolvida. S&o esperados 3 depdsitos de patentes de invencéo e
5 patentes de modelo de utilidade e registros de desenho industrial em relacdo ao apoio de
2018.
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e) Sustentabilidade

O principal instrumento de apoio do BNDES para conservacdo de biomas no Brasil e
reducdo do desmatamento € o Fundo Amazdnia, que estd estruturado em quatro
componentes de apoio.

No componente de producdo sustentavel, em 2018 foram efetivamente capacitados cerca
de 3 mil individuos em praticas de atividades econdmicas sustentaveis e 431 imdveis rurais
foram beneficiados com assisténcia técnica de gestédo e producdo. Foram implantadas 215
unidades de beneficiamento de produtos da agricultura familiar e do extrativismo e quase 20
mil pessoas foram diretamente beneficiadas pelas atividades apoiadas em projetos de
producdo sustentavel. Apurou-se que cerca de 3,9 milhdes de hectares de florestas
passaram a ser manejados em decorréncia dos projetos apoiados. Por fim, foram
recuperados cerca de 790 hectares para a realizacéo de atividades econbmicas.

Para as atividades de monitoramento e controle ambiental, em 2018 foram capacitados 663
servidores de 6rgdos publicos e foram realizadas 221 miss@es de fiscalizacdo ambiental. No
gue tange ao Cadastro Ambiental Rural, pouco mais de 450 mil iméveis rurais aderiram a
primeira fase do CAR (protocolo), totalizando uma &rea de imdéveis inscritos de cerca de 8,5
milhdes de hectares.

Os projetos apoiados pelo Fundo Amazbénia no componente de ordenamento territorial
beneficiaram 61 unidades de conservacdo e 5 terras indigenas em 2018. Foram
beneficiados diretamente pelas acdes dos projetos cerca de 18,6 mil indigenas e foram
capacitados cerca de 1.100 pessoas em atividades relacionadas a gestdo de florestas
publicas e areas protegidas. A extensdo de areas protegidas que tiveram infraestrutura,
gestdo ambiental e/ou controle do territorio fortalecido somou 42,3 mil quildmetros
guadrados.

f) Educacédo e saude

Em 2018 teve destaque na atuagdo do BNDES em educacao publica uma forma de apoio
singular estruturada via chamada de projetos para adocdo de tecnologia em processos
educacionais. A Chamada Publica “BNDES — Educacédo Conectada — Implementacdo e Uso
de Tecnologias Digitais na Educacdo” consiste em iniciativa realizada em parceria com o
Ministério da Educacdo (MEC) e com grande potencial de gerar aprendizado para o
Programa de Inovacédo Educacao Conectada (PIEC), do Governo Federal, e para a atuacao
do BNDES na tematica de educacao.

Foram aprovados no ambito da chamada 6 projetos de apoio a redes estaduais e municipais
de ensino dos Estados de Goias, Tocantins, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Sergipe e
Paraiba. O conjunto dos projetos apresenta como algumas de suas principais entregas
previstas em seus Quadros de Resultados: a viabilizacdo da conexdo de 435 escolas a rede
de internet de banda larga, aquisicdo de 3.629 dispositivos eletrdnicos para uso pedagogico,
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capacitacdo de 7.837 pessoas em atividades pedagogicas e tecnolégicas e revisdo de 393
projetos politicos pedagogicos.

Em 2018, o BNDES desembolsou R$ 1,2 bilhdo para os diversos segmentos do complexo
da saude, com destaque para os prestadores de servicos e para industria farmacéutica.
Apds amplo esforco de diagndsticos foram colocados trés principais desafios para a saude
no pais: eficiéncia de gestdo, mudancas no modelo de atencdo a saude e inovacdo
alinhados as necessidades de saude do pais. Em 2018, o apoio a saude publica distribui-se
da seguinte forma: 66% para apoio a melhoria da infraestrutura hospitalar, 12% para apoio a
consolidacdo de rede primaria e secundaria e 11% para equipagem hospitalar e 11% em
outros investimentos.

O apoio do BNDES as industrias de saude em 2018 permitirhA um aumento de capacidade
de producdo de medicamentos de 22 milhées de unidades prontas para venda por ano, 0s
investimentos apoiados permitirdo a obtengdo de 6 novas certificacbes ou a renovacdo de
certificacdes das empresas produtoras. O complexo industrial da saude € composto também
por empresas produtoras de produtos meédicos e odontoldgicos.

Ja no segmento de prestacéo de servicos de saude, foram aprovados em 2018 projetos de
investimentos de expansdo e modernizacdo de hospitais que buscam, em termos de
infraestrutura, disponibilizar 199 novos leitos ndo-SUS e construir 11 novas salas cirargicas.
Com os investimentos, espera-se que a capacidade de internacdes seja ampliada em pouco
mais de 20 mil pacientes por ano e que possam ser realizadas 3,6 mil cirurgias adicionais
por ano.

3.4. Comentarios dos administradores

O contexto macroeconémico, de recuperacao lenta e gradual, continuou influenciando os
indicadores de desempenho do BNDES. Os desembolsos do Banco acumularam R$ 69,3
bilhdes em 2018, uma contragdo nominal menor em 2% frente a 2017. O destaque positivo
no ano se refere aos desembolsos para infraestrutura, que totalizaram R$ 30,4 bilhdes, alta
nominal de 13% em relagcéo a 2017.

Com a alteracdo do cenario macroecondmico e a retracdo do crédito, o ano de 2018
apresentou diversos desafios, como, por exemplo, a diminuicdo da demanda por recursos
do Banco, que motivou o aperfeicoamento de diversas iniciativas para estimular o crédito e
aproximar o BNDES dos seus clientes, como pode ser destacado a seguir:

* 0 estudo em Internet das Coisas para o diagnostico e a proposi¢do de um plano de acéo
estratégico para 0 pais neste segmento, em parceria com o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovacdes e Comunicacfes (MCTIC);

» 0 primeiro Fundo de Venture Debt brasileiro para apoio a pequenas e médias empresas
inovadoras. A iniciativa faz parte do esforco do BNDES para apoiar o desenvolvimento do
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mercado de crédito corporativo de longo prazo. Os objetivos principais da iniciativa sao
facilitar o acesso ao crédito pelas micro, pequenas e médias empresas, alongar prazos
de financiamento, reduzir taxas de juros e flexibilizar garantias, através do investimento
em Fundos de Crédito Corporativo privados, em parceria com outros investidores
institucionais;

» 0 Canal do Desenvolvedor MPME, uma plataforma digital que simplifica, agiliza e amplia
0 acesso aos recursos do BNDES. Até o momento, este canal ja recebeu mais de 20 mil
propostas de financiamento, que por sua vez geraram mais de 50 mil encaminhamentos
aos Agentes Financeiros credenciados; e

» 0 BNDES Online, que iniciou sua operagdo, provendo suporte as operagfes dos
programas agricolas do governo federal, que eram encaminhadas ao BNDES pelo antigo
sistema PGA. O BNDES Online inaugurou uma nova fase em termos de velocidade e
nivel de seguranga das operac¢fes, uma vez que possibilita a aprova¢do em segundos.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1. Estrutura de controles internos e gerenciament o de riscos

Um adequado gerenciamento de riscos € essencial para que o BNDES possa cumprir com
sua missdo de promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia
brasileira, com geracdo de emprego e reducdo das desigualdades sociais e regionais, sem
prejuizo a saude financeira da Instituicdo.

A estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e compliance do BNDES, comum
a todos os riscos, é composta pelo Conselho de Administracdo (CA); Comité de Auditoria
(COAUD), Comité de Riscos (CR); Diretoria; Diretor de Riscos (Chief Executive Officer);
unidades de gerenciamento de riscos e controles internos; e unidade responsavel pela
validacdo de sistemas, modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento
de riscos. O BNDES conta ainda com colegiados especificos para apoiar taticamente a
gestédo de cada um dos tipos de riscos, especificados mais adiante.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria sdo 0s colegiados responsaveis pela aprovacao
das Politicas Corporativas de Gestdo de Riscos, de Compliance e de Controles Internos,
gue formalizam o processo de gestédo dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional
no BNDES e em suas subsidiarias, bem como os processos de gestdo de compliance e de
controles internos.

As principais atividades e os destaques do exercicio relacionados aos temas de risco
operacional, controle interno e compliance podem ser encontrados no Relatério Anual
Integrado — 2018 (www.bndes.gov.br/ra2018) e no Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos,
aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/informacoes-
financeiras.

A Administrac@o entende que a estrutura de gestéo de riscos do BNDES é compativel com a
complexidade dos negdcios, com a natureza das operacfes e a dimensdo da exposicao aos
riscos, além de assegurar a transparéncia, completude e exatiddo das informacfes
prestadas ao mercado e 6rgaos reguladores.

4.2. Fatores de risco
RISCOS RELACIONADOS AOS FORNECEDORES

Como instituicdo financeira, o BNDES considera como seus fornecedores todas as suas
fontes de recursos. Destacam-se como riscos mais relevantes os relacionados as dividas
com o Tesouro Nacional e o FAT que, juntos, representavam 74,7% da estrutura de capital
em 31.12.18.

* Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Os recursos do FAT sdo alocados nos termos do Artigo 239 da Constituicdo Federal
Brasileira, sendo, no minimo, 40% da arrecadacdo do PIS-Pasep destinadas
automaticamente ao BNDES. Periodicamente, h& propostas para redirecionar todo ou parte
do financiamento do FAT para outros fins. Tais propostas demandam emenda a
Constituicdo Federal Brasileira (exigéncia de aprovacdo por uma maioria de pelo menos trés
guintos dos membros de ambas as casas do Congresso, em duas votacfes separadas em
cada uma das casas).

Caso a Proposta de Emenda a Constituicdo n° 06/2019 (PEC da Reforma da Previdéncia)
seja aprovada, o repasse do FAT Constitucional ao BNDES poderd ser reduzido, a
depender da sua ulterior regulamentagéo por lei.

A redacado proposta originalmente para o paragrafo 1° do art. 239 da Constituicdo Federal
(CF/1988) reduz o montante nominal das receitas da contribuicdo para o PIS-PASEP,
constitucionalmente vinculadas ao financiamento de projetos de desenvolvimento por meio
do BNDES, de 40% para 28%. Nada obstante, mesmo considerando os efeitos da PEC, em
tese ficaria mantido o mesmo percentual liquido atualmente repassado ao BNDES, tendo
em vista que a mesma PEC também afastaria os efeitos da atual Desvinculacdo de Receitas
da Unido (DRU), que subtrai 30% das receitas do Fundo.

Em 31.12.18, 36,4% da estrutura de capital do BNDES derivava do FAT/PIS-PASEP.
» LiquidacBes antecipadas dos empréstimos do Tesouro

Entre 2009 e 2014, ingressaram R$ 418 bilhdes em recursos do TN a fim de atender a
crescente demanda por desembolsos. Desde 2015 foram liquidados antecipadamente
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R$ 309 bilhdes em empréstimos com o TN. Novas liquidacdes antecipadas desses
empréstimos poderdo ser realizadas, desde que verificados 0s pressupostos de excesso de
liquidez em Tesouraria, disponibilidade de recursos para atendimento a demanda por
desembolsos e manutencdo dos requisitos prudenciais.

Adicionalmente, estdo em curso dois processos do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
relacionados a transferéncia de recursos entre BNDES e Tesouro Nacional.

O Processo TC 010.173/2015-3, iniciado em 2015, analisa a legalidade de todos os
empréstimos do Tesouro Nacional para o BNDES, realizados através da emisséo direta de
titulos publicos federais. Em tal processo é solicitada a devolugédo de todos os recursos do
Tesouro ndo aplicados em operacgdes de crédito e do retorno destas conforme ocorrerem.

J& o Processo TC 040.590/2018-6, iniciado em 2018, analisa a manuten¢do da capacidade
de financiamento do BNDES, tendo em vista as recentes devolu¢des ao Tesouro Nacional
dos recursos oriundos de aportes financeiros efetuados entre 2008 e 2014. Tal processo
exige que o BNDES adote um planejamento adequado para garantir que as devolucbes de
recursos ao Tesouro Nacional ndo impedirdo o banco de apoiar os investimentos que o pais
precisa.

Em 31.12.18, 38,3% da estrutura de capital derivavam do TN.

RISCOS SETORIAIS E DA REGULAGAO SETORIAL

» Alterac0es tributarias e outras medidas fiscais

O governo brasileiro decreta reformas fiscais e em outros regimes tributarios aos quais
estamos, assim como nossos clientes, sujeitos. Tais alteracdes incluem mudancas nos
impostos e, ocasionalmente, a criagcdo de taxas provisorias. Os efeitos de tais alteracdes
ndo podem ser quantificados, de tal forma que ndo h4 como garantir que qualquer uma
dessas mudancas ndo gere efeito adverso nos negocios do Banco. Ademais, essas
mudancas podem gerar incertezas no sistema financeiro, aumentando o0s custos de
empréstimos e contribuindo para o aumento da carteira de créditos inadimplentes do
BNDES.

Convém destacar que tramita no Congresso Nacional o Projeto de Emenda a Constituicdo
n°® 06/2019 que propde, em um de seus artigos, a majoracdo da aliquota da Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das instituicdes financeiras de 15% para 20%.
Atualmente, esse projeto encontra-se em discussao na comissao especial e caso aprovado,
seguira para o plenario da Camara, onde sera submetido a votacdo em dois turnos. Caso
aprovada nesta Ultima casa, a proposta seguira para o Senado Federal.

Além disso, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Emenda a Constituicdo n°® 45/2019
no qual estabelece uma Reforma Tributaria. A PEC visa extinguir 5 tributos existentes (IPI,
ICMS, ISS, PIS/Pasep e COFINS), substituindo-os pelo IBS (Imposto sobre Operagdes com
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Bens e Servicos), além de um outro imposto, sobre bens e servicos especificos, de
competéncia apenas federal. O modelo proposto busca simplificar radicalmente o sistema
tributario brasileiro, sem, no entanto, reduzir a autonomia dos Estados e Municipios, que
manteriam o poder de gerir suas receitas através da alteragdo da aliquota do IBS.
Atualmente, foi criada Comissdo Especial nha Camara dos Deputados responsavel por
discutir a proposta. Reformas fiscais importantes tém sido discutidas no Brasil nos altimos
anos, mas néo se pode prever se serdo implementadas no futuro. Os efeitos dessas
mudancas, se efetivadas, ou de quaisquer outras que possam resultar da edicdo de novas
medidas ndo podem ser totalmente quantificados.

* Mudancas nas estruturas regulatorias que regem os b  ancos brasileiros

Os bancos brasileiros sdo sujeitos a um amplo e permanente controle regulatério pelo
governo brasileiro, através, principalmente, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central, o que afeta substancialmente as opera¢cfes do Banco.

O controle dos bancos é realizado pelo Banco Central, que tem entre seus objetivos a
conducao das politicas monetaria, cambial, de crédito, e de rela¢gdes financeiras com o
exterior; a regulagéo e a supervisdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN); a administragéo
do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e os servigos do meio circulante. Algumas das
medidas de controle podem ser de natureza temporaria e variar com o tempo, de acordo
com as politicas de crédito do governo brasileiro. O BNDES n&o tem controle sobre essas
regulamentacdes, incluindo a imposicéo de:

* requisitos minimos de capital;

* requisitos de depdsito obrigatérios e de reserva;

* limites de empréstimos e outras restricbes de crédito, incluindo concessdes de
crédito obrigatorias;

* limites sobre os investimentos em ativos fixos;

« limites e outras restricbes sobre tarifas;

* limites sobre o montante dos juros cobrados ou sobre o periodo de capitalizacdo
dos juros; e

* requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulatéria dos bancos brasileiros estad em constante evolucdo e o Banco Central
€ reconhecido por agir ativa e amplamente no desenvolvimento do setor bancério brasileiro.
As normas prudenciais estdo em constante aprimoramento, seguindo as recomendacdes do
Comité de Supervisdo Bancéaria de Basileia, especialmente em relacdo ao capital e a
liquidez. Alteracdes nas regulamentacgfes brasileira e internacional podem expor o BNDES a
custos maiores de conformidade e a limitagbes na capacidade do Banco de buscar
oportunidades de negécios e de fornecer alguns produtos e servicos.
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* Requisitos de capital

O Acordo de Basileia Il entrou em vigor no Brasil em 1° de outubro de 2013. Desde entéo, o
CMN e o Banco Central publicaram vérias regras para a implementacédo de Basileia Il no
Brasil. Esse regulamento abrange a definicdo de capital, requisitos de capital, reservas de
capital, ajustes na avaliacdo de crédito, riscos sobre contrapartes, indices de cobertura de
alavancagem e de liquidez, além do tratamento de instituicdes financeiras sistemicamente
importantes.

Em 31 de dezembro de 2018, seu indice de Basileia, Capital Principal e Capital Nivel |
estavam acima do minimo exigido nos termos da regulamentacgéo brasileira e do Acordo de
Basileia Ill. Contudo, o desenquadramento da parcela da divida com o FAT, que integra o
Capital Nivel Il do BNDES, de forma progressiva a partir de 2020, conforme Resolucdo CMN
n® 4.679/18, de 31.07.2018, podera impactar diretamente os limites prudenciais apurados
com base no Patrimbnio de Referéncia (PR) do BNDES, reduzindo, dessa forma, sua
capacidade operacional. Entretanto, a Alta Administracdo considera que 0 cronograma
apresentado na Resolucdo n°® 4.679/18 seja suficiente para permitir a mitigacdo desses
impactos.

Parcela consideravel do PR do BNDES advém do Ajuste ao Valor de Mercado de Acles e
dos Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal. Perdas com movimentos negativos no
mercado de acdes, ou a perda desses instrumentos elegiveis ao Capital Principal, trariam
impactos considerdveis sobre a capacidade do BNDES assumir riscos e,
consequentemente, sobre sua capacidade operacional.

* Limite de Exposi¢éo por Cliente

A Resolucédo CMN n° 4.677/18, de 31/07/18, definiu o limite maximo de exposi¢do por cliente
em 25% do Capital Nivel | a partir de 01/01/19 — até entéo o limite era em referéncia ao PR -
e estabeleceu um cronograma de reducao gradual de eventual excesso, conforme abaixo:

| —reducéo de 33% do excesso apurado em 1/1/19 até 31/12/21,
Il —reducdo de 50% do excesso apurado em 1/1/22 até 31/12/24; e
[Il — reducéo do excesso remanescente em 1/1/25 até 31/12/27.

O BNDES possuiu excesso de exposicao a determinado grupo econémico que pode variar,
independentemente de qualquer acdo do BNDES, em funcdo de modificacbes no valor de
mercado das a¢des ou da desvalorizacdo do real em relagédo a outras moedas.

O descumprimento das reducbes minimas acima descritas tem como consequéncia a
deducdo do excesso de exposicdo da apuracdo do Capital Principal, impactando
negativamente a capacidade operacional do BNDES.

Complementarmente, outros limites prudenciais aos quais o BNDES esté sujeito poderédo
ser medidos em relacdo as parcelas mais nobres do PR, a saber o Capital Nivel | ou o
Capital Principal, em vez de serem calculados com base no proprio PR. Esse fato ja foi
observado com a Resolucdo CMN n° 4.677/18, de 31/07/18, tal como mencionado neste
item.
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+ Embora o BNDES tenha atualmente poucos concorrentes diretos, pode enfrentar o
acirramento da concorréncia internacional e/ou naci onal no futuro

Como uma das principais fontes de financiamentos de longo prazo no Brasil, mediante
instrumentos de divida e participacdo acionéria, historicamente o BNDES teve poucos
concorrentes diretos. Contudo, tem-se verificado, nos dltimos anos, a ampliagdo do acesso
a mercados de capitais internacionais e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro, movimentos que podem continuar no futuro. Ademais, nos ultimos dois anos,
houve convergéncia entre as taxas de juros de mercado e as taxas utilizadas pelo BNDES
em suas operacfes de crédito.( convergéncia programada da TLP com o custo de divida do
governo de 5 anos)

Nesses cenérios, o BNDES enfrenta a concorréncia dos mercados de capital nacionais e
internacionais, que pode ser acirrada em caso de piora has condi¢des relativas do mercado
para o BNDES.

RISCOS RELACIONADOS A ESTRATEGIA

Em conformidade com a Lei n° 13.303/2016 (Art.23, parag.l, Inciso 1), o BNDES deve
avaliar anualmente estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s proximos 5 (cinco) anos.

No ano de 2018, o BNDES realizou o levantamento de riscos e oportunidades de estratégia.

Apoés realizacdo de um trabalho de avaliacdo de impacto e probabilidade, a Alta
Administracdo estabeleceu a priorizagédo dos seguintes riscos externos e internos para 2018:
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Priorizacdo de riscos (ameacas ou oportunidades) externos:

QUADROS DE OPORTUNIDADES E AMEACAS

INFRAESTRUTURA #4

Oportunidade

Fortalecmento de agenda die concessdes o PPPs (BNDES faz
financamento @ estruturagao de projetos) favorecendo o
investimento em logistca e saneamenio,

Ameaca

Manutencao cu agravamento da instabilidade juridica e reguiatdna
prejudicam fortemente imestimentos em infraestrutura.

GPALTO
G MLETO ALTC

&GP MEDED:
G MALITO ALT O

INOVACAD #
Oportunidade

Aprmoramento & ganho de escala em linhas de requalificacao GP MUITD ALTO
assoriadas 4 inddstria 4.0 (questao do empregal. Gl ALTD
Ameaca

Aumento de subsidios para inovacao, sem adequada

plangjamento e divisdo de papéis entre institulgdes, levam a GPMEDIO
cenario de concorréneia e nao de complemnentaridade entre G ALTD
nstitgdes publicas.

ESTRUTURA PRODUTIVA M

Cportunidade

Manutencao dos investimentos no setor de petrdleo (mais 10%
da FBCF), com tendéncia de aumento de exportacdes de petrdlec
bruto fex: encormendas pré-sal) oportunizando cadeia fornecedoea
e divisas @ royallies para governos.

Amesdca

Reducao das compras governamentais, em fungao do cendrio
fiscal, reduzem investimentos em setores criticos, dependantes
de tais instrumentos, como a Sadde.

GPALTO
G MLETO ALTC

GP MUITO ALTO
& ALTO

MERCADO DE CAPITAIS B2

Oportunidade

Melhoria no ambiente regulatdnio a partir da Instrugao CVM s
ATE2000 e da Lei 12.431/2011, gue criam condigdes parta o A
desemvolvimento do mercado de renda fixa.

Ameata

Crise internacional ou acentuagao da instabilidade pofitica e Ediaii
institucional reduzem a previsibilidade dos investimentos, afetanda G“;_m =
o desertvalvimento do mercado de capitais,

EDUCACAOQ, SAUDE E SEGURANC,

Oportunidade

Possivel sucesso de projetos apoiadas em tecnobogia para
eduracda podem gerar a escalabilidade do apoio do BNDES e
estruturacae de linhas de financiamento para os entes publicos
com foco em qualidade e gestaa.

Ameaca
Acentuacao de dsputas entre poderes e decsdes desarticuladas com
as diretrizes da politica setorial (politica pdblica de sadde) poderao

levar & desestruturacao das politicas plangjadas, presdo de custos e
possivel redugdo de investimento (glevacio da incerteza).

GP MUITO ALTD
GLALTO

GF ALTO
Gl ALTD

DIMENSAO FINANCEIRA $

Oportunidade

Desanvolviments de pradutos e canais compativeds com captagao
em mercado.

Ameaca

Valatilidade da TLP impaciando a capacidade de pagamento dos
clientes &fou criando resisténcia para a tomada de créditg junto
a0 BNDES, face ao risco de elevagao de parcelas atreladas a TLR

GPALTO
Gl aLTo

SUSTENTAEILIDADE 3

Oportunidade

Maior conscientizacio da sociedade (nacional e mternacional),

com mudanga de comportamentos de consumo e indugio de
padroes de producae mais eficentes no uso de reourscs, podem
gerar dennanda para investimentos em econommia droular, logistica
reversa e lecnalogias de baixa emissao de GEE, inclusive no setar de
agricuftura lex: geragao de biogas e enesgia a partir da biomassa).

GPALTO
GlALTD

Ameaca

Aumento da frequéncia dos impactos decorrentes da rmudanca do
clima em atividades produtivas, em infraestrutura e na sockedade
{inundactes, secas, deslizamentos, eventos extremaos),

GF MEDID
G UMD ALTO

Legenda: GP - Grau de probabilidade Gl - Grau de impacto

DESENVOLVIMENTO REGIONAL ¥

Oportunidade

Agenda integrada de promogao do “direito a cidade”
{maobilidade/saneamentofservigos publicosSeguranda etc.)
com foco em adades médias e grandes, em regibes de
slevada vulnerabihdade (agenda intracidades e inter-adades).

Ameaca
Paralisagao e descontinuidade de projetos de alto
impacto regional,

GPRMALDIG
Gl MUITC ALTD

GP ALTO
Gl MUIFD ALTO
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RISCOS RELACIONADOS AOS NOSSOS CLIENTES

* O BNDES esta exposto ao risco de faléncia de seusi  ntermediarios financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES é feita por intermediérios financeiros, e, em tais
transacdes, 0 Banco assume o risco direto de crédito dos intermediarios no mercado
domeéstico.

A Lei n° 9.365/1996 foi promulgada como resultado das dificuldades experimentadas por
varios de seus intermediarios financeiros depois da estabilizacdo da economia brasileira e
prevé que, em caso de ocorréncia de faléncia, intervencédo ou liquidacéo extrajudicial de um
intermediario financeiro, o Banco tera participagdo direta no empréstimo e outros ativos,
incluindo a garantia adicional, gerada em funcdo do repasse de seus fundos. Por
conseguinte, 0o BNDES tem acesso direto aos ativos no balanco patrimonial do intermediario
referentes aos repasses de seus fundos. Embora o risco de crédito do BNDES seja limitado
as circunstancias em que ha inadimpléncia tanto do intermediério financeiro quanto faléncia
ou liguidagéo do tomador subjacente, qualquer aumento significativo no volume de créditos
vencidos de seus intermediarios concedidos com repasses do BNDES pode colocar em
risco a capacidade financeira desses intermediarios em liquidar suas obrigacdes com o
BNDES.

» Condi¢cbes econdbmicas adversas podem ter um impacto negativo, aumentando a
taxa de inadimpléncia do BNDES

A provisé@o para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) do BNDES, resultante da aplicacao
da Res. CMN n° 2682/1999, representava 4,4% da carteira de crédito e repasses total em
31.12.18. Como a qualidade de sua carteira de crédito e repasses é fortemente dependente
das condicbes econbmicas internas e externas, situacdes econbmicas adversas podem
causar um impacto significativo sobre o BNDES, elevando suas taxas de inadimpléncia e de
renegociacdo de créditos problematicos, levando o Banco, consequentemente, a aumentar
as provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa.

Em alguns casos de inadimpléncia, pode ser dificil o Banco retomar a posse das garantias e
realizar integralmente o seu valor. Além dos custos de reaver as garantias, os ativos
envolvidos podem ser de dificil armazenamento e de complexa gestdo, o que aumenta a
dificuldade em realizar o valor integral dos mesmos.

» Risco de liquida¢Bes antecipadas de seus ativos de crédito
Com o advento da Lei n® 13.483 de 21 de setembro de 2017, que instituiu a Taxa de Longo
Prazo, iniciou-se o processo de convergéncia das taxas de juros, gerando um aumento da

demanda de diversas empresas para liquidar antecipadamente suas dividas com o BNDES.
Tal fato pode levar a uma reducéo da carteira de crédito.

33



»: BNDES

RISCOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

» Apesar dos aprimoramentos em NOSSOS Processos e pro cedimentos de mitigacao
dos riscos de integridade, dada nossa natureza de i nstituicdo financeira, temos limites
nos instrumentos capazes de identificar ou evitar ¢ ompleta e oportunamente, em
todos os casos, ilicitos e/ou irregularidades,

O BNDES tem gque cumprir normas que versam sobre o combate a ilicitos como corrupgao e
lavagem de dinheiro, e que preveem a implementacdo de politicas e procedimentos eficazes
para a realizacdo de diligéncias de clientes, identificacdo de operagbBes atipicas,
manutencdo de registros contabeis e operacionais atualizados e precisos, aplicacdo de
medidas disciplinares e monitoramento continuo, dentre outros. Tais politicas e
procedimentos devem ser proporcionais aos riscos enfrentados pelo BNDES, considerando,
por exemplo, que o BNDES n&o tem autorizagdo para aceitar depositos e, portanto, ndo
mantem contas-correntes nem depositos para clientes.

Nos casos em que forem identificadas questbes relacionadas a integridade, ainda que fora
do ambito do BNDES, pode haver danos, sobretudo a nossa reputagdo e imagem
organizacional, razdo pela qual a instituicdo tem envidado seus melhores esfor¢os, no limite
de suas atribuicdes, para evita-los.

» Risco na seguranca das informacdes dos clientes do BNDES

A reputacdo do BNDES também pode ser afetada se a instituicdo nao for capaz de proteger
os dados de seus clientes de serem acessados ou utilizados para fins ilegais ou improprios.

RISCOS RELACIONADOS A QUESTOES AMBIENTAIS
» Riscos sociais e ambientais podem ter um efeito adv ~ erso significativo

Na analise de risco que o BNDES realiza sobre seus clientes, considera fatores ambientais
e sociais. Qualquer falha sua em identificar ou avaliar com precisdo esses fatores e 0s
possiveis riscos antes de contratar novas operacdes pode resultar em danos a sua imagem
e reputacao ou gerar um efeito adverso significativo em seus resultados operacionais e em
sua situacao financeira.

4.3. Dados econdmico-financeiros e comentéarios sobr e 0 desempenho

O BNDES divulga informes trimestrais contendo analise sobre evolucdo de resultado,
indicadores financeiros, capital regulatério, segmento de negdécios, resultado com
participacdes societérias, resultado com tributos, qualidade da carteira de crédito,
composicdo da carteira de participacdes societarias e movimentacdo das principais fontes
de recursos.
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O item 3 — Desempenho Econbmico-Financeiro do Relatério da Administracdo do BNDES,
referente ao exercicio de 31.12.18, apresenta uma andlise em base anual, consolidando os
principais destaques daquele exercicio.

Séries historicas, desde 2002, com indicadores financeiros, demonstracdo de resultado,
recortes diversos da carteira de crédito, remuneracdo do acionista, dentre outros, também
sao disponibilizadas e atualizadas trimestralmente no site do BNDES.

Os documentos citados encontram-se disponiveis na internet no endereco
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/informacoes-
financeiras/informacoes-financeiras/.

Em relacdo ao desempenho operacional, estatisticas e dados de contratacéo por operacao,
tanto de renda variavel como de operacbes de crédito, estdo disponiveis na internet em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes.

4.4. Politicas e praticas de governancga corporativa
» Governanca Corporativa

A estrutura de governanca do BNDES tem como fundamento o tratamento dos assuntos de
forma colegiada, privilegiando a tomada de decis&o transparente e coletiva. E representada
pela atuacdo concatenada do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, Comité de Riscos, Comité de Remuneracdo, Comité de Elegibilidade, Diretoria e
comités especificos para apoiar suas decisoes.

A Auditoria Interna (AT), vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo do BNDES,
tem como missao fortalecer a governanca corporativa, a gestdo de riscos e o sistema de
controle interno por meio de avaliacbes e consultorias objetivas, além de centralizar as
demandas dos 6rgéos externos de controle e fiscalizagdo (OEC), como TCU, CGU e Banco
Central do Brasil.

O organograma e resumo das atribuicbes de cada colegiado esta disponivel na secédo de
“Governanga, Etica e Integridade” do Relatério Anual Integrado — 2018 do BNDES
(www.bndes.gov.br/ra2018). A composicdo e a periodicidade dos colegiados, bem como os
seus Regimentos Internos, estdo disponiveis no sitio eletrénico do BNDES na internet no
endereco https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/guem-somos/governanca-
controle/_colegiados_do_sistema_bndes/colegiados-bndes.

« Etica e Integridade

A ética € um dever de nossos empregados, administradores e prestadores de servico. O
compromisso com a ética esta expresso em nossa declaracdo de valores e em nosso codigo

z

de ética, que também é aplicavel aos que interagem conosco, inclusive clientes e
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instituicdes financeiras credenciadas para repasse de recursos. O Banco acredita que sé ha
desenvolvimento com ética. Em 2018, ndo houve registro de perdas decorrentes de fraudes
e néo foram identificados casos de corrupgdo ou multas por ndo conformidade com leis e
regulamentos.

A gestdo de ética é conduzida pela Comissdo de Etica do BNDES (CET/BNDES) e pela
Secretaria da Comissé&o de Etica, vinculada a Presidéncia do Banco.

Em 2018, além de treinamentos especificos sobre prevencdo a lavagem de dinheiro, foi
promovida a 32 Semana de Etica e Integridade, em comemorac&o ao Dia Internacional de
Combate a Corrupgéo — 9 de dezembro, visando estimular a cultura de integridade.

O Guia de Conduta e Integridade do BNDES, que consolida as principais regras e diretrizes
a serem consideradas para uma tomada de decisdo alinhada com 0s preceitos éticos que
regem o BNDES esta disponivel na pagina do BNDES na internet, na secdo "Etica e
Compliance" (em "Quem Somos" no site www.bndes.gov.br).

» Sistema de Correigao

A conducdo dos processos administrativos disciplinares segue normativo interno e é de
responsabilidade de comiss@es de inquérito ou sindicancia, composta de empregados de
nossas diversas areas designados pela Superintendéncia de Administracdo e Recursos
Humanos em resposta a determinado fato motivador (denuncia, descumprimento direto de
normativo etc.)

* Investiga¢cOes Independentes

No ambito do Contrato OCS 270/2015, celebrado com o Cleary, Gottlieb Steen & Hamilton
LLP no contexto da Concorréncia Internacional AA n°® 01/2014, o BNDES atribuiu aquele
escritorio o servico de investigacdo independente de operacbes contratadas com o Grupo
J&F, que teve inicio ao final de fevereiro de 2018 e ainda se encontra em curso. Destaque-
se que o escritorio Cleary subcontratou, ao amparo do Contrato OCS n° 270/2015, os
servicos do escritdrio brasileiro Levy & Salomao e da empresa de tecnologia Protiviti.

e Canais de Acesso ao Cidadao

O BNDES dispde de diversos canais de acesso ao cidaddo e ao publico em geral, dentre
eles:

(i) Central de Atendimento do BNDES - Canal de Relacionamento entre o BNDES e o
publico externo, oferece informacfes atualizadas e confiaveis a respeito dos produtos e
servicos e demais assuntos relacionados as suas atividades operacionais. O atendimento se
d& majoritariamente por telefone (87% dos atendimentos em 2018);
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(if) Servico de Informacéo ao Cidadédo — SIC  — atendimento a solicitagdes do cidadao para
obtencdo de informacfes publicas sobre o0 BNDES de acordo com a Lei de Acesso a
Informacdo (Lei n° 12.527/2011), cujas informagfes estdo disponiveis para consulta no
Portal do BNDES na internet, na pagina “Acesso a Informacao”.

Os pedidos de informacdo podem ser enviados das seguintes formas: preferencialmente,
com o registro da demanda no e-SIC, sistema desenvolvido pelo CGU para este fim; e por
e-mail, para o endereco sic@bndes.gov.br.

(iii) Ouvidoria do BNDES - responsavel por receber e tratar reclamacgdes, solicitacbes e
davidas ndo solucionadas através dos canais de atendimento primarios das empresas do
Sistema BNDES (22 instancia) e sugestfes, denuncias e agradecimentos/elogios em 12
instancia. Constitui-se, ainda, em ferramenta de mediagéo e didlogo entre o publico interno e
externo com as empresas integrantes do Sistema BNDES e destas com 6rgaos e entidades
do Poder Publico. Todas as demandas séo respondidas em um prazo de até 10 (dez) dias
Gteis.

As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria podem ser encaminhadas através dos seguintes
canais de comunicacao: atendimento telefénico gratuito (0800); formulario web disponivel na
pagina eletrénica da Ouvidoria no Portal do BNDES; correio eletrénico; correspondéncia
regular; fac-simile; e atendimento presencial. Importante registar, ainda, que o cidadao
pode apresentar sua demanda através de sistema proprio do Banco Central, denominado
RDR - Sistema de Registro de Demandas do Cidad&o. Por meio do referido sistema, a

Ouvidoria do BNDES é demandada a responder as manifestacdes afetas a atuagédo do
BNDES apresentadas aquela Instituicao.

(iv) Canal de Denudncias do Comité de Auditoria - prevista no artigo 24, 8§ 2° da Lei n°
13.303/2016 e no artigo 38, § 2° do seu decreto regulamentador, o referido canal se
restringe as matérias relacionadas ao escopo das atividades do Comité.

Dessa forma, as denuncias podem ser enderecadas ao e-mail
denunciascoaud@bndes.gov.br, tendo o referido canal sido divulgado no endereco
eletrénico https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento.

(v) Facebook BNDES - a pagina do BNDES na rede social disponibiliza uma “caixa de
entrada”, por onde qualquer usuério pode enviar uma mensagem privada. Por ali s&o
recebidos muitos pedidos de duvidas e algumas poucas reclamagfes e denuncias,
devidamente encaminhadas & Ouvidoria.
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4.5. Descricdo da composi¢éo e da remuneracdo da ad ministracdo

A estrutura de remuneracao dos dirigentes do BNDES e de suas subsidiarias esta baseada
nas diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
orgao responsavel por manifestar-se sobre a remuneracdo dos administradores, liquidantes
e conselheiros e a participacdo dos dirigentes nos lucros ou resultados das empresas
estatais federais (com fulcro no entédo artigo 41, inciso VI, alinea “i” e paragrafo Gnico, do
Anexo 1 ao Decreto n° 9.035/2017 — vigente em 31.12.18).

A proposta é elaborada e analisada pelo Comité de Remuneracdo, com apoio da Area de
Administracdo e Recursos Humanos do BNDES, e enviada para deliberacdo dos Conselhos
de Administragdo das empresas do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e FINAME).
Apds a aprovacdo da politica anual de remuneracdo dos dirigentes e conselheiros do
Sistema BNDES por cada Conselho de Administracdo — CA, ela é encaminhada para
andlise e manifestagcdo da SEST. Assim, a referida manifestacdo é que embasa os votos
nas Assembleias de Acionistas do BNDES de suas subsidiérias - AGs.

A referida Politica de Remuneracdo referente ao exercicio de 2018 foi devidamente
aprovada pelas Assembleias de Acionistas do BNDES e de suas subsidiarias.

Os membros da Diretoria da BNDESPAR e da FINAME, como coincidem com os do
BNDES, ndo fazem jus a qualquer remuneracédo, conforme o 8§ 2°, artigo 15 do Estatuto da
FINAME e o § 2°, artigo 17 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal do
BNDES e de suas subsidiarias, os ditames legais aplicaveis, atualmente, sdo os constantes
na Lein® 9.292/1996, que estabelece teto remuneratério de 10% da remuneragdo mensal
média dos diretores da respectiva estatal. Tal limite também consta nos Estatutos do
BNDES, da FINAME e da BNDESPAR, assim como aprovado, anualmente, nas respectivas
Assembleias de Acionistas de cada empresa.

A Politica de Remuneracéo Varidvel Anual (RVA), concedida aos membros da Diretoria é
uma forma de participacdo nos resultados do BNDES e de suas subsidiarias. O conteudo da
Politica de Remuneracdo Variavel e o seu efetivo pagamento séo revistos e aprovados,
anualmente, pelo Conselho de Administracdo e pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Independentemente do cumprimento das metas dos indicadores estabelecidos pelo
Programa, o pagamento da RVA 2018 estava condicionado a:

(i) Existéncia de lucro liquido no exercicio de 2018;

(i) Efetivo pagamento do dividendo minimo obrigatério ao acionista referente ao
exercicio de 2018;

(i) Autorizacdo do acionista controlador em Assembleia Geral;
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(iv) Pagamento de Participagcdo nos Resultados aos empregados do BNDES
referente ao exercicio de 2018; e
(v) Respeito as normas estabelecidas no Programa.

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, na forma de Remuneracao Variavel,
limitou-se a 4,5vezes o Valor Base (VB) da remuneracdo vigente na data do efetivo
pagamento.

Indicadores e Metas do Programa de RVA 2018

O estabelecimento do fator de remuneracdo estd condicionado ao desempenho de
indicadores de performance previamente definidos no programa, quais sejam, atualmente:
indicadores de Sustentabilidade Financeira (nivel estratégico corporativo), indicadores de
Prioridades Estratégicas (nivel estratégico corporativo), indicadores de Projetos
Corporativos Estratégicos (nivel colegiado), indicadores de Prioridades de cada Dirigente
(nivel unidade de negécios) e avaliacao individual do Dirigente. Destague-se que os 2 (dois)
primeiros grupos de indicadores representam 100% do Programa de Participagdo nos
Lucros ou Resultados dos empregados do BNDES, de forma que os esforcos dos
empregados e da Diretoria do Banco figuem alinhados.

Apresentamos tabela com os indicadores, pesos e metas do Programa RVA 2018:

Tabela 4 — Programa RVA 2018

Nivel Indicador Sinal | Peso Meta Unidade
Sustentabilidade Re_sultado d_e _Ope_rac;ﬁes de Crédito e Repassey + 20% 5,87 milhdes de R$ /empregado
I ——— Indlc_e de Ef|<:|ér?c:|a _ _ - 10% 14,82 R$/n° de operagdes
Qualidade Relativa da Carteira de Crédito + 10% 106,42 %
Corporativo . ~ N&o automaéticas 852 N° de operagdes
Prioridades Numero de Operages Automaticas * 10% 76.187 N° de operagdes
Estratégicas Operagdes aprovadas em até 180 dias + 10% 60 %
Estudos de Estruturagdo de Projetos + 10% 100 %
Colegiado Avaliacdo da Diretoria pelo Conselho de Administracio + 5% 90 %
Indicador Conformidade SEST + 5% 500 pontos
Individual Avaliacdo de desempenho individual de cada Dirigente + 10% 90 %
Un. de Negdcios |Diretoria e Presidéncia + 10% 90 %

O pagamento da remuneracéo variavel de 2018 dos Dirigentes do BNDES foi aprovado da
seguinte forma:

a) 50%: apo6s aprovacdo das Demonstracdes Financeiras do BNDES pela Assembleia Geral
dos Acionistas;

b) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: durante o0 més em que se completarem 365 dias do
primeiro pagamento;

¢) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: durante o més em que se completarem 730 dias do
primeiro pagamento e

d) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: durante o més em que se completarem 1.095 dias
do primeiro pagamento.
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O BNDES néo possui remuneracdo baseada em acdes e ndo oferece outros beneficios de
longo prazo para seu pessoal-chave da Administragdo, inclusive concessao de empréstimos
(prética proibida a todas as institui¢cdes financeiras reguladas pelo BACEN).

E importante salientar que aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal é vedado
o recebimento de participagdo nos resultados, conforme lei n® 9.292, de 12 de julho de 1996.

» Valores pagos em 2018
Segue abaixo o resumo dos valores pagos a titulo de remuneracdo fixa e variavel aos
membros da diretoria e dos Conselhos Fiscal e da Administracdo do BNDES e de suas

subsidiarias durante o exercicio de 2018.

Tabela 5 - Remuneracdo dos administradores e conselheiros do BNDES

Ano: 2018
BNDES Diretoria Azz:::m:;ﬂ Consetho Fiscal
NE Total de Membrees - 317122018 7 11 ]
N Total de Membros Remunerados - 3111202018 7 3 3
|- Remuneragao Fixa [a+beoad) i$ 7.615.615,09 RS B06.922.04 R§ 312,078,017
a) Hongednos RS 7.101.239 65 RS 806.922,04 RS 312.078,77
o) Beneficies diretos & indiretos RS 518.318,50 RS 0,00 RS 0,00
c) Remunaratdo por paticipacdo em comités RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
d) Custras RS 196.056,%4 RS 0,00 RS 6,00
1l - Remuneracio Varidvel (e+f+g+h+i) RS 2.286.711,73 RE 0,00 RE 0.00
e} Bonus R$ 0,00 RS 0,00 R 0,00
N Remuneracio Vardvel Anval (RVA) RS 2.286.711,73 RS 0,00 RS 0,00
g} Remuneracio por pamicipacdo em reunides RS 0.00 RS 0,00 RS 0,00
h} Comissdas RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
1) Dutroes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
il - Total da remuneracao {| + 1) RS 10.102.326 .82 RS 806.922.04 HS 312.078.77
I - Beneficios pds-emprego RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00
V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo RS 1.037.296,58 RS 0,00 RS 0,00
Vi - Remuneracio baseada em acdes RS 0,00 RS 0.00 RE 0.00

MNotas:

i © W* Total de Membros refere-se ao quaniifative aufonzade no Estatuio Social da emprasa em 314122018, O pdmero do conselho fiscal refere-se a membros
bitulares e suolenfas.

i} O iteny "B} Beneficios direfos e indirefos * refeve-se a aurilio refeicdalaimeniacio, auvxilic moradia ¢ ajuda de cusio (Decrelo 4004107)

i} O ihem “dl Outros ™ refere-se a fenas.

) W dtemn ) Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) ™ a0 spresentfados os valores referentes @ parcela & wista da RVA 2017 (60%) mais 58 parcelas difendas
das RVAs 2016 (20%6) e 2015 (20%), cuio pagaments foi realizado no exercicio de 2018

vl No dem "V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo ™ constam o5 valores relafves so pagamento de remunsragio compensatino pelo
periodo de quarerifena
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Tabela 6 - Remuneracdo dos administradores e conselheiros da BNDESPAR

Ano: 2018
~ BNDESPAR Diretoria Pt Conselho Fiscal
N Total de Membres - 31/112/2018 7 E) 6
HN® Total de Membros Remunerados - 31/12/20 18 0 & 3
| - Remuneracao Fixa [avbrced) RS 0,00 R§ 521.407 .42 RS 291.309.48
@) Henoranos R$ 0,00 RS 521.407.42 RS 291.309,48
b) Beneficios difelas @ induretos RS 000 RS 0,00 RS 0,00
) Remuneracis por paticipagio em comitis R% 0,00 R% 0.00 RS 0,00
d} Culros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Il - Remuneracio Variavel (e+f+g+h+i) RS 0,00 RS 0,00 RE 0,00
e} Bonus RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N _Remuneracdo Vanidvel Anual (RVA) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
g} Remuneracdo por pamticipacis am feunibes R3S 0,00 RS 0,00 RS 0,00
n) Comissdes RS 0.00 RS 0,00 RS 0,00
i} Outres RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Il - Total da remuneragao (| + 1) RS 0,00 RS 521.407,42 RS 291.309.48
IV - Beneficios pés-emprego RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
V' - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
V1 - Remunerache baseada em agdes 1S 0,00 RS 0,00 S 0,00

MNatas:

i A Diretoria da BNDESPAR & composta de até 07 (sefe) membros, fodos infegrantes da Direforia do Acionista Unico (BNDES), ado fazendo jus a qualguer

FAMUNSrSCEc Salo exercicis das funcdes.

i} O N*® Total de Membros refere-se ao quantitativo autonzado no Estatuto Social da empresa em J1/122018 O némerno do conselho fiscal refere-se a

membros filufares e suplentes.

Tabela 7 - Remuneracdo dos administradores e conselheiros da FINAME

Ano: 2018
FINAME Diretodia Aﬁm’::{ﬂ Consalho Fiscal
1 Total de Membros - 31712/2018 7 7 3
N® Total de Membros Remunerados - 311122018 [i] & 3
I - Remuneracko Fixa (a+bec+d) RS 0,00 RS 483.461.93 RS 266.772,66
aj Honordrias RS0,00 RS 483.461,33 RS 266.772,66
b} Beneficios diretos a indiratos RS 0,00 RS 0,00 RS.0,00
©) Remuneracio por participacio am comités RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
d} Cuiros R 0,00 RS 0,00 RS 0.00
Il : Remuneragio Varidvel (e-fogohsi) RS 0,00 7S 0,00 RS 0,00
e} Bonus RS 0,00 RS 0,00 RE0,00
N Remuneracio Varidval Anual [RVA) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
g} Remuneracio por participacio em reunifes RS 0,00 RS 0,00 RS0,00
h} Comissies RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
i) Qutros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
111 . Total da remuneraciao (| + 1) RS 0,00 RS 483.461.93 RS 266.772.66
IV - Beneficios pos-emprego RS 0,00 74 0,00 RS 0,00
V . Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo R$ 0,00 RS 0,00 R§ 0.00
Vil . Remuneracio baseada em acdes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Notas:

i1 A Dirsfona da FINAME & composts pelos mesmos infegrantes da Direfona do BNDES, ndo farendo jus & qualguer remuneragic pelo exercicio das fungbes
it © N*® Total de Membros refere-se ao quanitstivo avforzado rno Estalute Social da empress em 31122088 O ndmers do conselho fiscal refere-se &

membros hulares e suplenfes.

A remuneracdo detalhada dos administradores e conselheiros das empresas do Sistema

BNDES esta disponivel no sitio

eletrébnico

do

BNDES na

internet no

endereco https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/guem-somos/governanca-

controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-

conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes.
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