btgpactusl

Apresentacao
Teleconferéncia

4° trimestre 2024

Para informagdes adicionais, leia atentamente os Avisos

Adicionais no final da apresentagéo



Divulgacao de resultados:
Quarto trimestre de 2024

Teleconferéncia em inglés
(com traducgéo simultanea para portugués)

10 de fevereiro de 2025 (segunda-feira)
11:00 (Brasilia) / 9:00 (New York)

Webcast: O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de
um sistema webcast disponivel em nosso website www.btgpactual.com/ir

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario
marcado para inicio das teleconferéncias



http://www.btgpactual.com/ir
https://nucleodeimagem.com.br/btg/4q24.html

Destaques de 2024
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Recordes de receita e lucro liquido, com ROAE de 23,1%, a medida que nos beneficiamos
de uma maior alavancagem operacional e da diversificacdo dos nossos negocios

AuM/WuM atingiu R$1,9 trilh&o, 21% acima de 2023, impulsionado pela forte captacéo ao
longo do ano de R$247 bilhdes

Portfolio de crédito cresceu 29% a.a com spreads liquidos atrativos, devido a diversificacao de
produtos, segmentos e geografias, assim como a continua reducao do custo de funding

Receita de Investment Banking cresceu 30% no ano, com contribuic&o recorde de DCM e
forte atividade no mercado de M&A

Continuamos expandindo nossa oferta de produtos e servi¢cos, com transacdes estratégicas
como as aquisicdes de Orama, MY Safra®, Sertrading e Julius Baer®

Esperamos expansédo de ROAE em 2025

dentes, incluindo a obtengéo da



Destaques 2024

Receitas totais

(R9)

25,1bi

16% de crescimento a.a.

2023 21,6bi
2022 17,2bi
2021 13,9bi

Lucro Liquido

(R9)

12,3Dbl

18% de crescimento a.a.

ROAE ajustado

23,1%

2023 10,4bi
2022 8,3bi
2021 6,5bi

2024
2023 22, 7%
2022 20,8%

2021 20,3%



Destaques 4T 2024

ROAE ajustado

23,0%

Receitas totais Lucro Liquido

(R$) (R$)

6, /D] 3,3b|

19% de crescimento a.a. 15% de crescimento a.a.
3T 24 6,4bi 3T 24 3,2bi
4T 23 5,7bi 4T 23 2.,8bi
2024 25,1bi 2024 12,3bi

4T 2024
3T 24 23,5%
4T 23 23,4%

2024 23,1%



Destaques 4T 2024

AuM/AUA

(R9)

16%

crescimento a.a.

4T 24 992bi

Net New Money WuM

(R9) (R9)
AT 2024 crescimento a.a.

3T 24 78bi 4T 24 901bi
4T 23 41bi 3T 24 857bi
2024 247bi 4T 23 713bi

3T 24 970bi

4T 23 856bi



Destaques 4T 2024

Base de Funding Basileia

((REY) (R$)

30% 15,7%
crescimento a.a. 4T 2024

Patrim6nio Liquido

Portfolio Corporate e PME

4T 24 265bi 4T 24 57bi

3T 24 256bi 3T 24 56bi

4T 23 204bi 4T 23 49bi

(R9)

29%

crescimento a.a.

Total SME
4T 24 222bi 26bi
3T 24 210bi 26bi
4T 23 172bi 21bi



Resumo do Desempenho 23,0% de ROAE com recorde de receitas
47124

Receitas totais de R$6.728mm e lucro indice de eficiéncia sob controle e abaixo Total de ativos de R$647bi, indice de
liquido ajustado® de R$3.276mm da média histoérica Basileia de 15,7% e Patriménio Liquido de
R$57,5bi

* ROAE ajustado®2): 23,0% + Indice de eficiencia®: 38,5%  Distribuigdo de JCP de R$1,72bi

*  Lucro liquido por unit®: R$0,86 * Indice de remuneracéo: 21,6% * VaR médio reduziu para 0,13% do

* Lucro liquido contabil: R$3.124mm patriménio liquido médio

Receitas Totais Lucro Liquido Ajustado® Patrimoénio Liquido e ROAE(®2)
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)

6.445 6.728 2.847
5.653 56.270 57.467
0,16% 0,13%

4T 2023 3T 2024 4T 2024 4T 2023 3T 2024 4T 2024 4T 2023 3T 2024 4T 2024

. _— . e L ROAE ajustado e
Lucro p/unit (R$) I Lucro Liquido Ajustado VaR médio diario / PL médio (%) anualizado®

Notas:

(1) Numeros de balanco referente ao final do periodo em questao

(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos 8
(3) Indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizacéo de agio



Resumo do Desempenho
2024

Receitas totais de R$25,054mm e lucro
liquido ajustado® de R$12,322mm

*  ROAE ajustado®2): 23,1%
* Lucro Liquido por unit®: R$3,24
* Lucro liquido contabil: R$11.789mm

Receitas Totais

(R$ milhdes)
. 25.054
21.559

2023 2024

Notas:
) Nimeros de balango referente ao final do periodo em questéo

Expansdo de ROAE com recorde de receitas e maior
alavancagem operacional

Patriménio Liquido cresceu 16,4% a.a. e
encerrou o ano em R$57,5bi

Ganho de eficiéncia ao longo do ano através
de uma gestao disciplinada de custos

+ Indice de eficiéncia ajustado®: 37,5% * VaR médio foi 0,21% do patrimdnio
* Indice de remuneracéo: 21,2% liguido médio, ainda em patamar
conservador

Lucro Liquido Ajustado Shareholders’ Equity and ROAE(2)
(R$ milhdes) (R$ million)

322
467

10.419

0,35%

0,21%

2023 2024 2023 2024

. P . ROAE ajustado e
Lucro p/unit (R$) Il Lucro Liquido Ajustado VaR médio diério / PL médio (%) anualizajdo<1>

1
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos
3

) indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagéo de agio



Breakdown da receita por area de negoécio

FY2024 x FY2023 M 2023
Receitas Totais FY2024 = R$25,1 bilhdes I 2024
6.512 6.526

5.981 +23% +20

+30%

3.311 3.378

+2.572%

915

24% | 26%

9% 10% 14% 15% 15% 13%
Investment Corporate Lending Sales & Trading Asset Wealth Participations Interest & Other
Banking and Business Management Management and
Banking Personal Banking

10



Secéo 1

Areas de Negdcio




Investment Banking

Forte desempenho em 2024, com contribuicéo recorde de DCM e maior atividade em M&A

Resumo do 4T 2024 Receitas Trimestrais

(R$ milhdes)
Receitas de R$510mm no trimestre,
um aumento de 34,2% comparado ao
trimestre anterior 654

DCM apresentou resultado recorde em
2024 com mais de 140 transagbes
concluidas no Brasil enquanto M&A
teve forte contribuicdo, com mais de
60 operacdes assessoradas

Fomos eleitos pela Global Finance:

- “Best Bank for Sustainable Finance”

- “Sustainable Finance Deal of the Year”

- “Best Impact Investing Solution”

- “Circular Economy Commitment Award”

- “Best Bank for Sustaining Communities”
in LatAm 4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024

- “Sustainable Finance Awards” in Brazil

- “Best Impact Investing Solution” Global

Rankings de M&A

Mercadol #1 em volume e
namero de transagdes

4T 2024 no Brasil e LatAm

Receitas Anuais

(R$ milhdes)

2.310

2020 2021

ECM

#1 em volume e
namero de transagdes
no Brasil

2022

2023

2024

12



Corporate Lending & Business Banking
Recorde de receitas para o trimestre e ano, com forte expansao de portfolio e mantendo a alta

qualidade de ativos

Resumo do 4T 2024

Mais um trimestre de resultados
recordes, atingindo R$1,8bi no
4T e R$6,5bi no ano, a medida
gue expandimos nossas receitas
recorrentes, mantendo spreads
competitivos e niveis adequados
de proviséo

O portfélio de crédito expandiu
5,4% no trimestre e 29,2% no
ano, atingindo R$221,6bi,
impulsionado pela maior
diversificagc&o de produtos,
segmentos e geografias

A carteira de PME cresceu 26,8%
no ano. Continuamos focados em
alavancar o business de banking
através de um servico de
primeira linha e uma oferta
completa de produtos

O portfélio ex-Brasil continua
crescendo e ja representa mais
de 20% do total de exposi¢édo

Receitas Portfolio de Crédito Corporate e PME

(R$ milhdes) (R$ bilhges)

221,6

1.830 210,4

1.712

4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024

221,6
6.512

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

13
I rvE M cCorporate Lending



Sales & Trading
Solida performance em 2024 impulsionada pela atividade de clientes, uma vez que tivemos a menor alocacéo de
risco da nossa historia

Receitas anuais, VaR e Risco de

Resumo do 4T 2024 Receitas trimestrais Mercado
(R$ milhdes)
Receita de R$1,5bi no trimestre, = [l — VaR médio diario / PL médio
apesar de condigbes de mercado 1.672 ———@—— Componente de risco de mercado do RWA

mais desafiadoras BB Receitas Totais

Em 2024, o total de receitas foi 6.235
R$6,0bi, impulsionadas,
pincipalmente, pela expanséo
das nossas franquias de clientes.
O VaR médio atingiu 0,21% no
trimestre e 0,13% no ano, N0SSO
menor nivel histérico

Concluimos a aquisi¢éo da
Sertrading, ampliando nossa
oferta de produtos no mercado
de importacdo de bens e
expandindo a nossa base de
clientes

l 25,5% . 24,5%

4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 AT 2024 2020 2021 2022 2023 2024
14



Asset Management

Recorde de receita no trimestre e no ano, impulsionada pelo crescimento consistente de AuM/AuUA e ganho de

market share

Resumo do 4T 2024

Receitas de R$661mm, um
aumento de 9% no trimestre,
decorrentes de maiores fees de
gestao e performance.

Em 2024, as receitas aumentaram
29%, alcancando R$2,4bi

Captacg0Bes consistentes de
R$17,8bi no trimestre e R$96,7bi
no ano, mesmo em um cenario de
taxas de juros altas.

A captacgéo se deu principalmente
nas estratégias de Renda Fixa e
fundos Alternativos geridos pela
BTG Pactual AM

AuM/AUA CAGR2020-2024 de 27%,
atingindo R$992bi

Fomos votados pelo Euromoney
como “Best Real Estate manager
both for Brazil and Latin America”

Receitas Totais AuM, AuA and NNM
(R$ milhGes) (Rii bilhGes) ll ll l: lI
661 970 992
856 880 920
4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024

2.389

553
377

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021

M A @ NNM

992

856

2022 2023 2024
15



Wealth Management & Personal Banking

Recorde de receita com captacao expressiva em 2024

Resumo do 4T 2024

Mais um ano com receita recorde,
totalizando R$3,8bi, um aumento
de 23% a.a.

Captacéo liquida de R$32bi no
trimestre, demonstrando a forca da
nossa rede de distribuicdo e
continuo ganho de market share.
Apesar do cenario
macroecondmico desafiador, a
captacdo no ano foi de R$151bi

WuM ultrapassou a marca de
R$900bi, um aumento de 5,1% no
trimestre e 26,3% no ano

Desde 2020, aumentamos as
receitas em 4,4x e o WuM em 3,5x

Em janeiro, anunciamos a
aquisicéo do Julius Baer Brasil®,
Family Office com mais de R$60
bilhdes sob gestéo

Notas:

(1) O fechamento da transag&o esté sujeito a verificagdo de certas condicdes precedentes, bem como aprovagoes regulatérias

Receitas

(R$ milhdes)

4T 2023

2020

879

1T 2024

2021

928

2T 2024

2022

1,007

3T 2024

2023

964

4T 2024

3,778

2024

WuM and NNM

(R$ bilhdes)

4T 2023 1T 2024

799

2T 2024

857

3T 2024

901

4T 2024

CHONONONO

428
258

2020 2021

M wum @ NNM

546

2022

713

2023

901

2024
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Participations & Principal Investments

Resumo do AT 2024 Resu|tad0 de Participations 4400 E
© (RS milhdes)

Resultado de Participations:

(R$ milhdes)

EFG: equivaléncia patrimonial
R$32mm

Too Seguros: equivaléncia
patrimonial de R$64mm
Banco Pan: equivaléncia
patrimonial de R$149mm

Accrual do portfolio do BPAN
adquirido nos trimestres
anteriores: R$98mm

EFG Too Banco BPAN Eliminacédo Receitas
Seguros Pan portfolio Cessdo  Totais
accrual  BPAN

Efeitos contabeis da compra
de portfolio do BPAN no
trimestre : -R$45mm

4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 AT 2024

17



Secéo 2

Despesas




Despesas e principais indicadores
2024 foi mais um ano de alavancagem operacional, comprovando a eficiéncia do nosso modelo de negocios

Resumo do 4T 2024 indice de eficiéncia ajustado® de 37,5% no ano e indice de remuneragdo de 21,2%
(R$ milhdes)
indice de eficiéncia encerrou o

ano em 37,5%, uma queda
comparado ao 38,2% de 2023

Variagcéo
Acumulado no ano % para

Variagcdo % para
4T 2024

Trimestre

As despesas com S&B tiveram 2328

um leve aumento devido ao (em R$ milhdes, a menos que indicado) 4T 2023 3T 2024 4T 2024 4T 2023 3T 2024
crescimento inorganico de HC

2023 2024 2023

) . L Bonus (583) (727) (791) 36% 9%  (2507) (2.777) 11%
(relacionado a aquisicao da o .
Sertrading), enquanto as Saléarios e beneficios (548) (638) (664) 21% 4% (2.153) (2.543) 18%
despesas de A&O cresceram Administrativas e outras (656) (687) (752) 15% 10% (2.505) (2.748) 10%
9,6% devido a algumas despesas Amortizacéo de &gio (218) (253) (276) 27% 9% (899) (968) 8%
pontuais Despesas tributarias, exceto imposto de renda (247) (296) (384) 56% 30% (1.063) (1.316) 24%
i i i 0 0, 0,
Aliquota efetiva de imposto de Despesas operacionais totais (2.251) (2.601) (2.868) 27% 10% (9.127) (10.351) 13%
renda ficou estavel em 19,1%, indice de eficiéncia ajustado 36% 36%  39% 38%  37%
ggﬁ’jadada pela distribuigéo de indice de remunerag&o 20% 21% 22% 22% 21%
Imposto de renda e contribuicéo social (675) (776) (736) (2.507) (2.913) 16%
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 19,8% 20,2% 19,1% 20,2% 19,8%

Nota!
(1) Indice de eficiéncia ajustado exclui amortizacdo do 4gio 19



Secao 3

Balanco
Patrimonial




Andlise do Balanco Patrimonial

Resumo do 4T 2024

Total de ativos (9.8x PL!) aumentou
5,8% no trimestre

Niveis robustos de liquidez, com
R$79,9bi de caixa e equivalentes,
resultaram em um LCR de 200%

indice de cobertura confortavel de
161%, a medida que a base total de
unsecured funding (+R$9,2bi) cresce
em ritmo mais acelerado que o
portfélio de crédito onbalance
(+R$7,2bi)

Portfélio de Corporate Lending &
PME representa 3,9x PL

Impacto da implementacéo da
Resolucao Bacen 4.966 é esperado
em -R$0,9 bilhdes no Patrimdnio
Liquido, principalmente devido a
nossa participacao no Banco Pan.

Nota:
(1) Inclui acionistas minoritarios

Caixa e equivalentes

Liquidacéo pendente

Ativos financeiros

Crédito

Outros ativos
Ativos iliquidos

Ativos

3T 2024

(R$bi)

646,8 646,8

Cobrtura
161%

Passivos

3T 2024

Liquidacéo pendente

Financiamento através
de titulos e valores
mobiliarios
Financiamento

por depésitos,

titulos emitidos,

empréstimos e
repasses

Outras obrigacGes

PL® & Perpétuo

21



Base de Unsecured Funding

Resumo do 4T 2024 Evolucéo Trimestral Evolucéo Anual (#) Funding de Varejot
(R$ bilhdes) (R$ bilhdes)

A base de funding total atingiu
R$265,5 bi, crescimento de
30,3% no ano ou R$61,7
bilhdes e 3,6% no trimestre ou
R$9,2bi.

A participacéo de funding de
varejo permaneceu estavel em
29%, acompanhando o ritmo
acelerado de crescimento da
base total

Depdsitos a vista cresceram
R$7,3bi no ano (+62,0%) e
representam 7,2% do funding
total

Ao longo do trimestre
concluimos com sucesso mais
uma emisséao de titulo de divida
sénior, no valor total de US$500
mn, impactando a linha de .
“titulos emitidos” 4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Nota:
(1) Inclui a base de funding do Banco Pan W Perpétuo [ Divida Subordinada [ Deposito a prazo Il Depositos a vista 22

Empréstimos e repasses [l Titulos Emitidos Il Depositos financeiros



indice de Basileia e VaR

Resumo do 4T 2024

indice de Basiléia encerrou o
ano em 15,7%, considerando
uma distribui¢do de JCP de
R$1,72bi

Capital principal total terminou o
ano em 12,3%

VaR médio diario como
percentual do patriménio liquido
médio do periodo reduziu para o
menor nivel histérico, de 0,13%,
em linha com a nossa
abordagem mais conservadora
de risco durante o trimestre

indice de Basileia
%)

Il capital Principal B Nivel 1l

Il Adicional de Capital Principal
17,5%

16,4% 16,2% 16,4%

12,5% 12,4% 12,3%

4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024

11,8%

4T 2024

VaR médio diario

(% do patrimonio liquido médio)

0,36%

4T 2023 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024
23



Disclaimer @pactual

Informacdes, prazos, taxas e condigBes aqui contidos sdo meramente indicativos, e n&o constituem nenhuma declaragéo ou garantia, de forma
expressa ou implicita, por parte do Banco BTG Pactual S.A. Os dados constantes deste material devem ser considerados tdo somente na data de sua
publicacdo e estdo sujeitos a atualizagdes a qualquer momento e sem aviso prévio. E recomendavel a confirmacéo das informagdes contempladas
neste material previamente a concluséo de qualquer negdcio. Este material tem carater meramente informativo e nao deve ser entendido como analise
de valor mobiliario, material promocional, oferta de compra ou venda, recomendacéo de investimento, sugestédo de alocagdo ou adocao de estratégias
por parte dos destinatarios. O Banco BTG Pactual S.A. ndo se responsabiliza por decisfes de investimentos que venham a ser tomadas com base nas
informacdes divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuizos, diretos ou indiretos, que venham a decorrer do contetdo
deste material. Este material foi preparado com base em informacdes publicas, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas. Os
instrumentos financeiros porventura discutidos neste dominio podem néo ser adequados para todos os investidores. As informacdes ora veiculadas
ndo levam em consideracao os objetivos de investimento, situacao financeira ou necessidades especificas de cada investidor. Os investidores devem
obter orientacéo financeira independente, com base em suas caracteristicas pessoais, antes de tomar uma decisdo de investimento. Os titulos de
renda fixa se caracterizam por possuirem regras definidas de remuneracdo. OperagBes com instrumentos de renda fixa apresenta riscos que devem
ser avaliados pelo investidor no momento de sua aquisicao, incluidos, mas nao limitados, ao risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.
Para maiores informagdes, consulte o site da Corretora: www.btgpactual.com.br. O Banco BTG Pactual S.A. ou quaisquer de seus diretores e/ou
colaboradores poderdo adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados as empresas aqui mencionadas. O Banco BTG Pactual S.A. ou
empresas do Grupo BTG podem (a) ter coordenado ou participado da colocacao de oferta publica dos titulos destas companhias; ou (b) ter recebido
ou vir a receber compensacdes destas empresas por servicos financeiros prestados, inclusive relacionados ao mercado de capitais, ou de outro
mercado. E terminantemente proibida a utilizac&o, acesso, copia, reproducéo ou distribuicio das informagées veiculadas neste material para qualquer
pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja o0 propoésito, sem o prévio consentimento por escrito do Banco BTG Pactual S.A. Para reclamacées,
contate nossa Ouvidoria no telefone n® 0800-722-0048.



http://www.btgpactual.com.br/
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