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1 INTRODUCAO

O objetivo deste documento é apresentar as informacdes referentes ao procsso de gestdo de riscos e de capital, & comparagéo entre
informagBes contabeis e prudenciais, a indicadores de liquidez e risco de mercado, a apuragéo do montante dos ativos ponderados pelo risco
(RWA, do inglés “Risk Weighted Assets”), a apuragao do Patrimonio de Referéncia (PR) e a remuneragao dos administradores do Banco
BTG Pactual S.A. (BTG Pactual, Banco ou Instituigdo para os fins deste relatério) e das empresas do Conglomerado BTG Pactual. Este
documento foi elaborado em conformidade com a Circular do Banco Central do Brasil (Bacen) n® 3.930 e com as diretrizes fixadas pela Alta
Administragdo do BTG Pactual

A Administragdo do BTG Pactual entende que a analise deste documento, em conjunto com as demonstragdes financeiras, permitira uma
visdo completa das suas atividades e de seus processos de gestdo de riscos e de capital. Porém, outras informagdes sao disponibilizadas
pelo Banco em sua pagina na internet.

2 ESCOPO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

No BTG Pactual, 0 objetivo do gerenciamento de riscos € ter o controle pleno sobre todos os riscos inerentes aos seus negocios e operagdes,
visando primordialmente a preservacédo do seu capital e do seu patriménio , auxiliando, assim, a Administrag&o da Instituicdo na sele¢éo das
melhores oportunidades de negécios e consequentemente na melhor utilizagdo do capital.

O gerenciamento e o controle de riscos do BTG Pactual permitem o monitoramento completo dos negécios e das operagdes realizadas no
ambito do Conglomerado Financeiro e Econémico-Financeiro, identificando, mensurando, mitigando e controlando as operagdes, suportando
assim o desenvolvimento sustentado das atividades do Banco.

3 MAPA DE RISCOS

0 BTG Pactual mapeou todos os riscos pertinentes as suas atividades e negocios, seguindo as diretrizes normativas do Bacen, indicadas na
Resolugdo do Conselho monetario Nacional (CNM) n° 4.557 e na Circular Bacen n°® 3.930 que dispde sobre a divulgacéo de informagdes
referentes a gestdo continua e integrada de riscos capital. No mapeamento, s&o destacados os riscos a seguir, considerados os mais
relevantes na visdo da Administragéo do Banco, sem prejuizo da gestao de todos os demais a que esta exposto:

e Risco de Crédito - possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas
respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagéo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificacéo de risco do tomador, a redugéo de ganhos ou de remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagéo € aos custos
de recuperagéo dos valores emprestados.

e Risco de Mercado - possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado das posigdes detidas por
uma instituigdo financeira, bem como das suas margens financeiras, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das
taxas de juros, dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities).

e Risco de Liquidez - possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis - "descasamentos” entre

pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicéo, levando-se em consideragéo as diferentes
moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacoes.
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e Risco Operacional - possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado & inadequagéo ou a deficiéncia em contratos firmados pela
instituicdo, bem como a san¢bes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

e Risco Reputacional - risco de perda resultante de danos a reputagéo, levando a perda de receita; a aumento de custos operacionais,
de capital ou a destruigdo do valor do acionista, causado por um evento adverso ou potencialmente criminoso, mesmo que a empresa
ndo seja considerada responsavel pelo evento. A organizacgéo, eventualmente, pode falhar de alguma forma para atender as expectativas
das partes interessadas, entregando significativamente acima ou abaixo da expectativa. O risco de reputagdo & geralmente entendido
como a incerteza em que, por algumas circunstancias, uma boa reputa¢éo pode ser afetada ou reduzida de alguma forma.

e Risco Socioambiental - risco representado por potenciais danos que uma atividade econdmica pode causar a sociedade ou ao meio
ambiente. Os riscos socioambientais associados as instituigdes financeiras sdo, em sua maioria, indiretos. Sdo apresentados por meio
das relagdes de negécios, como, por exemplo, a cadeia de fornecimento, e por meio de atividades de financiamento aos clientes ou de
investimentos.

4 GERENCIAMENTO CONTINUO E INTEGRADO DE RISCOS E INDICADORES

O BTG Pactual investe e mantém processos robustos de gerenciamento continuo e integrado de riscos e de capital, que s&o a base de suas
decisfes estratégicas destinadas a assegurar a sustentabilidade dos negécios. Abaixo, sdo apresentadas as informagdes sobre os
requerimentos prudenciais e sobre a gestao continua e integrada de riscos da Instituicao

41 Processos

O processo de gerenciamento de riscos é considerado pelo BTG Pactual como um instrumento essencial para garantir a sua integridade,
principalmente em um cenario de crescente complexidade e internacionalizagdo das atividades por ele desenvolvidas.

.
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4.2 Governanga

A estrutura de governancga do BTG Pactual € compativel com a dindmica dos seus negécios e com modelo de gestédo de seus riscos. Como
forma de aprimoramento, o BTG Pactual, por intermédio da Alta Administragéo (Conselho de Administragéo e Diretoria), realiza a reviséo de
seu modelo de governanga com periodicidade minima anual, de modo a manter-se enquadrado nas melhores praticas de mercado e se
adequar a eventuais mudangas nas exigéncias regulatorias.

4.3 Estrutura

O BTG Pactual possui politicas, estruturas, normas e procedimentos para a realizagdo do gerenciamento de riscos e de capital. Esses ins-
trumentos s&o submetidos a aprovagéo em comités (Risk Committee e Management Committee Brazil, citados no tépico acima), garantindo
o pleno alinhamento com os objetivos estratégicos da Instituigdo. Eventuais excegdes devem também ser objeto de deliberagao nos comités
competentes.

4.4 KM1: InformagOes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais
Com o objetivo primordial de assegurar a manutengao da solidez do BTG Pactual e da suficiéncia e disponibilidade de capital para suportar

o crescimento dos negécios, os niveis de Patrimonio de Referéncia (PR) sdo mantidos acima do montante necessario para fazer frente aos
riscos assumidos, conforme € evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Capital Nivel | e de Basileia apresentados no quadro a seguir:

Em R$ milhdes 31/12/2023  30/09/2023 30/06/2023  30/03/2023  31/12/2022
Capital regulamentar

Capital Principal 45,912 43,902 42,284 39,785 38,934
Nivel | 46,335 44,325 42,723 40,209 39,363
Patriménio de Referéncia (PR) 64,106 58,872 53,312 47,341 46,453

Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA total 365,907 338,941 345,554 305,107 308,026
Capital regulamentar como proporgdo do RWA

indice de Capital Principal (ICP) 12.5% 13.0% 12.2% 13.0% 12.6%
indice de Nivel 1 (%) 12.7% 13.1% 12.4% 13.2% 12.8%
indice de Basileia 17.5% 17.4% 15.4% 15.5% 15.1%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgdao do RWA

Adicional de Conservagéo de Capital Principal - ACPConsenacéo (%) 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) ") 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ACP total (%) 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Margem excedente de Capital Principal (%) 3.0% 3.5% 2.7% 3.5% 3.1%
Razao de Alavancagem (RA)

Exposicéo total 564,833 540,893 566,160 543,741 522,689
RA (%) 8.2% 8.2% 7.6% 7.4% 7.5%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 67,771 57,863 42,042 39,593 49,982
Total de saidas liquidas de caixa 39,364 29,509 26,745 22,747 21,463
LCR (%) 172% 196% 157% 174% 233%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

Recursos estaweis disponiveis (ASF) 463,138 435,750 413,774 390,899 353,318
Recursos estaweis requeridos (RSF) 447,817 399,881 381,830 369,368 323,357
NSFR (%) 103.4% 109.0% 108.4% 105.8% 109.3%
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Conforme é evidenciado pelos nimeros acima, o BTG Pactual possui folga em relagéo ao Capital Principal, ao Capital Nivel | e ao Patriménio
de Referéncia minimos requeridos.

5 Visdo geral do gerenciamento de Riscos (OVA)

Em 21 de agosto de 2017, a Resolugdo CMN n° 4.557 entrou e vigor e estabeleceu diretrizes claras sobre a estrutura de gerenciamento de
riscos e de capital. Destacam-se, no escopo das diretrizes, a implementagéo de uma estrutura de gerenciamento continuo e integrado de
riscos, os requerimentos para definicdo da Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS, do inglés “Risk Appetite Statement”) e do programa de
teste de estresse, a constituicdo de Comité de Riscos e a indicagdo, perante o Bacen, do diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos
(CRO), com atribuigao de papéis, de responsabilidades e de requisitos de independéncia desse Comité.

No que se refere ao RAS, o BTG Pactual define a natureza e o nivel dos riscos por ele aceitaveis e a cultura de riscos orienta os processos
para que sejam monitorados e gerenciados. A cultura de riscos permeia toda o Conglomerado BTG Pactual e os processos estao alinhados
as diretrizes do Conselho de Administragdo (CA) e da Diretoria, que definem os objetivos globais, expressos em metas e em limites para as
unidades de negdcio gestoras de risco. As unidades de controle e de gerenciamento de capital, segregadas e independentes das unidades
de negocios, por sua vez, apoiam a Administragdo por meio dos processos de monitoramento, controle e andlises de riscos e de capital.

6 OVA: Visdo geral dos ativos ponderados pelo Risco (RWA)

Tendo em conta as recomendagdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (Comité de Basileia), contidas no documento Basileia Il
o0 Banco Central do Brasil estabeleceu critérios mais adequados aos niveis de riscos associados as operagdes conduzidas pelas instituicdes
financeiras para fins de requerimento de capital.

Através da resolugdo CMN n° 4,958, foram definidos os critérios de apurag&o do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE). Em conformidade
com essa Resolugdo, a partir daquela data, o calculo do capital regulatério do BTG Pactual para a cobertura de risco passou a considerar as
seguintes parcelas para a composi¢do do PRE:
o RWACcrap = Parcela relativa as exposigdes ao risco de crédito sujeito ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada [Circular Bacen n° 3.644];
e RWAwrap = Parcela relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada através das parcelas:
o0 RWAJUR1 = Parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo de taxas de juros prefixadas denominadas em real cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Resolugéo BCB 229]
0 RWAJUR2 = Parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas estrangeiras cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Circular 3.635]
o RWAJURS = Parcela relativa as exposicdes sujeitas & variagdo de taxas dos cupons de indices de pregos cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Circular 3.636]
0 RWAJUR4 = Parcela relativa as exposicdes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de taxas de juros cujo requerimento
de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Circular 3.637]
0 RWAacs = Parcela relativa as exposigdes sujeitas a variagdo do prego de agdes cujo requerimento de capital € calculado
mediante abordagem padronizada [Circular 3.638]
0 RWAcom = Parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo dos pregos de mercadorias (commodities) cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Circular 3.639]
0 RWAcam = Parcela relativa as exposigdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada [Circular 3.389]
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RWAorap = Parcela relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem padronizada [Circular

°
3.640];
Requerimento
RWA mi:imo de PR
Em R$ milhdes 31/12/2023 30/09/2023 31/12/2023
Risco de crédito em sentido estrito 207,961 197,933 16,637
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 207,961 197,933 16,637
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica 0 0 0
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada 0 0 0
Risco de crédito de contraparte (CCR) 19,233 16,198 1,539
Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR 19,233 16,198 1,539
Do qual: apurado mediante uso da abordagem CEM 0 0 0
Do qual: outros 0 0 0
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 2,857 3,184 229
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo 0 0 0
Cotas de fundos nédo consolidados - ativos subjacentes n&o identificados 0 0 0
Exposi¢des de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria 1,306 1,532 104
Risco de mercado 93,390 79,608 7,471
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD) 93,390 79,608 7,471
Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) 0 0 0
Risco operacional 29,845 29,845 2,388
Risco de Pagamentos (RWASP) 0 0 0
Valores referentes as exposi¢des ndo deduzidas no célculo do PR 11,315 10,642 905
Total 365,907 338,941 29,273

A queda dos ativos ponderados pelo risco concentrou-se, principalmente, no risco de mercado devido a redugéo desse risco.

7 CC1: Composicéo do Patriménio de Referéncia

Valor (R$ mil)
Capital Principal: instrumentos e reservas
1 Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 17,856,185
2 Reservas de lucros 34,153,870
3 Outras receitas e outras reservas -
5 Participag&o de n&@o controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu _ 775.462
Capital Principal '
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 51,234,592
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Capital Principal: ajustes prudenciais
7 Ajustes prudenciais relativos a apregamentos de instrumentos financeiros (PVA) -
8 Agios pagos na aquisigdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura 3,013,236
9 Ativos intangiveis 765,276
10 Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e os
L S . . - . 1,011,789
originados dessa contribuicao relativos a periodos de apuragéo encerrados até 31 de dezembro de 1998
1 Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens ;
protegidos cujos ajustes de marcagdo a mercado ndo séo registrados contabilmente
15  Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido -
16 Agdes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital Principal da instituicdo ou conglomerado, 532,428
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17  Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢des reciprocas de Capital Principal -
Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas néo significativas em Capital Principal de instituigdes autorizadas a
18 funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de ;
empresas assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizagao e entidades abertas de previdéncia complementar
Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de
19 empresas assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de -
capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria
instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
21 Valor total das dedugdes relativas aos créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragéo de
lucros ou receitas tributéveis futuras para sua realizagdo, que exceda 10% do Capital Principal da prépria instituigdo ou -
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
22 Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da propria instituicdo ou conglomerado -
dodo qual: oriundo de participagdes liquidas significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar pelo
23 Banco Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas ;
assemelhadas a instituicdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagéo e de
entidades abertas de previdéncia complementar
25 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou receitas -
tributaveis futuras para sua realizagao
26  Ajustes regulatérios nacionais -
26.a  Ativos permanentes diferidos -
26.b Investimentos em dependéncias, instituicdes financeiras controladas no exterior ou entidades nao financeiras que componham
o conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informagdes, dados e documentos -
26.d  Aumento de capital social ndo autorizado -
26.e  Excedente do valor ajustado de Capital Principal -
26.f Depdsito para suprir deficiéncia de capital -
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n°® 4.192, de 2013 -
26.h  Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.i Destaque do PR, conforme Resolugéo n° 4.589, de 29 de junho de 2017 -
26.j Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragéo do Capital Principal para fins regulatérios -
27  Dedugéo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir as -
respectivas dedugdes nesses componentes
28 Total de dedugdes regulatérias ao Capital Principal 5,322,729
29 Capital Principal 45,911,863
Capital Complementar: instrumentos
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar 422,663
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolug&o n° 4.192, de 2013
34 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao
seu Capital Complementar
35 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013
36 Capital Complementar antes das dedugdes regulatérias
9
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Capital Complementar: dedugées regulatorias
37 Acdes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital Complementar da instituicdo ou
conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
38  Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢cdes reciprocas de Capital Complementar
39 Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos n&o significativos em Capital Complementar de instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas
40 Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos significativos em Capital Complementar de instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas
41 Ajustes regulatérios nacionais
41.b  Participagédo de nio controladores no Capital Complementar
41.c  Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragéo do Capital Complementar para fins regulatérios
42 Deducgéao aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia de Nivel Il para cobrir a dedugéo nesse componente
43  Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar
44 Capital Complementar 422,663
45 Nivel | 46,334,526
Nivel II: instrumentos
46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il -
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolug&o n° 4.192, de 2013 17,771,352
48 Participagdo de n&o controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel Il
49 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
51 Nivel Il antes das dedugdes regulatérias 17,771,352
Nivel II: dedugdes regulatérias
52 Acgdes ou outros instrumentos de emissdo propria, autorizados a compor o Nivel Il da instituigdo ou conglomerado, adquiridos
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
53  Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Nivel Il
Valor total das deducdes relativas aos investimentos liquidos n&o significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
54 reconhecidos como TLAC emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes
financeiras no exterior ndo consolidadas
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
55 reconhecidos como TLAC emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigées
financeiras no exterior ndo consolidadas
56 Ajustes regulatérios nacionais
56.b  Participagdo de ndo controladores no Niwel Il
56.c  Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Nivel Il para fins regulatérios
57  Total de dedugdes regulatérias ao Nivel Il
58 Nivel Il 17,771,352
59 Patriménio de Referéncia 64,105,878
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 365,907,127
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 indice de Capital Principal (ICP) 12.5%
62 indice de Nivel I (IN1) 12.7%
63 indice de Basileia (IB) 17.5%
64 Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 2.50%
65 do qual: adicional para conservagéo de capital - ACPConservagdo 2.50%
66 do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0.00%
67 do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 0.00%
68 Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos de capital, como
proporcao do RWA (%)
10
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8 RAZAO DE ALAVANCAGEM

A razéo de alavancagem ¢ definida como a raz&o entre Capital Nivel | e Exposigao Total, calculada nos termos da Circular Bacen n° 3.748.
O objetivo da razéo é servir de medida simples de alavancagem néo sensivel a risco. Logo, essa raz&o néo leva em consideragéo fatores
de ponderacéo de riscos (FPR) ou mitigadores. As informagdes apresentadas, a seguir, seguem a metodologia estabelecida nessa Circular:

Em R$ milhées 30/12/2023 30/06/2023
Itens contabilizados no balango patrimonial

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobiliarios recebidos por empréstimo

e revenda a liquidar em operagcdes compromissadas 417,941 389,830
Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragdo do Nivel | 4,790 5,221
Total das exposigoes contabilizadas no balango patrimonial 422,732 395,050
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Valor de reposigdo em operagdes com derivativos 213 -
Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos 6 -

Ajuste relativo @ margem de garantia diéria prestada - -
Ajuste relativo a dedugdo da exposicéo relativa a contraparte central qualificada (QCCP) nas operacdes de derivativos

em nome de clientes nas quais nao ha obrigatoriedade contratual de reembolso em decorréncia de faléncia ou - -
inadimplemento das entidades responsaweis pela liqguidacdo e compensagdo das transagdes

Valor de referéncia dos derivativos de crédito 8,894 -
Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito - -

Total das exposigcoes relativas a operagoes com instrumentos financeiros derivativos 9,114 -
Operagoes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)

Aplicagdes em operagdes compromissadas e em empréstimo de TVM 109,438 118,978
Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo 1,351 894

Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR)
Valor relativo ao CCR em operagdes de intermediagédo

Total das exposigoes relativas a operagées compromissadas e de empréstimo de TVM 108,087 118,084
Itens ndo contabilizados no balango patrimonial

Valor de referéncia das operagdes nio contabilizadas no balango patrimonial 55,202 52,035
Ajuste relativo a aplicacdo de FCC especifico as operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial - 20,775 - 21,803
Total das exposi¢des nao contabilizadas no balango patrimonial 34,427 30,232
Capital e Exposigao Total

Nivel | 46,335 44,325
Exposigao Total 564,833 532,999
Razédo de Alavancagem (RA)

Razéao de Alavancagem (%) 8.2% 8.3%

9 RISCO DE LIQUIDEZ

A Politica de Gerenciamento desse risco, aprovada e revisada periodicamente pela Alta Administragdo,estabelece o conjunto de préaticas que
suportam a estratégia de controle e de gerenciamento continuo e integrado do risco de liquidez a que o BTG Pactual esta exposto.

Esse conjunto de praticas € constituido pelos requisitos definidos na Resolugdo CMN n°. 4.557 e pelos principios constantes do documento

Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision (Comité de Basiléia - BCBS, setembro de 2008), entre outras melhores
praticas de mercado, a saber:
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o Definicdo de estrutura de gerenciamento do risco de liquidez, compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos
produtos e dos servigos oferecidos e com a dimenséo das exposicdes do BTG Pactual a esse risco;

e Divisdo de responsabilidades entre as equipes do BTG Pactual para a execugao, pela estrutura de gerenciamento do risco de
liquidez, da politica estabelecida pela Alta Administragao;

o Definicdo dos processos para o gerenciamento do risco de liquidez;

e Instituigdo dos processos para a realizagdo periodica de testes de estresse;

e Instituigdo do Plano de Contingéncia de Liquidez para o BTG Pactual.

O controle e o gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual abrangem, no minimo, as seguintes situagdes:

e apossibilidade de o Banco néo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagéo de garantias, sem afetar as suas operagdes diérias e sem incorrer em perdas significativas;
e

e apossibilidade de 0 BTG Pactual ndo conseguir negociar, a prego de mercado, uma determinada posicéo de ativos, devido ao seu
tamanho elevado em relagéo ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

9.1 Parametros e Limites

Os controles e os limites de monitoramento de liquidez do BTG Pactual s&o definidos pela Estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez
e aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo. Os limites e controles s&o revisados, no minimo, anualmente.

9.2 Estrutura de Gerenciamento e Risco de Liquidez

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual tem por objetivos identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos
associados a cada instituicdo individualmente e ao conglomerado prudencial (definido nos termos da Resolugdo CMN n° 4.950), considerando
0s possiveis impactos na liquidez desse conglomerado oriundos dos riscos associados as demais empresas controladas por integrantes do
conglomerado prudencial. Nesse sentido, a estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual abrange:

e Todas as operacdes realizadas pelo BTG Pactual no mercado financeiro e de capitais, bem como possiveis exposi¢des contingentes
e inesperadas, tais como as advindas de servigos de liquidagéo, prestagdo de avais e de garantias e linhas de crédito contratadas
e nao utilizadas pelo tomador.

e O conglomerado prudencial e as respectivas instituicdes que o integram, bem como os possiveis impactos na liquidez do referido
conglomerado oriundos dos riscos associados as demais empresas controladas por integrantes do conglomerado prudencial.

e O risco de liquidez individualmente nos paises onde o BTG Pactual opera e nas moedas as quais esta exposto, observando
eventuais restrigdes a transferéncia de liquidez e a conversibilidade entre moedas, tais como as causadas por problemas
operacionais ou por imposigdes de autoridades de algum desses paises.

e Aavaliagdo do risco de liquidez como parte do processo de aprovagéo de novos produtos, bem como da compatibilidade desses
com os procedimentos e os controles existentes.

A estratégia de gerenciamento do risco de liquidez no BTG Pactual contempla limites operacionais e controles destinados a manter a
exposicéo ao risco de liquidez nos niveis estabelecidos internamente e para atendimento aos érgaos reguladores. Para isso, 0 Banco possui
processos de identificagdo, de avaliagdo, de acompanhamento, de controle e de comunicagao sobre esse risco.

9.3 Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez
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Para a efetividade do gerenciamento do risco de liquidez, 0 BTG Pactual possui um conjunto de processos e de procedimentos para
controle, mitigagéo, acompanhamento e comunicagao das informagdes sobre esse risco.

Esses procedimentos s&o executados por unidades especificas de forma independente das &reas de negdcios e séo reavaliados com
periodicidade de, no minimo, anual.

CFO Committee

Por meio de reunides periddicas e da atuagéo continua, esse Comité acompanha, entre outros aspectos de risco de liquidez, o fluxo de caixa
do BTG Pactual e verifica se todos os objetivos estabelecidos na estrutura de gerenciamento de liquidez estdo sendo atingidos.

Além disso, o CFO Committee revisa e estabelece limites globais de risco e os critérios de gestao, incluindo o risco de liquidez. Aprova os
procedimentos necessarios para o efetivo cumprimento da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez e para a execugéo dos processos
nela estabelecidos, bem como para o atendimento de normas regulatorias.

Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR — Liquidity Coverage Ratio)

O Indicador de liquidez de curto prazo (LCR) corresponde a razdo entre o estoque de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) e o total de saidas
liquidas de caixa previstas para o periodo de 30 dias (Net Outflows), calculadas conforme cenario de estresse padronizado pelo Banco Central
do Brasil.

Esse indicador tem por finalidade evidenciar a existéncia, na instituigéo, de ativos liquidos capazes de suportar um cenario de estresse de 1
més. Ou seja, garantir liquidez de curto prazo na instituigao.

O BTG Pactual mantém um estoque de HQLA de maneira a dispor de uma raz&o entre esse estoque e o total de Net Outflows, no minimo,
conforme os limites estabelecidos na regulamentag&o do Banco Central do Brasil - Resolugdo CMN n° 4.401:

Estoque de Ativos de Alta Liquidez

LCR =
Saida de Caixa — Min(Entrada de Caixa ; 75% X Saida de Caixa)

= 100%

O cenério de estresse padronizado para o LCR considerado pelo BTG Pactual contempla choques idiossincraticos e de mercado que resul-
tariam para a Instituigéo, no periodo de 30 dias, entre outros:

e  Perda parcial da capacidade de captagéo de atacado sem colateral;

e Perda parcial da capacidade de captar recursos no curto prazo;

e Saidas adicionais de recursos, contratualmente previstas, devido ao rebaixamento da classificagédo de risco de crédito da Instituicéo,
em até trés niveis, incluindo eventual requerimento adicional de colateral;

e Aumento das volatilidades de pregos, taxas ou indices que impactem a qualidade do colateral ou a exposi¢éo potencial futura de
posicdes em derivativos, resultando na aplicagéo de desagios maiores ao colateral ou na chamada adicional de colateral ou em
outras demandas por liquidez;

e  Saques de valores superiores aos esperados nas linhas de crédito e de liquidez concedidas; e

e A necessidade potencial de 0 BTG Pactual recomprar divida ou honrar obrigagbes ndo contratuais, visando mitigar o seu risco
reputacional.

Informagdes sobre o indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
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Valores nao Valores
ponderados ponderados
(R$ mil) @ (R$ mil) @
Ativos de Alta Liquidez (HQLA)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 67,771,438
Saidas de caixa ¢
Captacoes de varejo, das quais: 17,860,208 2,571,105
Captacgdes estaweis - -
Captagcbes menos estaveis 17,860,208 2,571,105
Captacoes de atacado nao colateralizadas, das quais: 65,840,723 31,207,890
Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos de cooperativas filiadas - -
Depésitos ndo-operacionais (todas as contrapartes) 65,800,127 31,167,295
Obrigagées néo colateralizadas 40,596 40,596
Captacoes de atacado colateralizadas 10,641,161
Requerimentos adicionais, dos quais: 12,009,492 9,416,929
Relacionados a exposicao a derivativos e a outras exigéncias de colateral 10,424,756 8,741,533
Relacionados a perda de captagéo por meio de emissé&o de instrumentos de divida 627,536 627,536
Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 957,200 47,860
Outras obrigagées contratuais 873,630 845,284
Outras obrigagées contingentes 4,997,376 4,525,059
Total de saidas de caixa 59,207,427
Entradas de caixa ¥
Empréstimos colateralizados - -
Operagdes em aberto, integralmente adimplentes 7,358,910 4,952,001
Outras entradas de caixa 14,947,635 14,891,523
Total de entradas de caixa 22,306,546 19,843,524
Valor Total
Ajustado (4)
Total HQLA 67,771,438
Total de saidas liquidas de caixa 39,363,903
LCR (%) 172.2%

" Corresponde ao saldo total referente ao item de entradas ou saidas de caixa.
2 Corresponde ao valor apés aplicagdo dos fatores de ponderagéo.
3 Corresponde as saidas e entradas potenciais de caixa.

4 Corresponde ao valor calculado apés a aplicagao dos fatores de ponderagéo e dos limites (Nivel 2 e 2B e entradas de caixa)

Indicador de Liquidez de longo prazo - NSFR

O indicador de liquidez de longo prazo (NSFR, sigla em inglés para Net Stable Funding Ratio) tem, como objetivo, evidenciar a capacidade
de uma instituicdo financiar os seus ativos por meio de fontes estaveis de recursos. Por meio desse financiamento, € reduzida a probabilidade
de que interrupgdes momentaneas nas fontes de funding das instituides prejudiquem a sua posicéo de liquidez.
O NSFR corresponde a razéo entre os Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) e os Recursos Estaveis Requeridos (RSF), os quais s&o assim

definidos nos termos da Circular N° 3.869:

Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
NSFR = - - > 100%
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
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Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) s&@o representados por itens do passivo e pelo patrimdnio liquido, ponderados conforme o
comportamento do cliente, o seu relacionamento com a instituicdo, aspectos legais, entre outros. Os Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
sdo determinados conforme ativos do balango patrimonial e de instrumentos financeiros registrados em contas de compensag&o, como limites
de crédito e garantias prestadas, e s@o ponderados por aspectos como prazo, contraparte, entre outros.

Informagdes sobre o indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
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Valor por prazo efetivo de vencimento residual, antes da ponderagéo (R$ mil)

Maior ou igual a
Menor do que seis seis meses e Maior ou igual a

Valor apés a

i (1) a
Sem Vencimento meses'” menor do que um um ano® ponder.ag(;o
(1) (R$ mil)
ano

Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
Capital 49,804,469 - - 17,771,352 67,575,821
Patrimonio de Referéncia (PR), bruto de dedugdes regulatérias 49,804,469 - - 17,771,352 67,575,821
Outros instrumentos n&o incluidos na linha 2 - - - - -
Captacoes de varejo, das quais: 722,060 29,498,920 8,950,221 22,216,985 52,836,492
CaptagOes estaveis - - - - -
Captagdes menos estaveis 722,060 29,498,920 8,950,221 22,216,985 52,836,492
Captagoes de atacado, das quais: 2,089,542 212,019,797 10,253,923 47,979,793 105,133,423
Dep6sitos operacionais e depdsitos de cooperativas filiadas - - - - -
Outras captacdes de atacado 2,089,542 212,019,797 10,253,923 47,979,793 105,133,423
Operagdes em que a instituicao atue exclusivamente como
intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou - - - - -
obrigagdes, ainda que contingentes.
Outros passivos, dos quais: 3,710,145 47,620,875 448 6,023,242 6,023,466
Derivativos cujo valor de reposicéo seja menor do que zero - 4,833,064 - - -
Deméis elemem.os de passivo ou patrimdnio liquido n&o incluidos 3,710,145 42,787,811 448 6,023,242 6,023,466
nas linhas anteriores
Total de Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 56,326,215 289,139,592 19,204,592 93,991,371 231,569,202
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 38,017,950 7,782,401 5,296,112 52,453,644 15,016,034
Depdsitos operacionais mantidos em outras instituigées B B i} B B
financeiras
T|tu|os,_va|ore~s moblllarl?se operagoes com_mstltuu;oe§ 0,484,525 106,171,288 50,417,557 115,711,395 150,423,312
financeiras, nao- financeiras e bancos centrais, dos quais:
Operagdes com instituicdes financeiras colateralizadas por R R :
HQLA de Nivel 1 20,596,690 2,059,669
Operagdes com instituicdes financeiras colateralizadas por R 10,134,095 2,139,830 116,424 2,706,453

HQLA de Nivel 2A, de Nivel 2B ou sem colateral
Empréstimos e financiamentos concedidos a clientes de
atacado, de varejo, governos centrais e operagdes com bancos - 57,888,581 42,780,680 66,334,787 84,199,703
centrais, dos quais:

Operagdes com Fator de Ponderagéo de Risco (FPR) menor ou

igual a 35%, nos termos da Circular n° 3.644, de 2013

Financiamentos imobiliarios residenciais, dos quais: - - - - -
Operagdes que atendem ao disposto na Circular n° 3.644, de
2013, art. 22

Titulos e valores mobilidrios néo elegiveis a HQLA, incluindo

~ . 9,484,525 17,551,921 5,497,047 49,260,183 61,457,487
acdes negociadas em bolsa de valores

Operagdes em que a instituicao atue exclusivamente como

intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou - - - - -
obrigagodes, ainda que contingentes

Outros ativos, dos quais: 23,918,123 25,023,315 563,622 29,479,350 57,680,765
Operagdes com ouro e com mercadorias (commaodities),

incluindo aquelas com previséo de liquidacéo fisica

Ativos prestados em decorréncia de deposito de margem inicial

de garantia em operag&o com derivativos e participacéo em

fundos de garantia mutualizados de camaras ou prestadores de 75,037 - - - 63,782
servigos de compensagéo e liquidag&o que se interponham como

contraparte central

Derivativos cujo valor de reposi¢&o seja maior ou igual a zero - - - - -

Derivativos cujo valor de reposi¢éo seja menor do que zero, bruto

da deducéo de qualquer garantia prestada em decorréncia de - - - 1,258,689 1,258,689
deposito de margem de variagdo

Demais ativos n&o incluidos nas linhas anteriores 23,843,086 25,023,315 563,622 28,220,660 56,358,294
Operagoes nao contabilizadas no balango patrimonial - - - - 788,395
Total de Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 223,908,506
NSFR (%) 103.4%
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10 RISCO DE MERCADO

MRA: Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado

Conceitualmente, o risco de mercado é definido essencialmente como o risco de perdas decorrentes de movimentos adversos nos pregos
dos componentes de risco subjacentes as posi¢des em carteira. Todo risco de mercado, seja ele oriundo de atividades de trading seja ele
oriundo de qualquer outra area de negécios de um banco, deve ser identificado, mensurado, monitorado e controlado com o intuito de
proteger a instituido de exposigdes indesejaveis.

Este documento tem por objetivo descrever a estrutura de gestao e de controle do risco de mercado do BTG Pactual, bem como a politica
para definicdo e para monitoramento dos limites de risco — VaR, Stress, Exposi¢ao/Concentracdo e Operacionais, além do Controle do Nivel
de Perdas.

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO Do RISCO DE MERCADO

As éareas de Trading (Negdcios) do BTG Pactual sdo, em primeira insténcia, as principais responsaveis pelo gerenciamento do risco de
mercado. As areas de negocio que ndo tiverem um mandato especifico para tal devem transferir qualquer risco de mercado material que
porventura exista no portfélio para as areas de trading.

A area de Risco de Mercado, por sua vez, exercem a fungdo de controle do risco de mercado e atuam de forma independente das areas de
Trading, reportando-se diretamente ao CRO do BTG Pactual.

RESPONSABILIDADES DA AREA DE RISCO DE MERCADO
¢ |dentificagdo e mensuragéo do risco de mercado através do calculo de VaR, realizagao de testes de estresse e calculo de exposigdes e
sensibilidade das carteiras feitos por meio do Sistema de Risco de Mercado do BTG Pactual (PARIS);

o Elaboragao de relatérios diarios contendo os numeros (quantificagdo) de risco consolidado e individuais (por entidade) e os encaminha
aos responsaveis pelas areas de Trading e po Senior Management, dando o suporte necessario para o adequado gerenciamento do
risco;

o Defini¢éo e revisdo dos modelos de calculo de risco utilizados pelo BTG Pactual;
o Defini¢éo e revisdo dos cendrios de Stress Test Hipotéticos;

o Geragdo de andlises de backtesting, com frequéncia minima mensal, com o input dos resultados calculados pela area de Finance, com
o intuito de verificar as estimativas de risco geradas pelo sistema PARIS, bem como os parametros utilizados no calculo;

o Monitoramento continuo dos riscos incorridos e investigagdo de eventual anomalia aparente, incluindo:

a) Inconsisténcias entre o risco reportado e o PnL (receita e despesas) realizado (ndo somente as excegdes de backtesting, mas também
qualquer situagdo em que haja divergéncia significativa entre eles), que devem ser investigados junto a area de Finance (area de
finangas);

b) Inconsisténcias entre os riscos incorridos € as estratégias das areas de negocios — sempre que necessario, submeté-las a avaliagéo
do Senior Management e dos Heads das areas de Trading; e

c) Posicdes que eventualmente ndo estejam sendo gerenciadas de forma ativa.

LIMITES DE RISCO DE MERCADO
Com o objetivo de manter os riscos incorridos pelas areas de negdcio do BTG Pactual alinhado as expectativas de resultado, e observando
principalmente a base de capital da Instituicéo, foram estabelecidos limites de risco de mercado a serem observados pelas mesas.

Os limites de risco de mercado s&o controlados através das seguintes medidas de risco:
e Limites de Portfélio;
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- Limites de VaR 95% (1 dia) por portfélio / area de negdcio.
- Limites de Stress Test Hipotético por area de negdcio / regido de atuagdo do BTG Pactual.

e Limites de Concentracdo
- Limites de Exposigao / Concentragdo em fatores de risco por paises / regides / emissores.

e Limites Operacionais:
- Limites utilizados para cobrir eventuais riscos materiais que eventualmente néo estejam adequadamente capturados pelas métricas
tradicionais, incluindo exposicdes a fatores de risco ndo observaveis. Os limites podem também ser definidos quando condigdes
especificas de mercado, incluindo liquidez ou deficiéncias de controle, indicarem a sua necessidade.

LIMITES VIGENTES E COMUNICAGAOQ IINTERNA

Os limites de VaR, Stress e Exposi¢éo s&o divulgados diariamente no relatério de risco consolidado gerado pela area de Risco de Mercado,
com a respectiva utilizagdo em cada uma das mesas. O relatdrio € enviado aos responsaveis pelas areas de trading na parte da manha,
sendo o principal instrumento do BTG Pactual para o monitoramento desses limites.

ESTABELECIMENTO DOS LIMITES

A revis&o dos limites é feita com frequéncia minima trimestral, observando-se tanto o histérico de utilizag&o de risco quanto & expectativa de
exposicdo média / maxima de cada area de trading. A area de Risco de Mercado elabora uma proposta de limites, considerando
principalmente a base de capital corrente do BTG Pactual, submetendo o documento a avaliagdo e a aprovagdo do Comité de Risco,
observadas as diretrizes definidas pela Alta Administragéo.

CONTROLE DE PERDAS (“STOP LOSS")

O Comité de Risco aprova os niveis de Stop Loss para cada uma das mesas, que s&o monitorados com o maximo de tempestividade possivel
€, uma vez atingidos, cabe ao Comité de Risco decidir se as posicdes devem ser reduzidas e em qual velocidade ou se os limites serdo
estendidos.

ALTERACOES/EXCECOES

Qualquer tipo de alteragéo ou de excegao a politica de riscos do BTG Pactual deve ser aprovada pelo Comité de Risco, composto pelo CEO,
COO, CFO e os responsaveis pela area de Risco de Mercado, Risco de Crédito e Risco Operacional, observadas as diretrizes da Alta
Administrag&o.

CARTEIRA DE NEGOCIAGAO (TRADING BOOK) E BANKING BOOK

Em conformidade com a Circular Bacen n° 3.354, que estabelece os critérios minimos para a classificagdo das operagdes das instituigdes
financeiras que devem integrar a Carteira de Negociacéo (Trading Book) e as que devem ficar fora dessa Carteira, mas na carteira Banking
Book, e com a Circular Bacen n° 3.365, que dispde sobre a mensuragao do risco de taxas de juros das operagdes do Banking Book, 0 BTG
Pactual segrega as operagdes classificadas na carteira de Banking Book das operagdes classificadas como Trading Book para célculo do
risco de mercado.

Na mensurag&o de risco do Banking Book, o BTG Pactual segue as premissas e as diretrizes constantes da Circular n® 3.365 e avalia as
operagdes sensiveis & variagdo nas taxas de juros, incluindo a utilizagao de técnicas de mensuragéo de risco em cenarios de estresse.

Para operagBes sem prazo de vencimento definido, o0 BTG Pactual utiliza modelo interno baseado em estudos sobre o comportamento
histérico das carteiras com essa caracteristica.
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Fatores de risco RWAwr
Taxas de juros 45,289
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA jyr1) 24,643
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA jyr2) 15,745
Taxas dos cupons de indices de prego (RWA jyrs) 4,901
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA yr4) -
Precos de agoes (RWAxcs) 10,597
Taxas de cambio (RWAcav) 11,523
Pregos de mercadorias (commodities) (RWAcow) 20,919
CVA 5,059
Total 93,387

Risco de taxa de juros na carteira de ndo negociagdo

A Circular BACEN n° 3.876, publicada em janeiro de 2018, dispde sobre metodologias e procedimentos para a avaliagdo da suficiéncia do
valor de Patrimonio de Referéncia (PR) mantido para a cobertura do risco de variagéo das taxas de juros em instrumentos classificados na
carteira bancaria IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book).

Para fins deste gerenciamento, considera-se:

+ AEVE (Delta Economic Value of Equity) como a diferenga entre o valor presente do somatério dos fluxos de reapregamento de instrumentos
sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatdrio dos fluxos de reapregamento desses mesmos instrumentos em um
cenério de choque nas taxas de juros;

* ANII (Delta Net Interest Income) como a diferenga entre o resultado de intermediagéo financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em
um cenario-base e o resultado de intermediagéo financeira desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros.

As analises de sensibilidade da carteira bancaria aqui apresentadas sdo uma avaliagdo estatica da exposigao da carteira e, portanto, ndo
consideram a capacidade dindmica de reagéo da gestéo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre
que uma situacéo de perda ou risco elevado é identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas

Os cenarios abaixo foram utilizados:

Paralelo de Alta: aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

Paralelo de Baixa: redug&o das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

Aumento no Curto: aumento das taxas de juros de curto prazo;

Redugao no Curto: redugao das taxas de juros de curto prazo;

Steepener: redugdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo;
Flattener: aumento das taxas de juros de curto prazo e redugdo das taxas de juros de longo prazo.

IRRBB1: Informag¢fes quantitativas sobre IRRBB
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AEVE ANII
Cenarios Choques Padronizados Choques Padronizados
Paralelo de Alta 1,791 1,601
Paralelo de Baixa (144) 15
Aumento no Curto 739
Redugéo no Curto (18)
Steepener 471)
Flattener 17
Variagdao Maxima 1,791 1,601

11 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato decorrente da deterioragéo na classificagéo de risco
do tomador e a redugdo de ganhos ou de remuneragdes. O risco de crédito € inerente a atividade de empréstimos e de financiamentos. Mas
esta também presente em alguns produtos de derivativos e em determinadas operagdes estruturadas.

O risco de crédito esta presente em Banking Products e em Traded Products:

e O risco em Banking Products abrange os valores a receber de uma contraparte ou de seus garantidores advindos da liberagédo de
recursos financeiros em operagdes de crédito, de investimentos de recursos em outra instituicdo financeira (depdsitos bancarios ou
interfinanceiros), da aquisicao de titulos privados, bem como da emissao de garantias/cartas de crédito ou o comprometimento de fazé-
lo. A exposicao de Banking Products é capturada em termos nominais.

Exposicao de Banking Products = Principal + Juros

e O risco em Traded Products abrange os valores a receber - reais ou potenciais - de uma contraparte em operagdes de derivativos, de
empréstimos de agdes (fora do mercado de bolsa), bem como de compromissos de recompra ou de revenda de titulos. No BTG Pactual,
essa exposi¢do é reportada como a soma da exposicéo potencial maxima para o prazo da operagao! mais o valor a receber da contraparte
(marcag&o a mercado positiva). Essa exposigao é dada pela seguinte formula:

Exposicao de Traded Products = [Notional x (add-on)] + MTM
O risco de default inerente aos ativos detidos pela Tesouraria do BTG Pactual (risco do emissor) é reportado como exposicéo a risco de

mercado, tendo em conta a liquidez de tais ativos e a existéncia de mercado secundario para eles

A exposicdo de crédito pode ser visualizada em dois diferentes niveis: exposicéo bruta; e exposicdo liquida. Na exposicdo bruta, s&o
reconhecidos os valores devidos sem nenhum tipo de garantia recebida, enquanto na exposicéo liquida s&o reconhecidas a reducdes

1 A Area de Gerencialmente de Risco de Mercado é responsavel pelo calculo dos fatores de risco (add-on) que refletem a potencial exposicao de crédito em determinado prazo. Como referéncia,
incluimos o Anexo | com a Tabela de Fatores de Risco vigente.
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advindas de colateral, as garantias, as transferéncia de risco e os acordos de compensagao por netting. A mensuragéo da exposi¢éo liquida
da garantia s6 ocorre nas situagdes em que existe parecer favoravel do Departamento Juridico do Conglomerado BTG Pactual.

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE CREDITO

Tal qual ocorre com as demais areas de risco do BTG Pactual, a area de Risco de Crédito ¢ também independente das areas de

negdcio, se reportando diretamente ao CRO (Chief Risk Officer) e indiretamente ao COO (Chief Operations Officer) do Conglomerado BTG
Pactual. Essa area (de Risco de Crédito) é responsavel pela aprovagdo de toda e qualquer nova operagéo, 0 que acontece através de
workflow definido de acordo com as caracteristicas especificas de cada area, sempre com o objetivo de assegurar: (i) a adequada segregacgao
de fungdes no processo de aprovagdo; (i) a aprovagéo da operagdo pela algada prevista na Instituicdo; e (i) a correta formalizagéo das
operagdes. Para isso, a metodologia adotada consiste na andlise financeira, na analise de garantias e no completo entendimento da natureza
das contrapartes.
Além disso, cabe a area de Risco de Crédito o monitoramento continuo e o controle desse risco em todos os produtos de crédito do BTG
Pactual, visando manter os niveis de exposigao em conformidade com os limites estabelecidos pela Alta Administragao. Para tal, essa dispde
de relatérios gerenciais e de controle, envolvendo: desembolsos; exposigdes; amortizagdes e atrasos; acompanhamento de garantias; e
monitoramento da situagao financeira e patrimonial das contrapartes envolvidas.

A Area de Controle de Risco de Crédito é também responsavel por identificar, mensurar, monitorar, controlar e reportar o risco de crédito
embutido nas operagdes realizadas por todas as empresas do Conglomerado BTG Pactual. O Head dessa area aloca recursos para o
desenvolvimento, a manuteng&o e a aprovagao das politicas de risco, que devem refletir os Principios de Controle do Conglomerado BTG
Pactual.

O Comité, estruturado na forma de grupo de trabalho, realiza todos os procedimentos de due-dilligence, tais como visitas técnicas, verificagao
em base de dados, consultas a escritdrios externos e a firmas de consultorias, entre outros. Caso seja identificado potencial para aprovagéo
da operagéo, esse Comité ent&o apresenta a proposta ao Comité de Crédito Final (internamente conhecido como FCC, do inglés Final Credit
Committee).

O FCC é o comité do BTG Pacutal com algada para aprovar propostas de crédito. Desse Comité, participam representantes das areas de
Controle de Risco de Crédito (CRC), de Negdcios, de Operacdes, Juridica, de Compliance, bem como o head da area de Renda Fixa do
Conglomerado BTG Pactual. A alcada da area de CRC é soberana em relagéo a algada das éreas de negocios. Em outras palavras, a area
de CRC tem poder de veto em toda e qualquer proposta de operagéo apresentada. Em situagdes especificas, a proposta pode ser algada a
avaliagéo e a decisdo do COO (Chief Operating Officer) do Conglomerado.

O Comité de Risco do Conglomerado BTG Pactual - do qual fazem parte o0 CEO, COO, CFO, CRO Heads das areas de Controle de Risco
de Crédito e Risco de Mercado — no que tange a Risco de Crédito, é responsavel pela aprovagéo e dos procedimentos relacionados ao
gerenciamento de Risco de Crédito, definicdo de limites setoriais, limites de portfdlio entre outros, bem como pela aprovagao das algadas de
crédito.

O Management Committee Brazil - do qual fazem parte CEO, COO, CFO e os principais socios do BTG Pactual, incluindo o Head da area de

Controle de Risco de Crédito — é responsavel pela aprovacéo das alcadas de crédito das areas de negécios. Esse Comité define, também, o
conteudo e a freqiiéncia dos relatérios de risco de crédito, considerando as diretrizes internas e aquelas oriundas da regulamentag&o vigente.

ESTABELECIMENTO E MANUTENGAO DE CONTRAPARTES DE CREDITO
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* No atendimento de todo potencial cliente de crédito, a exemplo de todos os demais clientes de produtos e de servigos do BTG Pactual,
deve seguir o Programa de AML (Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo - PLD/FT e o Programa de
Identificagéo de Cliente (CIP). Todo potencial cliente do BTG Pactual deve ser objeto de pesquisas de “background checkings” definidas
no Programa de AML e ter sido aprovado pela area de AML-Compliance. Contrapartes de crédito devem ser analisadas pela area de
Controle de Risco de Crédito (CRC) e estdo sujeitas a aprovagado prévia de limites pelas algadas competentes (algadas demonstradas
no Anexo Il dessa politica).

o Constitui responsabilidade das areas de negocios assegurarem-se de que, em negociagfes com a contrapartes, ndo seja sinalizado
compromisso direto ou implicito de propostas, sem o conhecimento e a prévia aprovagéo do Officer de Crédito (CO).

e Todas as contrapartes de empresas do Conglomerado BTG Pactual sdo submetidas ao acompanhamento continuo e a revisdes
periddicas.

CONTROLE DA EXPOSICAO DE CREDITO

Viséo Geral
O Conglomerado BTG Pactual estabelece rotinas de verificagéo periodica das exposi¢des de crédito e dos riscos embutidos em produtos,
em operagdes, em contrapartes e em portfélios, a fim de identificar, quantificar e controlar as varias nuances do risco de crédito.

Produto

Todos os instrumentos financeiros que geram algum tipo de risco de crédito para empresas do Conglomerado BTG Pactual (incluindo
empréstimos em geral; compra de titulos privados; operagdes estruturadas; operagdes de derivativos; fiangas; garantias concedidas em
colocagbes de mercado de capitais; entre outras modalidades) devem ter os dados e informagdes sobre a exposi¢do reportados
adequadamente as instancia de gestéo e de controle de riscos.

Como mencionado em paragrafos precedentes neste documento, os Banking Products s&o monitorados em bases nominais, enquanto os
Traded Products refletem a exposicéo potencial de empresas do Conglomerado BTG Pactual no prazo da operagédo e em determinado ativo?.

Contraparte
A exposigdo em contrapartes € calculada pela soma das exposigdes nos varios produtos. As exposicdes sao reportadas de forma bruta e de
forma liquida, em relatérios sobre as contrapartes.

Portfélio
A exposicéo do portfdlio é utilizada para identificar concentragdes de risco, em classificagdo distribuida por setor da economia, por grupo
econdmico e por produto.

As exposigdes sdo agregadas de forma bruta e deduzidas — quando aplicavel — da proviséo de crédito estabelecida para as mesmas.

Probabilidade de Default e Ratings

A Probabilidade de Default (PD) é um pardmetro estatistico utilizado pela &rea de Controle de Risco de Crédito, por meio da qual é estimada
a probabilidade de uma determinada contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes financeiras (declaragéo de moratdria ou default).

A probabilidade de default estd associada a contrapartes € o rating da contraparte corresponde a uma faixa de probabilidades de default em
certo periodo de tempo (1 ano no caso do BTG Pactual). A tabela abaixo detalha as probabilidades de default de cada rating. Os ratings séo
determinados com base nos modelos internos do BTG Pactual e s&o revisados anualmente.

Rating Probabilidade de Default (PD) — 1 ano

AAA 0.00%
AA+ 0.00%

2 Ativo nesse contexto refere-se ao ‘ativo de referéncia/underlying’ da operagéo, ou seja, vértice sobre o qual é calculada a volatilidade potencial do prego de tal ativo que leva ao seu fator de risco
potencial ou add-on. Tal célculo ¢ efetuado pela area de Gerenciamento de Risco de Mercado.
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AA
AA-
A+

BBB+
BBB
BBB-
BB+

BB

BB-

B+

B

B-
cce/cc

0.00%
0.07%
0.04%
0.06%
0.10%
0.15%
0.17%
0.40%
0.86%
0.84%
1.66%
2.13%
5.48%
7.51%
20.97%

Gerenciamento de Risco
Dezembro de 2023

Nota: Além de utilizar escala interna de ratings internamente, o BTG Pactual atende também & Resolugdo CMN 2.682. A classifica acima, para os clientes e para as operagdes, estd prevista nessa

Resolugéo, na qual é levado em conta também o nimero de dias de atraso. .
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Valor de recuperagao (Loss Given Default)

A probabilidade de default de uma contraparte nem sempre reflete a perda potencial que empresas do Conglomerado BTG Pactual teriam
caso o default se materializasse. Operacdes que contam com garantias - em suas diversas formas - tém normalmente probabilidade de
default menor que as operagées sem garantia.

O valor de recuperag&o ou Loss Given Default (LGD) é um parametro utilizado pelo BTG Pactual para estimar a possibilidade de ocorréncia
de perda caso o tomador ou contraparte declarem default.

O LGD deve cobrir ndo somente a perda do principal da operacdo, mas também juros, multas contratuais, além de custos associados (como
custos advocaticios), sem desconsiderar o custo de capital do Banco alocado para determinada operagao nas suas varias fases, incluindo
re-estruturacdo e recuperagao dos valores das operagdes devidos ao BTG Pactual.

PROCESSOS DE CREDITO

Concesséao

Trata-se da fase inicial do processo. Abrange a analise do cliente e avaligdo da operagdo, bem como o processo de aprovagao. As empresas
do Conglomerado BTG Pactual utilizam os métodos descritos acima para definir a probabilidade de inadimpléncia do cliente e o limite de
exposicdo. Quanto a analise da operagao, as empresas do Conglomerado buscam avaliar a compatibilidade do perfil e da capacidade de
pagamento do cliente com o apetite de risco descrito na RAS.

Monitoramento

O monitoramento das operagdes de crédito é realizado pela area de Controle de Risco de Crédito. O Sistema Risco de Crédito contém a
base de dados de todas as operagdes em curso e, diariamente, produz relatério para o monitoramento, pelos analistas e Officers de Crédito,
da situagao das operagdes, inclusive sobre eventuais atrasos, com vistas as medidas devidas.

As operagdes de crédito em curso tém o acompanhamento de seus vencimentos realizado diariamente e, caso o cliente ndo faga os
pagamentos nas datas previstas, os sistemas de controles apontam a inadimpléncia para as providéncias das areas de CRC e de negdcio.

Nas operagdes que possuem garantias liquidas (recebiveis em geral) ha monitoramento continuo para que a expectativa de fluxo esteja em
linha com o contrato de crédito, como o objetivo de antecipar eventuais problemas relacionados com inadimpléncia.

Adicionalmente, todo vencimento de operagéo € comunicado aos respectivos tomadores, a fim de avisa-los da ocorréncia. Caso o pagamento
nao seja realizado, o backoffice de crédito comunica ao time que aprovou a operagéo cobrando prazo para cobertura do saldo.

Recuperagéo

Trata-se da fase em que o Conglomerado BTG Pactual busca reduzir o potencial de perda nas operagdes de crédito, reduzir os custos de
recuperagdo e aumentar a taxa de recuperag&o. Estéo contemplados, nessa fase, o processo de cobranga extrajudicial, a terceirizagdo da
cobranga (contratagdo de empresas para prestar servigos de cobranca e recuperagéo de créditos inadimplidos) e a cobranga judicial nos
€as0s Necessarios.

No minimo mensalmente, é realizada reunido das varias areas responsaveis pelo monitoramento das operagdes em processo de cobranga
extrajudicial (Crédito, Estruturagéo, Backoffice, Juridica e Renda Fixa) com o objetivo de avaliar a efetividade das a¢des tomadas visando ao
recebimento dos valores devidos.

Caso seja decidido por renegociagéo com cliente em situagéo de inadimpléncia, que acarrete redugao no valor de juros, de encargos ou de
qualquer outro valor referente a operagéo de crédito, essa medida devera ser obrigatoriamente aprovada pelo detentor da algada de crédito
(tanto na area de Controle do Risco de Crédito quanto na area Comercial).

EXCECOES A POLITICA DE CREDITO )
Excegdes a Politica de Crédito devem ser aprovadas pelo Head da Area de Crédito até o limite de sua algada conferido pelo Comité de

Crédito. A seu critério, 0 Head dessa area pode submeter a excegdo a avaliagdo e a aprovagao do préprio Comité de Crédito. Excegdes
acima de seu limite e/ou responsabilidades sé&o obrigatoriamente submetidas a avaliagao e a deliberagéo do Comité de Crédito.
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12 RISCO OPERACIONAL
Definides

Define-se risco operacional como a possibilidade de sofrer perdas financeiras e néo financeiras resultantes de eventos externos, falhas,
deficiéncias ou inadequagao de processos internos, atuagao e conduta de pessoas e adequagao e funcionamento de sistemas, tanto por
condi¢bes de mercado quanto por dificuldades operacionais.

Abrange também os riscos legais associados a exposicéo a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais, a inadequagéo ou
a deficiéncia em contratos firmados pela instituigdo e as indenizagées por danos a terceiros decorrentes de suas atividades.

Incluem-se como eventos de risco operacional, entre outras:

e  Fraudes internas;

e Fraudes externas;

¢ Demandas trabalhistas e seguranga deficiente do local de trabalho;

e  Préaticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

e Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo BTG Pactual e pelas demais empresas do Conglomerado BTG Pactual;
e SituagOes que acarretem a interrupgéo das atividades da Instituig&o;

o Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura da tecnologia da informag&o (TI);

e Falhas na execugéo, no cumprimento de prazos e no gerenciamento das atividades.

Papel da area Risco Operacional

A éarea de Risco Operacional do Banco BTG Pactual tem, por papel, acompanhar o nivel de exposigdo de risco operacional das empresas
do Conglomerado BTG Pactual, considerando os limites estabelecidos e o apetite de risco constante da Declaragéo de Apetite por Riscos
(RAS), reduzir as perdas operacionais, identificar e gerir os multiplos riscos inerentes aos processos, aproveitar oportunidades negociais de
maneira eficaz e melhorar a quantificagdo e a alocagao de capital.

No desempenho de seu papel, a area do Risco Oparacional presta consultoria na gestéo de riscos operacionais, apoiando os gestores com
metodologias, governanga, ferramentas, agdes corretivas e monitoramento do ambiente de controles.

A area de Risco Operacional deve focar suas agbes nos eventos de risco operacional que possam impactar a realizagdo dos objetivos
estratégicos, taticos e operacionais do BTG Pactual, monitorando os principais eventos de risco operacional e a qualidade do ambiente de
controles.

Modelo e responsabilidades

O Banco BTG Pactual segue modelo de trés linhas de defesa que determina diferentes fungdes e responsabilidades para governanca,
gerenciamento dos riscos operacionais € controles internos inerentes as suas linhas de negdcio e operagoes.

1.3.1. Primeira Linha de Defesa
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A Primeira Linha de Defesa compreende todos os colaboradores do Banco BTG Pactual enquanto “tomadores” dos riscos inerentes derivados
de suas atividades, sendo responsaveis também por gerencia-los. Os responsaveis pela gestdo dos riscos de cada area séo os respectivs
heads.

Enquanto Primeira Linha de Defesa, deve identificar seus riscos inerentes, desenhar e implementar controles e procedimentos internos
efetivos para gerenciar, controlar e mitigar esses riscos, supervisionar a execugdo dos controles e dos procedimentos em suas respectivas
areas, terceiros e prestadores de servicos, bem como pela implementagdo de medidas corretivas para o devido tratamento das
vulnerabilidades identificadas.

1.3.2. Segunda Linha de Defesa

A Segunda Linha de Defesa é composta pelas areas Risco Operacional, Compliance e Prevengao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento
do Terrorismo (PLD/FT), Juridico, Seguranga da Informagao, Ouvidoria, Sustentabilidade e demais areas de Riscos Financeiros. A Segunda
Linha de Defesa tem, como fung&o, supervisionar, apoiar, monitorar e desafiar de maneira independente o gerenciamento de riscos realizado
pela Primeira Linha de Defesa.

E responsabilidade da Segunda Linha de Defesa garantir que a gestao de riscos esta de acordo com o apetite de riscos determinado pela
Declaragao de Apetite por Riscos (RAS) da Organizagéo. Para isso, esta linha deve monitorar, desafiar e avaliar a efetividade da gestéo de
riscos realizada pela Primeira Linha de Defesa.

Cabe as areas de Segunda Linha de Defesa fornecer orientagao e atuar como consultoria para a Primeira Linha de Defesa em seu papel de
governanga, prever e disponibilizar processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivo de materializagdes de eventos de risco no Banco
e promover uma soélida cultura de riscos em toda a Institui¢&o.

1.3.3. Terceira Linha de Defesa

Considera-se a Terceira Linha de Defesa a Auditoria Interna do BTG Pactual. Essa linha é responsavel por recomendar melhorias continuas
através de processos de avaliagdo independente. A Auditoria Interna responde diretamente ao Conselho de Administragdo, na forma da
regulamentac&o em vigor, e tém suas atividades avaliadas e monitoradas pelo Comité de Auditoria do Banco.

A Auditoria Interna executa revisdes independentes para avaliar a efetividade dos sistemas, processos, controles internos, gerenciamento de
riscos e governanga corporativa das distintas areas do BTG Pactual, de acordo com os requerimentos corporativos e regulatdrios cabiveis,
com a finalidade de formar a sua opinido independente e de formular recomendagdes de corregdes e de melhorias.

Enquanto Terceira Linha de Defesa, as atividades realizadas pela Auditoria Interna do BTG Pactual sdo executadas de maneira livre de
interferéncias de qualquer ordem, incluindo na selegéo das auditorias, no escopo dos trabalhos, nos procedimentos de auditoria, na frequéncia

dos trabalhos de auditoria, nas datas ou nos conteudos dos relatérios, reportando-se diretametne ao Conselho de Administragdo da
Organizag&o.
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32 LINHA DE DEFESA: Recomenda melhorias

através da avaliacdo independente.

32 LINHA DE DEFESA

Auditoria Interna *

o

22 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA: Apoia a 12 Linha de
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Compliance & AMI
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operacionais.
=
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Areas Gestoras riscos operacionais e pela gestdo dos
mesmos.

Figure 1: Representagao Gréfica das Linhas de Defesa

Estrutura da Gestdo de Risco Operacional

Diretoria de Gerenciamento de Riscos

A atividade de gestdo de riscos & considerada, pela Alta Administragdo do BTG Pactual como um dos pilares de sustentagdo e do
desenvolvimento de seus negdcios, no pais e no exterior, otimizando a utilizagéo dos recursos de capital e o retorno para os acionistas e 0s
clientes.

A gest&o de riscos é realizada por areas que realizam a sua gestdo de forma independente das linhas de negécios. Cada area de risco se
reporta a Diretoria de Gerenciamento de Riscos do BTG Pactual, sob responsabilidade do Diretor de Riscos (CRO) e a Alta Administragéo
das ebpresas do Conglomerado BTG Pactual.

Fazem parte da estrutura de gerenciamento de risco as seguintes unidades:
Geréncia de Risco de Crédito;

+ Geréncia de Risco de Mercado;

+ Geréncia de Risco de Liquidez;

* Geréncia de Risco Socioambiental; e

+ Geréncia de Risco Operacional.

Essas unidades sdo responsaveis pelo suporte as areas de negécios na identificagdo, na mensuragao, no monitoramento e na submisséo as
instancias supeiores dos fatores de riscos que possam impactar de forma relevante as operagdes do BTG Pactual. O CRO é responsavel
pelo controle independente desses riscos e pela supervisao e revisdo das atividades de gestao de risco no BTG Pactual. Ele também é
responsavel pelo funcionamento e pela gestdo dos Comités de Risco.

Os Gestores de negdcios (Business Management) sdo responsaveis pelo continuo acompanhamento das exposigdes ao risco, assegurando
uma relagéo balanceada entre risco e retorno. Adicionalmente, possuem grande envolvimento e comprometimento na gestéo e no controle
dos riscos operacionais decorrentes de suas atividades.
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13 RISCO SOCIOAMBIENTAL

Risco socioambiental é o risco de perdas financeiras ou de danos a imagem e a reputac@o decorrente de potenciais danos ambientais e
sociais que uma atividade econémica pode causar a sociedade e ao meio ambiente. Os riscos socioambientais associados ao BTG Pactual
podem ser diretos ou indiretos. Os diretos estéo ligados a prdpria atividade do Banco, em relag&o as suas estruturas operacionais, € 0s
indiretos advém das suas relagdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com os clientes, por meio de atividades
de financiamento e de investimento.

A abordagem do BTG Patual na gest&o do risco socioambiental baseia-se em uma compreensé&o da sua responsabilidade com a sociedade
e com o0 meio ambiente, como prestador de servigos financeiros. Totalmente alinhada aos seus Principios de Negdcios, a Politica
Socioambiental e de Governanga Corporativa (Politica Socioambiental) e a Politica de Sustentabilidade do Banco refletem a ambig&o de
longo prazo e o compromisso com o desenvolvimento responsavel e sustentavel, com objetivos, metas de desempenho e programas de
sensibilizagdo para os temas com geragao de valor para diversos publicos de interesse. Para isso, ambas as Politicas descrevem os principios
norteadores dos negdcios, a incorporagdo da analise de risco socioambiental nas operagdes, a protegao aos direitos humanos, a capacitagao
das equipes e o amplo dialogo com as partes interessadas, alinhado com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, inseridos na
Agenda 2030 da Organizag&o das Nagdes Unidas (ONU).

14 RISCO REPUTACIONAL

O BTG Pactual entende o risco reputacional como o risco decorrente das praticas internas, eventos de risco e fatores externos que possam
gerar uma percepcao negativa da Instituicdo por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores, parceiros comerciais,
entre outros, acarretando impactos no valor da marca efou perdas financeiras, além de afetar de maneira adversa a capacidade de manter
relagBes comerciais existentes, dar inicio a novas relagdes negéciais e/ou continuar tendo acesso a fontes de captagéo em condigbes normais
de mercado.

A Alta Administracéo da Instituicdo considera a reputagéo de suma importancia para o atingimento de seus objetivos de longo prazo, sendo
a razdo pela qual procura o alinhamento entre o discurso, a pratica e a atuagéo ética e transparente, fundamental para ampliar o nivel de
confianga de seus publicos de relacionamento e partes interessadas. Dessa forma, o tratamento dado ao risco reputacional pelo BTG Pactual
¢ estruturado por meio de diversos processos e iniciativas internas que, por sua vez, séo suportados por politicas, tendo como principal
objetivo proporcionar mecanismos de monitoramento, gerenciamento, controle e mitigagdo dos principais riscos que podem afetar
negativamente a reputacéo do Banco ou de qualquer outra empresa do Conglomerado BTG Pactual.

Para assegurar a conformidade com as politicas e as diretrizes da Instituicéo, constantes de seus Regulamentos e Codigos de Conduta,
Principios de Negocios e Etica e com as leis e regulamentos, os seguintes processos merecem ser destacados:

¢  Monitoramento continuo da conformidade com as leis, regulamentos, politicas e padrdes aplicaveis, executando avaliagéo e
testes abrangentes e regulares sobre o risco de compliance em qualquer operagdo do Conglomerado BTG Pactual e reporte
regular de questdes de compliance ao Comité de Compliance;

¢ Monitoramento de questdes relacionadas ao licenciamento / registro / certificagdo dos colaboradores, atividades comerciais
externas e investimentos pessoais; e

¢ Avaliagéo periodica da adequagao de procedimentos e de diretrizes internos e acompanhamento de quaisquer situagdes de
deficiéncia identificadas nas politicas e nos procedimentos e, quando necessario, formulagéo de propostas para aprimoramentos.

Toda deciséo de negdcios e toda agdo em nome do BTG Pactual ou de qualquer outra empresa integrante do Conglomerado BTG Pactual
deve ser tomada apos a devida ponderagéo: se € correta, se é legal e se ¢ justa. O Manual de Compliance foi elaborado para ajudar os
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colaboradores e os demais integrantes do quadro de pessoal do Banco no processo de tomada de deciséo, oferecendo diretrizes e balizas
sobre as melhores praticas em uma variedade de assuntos e orientagdes sobre como evitar conflitos de interesses no trabalho.
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