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Net New Money
(R$)

+76bi

1T 21
+182bi LTM

Total de Receitas
(R$)

+84%
> 8bi no 17 21

Portfélio de Corporate
& PME (R$)

80bi

+69% a.a.
PME: 10,4bi

Indice de Basiléia

17,7%

1T 21

AuC Total
(RY)

767hi

1T 21

Lucro Liquido ajustado
(R$)

+52%
a.a.
1,2bino 1T 21

Unsecured Funding
(R$)

+98%
igibi no 1T 21

ROAE ajustado

17%

1T 21
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Destaques

O Banco BTG Pactual S.A. divulgou receitas totais de R$2.795,8 milhdes e lucro liquido ajustado de
R$1.197,4 milhdes no trimestre encerrado em marco de 2021.

O lucro liquido ajustado por unit e o retorno ajustado anualizado sobre o patrimdnio liqguido médio do BTG
Pactual ("ROAE anualizado") foram de R$1,28 e 16,8%, respectivamente, para o trimestre.

Em 31 de marco de 2020, os ativos totais do BTG Pactual totalizaram R$279,8 bilhées, um aumento de
14,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Nosso indice de Basileiafoi de 17,7%.

Resumo financeiro e principais indicadores de desempenho do BTG Pactual

Destaques e Principais Indicadores

(n&o auditado) Trimestre

(em R$ milhdes a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021
Receita total 1.518 2.825 2.796
Lucro liquido 768 1.229 1.176
Lucro liquido Ajustado 789 1.258 1.197
Lucro liquido por unit ajustado (R$) 0,91 1,39 1,28
ROAE anualizado 14,5% 19,1% 16,8%
indice de eficiéncia 42,9% 36,5% 42,9%
Patrimonio liquido 22.053 26.681 30.414
Numero Total de Ac¢des (# em '000) 2.607.390 2.712.707 2.796.040
Quantidade de Units (# em '000) 869.130 904.236 932.013
Valor Patrimonial por Unit (R$) 25,4 29,5 32,6
indice de Basileia 19,4% 16,7% 17,7%
Ativos totais (em R$ Bilhdes) 200,4 244,9 279,8
AuM e WuM Total (em R$ Bilhdes) 429,4 635,4 767,3
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Desempenho do BTG Pactual

Continuamos adotando todas as medidas necessarias para garantir a salde e a seguranga d 0S nossos
colaboradores e da nossa sociedade, enquanto o Brasil vive sua pior fase da pandemia da COVID-19.
Nesse contexto, divulgamos o nosso Relatério de Responsabilidade Social, no qual trazemos mais
detalhes sobre nossas iniciativas em andamento. Junto a agenda social, mantemos n0SSo CoOMPromisso
de melhorar a transparéncia das nossas estratégias ESG e de investimento de impacto e langamos o
nosso primeiro relatériode research ESG (" Inside ESG”) e 0 nosso “Relatério Anual e de Sustentabilidade”
de 2020. Estes e outros relatérios estao disponiveis no nosso site.

Seguindo a estratégia de expandir ainda mais as nossas receitas e capacidade de distribuicdo, mantendo
balanco patrimonial robusto, em 13 de janeiro de 2021, concluimos com sucesso nossa oferta primaria de
acOes de R$2,57 bilhdes (27,8 milhdes de units). Com isso, encerramos o trimestre com indice de Basileia
de 17,7% e niveis de liquidez bastante confortaveis. Nosso ROAE ajustado anualizado e lucro liquido
ajustado foram de 16,8% e R$1.197,4 milhdes, respectivamente.

As receitas totais foram R$ 2.795,8 milhdes, estaveis comparadas ao forte resultado do 4T 2020 e 84,2%
acima do mesmo periodo do ano anterior. As receitas operacionais (receitas totais excluindo Interest and
Other, Participagdes e Principal Investments) atingiu R$ 2.408,7 milhGes, também estavel quando
comparadas ao trimestre anterior, mas com aumento de 86,1% em relagéo ao 1T20.

O desempenho do 1T 2021 foi muito forte em todas as nossas linhas de negécio: (i) Investment Banking
registrou receita de R$483,6 milhdes, 6,0% abaixo do 4T 2020 (o melhor trimestre desde nosso IPO) e
mais de duas vezes maior do que no 1T 2020, mantendo nossa posi¢ao de lideranca nos rankings da
indUstria,; (i) Corporate & SME Lending reportou R$554,8 milhdes de receita, forte resultado & medida que
continuamos expandindo nosso portfélio para R$80,4 bilhdes em créditos de primeira linha e com
expansdo acelerada do nosso negdcio de PME, este que ultrapassou a marca de R$10 bilhdes; (iii)
Contribuigao relevante de Sales & Trading, receita 7,9% acima do trimestre anterior (e 78,2% acima do
1T20), com contribuicdo recorde das atividades de cliente; (iv) Asset Management reportou recorde de
captacdes (Net New Money) e mantém taxas de administracdo crescentes. As receitas totalizaram
R$264,7 milhdes, 24,3% abaixo do trimestre anterior devido a sazonalidade das taxas de performance
contabilizadas no 4T 2020, e (v) as receitas de Wealth Management & Consumer Banking expandiram
19,2% no trimestre (e 73,5% em relagao ao 1T20), estabelecendo recorde de receita de R$294,7 milhdes
e crescimento de 22,8% no WuM, também com recorde de captagdes. Em Principal Investments e
Participacgdes tivemos solido desempenho, com receitas de R$238,4 milhdes e R$115,9 milhdes,
respectivamente.
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Nossas despesas operacionais foram de R$1.198,6 milhdesno 1T 2021 (16,2% de crescimento em relagéo
ao 4T 2020). O aumento deveu-se, principalmente, a maior provisdo de bénus em funcéo do forte
desempenho operacional e a maiores despesas com salarios e beneficios, uma vez que aumentamos
nosso quadro de colaboradores em 9%. O indice de eficiéncia ficou ligeiramente acima dos niveis
historicos, atingindo 42,9% no 1T 2021. O indice de remuneracéo foi de 26,0% no trimestre.

Nosso lucro liquido contébil totalizou R$1.176,5 milhdes no 1T 2021, 4,3% abaixo do 4T 2020, mas 53,2%
acimado 1T 2020. Nosso patrimonio liquido totalizou R$30,4 bilhées, um acréscimo de 14,0% quando
comparado com o trimestre anterior, considerando R$2,57 bilhdes dos recursos da nossa oferta primaria.
Nosso indice de cobertura de liquidez (“LCR”) foi de 238%.

Os ativos sob gestédo/custddia atingiram R$767,3 bilh6es ao final do trimestre, alavancando nossa
capacidade de distribuicdo de produtos. O total € composto por: AuUM/AuA de R$449,9 bilhdes, aumento
de 19,3% em relag¢do ao 4T 2020, e WuM de R$317,4 bilhdes, aumento de 22,8%. Ambas as unidades de
negocios combinadas estao crescendo expressivamente e estabeleceram, pelo segundo trimestre
consecutivo, NNM recorde de R$75,9 bilhdes.
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Lucro Liquido e ROAE Ajustado (n&o auditado)

It INE
Lucro Liquido e ROAE Ajustado 1T 2021 Reci?rsenf‘eos N 1T 2021
ndo auditado Contabil < Ajustado
Agio
Investment Banking 483,6 483,6
Corporate & SME Lending 554,8 554,8
Sales & Trading 810,9 810,9
Asset Management 264,7 264,7
Wealth Management & Consumer Banking 294,7 294,7
Principal Investments 238,4 238,4
Participations 115,9 115,9
Interest & Others 32,8 32,8
Receita Total 2.795,8 - 2.795,8
Bonus (461,5) (461,5)
Salarios e beneficios (265,8) (265,8)
Administrativas e outras (287,6) 52 (282,4)
Amortizag&o de &gio (30,6) 30,6 -
Despesas tributarias, exceto IR (153,1) (153,1)
Despesas operacionais totais (1.198,6) 35,8 (1.162,8)
Lucro antes dos impostos 1.597,2 35,8 1.633,0
IR e contribui¢do social (420,7) (14,9) (435,6)
Lucro liquido 1.176,5 20,9 1.197,4
ROAE Anualizado 16,5% 16,8%

Os resultados nédo incluemitens ndo recorrentes e agio e fornecem informacgdes mais significativas da lucratividade subjacente dos
Nnossos negocios.

Itens n&o recorrentes e Agio

Despesas Administrativas e Outras: Relacionadas a projetos de combate a pandemia de COVID-19
Agio: Atribuido principalmente ao BTG Pactual Advisors, bem como a outras aquisicdes
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Eventos Relevantes

Desdobramento de Ac¢des

Em 9 de abril de 2021, foi deliberado o desdobramento de a¢ces que compde o capital social do Banco,
sem alteracao no valor do capital social atual, de modo que cada acdo sera desdobrada em 4 acGes da
mesma espécie daquelas atualmente existentes, sendo aplicado a todos os acionistas do Banco,
indistintamente, na mesma proporg¢ao, tanto para agdes ordinarias quanto para agcdes preferenciais, néo
acarretando qualquer alterac&o na proporcéo entre nimero de acdes ordinarias e preferenciais, bem como
qualquer tipo de diluicao nas respectivas participacdes acionarias.

Necton Investimentos | Conclusao

Em 5 de abril de 2021 concluimos a aquisicdo de 100% das a¢des da Necton Investimentos S.A. apos
obtermos a aprovacéo tanto do Banco Central do Brasil quanto do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), bem como todas as condi¢des precedentes.

Banco Pan

Em 5 de abril de 2021, o Banco Sistema (afiliado do BTG) assinou o contrato de compra e venda de 100%
das acdes ordinarias detidas pela CaixaPar no Banco Pan, que representa 49,2% do capital votante do
Banco Pan e 26,8% do capital total do Banco Pan. O Banco Sistema pagara R$ 3,7 bilhdes a CaixaPar, o
que corresponde a R$ 11,42 por acao. A concluséo e o fechamento da transacéo estao sujeitos a
verificacdo de determinadas condi¢cdes precedentes, incluindo a obtencdo de todas as aprovactes
regulatérias necessarias.

Venda EFG

O BTG Pactual (Cayman) International Holding Limited vendeu a totalidade de sua participacdo na BTG
Pactual Holding EFG Ltda. (“Holding EFG”) para o BTG Pactual Holding S.A. por R$3,8 bilndes. A EFG
Holding detinha aproximadamente 89,51% da BTGP BSI Ltd - 0 que representa aproximadamente 22,25%
do EFG. Apos atransagdo, o Banco BTG Pactual passara a deter 2,64% do capital social total d o EFG.

Kinvo Tecnologia da Informacéo Ltda.

Em 16 de marco de 2021, a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. assinou a
aquisicéo de 100% do capital social do Kinvo Tecnologia da Informacéo Ltda. por R$72 milhdes. Essa
aquisicdo visa ampliar o ecossistema digital do BTG e complementar nossa gama de produtos. A
conclusdo e o fechamento da transacdo estdo sujeitos a verificacdo de determinadas condicdes
precedentes, bem como a obtencéo de todas as aprovacdes regulatérias necessarias.
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Receita Consolidada Ajustada

A receitano 1T 2021 cresceu 84,2% ano a ano, totalizando R$2.795,8 milhdes. Em comparag&o com um
4T20 muito sélido, as receitas diminuiram 1,0%, o que é esperado, dada a sazonalidade de final de ano
dos nossos negoécios. Continuamos apresentando um forte desempenho, principamente em nossas
franquias de clientes, o que resulta em umatendéncia de crescimento de nossas receitas operacionais.

Receitas Ajustadas Variacao %para 1T

Trimestre

(ndo auditado) 2021

(ém R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 4T 2020
Investment Banking 189 515 484 156% -6%
Corporate & SME Lending 267 596 555 108% -71%
Sales & Trading 455 752 811 78% 8%
Asset Management 214 350 265 24% -24%
Wealth Management & Consumer Banking 170 247 295 74% 19%
Principal Investments (18) 221 238 n.a. 8%
Participacdes 98 101 116 19% 15%
Interest & Others 144 44 33 -17% -25%
Receita total 1.518 2.825 2.796 84% -1%

Investment Banking

As tabelas abaixo apresentam as informacdes relativas as operagfes anunciadas das quais 0 BTG
Pactual participou:
Valor®®
(US$ mm)
1T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 4T 2020 1T 2021

Transacdes Anunciadas do BTG Pactual
(ndo auditado)

Namero de transacdes® @

Financial Advisory (M&A)® 5 12 13 133 16.251 16.934
Equity Undenwiting (ECM) 5 10 19 300 616 1.190
Debt Underwriting (DCM) 14 22 25 987 724 1.704

or Valor®®
(US$ mm)

Transacdes Anunciadas do BTG Pactual

(ndo auditado) Numero de transacdes'

3M 2020 3M 2021 3M 2020 3M 2021

Financial Advisory (M&A)® 5 13 133 16.934
Equity Underwriting (ECM) 5 19 300 1.190
Debt Underwriting (DCM) 14 25 987 1.704

Fonte: Dealogic para ECM, F&A e DCM Internacional no Brasil, e Anbima para DCM Local no Brasil



Earnings Release
Primeiro Trimestre 2021

btqpactual

Observagoes:
(1) Equity underwriting e debt underwriting representam operac¢des fechadas. Financial advisory representa os acordos

anunciados de F&A, que normalmente geram taxas baseadas no fechamento subsequente.

(2) As operacgdes no mercado local de titulos de divida (DCM) foram convertidas em délares norte-americanos com base na taxa
de cambio do fim do trimestre, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

(3) Os dadosdo mercado de trimestres anteriores podem variar emtodos os produtos devido a possiveis inclusdes e exclusdes.

(4) Dadosdo mercado de F&A dos trimestres passados podem variar porque: (i) inclusdes de negdcios podem ocorrer com atraso
a qualquer momento; (ii) operacdes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das operacdes podem ser
revisados; e (iv) o enterprise value das operag6es podem variar em virtude da inclusédo de divida, que normalmente ocome
algumas semanas ap0s a operagao seranunciada (principalmente para alvos néo listados).

Destaques da participacdo de mercado da éarea de Investment Banking no 1T 21

M&A: 1° em volume de operag¢des no Brasil e na América Latina.
ECM: em namero de operacdes, 1° no Brasil e na América Latina, e, em volume de operagdes, 1° na
América Latina e 2° no Brasil.

Receitas (em milhdes de R$)

515
484

402

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

1T 2021 vs. 4T 2020

A area de Investment Banking atingiu R$483,6 milhdes de receita, 6,0% abaixo do Ultimo trimestre - nosso
melhor trimestre desde o IPO. Apesar da redugdo, o 1T 21 teve 6timo desempenho, impulsionado
principalmente por DCM e ECM em fun¢ao da atividade no mercado local e da nossa capacidade de
distribuicdo. Em Financial Advisory, mesmo com atividade de mercado abaixo do esperado, vislumbramos
solido pipeline para o ano.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas da area de Investment Banking apresentaram aumento de 156,5% comparado ao 1T 2020. O
forte desempenho de DCM e ECM acarretou ho aumento da receita em relacdo ao ano anterior, conforme
mencionado acima.
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Corporate e SME Lending

No trimestre, nosso portfolio de Corporate & SME Lending cresceu 9,2%, totalizando R$80,4 bilhdes,
comparado a R$73,7 bilhées no 4T 2020. No ano o crescimento foi de 68,6%, com foco em contrapartes
de alta qualidade, mantendo spreads competitivos além de niveis adequados de provisGes. No periodo,
nosso portfdlio de PME (BTG+ Business) atingiu R$10,4 bilhdes, um crescimento de 9,5% na comparagdo
trimestral ou 39% se ajustado pela sazonalidade de final de ano.

Corporate e SME Lending (em milhdes de R$)

80.449

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

m Corporate Lending ®PME



Earnings Release

btqpactual

Primeiro Trimestre 2021

Receitas (em milhdes de R$)

596
555

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

1T 2021 vs. 4T 2020

A area de Corporate & SME Lending registrou receitas robustas de R$554,8 milhdes. Quando comparado
ao 4T 2020, nosso melhor trimestre desde o nosso IPO, as receitas diminuiram 7,0% devido a menor
contribuicdo das estratégias de NPL, parcialmente compensadas pelo crescimento da carteira de 9,2% no
periodo.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Corporate e SME Lending mais do que dobraram nos tltimos 12 meses, de R$266,6 milhdes
no 1T 2020 para R$554,8 milhdes no 1T 2021. O aumento foi devido ao crescimento de 68,6% do portfdlio
no periodo e a maior contribuicdo do nosso portfélio de NPL quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. A carteira de crédito continua mantendo boa qualidade de ativos, com niveis confortaveis de
provisionamento e spreads competitivos.

10
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Sales & Trading

Receitas (em milhdes de R$)

1.018

893
811
752
455 I I

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

1T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Sales & Trading totalizaram R$810,9 milhdes no 1T 2021, comparado a R$751,6 milhdes
no 4T 2020, um aumento de 7,9%, principalmente devido ao bom desempenho das mesas de Crédito,
Acdes e Energia, com niveis recordes das atividades de clientes. Esse forte desempenho foi parcialmente
compensado pela menor contribuicdo da nossa mesa de cambio, que sofreu com o recente aumento na
percepcao de risco do pais.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Sales & Trading cresceram 78,2% e atingiram R$810,9 milhdes, frente a R$455,0 milhdes
no 1T 2020, quando mantivemos uma alocacgao ainda mais conservadora de risco no inicio da crise da
COVID-19. O aumento deveu-se, principalmente, a melhor contribuicdo das mesas de Crédito e Agbes e
foi parcialmente compensado por menores receitas da mesa de cambio, conforme mencionado acima.

11
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Asset Management

No 1T 2021, o total de ativos sob gestéo e administracao (AuM e AuA) atingiu R$449,9 bilhdes, um
aumento de 19,3% na comparacao trimestral e de 67,4% em relacdo ao 1T 2020. O AuM foi beneficiado
pelo nivel de captacéo elevado e pela valorizacdo dos ativos. O Net New Money (NNM) foi de R$42,9
bilhdes no trimestre, principalmente em Administragdo Fiduciaria e nos Fundos de Renda Fixa e A¢fes no
Brasil. Nos ultimos 12 meses, 0 NNM atingiu o patamar recorde de R$97,3 bilhdes.

AuM e AuA por Classe de Ativo

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021
® Renda Fixa e Ages - Brasil ® Renda Fixa e Agbes - LatAm
m Administracdo Fiduciaria u Alternative Investments

® Hedge Funds Globais

AuM e AuA por Tipo de Cliente

4T 2020 1T 2021

mIndividuos de alto
patriménio

m |nstitucionais

= Intermedidrios financeiros
(distribuigdo para terceiros)

= Empresas

m Administragao Fiduciaria

Qutros

12
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Receitas (em milhdes de R$)

350

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

1T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Asset Management reduziram 24,3% no periodo em relacdo ao 4T 2020. A diminuicao
ocorreu principalmente devido as taxas de performance, que geralmente sao registradas no final do ano
fiscal de cada fundo, a maioria dos quais ocorre em junho e dezembro. As taxas de administracéo
cresceram no trimestre, em linha com o 19,3% de aumento no AuM/AuA.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Asset Management aumentaram 23,7%, de R$214,0 milhdes no 1T 2020 para R$264,7
milhdes no 1T 2021. Esse aumento deu-se, primordialmente, pelo crescimento de 68,6% no AuM/AUA,

gue impactou todas as linhas de negacios.

13
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Wealth Management & Consumer Banking

No trimestre, nosso Wealth under Management (WuM) registrou expansao de 22,8%, de R$258,4 hilhdes
no 4T 2020 para R$317,4 bilhdes no 1T 2021. WuM quase dobrou no ultimo ano, & medida que
aumentamos nossa participacéo de mercado, especialmente no segmento de varejo de alta renda, por
meio do BTG Pactual Digital. Mais uma vez, registramos Net New Money (NNM) recorde de R$33,0
bilhGes, com ampla contribuicdo de todas as nossas linhas de negdécios. Nos ultimos 12 meses,
alcangcamos o expressivo NNM de R$84,3 bilhdes.

317

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

mFundos mAgOes ®mRendaFixa = Money Market = Derivativos

14
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Receitas (em milhdes de R$)

295

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

1T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking cresceram 19,2% quando comparadas ao 4T
2020, atingindo R$294,7 milhdes e estabelecendo novo recorde. O aumento foi principalmente devido a
expansdo do WuM e aos niveis mais altos de negociacdes e corretagens.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking cresceram 73,5%, de R$169,8 milhGes para
R$294,7 milhdes, principalmente devido ao aumento de 97,6% no WuM em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Alémdisso, as receitas de corretagem mais do que dobraram no periodo.

15
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Principal Investments

1T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Principal Investments tiveram acréscimo de 7.7% quando comparadas ao 4T 2020,
passando de R$221,4 milhdes para R$238,4 milhes. Durante o trimestre, tivemos resultado positivo de
equivaléncia patrimonial dos investimentos, principalmente de Prime e Eneva, que agora esta registrado
em “investimentos — participacdes em coligadas e empresas com controle compartihado” em nosso

balanco patrimonial.

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Principal Investmentstiveramganhos de R$238,4 milhGesno 1T 2021, comparado aperdas
deR$17,8milhdes no 1T 2020, quando tivemos contribuicdo negativa d e investimentos em Global Markets
e Real Estate devido a desvalorizacao de ativos observada no inicio da crise da COVID-19.

Participacdes

1T 2021 vs. 4T 2020

Na area de Participagdes, registramos ganhos de R$115,9 milhdes, com resultados positivos de todos os
nossos investimentos. As receitas no 1T 2021 consistiram em (i) ganhos de R$85,3 milhdes em
equivaléncia patrimonial do Banco Pan, (ii) ganhos de R$17,4 milhdes da Too Seguros e Pan Corretora, €
(iii) ganhos de R$13,2 milhdes de nossa participacdo remanescente de 5% na EFG. No 4T 2020, tivemos
ganhos de R$100,7 milhGes, principalmente do resultado do Banco Pan.

1T 2021 vs. 1T 2020

Os ganhos da area de Participacfes foram de R$115,9 milhdes no 1T 21, conforme mencionado acima,
em comparagdo com R$97,7 milh6es no 1T 2020. O aumento esta relacionado, principaimente, ao melhor
desempenho do Banco Pan.

Interest & Others

1T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Interest & Others foram de R$32,8 milhdes no 1T 2021, em comparacéo a R$43,7 milhdes
no 4T 2020. As receitas correspondem principalmente as taxas de juros do Banco Central do Brasil
aplicadas sobre o nosso patrimdnio tangivel (ou seja, custo interno de financiamento).

1T 2021 vs. 1T 2020

As receitas de Interest & Others diminuiram 77,2%, principalmente devido as menores taxas de juros, que
foram de 3,75% para 2,75%, parcialmente compensadas pelo aumento do patrimdnio liquido.

16
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Despesas Operacionais Ajustadas

Despesas Operacionais Ajustadas Variacao %para 1T

(ndo auditado) UIAMEETE 2021
(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 4T 2020
Bonus (89) (363) (462) 420% 27%
Salérios e beneficios (205) (249) (266) 29% 7%
Administrativas e outras (273) (309) (288) 5% -7%
Amortizagdo de agio 12) 27) (31) 156% 15%
rDe?]Z[;esas tributarias, exceto imposto de 72) (84) (153) 113% 82%
Despesas operacionais totais (650) (1.031) (1.199) 84% 16%
indice de eficiéncia 43% 37% 43% 0% 17%
indice de remunerag&o 19% 22% 26% 34% 20%
Ndmero total de colaboradores 2.773 3.515 3.824 38% 9%
Partners e Associate Partners 241 259 260 8% 0%
Funcionarios 2.532 3.256 3.564 41% 9%
Bonus

No 1T 2021, as despesas com bonus foram de R$461,5 milhdes, um aumento de 27,1% em relagéo ao 4T
2020, e quatro vezes maior do que no 1T 2020. O aumento foi atribuido majoritariamente ao aumento das
receitas nas franquias de cliente. Nossos bdnus sao determinados de acordo com nosso programa de
participacéo nos lucros e séo calculados como porcentagem da receita ajustada ou operacional (excluindo
receitas de Interest & Others), menos nossas despesas operacionais.

Salérios e beneficios

Os custos com pessoal aumentaram 6,9% no trimestre e 29,5% na comparacdo com o 4T 2020,
principalmente devido ao aumento de 309 colaboradores no quadro durante o trimestre, especialmente na
Unidade de Varejo Digital e nas areas de tecnologia. Os custos com salarios e beneficios também
aumentaram, como resultado da desvalorizacdo do real. As despesas relacionadas aos salarios e
beneficios foram de R$248,7 milhées no 4T 2020 e R$205,3 milhdes no 1T 2020, ante R$265,8 milhdes
no 1T 2021.

Despesas Administrativas e de Outra Natureza

O total de despesas administrativas e de outra natureza reduziu 6,9%, passando de R$309,1 milhes no
4T 2020 para R$287,6 milhdes no 1T 2021, principalmente em fung&o de uma reducdo nos honorérios
juridicos e de consultoria, que foram excepcionalmente altos no Ultimo trimestre de 2020. Quando
comparado ao 1T 2020, as despesas aumentaram 5,5%, principalmente relacionado a expansao de nossa
plataforma de varejo digital.
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Amortizacao do agio

No 1T 2021, as despesas de amortizacéo de agio totalizaram R$30,6 milhdes, principalmente devido ao
nosso investimento na Ourinvest, que renomeamos para BTG Pactual Advisors, e outras aquisicoes
menores relacionadas a nossa Unidade de Varejo Digital. A amortizagcédo do agio aumentou 15,1% em
relacéo ao 4T 2020 e 156,5% em relacdo ao 1T 2020, principalmente devido ao crescimento inorganico.

Despesas tributarias, exceto imposto de renda

As despesas tributarias, exceto o imposto de renda, foram de R$153,1 milhdes ou 5,5% da receita total,
em comparacdo a R$84,0 milh6es no 4T 2020 ou 3,0% da receita total e R$71,8 milh6es no 1T 2020 ou
4,7%.

Impostos de renda ajustados

Imposto de Renda Ajustado

) Trimestre
(n&o auditado)

(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021
Lucro antes dos impostos 867 1.794 1.597
Imposto de renda e contribuic&o social (99) (565) (421)
Aliquota de imposto de renda efetiva 11,4% 31,5% 26,3%

Nossa aliquota efetiva de imposto de renda no trimestre foi de 26,3% (representando uma despesade
imposto derenda de R$420,7 milhdes), comparada a uma aliquota de 31,5% no 4T 2020 e 11,4% no 1T
2020. A reducédo no trimestre deveu-se principalmente a um mix de receitas mais favoravel, com um
volume menor de receitas sujeitas a impostos no periodo.
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Balanco Patrimonial

Nosso ativo total cresceu 14,2%, de R$ 244,9 bilhdes no final do 4T 2020 para R$279,8 bilhdes no final do
1T 2021, principalmente devido ao aumentode 47,1% em nosso portfolio denegociacéo, que foi de R$54,3
bilhdes para R$79,9 bilhdes, e um aumento de 13,3% em nosso caixa e equivalentes de caixa, de R$41,3
bilhdes para R$46,8 bilhdes ao final do 1T 2021, parcialmente compensado por uma reducéo de 10,4%
em ativos financiados por meio de acordos de recompra (REPO), que passaram de R$54,6 bilhdes para
R$48,9 bilhdes. Nosso indice de alavancagem permaneceu estavel em 9,2x.

Do lado do passivo, nosso financiamento por meio de titulos e valores mobiliarios aumentou e nossas
obrigacdes por operacdes compromissadas (REPO) diminuiram, em linha com 0s movimentos de nossos
ativos, conforme mencionado acima. Ao finaldo 1T2021, o Unsecured Funding cresceu 13,0%, totalizando
R$121,1 bilhdes.

O patrimdnio liguido aumentou de R$26,7 bilhdes ao final do 4T 2020 para R$30,4 bilhdes ao final do 1T
2021, impactado principalmente pelo lucro liquido de R$1.176,5 milhdes no trimestre e pelos rec ursos da
oferta primaria, liquidos de custos, de R$2,5 bilhdes.

Gerenciamento de Risco e Capital

N&o houve mudancgas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de Mercado - Value-at-risk

Value-at-risk

. Tri t
(ndo auditado) rimestre
(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 AT 2020 1T 2021
Média diaria do VaR 81,1 87,6 126,7
Média diaria VaR como % do patrimonio liqguido médio 0,37% 0,33% 0,44%

O VaR médio total diario apresentou um aumento de 44,6% em comparacao ao 4T 2020, mas continua
abaixo da nossa média historica. Esse aumento foi impulsionado principalmente pelas mesas de Juros e
Acd8es no Brasil.
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Analise do Risco de Liquidez

O grafico abaixo resume a composi¢ao de ativos e passivos em 31 de marco de 2021.:

Balanco Patrimonial Resumido (n&o auditado) (em bilhdes de R$)

279,8 279,8

Liquidagdes Pendentes
46,8

Liguidagdes Pendentes ¢

Ativos vinculados a
compromissos de
recompra (REPO) 48,9

48,8 Obrigacdes por operacdes
compromissadas (REPO)

Financiamento através de
titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros

Financiamento por depésitos,
titulos emitidos e empréstimos e
Cobertura

0/ (1)
Carteira de crédito 197%

S N -7 Outras obrigacdes
QOutros ativos gae

Ativos iliquidos PL & Perpétuo

Ativos Passivos

Observagéo:
1. Exclui depésitos a vista
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Analise de Unsecured Funding

O grafico abaixo resume a evolugao de nossa base de unsecured funding:

1T 2020 2T 2020 3T 2020 AT 2020 1T 2021

m Depdsitos a vista m Depositos interfinanceiros m Depdsitos a prazo
m Titulos Emitidos m Divida Subordinada Empréstimos e repasses
Perpétuo

Nosso total de Unsecured Funding (incluindo o perpétuo) aumentou de R$107,2 bilhées no final do 4T
2020 para R$121,1 bilhdes no final do 1T 2021, principalmente devido a um aumento em depositos a
prazo, depdsitos a vista e titulos emitidos.
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Portfélio de Crédito Expandido do BTG Pactual

Nosso portfélio de crédito expandido € composto por empréstimos, recebiveis, adiantamentos sobre
contratos de cambio, cartas de crédito e titulos e valores mobiliarios sujeitos a exposicdes de crédito
(incluindo debéntures, notas promissorias, titulos imobiliarios e investimentos em fundos de direitos
creditérios - FIDCs).

O saldo do nosso portfolio de crédito expandido aumentou 9,5% em relagao ao trimestre anterior, passando
de R$85,1 bilhdes para R$93,1 hilhdes e 64,8% em relagdo ao 1T 2020.

Portfolio de Crédito Expandido Portfélio de Crédito Expandido
Detalhamento por Area (emmilhées de R$) Detalhamento por Produto (emmilhdes de R$)

93.143

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021

m Corporate Lending  mWealth Management  m Outros m Empréstimos mFundos ® Cartas de crédito ® Instrumentos financeiros

Observagbes:

Outros: Inclui depdsitos interbancarios, operagdes
estruturadas de Merchant Banking e outros

Wealth Management temimpacto sobre os resultados de WM,
ao passo que ‘outros”temimpacto sobre os resultados de
Sales & Trading e Merchant Banking

Portfolio de Corporate Lending & Others por Setor (% do total)

1T 2021
u Utilities 4T 2020

® Financials
m Varejo
u Alimentos & bebidas 106

u |nfra estrutura g

® Wealth management
5%

Oleo & gas
Agronegécio
Real Estate
H Metais & mineragao
u Telecom
Governo
Papel & Celulose
Outros
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Risco de Crédito

A tabela abaixo apresenta a distribuicéo, por classificacdo de risco de crédito, das nossas exposicdes a
risco de crédito em 31 de margo de 2021. A classificagéo de risco abaixo reflete a nossa avaliagéo intema,
aplicada de modo consistente, conforme a escalade classificacdo de risco do Banco Central do Brasil:

Classificacao de risco

(n&o auditado)
(em R$ milhdes) 1T 2021

AA 43.572
26.249
17.139
2.628
1.953
789
258
257
299
Total 93.143

I @ M m o 0O © >

Gestéo de Capital

O BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que
sdo consistentes com aquelas propostas pelo Comité de Supervisdo Bancéria da Basileia, segundo o
Acordo da Basileia. O nosso indice de Basileia, calculado conforme as normas e 0s regulamentos do
Banco Central do Brasil, € aplicavel apenas ao BTG Pactual. O indice de Basileia ficouem 17,7% ao final
do 1T 2021. Nosso indice de cobertura de liquidez (LCR) terminou o trimestre em 238%.

indice de Basileia (n&o auditado) Tier1: CET1 & AT1 (nédo auditado)
(%) (%)

16,0%

19,4% 19,6% 0,3%

17,5% 16.7% 17,7%

15,3% 15,2%

0,3% 0,2%

14,4%

0.2% 14,1%

15,7%
5.7 0,2%
15,0% 15,0%

0/
35 e 14,4% 14,1% Lo

9
14,1% 13.8%

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021
mNivel | ®mNivel Il = CP (Capital Principal) ACP (Adicional de Capital Principal)
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Anexos

Base para Apresentacéo

Exceto onde indicado em contrério, as informacgdes relativas a nossa condicéo financeira apresentadas
neste documento baseiam-se no nosso Balango Patrimonial, que é preparado de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil (BR GAAP) para o Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias.
Exceto onde indicado em contrario, as informacfes dos nossos resultados operacionais apresentados
neste documento baseiam-se na nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado, que representa uma
composicao das receitas por unidades de negdcios liquidas de custos de financiamento e de despesas
financeiras alocadas a tais unidades, e uma reclassificacdo de outras despesas e custos determinados.

Nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado provém das mesmas informacdes contabeis utilizadas na
preparacdo da nossa Demonstragao de Resultados elaboradas em concordanciacomo BR GAAP e o
IFRS. A classificacao das rubricas nanossa Demonstra¢ao do ResultadoAjustado ndo foiauditada e difere
significativamente da classificacdo e da apresentacdo das rubricas correspondentes da nossa
Demonstracdo de Resultados. Conforme explicado nas notas explicativas das Demonstra¢des Financeiras
do BTG Pactual, as nossas demonstragdes financeiras séo apresentadas com o proposito exclusivo de
fornecer —num Unico conjunto de demonstracdes financeiras e com base num Unico GAAP — informagdes
relativas as operacdes do BTG Pactual, e representam a consolidacao entre as opera¢cdes do Banco BTG
Pactual S.A. e suas subsidiarias.

Principais Indicadores de Desempenho (“KPls”) e indices

Os principais indicadores de desempenho (“KPIs”) e os indices sdo monitorados pela administragdo do
BTG Pactual e buscamos alcan¢a-los durante todos os periodos financeiros. Consequentemente, 0s
principais indicadores calculados com base nos resultados anuais durante todos os exercicios podem ser
mais significativos do que os resultados trimestrais e os resultados obtidos em qualquer data especffica.
Os KPIs sdo calculados anualmente e ajustados, quando necessario, como parte do processo de
planejamento estratégico e de modo arefletiro ambiente regulatdrio ou as condi¢cdes de mercado adversas
significativas.

Esta secéo contém a base para a apresentacéo e o calculo dos KPls e indices selecionados apresentados
neste relatorio.
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KPIs e indices
AuMe AuA

Descricéo

Os ativos sob gestao (AuM) e os ativos sob administragdo (AuA) consistem em ativos proprietarios, de terceiros,
fundos de wealth management e/ou veiculos de investimento coletivo que gerenciamos e/ou administramos,
considerando uma ampla variedade de classes de ativos, incluindo renda fixa, acdes, contas remuneradas, fundos
multimercado e fundos de private equity.

Indice de eficiéncia

E calculado mediante a diviséo das despesas operacionais ajustadas totais pelas receitas ajustadas totais.

Indice de remuneragéo

E calculado mediante a divisdo da soma das despesas ajustadas com bénus, salarios e beneficios pelas recetas
totais ajustadas.

Aliquota efetivade imposto de
renda

E calculada mediante a divisdo das receitas de imposto de renda e contribuic&o social ajustados (ou despesas)
pelo lucro ajustado antes da deducéo de impostos.

Lucro liquido por unit

O lucro liquido por unit apresentaos resultados de cada unit pré-forma formada por 3 diferentes classes de agbes
do Banco e leva em conta as units em circulacao até a data deste relatério. Esta rubrica € uma medida nao
contabil (non-GAAP) e pode nédo ser comparavel a medidas ndo contabeis semelhantes utilizadas por outras
empresas.

ROAE

O ROE anualizado é calculado mediante a divisdo do lucro liquido anualizado pelo patriménio liquido médio.
Determinamos o patrimoénio liquido médio com base no patriménio liquido inicial e final do trimestre.

VaR

Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados horizonte de um dia, nivel de confianca
de 95,0% e janela de visdo retrospectiva de umano. Um nivel de confianca de 95,0% significa que ha 1 chance
em 20 de que as receitas liquidas diarias de negociacéo caiam abaixo do VaR estimado. Dessa forma, a
ocorréncia de perdas nas receitas liquidas diarias de negociagdo emvalores superiores ao VaR reportado sera
esperada, em média, uma vez por més. Perdas num Unico dia podem exceder o VaR reportado em valores
significativos e também podem ocorrer com maior frequéncia, ou acumular-se aolongo de um periodo mais longo,
como numa série de dias de negociagdo consecutivos. Dada sua dependénciados dados histéricos, a precisdo
do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudancas de mercado sem precedentes, ja que distribuicdes
histéricas nos fatores de risco de mercado podem néo produzir estimativas precisas de risco de mercado futuro.
Diferentes metodologias de VaR e premissas de distribuicdo podem produzirum VaR substancialmente distinto.
Além disso, o VaR calculado para um horizonte de um dia ndo captura integralmente o risco de mercado de
posi¢cdes que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no periodo de um dia. Utilizamos modelos
de "Teste de Stress" como complemento do VaR nas nossas atividades diarias de gerenciamento de risco.

WuM

O Wealth under management consiste em ativos de wealth privados de clientes que gerenciamos dentre as
variadas classes de ativos, inclusive renda fixa, mercado monetario, fundos multimercados e fundos de merchant
banking. Uma parcela do nosso WuMtambém é alocada para o nosso AuM, a medida que 0s nossos clientes de
wealth management investem nos nossos produtos de assetmanagement.

Indice de Alavancagem

O indice de alavancagem é calculado mediante a divisdo do ativo total pelo patrimdnio liquido.
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Dados Financeiros Selecionados

Balanco Patrimonial Variagdo %para 1T

(ndo auditado) Trimestre 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 4T 2020
Ativo
Disponibilidades 2.258 1.794 2.607 15% 45%
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 57.780 51.690 47.931 -17% -7%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 39.365 83.343 87.902 123% 5%
Relagdes interfinanceiras 569 5.189 5.945 944% 15%
Operacdes de crédito 30.343 48.784 54.398 79% 12%
Outros créditos 60.174 40.126 66.787 11% 66%
Outros valores e bens 326 1.070 1.210 271% 13%
Ativo Permanente 9.542 12.929 13.024 36% 1%
Total do ativo 200.357 244.925 279.804 40% 14%
Passivo
Depositos 24.912 56.964 62.794 152% 10%
Captac6es no mercado aberto 55.036 60.162 54.066 -2% -10%
Recursos de aceites e emisséo de titulos 24.940 42.314 49.174 97% 16%
Relagdes interfinanceiras 44 433 386 783% -11%
Obrigag6es por empréstimos e repasses 4.890 6.643 6.811 39% 3%
Instrumentos financeiros derivativos 8.135 7.723 6.683 -18% -13%
Divida subordinada 2.658 3.431 3.689 39% 8%
Outras obrigagdes 57.244 39.853 64.984 14% 63%
Resultados de exercicios futuros 155 275 244 57% -11%
Patrimdnio liquido 22.053 26.681 30.414 38% 14%
Participacé@o de ndo controladores 290 445 558 93% 25%
Total do passivo 200.357 244.925 279.804 40% 14%

26



Earnings Release
Primeiro Trimestre 2021

btqpactual

Demonstrativo de Resultados Ajustado Variacdo %para 1T

(ndo auditado) IS 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2020 4T 2020 1T 2021 1T 2020 4T 2020
Investment Banking 189 515 484 156% -6%
Corporate Lending 267 596 555 108% -1%
Sales & Trading 455 752 811 78% 8%
Asset Management 214 350 265 24% -24%
Wealth Management 170 247 295 74% 19%
Principal Investments (18) 221 238 n.a. 8%
Participations 98 101 116 19% 15%
Interest & Others 144 44 33 -77% -25%
Receita Total 1.518 2.825 2.796 84% -1%
Bonus (89) (363) (462) 420% 27%
Salarios e beneficios (205) (249) (266) 29% 7%
Administrativas e outras (273) (309) (288) 5% -1%
Amortizacdo de agio (12) 27) (31) 156% 15%
Despesas tributarias, exceto imposto de rend (72) (84) (153) 113% 82%
Despesas operacionais totais (650) (1.031) (1.199) 84% 16%
Lucro antes dos impostos 867 1.794 1.597 84% -11%
Imposto de renda e contribui¢cdo social (99) (565) (421) 324% -26%
Lucro liquido 768 1.229 1.176 53% -4%
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Demonstrativo de Resultados

~ . Banco BTG Pactual S.A.
(ndo auditado)

(em R$mm, a menos que indicado) 4T 2020 1T 2021
Receitas da intermediagédo financeira 2.712 4.100
Despesas da intermediagao financeira (64) (3.575)
Resultado bruto da intermediacao financeira 2.648 525
Outras receitas (despesas) operacionais (149) 1.395
Resultado operacional 2.499 1.920
Resultado ndo operacional 45 15
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacdes 2.544 1.935
Imposto de renda e contribuicao social (896) (334)
ParticipagOes estatutarias no lucro (342) (431)
Participagcbes de acionistas minoritarios (78) 7
Lucro liquido do trimestre 1.229 1.176
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Diferencas de Apresentacado Selecionadas

A tabela abaixo apresenta um resumo de determinadas diferengas relevantes entre a Demonstracéo do
Resultado Ajustado e a Demonstragdo de Resultados, preparadas em concordancia com o BR GAAP:
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Receitas

Despesas

Receitas de Principal
Investments

Receitas de Sales & Trading

Receitas de Corporate Lending

Receitas do Banco Pan

Salarios e Beneficios

Bonus

Despesas administrativas e de
outra natureza

Amortizagéo do agio

Despesas tributarias, exceto
imposto de renda

Imposto de renda e
contribuigdo social

Demonstracéo do Resultado Aj
Receitas segregadas por unidade de negocios, que

é a visdo funcional utilizada pela nossa
administracdo  para  monitorar 0 nosso
desempenho.

Cada operacédo é alocada a uma unidade de
negécios, e a receita associada, liquida de custos
de operacgao e financiamento (quando aplicavel), é
divulgada como tendo sido gerada por essa
unidade de negdcios.

As receitas sdo liquidas de determinadas
despesas, tais como perdas com negociacdes, bem
como custos de operacao e de financiamento.

As receitas sdo liquidas de custos de financiamento
de nosso patriménio liquido (registradas em
"interest & others”).

As despesas comerciais, gerais e administrativas
que dao suporte as nossas operagdes sao
apresentadas separadamente.

Receitas liquidas de custos de financiamento
(incluindo o custo do patrimbnio liquido) e de
perdas em negociagdes, incluindo perdas com
derivativos e com variagcdes cambiais.

As receitas sdo reduzidas pelos custos de
operacdo associados e pelas taxas de
administracao e de desempenho pagas.

Receitas liquidas de custos de financiamento
(incluindo o custo do patriménio liquido) e de
perdas em negociacdes, incluindo perdas com
derivativos e com variacdes cambiais.

Receitas deduzidas dos custos de operacéao.

Receitas liquidas de custos de financiamento
(incluindo o custo do patrimdnio liquido).

As receitas consistem na equivaléncia patrimonial
decorrentes do nosso investimento e sao
apresentadas liquidas de custos de financiamento
(incluindo o custo do patriménio liquido).

Salarios e beneficios incluem despesas com
remuneracgao e contribuigdes previdenciarias.

Os bodnus incluem despesas com o plano de
participacdo nos lucros (percentual de nossas
receitas liquidas).

Despesas administrativas e de outra natureza
incluem honoréarios de consultoria, despesas de
escritorio, Tl, viagens e entretenimento, bem como
outras despesas gerais.

Corresponde a amortizacao do agio decorrente de
investimentos em subsidiarias operacionais, exceto
os investimentos em merchant banking.

Despesas tributarias sdo compostas por impostos
incidentes sobre as nossas receitas que, por sua
natureza, ndo consideramos como custos de
operacao (PIS, COFINS e ISS).

Imposto de renda e outros impostos aplicaveis aos
lucros liquidos.
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Demonstracéo do Resultado
As receitas sao apresentadas em concordancia com o BR GAAP
e as normas estabelecidas pelo COSIF e pelo IFRS.
A segregacao das receitas obedece a natureza contratual das
operagoes e esta alinhada a classificagdo dos ativos e passivos —
dos quais tais receitas sao originadas.
As receitas sdo apresentadas sem deducgédo de custos financeios
ou de custos de transagao correspondentes.

Composicdo das despesas em concordancia como COSIF.
Despesas financeiras e perdas em negocia¢fes sdo apresentadas
como rubricas separadas e ndodeduzidas das receitas financeiras
as quais estdo associadas.

Os custos de transacao sao capitalizados como parte do custo de
aquisicao dos ativos e passivos em nosso inventario.

As despesas comerciais, gerais e administrativas que dao suporte
as nossas operagfes sao apresentadas separadamente na nossa
demonstracéo de resultados.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos e
equivaléncia patrimonial das subsidiarias).

Prejuizos, incluindo perdas com negociagdes e despesas com
derivativos, apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobilidrios, receitas financeiras de derivativos, cambio e
investimentos obrigatorios)

Prejuizos, incluindo perdas com negociacoes, despesas com
derivativos e custos de financiamento e empréstimos,
apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (operagdes
de crédito, titulos e valores mobiliarios e receitas financeiras de
derivativos).

Prejuizos, incluindo despesas com derivativos, apresentados
como despesas financeiras.

As receitas decorrentes de equivaléncia patrimonial registradas
como equivaléncia patrimonial proveniente de subsidiarias.

Sé&o geralmente registradas como despesas com pessoal.

Sao geralmente registradas como despesas com participacdo
estatutaria nos resultados.

Séo geralmente registradas como outras despesas administrativas
e outras despesas operacionais.

E geralmente registrada como outras despesas operacionais.

Sédo geralmente registradas como despesas tributarias exceto
imposto de renda.

S&o geralmente registrados como imposto derendae contribuicdo
social.
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As diferencas discutidas acima ndo estdo completas e ndo devem ser interpretadas como uma
reconciliacdo entre a Demonstracdo do Resultado Ajustado e a Demonstracdo de Resultado ou as
Demonstracdes Financeiras. As unidades de negdcio apresentadas na Demonstracdo do Resultado
Ajustado ndo devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo com o IFRS, pois a
administracdo ndo se baseia somente nessas informacgdes para atomada de decisdes. Dessa foma, a
Demonstracdo do Resultado Ajustado contém informacgdes sobre 0s negocios e sobre os resultados
operacionais e financeiros que ndo sdo diretamente comparaveis a Demonstracdo do Resultado ou as
Demonstra¢Bes Financeiras, ndo devendo ser considerada isoladamente ou como uma alternativa a
Demonstracdo do Resultado ou as Demonstracfes Financeiras. Além disso, apesar de a administracéo
acreditar que a Demonstracdo do Resultado Ajustado é Util para avaliar o nosso desempenho, essas
informacdes ndo se baseiamno BRGAAP, no IFRS, no U.S. GAAP ouem qualquer outro principio contabil
geralmente aceito.

Declara¢cOes Prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaragdes prospectivas nos termos da Sec¢éo 27A do
Securities Act e da Secdo 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado, ou do Exchange
Act. Essas declara¢gbes podem surgir ao longo deste documento. Essas estimativas e declaracdes
prospectivas baseiam-se, principalmente, nas nossas expectativas atuais e estimativas de eventos futuros
e tendéncias que afetam, ou podem vir a afetar, nossos negdcios, condigdo financeira, resultados das
operacoes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotacdo de nossas units. Embora acreditemos que
essas estimativas e declaragdes prospectivas sdo baseadas em premissas razoaveis, elas estao sujeitas
a riscos, incertezas e premissas significativos e sdo emitidas a luz de informagbes que nos estéo
atualmente disponiveis. As declaracdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e
ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente ap6s a distribuicdo deste
documento em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em vista dos riscos e
incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos futuros discutidos neste documento podemndo
ocorrer, e os resultados futuros podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas
declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo séo garantias de
resultados futuros. Consequentemente, investidores ndo devem tomar nenhuma decisédo de investimento
com base nas declaragdes prospectivas aqui contidas.

Arredondamento

Determinadas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar
a apresentacao. Dessa forma, 0s nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo
representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem, e podem diferir daqueles apresentados nas
demonstracdes financeiras.
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Glossaério
Alternext Alternext Amsterdam
BM&FBOVESPA A Bolsade Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros)
BR Properties BR Properties S.A.
CMN Conselho Monetario Nacional
ECB LTRO Operagoes de refinanciamento de longo prazo do Banco Central Europeu.
ECM Mercado de Capitais - A¢des
Euronext A NYSE Euronext Amsterdam
HNWI High net worth individuals (individuos com patriménio pessoal elevado)
IPCA %téuléa de inflagdo é mensurada pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo, conforme calculado pelo
F&A Fusdes e Aquisicdes
NNM Net New Money (dinheiro novo liquido)
PIB Produto Interno Bruto
Selic Ataxa de juros béasica pagéavel aos proprietarios de alguns titulos e valores mobiliarios emitidos pelo
govemno brasileiro
SG&A Despesas comerciais, gerais e administrativas
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Divulgacao de Resultados - Primeiro Trimestre de
2021

11 de maio de 2021 (antes da abertura do mercado)

Teleconferénciaem portugués Teleconferénciaeminglés

11 de maio de 2021 (terca-feira) 11 de maio de 2021 (terca-feira)
10h (Nova York) / 11h (Brasilia) 12h (Nova York) / 13h (Brasilia)
Telefone: +55 (11) 2188-0155 Telefone: +55 (11) 3193-8000
Cdédigo: BTG Pactual Cdédigo: BTG Pactual

Replay até 17/05: +55 (11) 2188-0400 Replay até 17/05: +55 (11) 2188-0400
Codigo: BTG Pactual Codigo: BTG Pactual

Webcast: O audio das teleconferéncias seratransmitido ao vivo por meio de um sistema de
webcast disponivel em nosso site www.btgpactual.com/ri

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para o
inicio das teleconferéncias.

Relagbes com Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001
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