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Introducao

Revisamos o balanco patrimonial condensado do Banco BTG Pactual S.A. ("Banco"), em 31 de marco de 2025, e as
respectivas demonstrac¢oes condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial
consolidado condensado do Banco BTG Pactual S.A. e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e
as respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e outras informacoes elucidativas.

A administragdo do Banco € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base em

nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediérias consiste na realiza¢ao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicacio de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco BTG Pactual S.A e do
Banco BTG Pactual S.A e suas controladas em 31 de marco de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de trés meses findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central

do Brasil.
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Banco BTG Pactual S.A.

Enfase
Informacoes comparativas

Chamamos a atengdo para a Nota 3 as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas que descreve que as referidas demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacdo nas demonstracoes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao ne 4.966 do
Conselho Monetario Nacional e na Resolucdo ne 352 do Banco Central do Brasil. Nossa conclusiao nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Informaco6es suplementares de 12 de janeiro de 2025

Conforme apresentado na Nota 3, foram incluidas informacé6es suplementares de 12 de janeiro de 2025, nao
auditadas, nas demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.

Demonstracoes condensadas do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediérias condensadas acima referidas incluem as Demonstra¢des Condensadas
do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo do Banco e apresentadas como informacao
suplementar para fins do Banco Central do Brasil. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes condensadas do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025
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Auditores Independentes Ltda.
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Relatoério da Administragao

Em conformidade com as disposi¢bes legais, a Administragdo do Banco BTG Pactual S.A. (Banco ou BTG)
submete a apreciacdo as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, relativas ao periodo de 31 de margo de 2025, contemplando o Relatério da Administragdo e as
correspondentes informagdes financeiras e operacionais Grupo BTG, revisadas pelos auditores independentes.

Desempenho do BTG Pactual

Temos o prazer de apresentar os resultados do primeiro trimestre de 2025, marcado por mais um trimestre de
recordes de performance. Apesar do ambiente macroeconémico desafiador, com volatilidade e incertezas no
ambito global, o BTG Pactual demonstrou resiliéncia e, mais uma vez, uma execugéo consistente, entregando
resultados solidos, com ROAE de 23,2% e recorde de receita e lucro liquido ajustado — R$6.837,2 e R$3.367
milhdes, respectivamente.

As franquias de clientes continuaram a apresentar um forte desempenho esse trimestre, apesar da sazonalidade
tipica do periodo que tende a moderar os niveis de atividade. A carteira de crédito manteve crescimento
consistente, crescendo 27% na comparagdo anual, enquanto a Asset Management ultrapassou a marca de R$1
trilhdo em AuM/AUA e a plataforma de Wealth Management alcangou o mesmo patamar com R$ 1 trilhdo de ativos
— conquistas importantes que refletem ndo apenas nossa capacidade de atrair e reter clientes, mas também a
forca do nosso modelo de negdcios pautado em exceléncia e foco no cliente. Captacdo liquida (NNM)
permaneceu, adicionando R$104,7 bilhdes em ativos no trimestre.

Como mencionado acima, ao longo do trimestre, tivemos resultados consistentes em todas as principais linhas de
atuacao, refletindo a resiliéncia e a forca do nosso modelo de negécios.

O segmento de Corporate Lending & Business Banking registrou receitas recordes de R$1.932,2 milhdes,
crescimento de 5,6% na comparagao trimestral e 34,5% na comparagédo anual. A carteira de crédito seguiu
apresentando crescimento constante, alcangando R$230,6 bilhdes, com spreads saudaveis e niveis de
inadimpléncia estaveis. A carteira de PME subiu 9,0% no trimestre, totalizando R$28,3 bilhdes.

A area de Asset Management também apresentou recorde de receita de R$735,3 milhdes, aumento de 11,3% em
relagdo ao 4T24, enquanto o AuM/AUA atingiu R$1.026,2 bilhoes, alta de 3,5% no trimestre.

A area de Wealth Management & Personal Banking reportou receitas de R$1.048,2 milhdes, crescimento de 8,8%
no trimestre e 19,2% no ano. Forte captagdo liquida de R$88,1 bilhdes no trimestre, sendo aproximadamente
R$60 bilhdes relacionados a aquisigédo de Julius Baer concluida em 28 de margo.

Investment Banking também teve um desempenho resiliente, com receitas de R$380,4 milhdes provenientes
principalmente de DCM, mesmo com um volume reduzido de transagdes concluidas no mercado doméstico.
Sales & Trading reportou R$1.311,7 milhdes em receitas, desempenho consistente apesar do ambiente volatil e
incertezas macroeconémicas globais, impulsionado principalmente pelas atividades de clientes e com um VaR
médio de 0,16%. Vale ressaltar que a partir deste trimestre os resultados da EFG ser&o incluidos na area de Sales
& Trading.

Participations registrou receitas sdlidas de R$289,7 milhdes, provenientes das nossas participagbes no Banco
PAN e na Too Seguros.

As despesas operacionais encerraram o trimestre em R$2.815,0 milhdes. A sutil queda de 1,8% no trimestre foi
principalmente devido a uma menor provisdo para boénus, em linha com o mix de receitas, sendo parcialmente
compensada por maiores despesas com pessoal relacionadas ao processo de promogdes no final do ano e ajustes
salariais. O Indice de eficiéncia foi de 37,0% para o 1T25, abaixo da média histérica.

O lucro liquido contabil foi de R$3.209,9 milhdes no 1725, aumento de 2,7% e 15,7% na comparagao trimestral e
anual, respectivamente. O patriménio liquido encerrou o trimestre em R$59,8 bilhdes, aumento de 4,0% frente ao
trimestre anterior e ja considerando o impacto negativo de R$964 milhdes relacionado a Resolugédo 4.966 do
Banco Central. Ao longo do trimestre, fizemos uma emissdo bem-sucedida de aproximadamente R$800 milhdes
em letra financeira perpétua, o que nos possibilitou manter nossa posi¢cao saudavel de liquidez e uma estrutura
de capital robusta, com uma base de funding total de R$260,2 bilhdes. O indice de cobertura de liquidez (“LCR”)
foi de 169,1%, enquanto o indice de Basileia foi de 15,4%.

O compromisso com praticas responsaveis e sustentaveis continua sendo um pilar fundamental da nossa
estratégia de longo prazo. Em maio, publicamos o Relatério Anual e o Relatério de Responsabilidade Social,
reforcando nossa dedicagdo a transparéncia, responsabilidade e integracao dos principios ESG em todas as areas
de negécios, além de manter esforgos continuos para gerar impactos positivos aos nossos stakeholders.

No primeiro trimestre de 2025, o BTG Pactual contribuiu para a estruturagéo e distribuigdo de R$1,9 bilhdo em
emissdes rotuladas. Dentre essas emissdes, destacamos os green bonds de transicao da EcoRioMinas, no total
de R$540 milhées. O valor restante, de R$1,38 bilhZo, foi proveniente de emissdes de green labels. O BTG Pactual
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foi reconhecido, pelo quinto ano consecutivo, no Sustainable Finance Awards 2025, da Global Finance, uma das
mais relevantes publicagdes referentes ao tema. Nesta edigdo, fomos reconhecidos em sete categorias, a maior
conquista até entdo, incluindo “Melhor Banco de Finangas Sustentaveis da América Latina” e “Operacao
Financeira Sustentavel do Ano na América Latina” por financiar a Aguas do Rio SPT “Saneamento para Todos”.

Composicao Acionaria e Politica de Dividendos

Em 31 de margo de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, € composto por 11.506.119.928
acgoes, sendo 7.244.165.568 acdes ordinarias, 2.864.529.000 a¢des preferenciais classe A e 1.397.425.360 acdes
preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

As agbes ordinarias propiciam aos respectivos detentores o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral do Banco e participardo, em igualdade de condigbes com as agOes preferenciais Classe A e as agoes
preferenciais Classe B, na distribuigdo dos lucros.

Os titulares das acgdes preferenciais Classe A e B tém direito a voto restrito, mas terdo prioridade no reembolso
de capital, sem prémio, e participardo, em igualdade de condigbes com as ag¢des ordinarias, na distribuicdo de
lucros.

As agoes preferenciais Classe A conferem aos respectivos detentores o direito de serem incluidos em oferta
publica de aquisigdo de agdes em decorréncia de Alienagao de Controle da Companhia ao mesmo prego e nas
mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

As acgbes preferenciais Classe B seréo conversiveis em ag¢des ordinarias, mediante simples pedido por escrito de
seu titular ou do Banco, sem a necessidade de deliberagdo e de reunido de conselho ou de acionistas, desde que
(i) tal converséo ocorra por ocasiao da emissdo de novas agdes pelo Banco, dentro ou ndo do limite do capital
autorizado (salvo se o acionista que a converter seja a BTG Pactual Holding S.A.) (ii) ap6s a conversdo. a BTG
Pactual Holding S.A. (ou a sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por forca de
incorporacao, fusao, cisdo ou outro tipo de reorganizagéo societaria) continue detendo, direta ou indiretamente,
mais de 50% das agdes ordinarias de emissédo do Banco e (iii) seja sempre observado o acordo de acionistas do
Banco. Essas agdes serao conversiveis em agdes preferenciais Classe A, a pedido de seu titular. e desde que (i)
o Banco seja uma companhia aberta com suas agdes listadas em bolsa de valores e (ii) seja sempre observado o
Acordo de Acionistas do Banco. As acdes preferenciais Classe B tém direito de serem incluidas em oferta publica
de aquisicdo em decorréncia de eventual alienagédo de controle do Banco, a0 mesmo prego € as mesmas
condigdes.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio do Banco BTG Pactual S.A. sera realizada de forma
periddica, conforme proposto pela administragdo do Banco e de acordo com o seu estatuto social. Os acionistas
tém direito a distribuigdo minima de 1% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do art. 202 da Lei n°
6.404/1976.
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Aprovacao do programa de recompra de agées

Em 12 de novembro de 2024, o BTG Pactual comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que o Conselho
de Administracdo do Banco, em reunido ocorrida em 11 de novembro de 2024, aprovou programa de recompra
de acgdes, sob as seguintes condi¢des (“Programa de Recompra”):

e Recompra com o objetivo de propiciar melhores condi¢cdes para realizar a aplicagéo eficiente dos
recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a alocagao do capital do Banco;

e Aquisicdo de até R$2.000.000 (dois bilhdes de reais), observados em qualquer caso os limites
previstos na Instrugdo CVM 77;

e Manutencao, em tesouraria, das units BPAC11 adquiridas no ambito do Programa;

e Definicao de prazo de até 18 meses para as aquisigdes, cabendo a Diretoria deliberar sobre o melhor
momento para fazer as aquisicoes; e

e Intermediagdo da BTG Pactual CTVM S.A. e condugdo das operagdes em conformidade com a
regulamentacao vigente.

O Banco mantera os reguladores e o mercado em geral informados acerca do Programa de Recompra.
Gestéao de Pessoas

Em 31 de margo de 2025, o Banco encerrou o exercicio com 7.583 colaboradores, sendo 376 partners e associate
partners e 7.207 funcionarios.

Os custos com pessoal aumentaram 12,1% no trimestre e 21,1% em comparagéo ao 1T24. O aumento dessas
despesas foi devido ao processo anual de promogdes de final de ano e ajustes salariais. As despesas com salarios
e beneficios somaram R$744,3 milhdes no 1725 e R$664,3 milhdes no 4T24, em comparagdo aos R$614,9
milhdes registrados no 1T24.

Vale ressaltar que consolidamos a Julius Baer Brasil no final de margo, refletindo apenas o numero total de
funcionarios, mas ainda sem as despesas correspondentes.

Investimentos em Coligadas e Controladas
Em cumprimento ao artigo 243 da Lei 6.404/1976, informamos que os principais investimentos da companhia em
sociedades coligadas e controladas estdo destacados na nota explicativa 13 e na nota de eventos subsequentes.

As principais movimentagdes no ano passado foram:

e  Julius Baer
e JGP

Relacionamento com os Auditores
Conforme a Resolugdo CMN n° 4.910/21, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo presta
servigos, além daqueles expressamente relacionados a fungdo de auditoria externa, mantendo a independéncia

necessaria a execugao dessa atividade.

Agradecemos aos clientes e parceiros pelo suporte e pela confianga e, em especial aos nossos funcionarios, por
todo o empenho na busca pela exceléncia.
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Banco BTG Pactual S.A.

Balango patrimonial condensado
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado
Ativo Nota 31/03/2025 31/03/2025
Disponibilidades 6 1.593.059 5.138.768
Instrumentos financeiros
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 7 100.607.276 81.278.943
Titulos e valores mobiliarios 8 137.253.845 175.313.123
Instrumentos financeiros derivativos 9 50.665.713 49.511.581
Relagbes interfinanceiras 16.667.105 35.173.808
Operagdes de crédito 10a 76.679.055 170.403.720
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10a (1.668.807) (8.448.355)
Titulos com caracteristica de concessao de crédito 10b 26.887.329 27.049.683
Provisao para titulos com caracteristica de concessao de crédito 10b (636.983) (637.880)
Créditos por avais e fiangas honrados 448.265 448.265
Operagdes de arrendamento 6.238 6.238
Demais ativos financeiros 11 16.789.098 33.914.019
Ativos fiscais diferidos 18 3.691.705 9.657.685
Outros ativos 12 3.400.345 13.569.244
Permanente
Investimentos 66.279.430 10.417.624
Participacdo em controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado 13 66.279.430 9.024.032
Propriedades para investimentos - 1.393.592
Imobilizado de uso 14 223.356 717.958
Intangivel 14 347.628 4.927.297
Total do ativo 499.233.657 608.441.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco BTG Pactual S.A.

Balang¢o patrimonial condensado
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado
Passivo Nota 31/03/2025
Instrumentos financeiros 425.187.874 456.114.545
Depositos 5 129.009.903 144.743.573
Captagdes no mercado aberto 15 126.028.543 111.927.713
Recursos de aceites e emissao de titulos 15 74.217.952 104.751.571
Obrigagdes por empréstimos e repasses 15 22.983.100 24.855.595
Instrumentos financeiros derivativos &) 52.736.680 48.927.696
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 15 19.289.990 19.881.997
Provisdo para garantias financeiras prestadas 10 841.975 853.514
Provisdo para compromissos de crédito e créditos a liberar 79.731 172.886
Relagdes interfinanceiras 2.419.139 4.982.752
Outras obrigagdes 10.347.800 74.706.170
Cobranga e arrecadagéo de tributos e assemelhados 12.877 30.818
Sociais e estatutarias 16 571.540 1.451.253
Fiscais e previdenciarias 16 773.097 3.491.787
Obrigagdes fiscais diferidas 18 4.527 1.491.319
Diversas 16 8.985.759 68.240.993
Provisdo para passivos contingentes 17 1.500.268 7.176.944
Patriménio liquido 19 59.778.576 65.461.310
Capital social 15.760.364 15.760.364
Reservas de capital 652.515 652.515
Outros resultados abrangentes 1.568.383 (231.900)
Reservas de lucros 39.221.353 41.021.636
Acdes em tesouraria (633.959) (633.959)
Lucros acumulados 3.209.920 3.209.920
Total do patrimonio liquido de acionistas controladores 59.778.576 59.778.576
Participagé@o de ndo controladores - 5.682.734
Total do passivo e do patriménio liquido 499.233.657 608.441.721

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco BTG Pactual S.A.

Demonstracao do resultado condensado
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

btqgpactusl

Banco Consolidado
Nota 31/03/2025
Receitas da intermediagao financeira 12.779.776 21.779.477
Operagdes de crédito 2.340.809 8.769.161
Resultado com titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 9.946.063 12.146.002
Resultado de aplicagbes compulsérias 492.904 864.314
Despesas da intermediacao financeira (10.527.548) (15.569.311)
Operagoes de captagdo no mercado (10.212.515) (11.323.188)
Operagdes de empréstimos e repasses (99.126) (2.728.854)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10 (10.734) (1.311.197)
Provisdo para perdas de titulos com caracteristicas de concessao de crédito (46.959) (47.856)
Provisdo para compromissos de crédito e créditos a liberar (60.375) (60.377)
Provisdo para garantias financeiras prestadas (97.839) (97.839)
Resultado bruto da intermediagéo financeira 2.252.228 6.210.166
Outras receitas / (despesas) operacionais 1.801.467 (1.023.805)
Receitas de prestagéo de servigos 20 791.739 2.681.533
Despesas de pessoal 24 (340.722) (978.769)
Outras despesas administrativas 22 (1.203.696) (2.574.663)
Despesas tributarias 23 (298.235) (1.219.030)
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 13 2.497.684 21.851
Outros resultados operacionais 21 354.697 1.045.273
Provisdo para passivos contingentes 17 (26.834) (190.330)
Resultado operacional 4.026.861 4.996.031
Resultado ndo operacional (267) (34.262)
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro e participages 4.026.594 4.961.769
Imposto de renda e contribuigéo social 18 (521.996) (845.748)
Provisdo para imposto de renda (9.173) (948.629)
Provisdo para contribuigdo social - (508.228)
Ativo fiscal diferido (512.823) 611.109
Participacdes estatutarias no lucro (294.678) (704.769)
Participagdes de acionistas nao controladores - (201.332)
Lucro liquido do periodo 3.209.920 3.209.920
Lucro liquido por agéo - Basico 26 0,28
Lucro liquido por agao - Diluido 0,28

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Banco BTG Pactual S.A.

Demonstracdao condensada do resultado abrangente
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais)

btqgpactusl

Banco
31/03/2025

Lucro liquido do periodo 3.209.920
Impactos da adogao inicial da Resolugdo CMN 4.966/2021 (23.051)
Variagao de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 65.714
abrangentes .

Variacdo de ajuste de avaliagao patrimonial de coligadas e controlada em conjunto 46.162
Variagdo cambial sobre ativos e passivos de operagdes no exterior (722.167)
Variagdo cambial sobre investimentos (911.771)
Hedge de investimentos no exterior 1.636.132
Ajustes acumulados de conversao sobre ativos e passivos de operacdes no exterior 22.231
Ajustes acumulados de conversao (16.081)
Agio/desagio na aquisigao de participagdo em controladas (30.845)
Total do resultado abrangente 3.276.244

Os itens apresentados na demonstragdo condensada do resultado
reclassificados para o resultado.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Consolidado

31/03/2025

3.209.920
(23.051)

65.714

46.162
(722.167)
(911.771)
1.636.132
22.231
(16.081)
(30.845)
3.276.244

abrangente podem ser subsequentemente
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Demonstragées Financeiras Condensadas
Banco BTG Pactual S.A.

Demonstragcdo condensada das mutagdes do patriménio liquido
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais)

Outros
resultados

Acbdes em

LCIE T ]

btqgpactusl

Lucros
acumulados

Banco Reserva de lucros
Capi_tal Reserv_as 8 Legal A realizar Estatutaria
social capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.760.364 652.515 3.152.072 1.980.484 35.052.983

Impactos da adocZo inicial da Resolugdo CMN 4.966/2021 - - - - (964.186)

Variagao de ajuste de avaliagao patrimonial de ativos financeiros ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes

Variagao de ajuste de avaliagao patrimonial de coligadas e controlada em conjunto - - - - -
Variagado cambial sobre ativos e passivos de operacdes no exterior - - - - -
Variagao cambial sobre investimentos - S 5 - -
Hedge de investimentos no exterior - - - - -
Ajustes acumulados de convers&o sobre ativos e passivos de operagoes no exterior - - - - -
Ajustes acumulados de conversao - - - - -
Agio/desagio na aquisigéo de participagdo em controladas - - o 5 -
Lucro liquido do periodo - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2025 15.760.364 652.515 3.152.072 1.980.484 34.088.797

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

40.185.539
(964.186)

39.221.353

abrangentes
1.502.059
(23.051)

65.714

46.162
(722.167)
(911.771)
1.636.132
22.231
(16.081)
(30.845)

1.568.383

(633.959)

(633.959)

3.209.920
3.209.920

57.466.518
(987.237)

65.714

46.162
(722.167)
(911.771)
1.636.132

22.231
(16.081)
(30.845)

3.209.920
59.778.576
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Demonstragdes Financeiras Condensadas bt DaCtUa|
Banco BTG Pactual S.A.

Demonstragcdo condensada das mutagdes do patriménio liquido
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais)

Consolidado Reserva de lucros
n Outros m Total de T_ota! e
Capital Reseires Legal A realizar Estatutaria resultados acoesier HIEREE acionistas CEENEED
social de capital 9 1z utart u tesouraria acumulados foni nao-
abrangentes controladores
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.760.364 652.515 3.189.269 1.980.478 36.816.075 41.985.822 (298.224) (633.959) - 57.466.518 6.067.352 63.533.870
Impactos da adogéo inicial da Resolugdo CMN 4.966/2021 - - - - (964.186) (964.186) (23.051) - - (987.237) (226.367) (1.213.604)

Variagao de ajuste de avaliagao patrimonial de ativos financeiros ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes ) B B B B B 65.714 B B 65.714 ) 65.714
Variagao de ajuste de avaliacédo patrimonial de coligadas e controlada em conjunto - - - - - - 46.162 - - 46.162 - 46.162
Variagdo cambial sobre ativos e passivos de operagdes no exterior - - - - - - (722.167) - - (722.167) - (722.167)
Variagao cambial sobre investimentos - - - - - - (911.771) - - (911.771) - (911.771)
Hedge de investimentos no exterior - - - - - - 1.636.132 - - 1.636.132 - 1.636.132
Ajustes acumulados de conversao sobre ativos e passivos de operagdes no exterior - - - - - - 22.231 - - 22.231 - 22.231
Ajustes acumulados de conversédo - - - - - - (16.081) - - (16.081) - (16.081)
Agio/desagio na aquisigéo de participagdo em controladas - - - - - - (30.845) - - (30.845) - (30.845)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 3.209.920 3.209.920 201.332 3.411.252
Adicédo / (Redugéo) de nao controladores - - - - - - - - - - (359.583) (359.583)
Saldos em 31 de margo de 2025 15.760.364 652.515 3.189.269 1.980.478 35.851.889 41.021.636 (231.900) (633.959) 3.209.920 59.778.576 5.682.734 65.461.310

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoées Financeiras Condensadas
Banco BTG Pactual S.A.

Demonstragcdao condensada dos fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais)

btqpactual

Banco
Nota 31/03/2025
Atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 3.209.920
Ajustes ao lucro liquido 395.402
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 13 (2.497.684)
Despesas de juros com dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 2.248.382
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10c 10.734
Provisdo para perdas com titulos com caracteristicas de concesséao de crédito 46.959
Provisao para compromissos de crédito e créditos a liberar 60.375
Provisdo para garantias financeiras prestadas 97.839
Provisado / (reversao) para passivos contingentes 17 26.834
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (199.882)
Ativo fiscal diferido 18 512.823
Depreciagdes e amortizagdes 21/22 89.022
Lucro liquido ajustado do periodo 3.605.322
Atividades operacionais
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (3.908.167)
Titulos e valores mobilirios e instrumentos financeiros derivativos (8.936.822)
Operagdes de créditos (5.094.203)
Titulos com caracteristica de concessao de crédito (750.423)
Demais ativos financeiros 3.283.388
Outros ativos 2.742.535
Ativos fiscais diferidos 156.769
Relagbes interfinanceiras (305.758)
Relagdes interdependéncias (371.566)
Depésitos (3.685.114)
Captagdes no mercado aberto 241.704
Obrigagdes por empréstimos e repasses 2.096.900
Outras obrigagdes (3.233.672)
Caixa (utilizado) / proveniente das atividades operacionais (14.159.108)
Atividades de investimento
(Aquisicao) / alienagdo de investimentos (805.399)
(Aquisicao) / alienacgéo de imobilizado 14 (36.184)
(Aquisicao) / alienagéo de intangivel, incluindo agios de combinagao de negdcios 14 (38.610)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 13 64.373
Caixa (utilizado) / proveniente nas atividades de investimento (815.820)
Atividades de financiamento
Recursos de aceites e emissao de titulos 15d (1.986.083)
Divida subordinada e instrumentos de divida elegiveis a capital 15f (1.235.353)
Participagdo de nao controladores no patrimoénio -
Juros sobre capital préprio 19f (1.719.818)
Caixa proveniente das atividades de financiamento (4.941.254)
(Reducéo) / Aumento de caixa e equivalentes de caixa (19.916.182)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 27a
No inicio do periodo 98.812.639
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 199.882
No final do periodo 79.096.340

(Reducao) / Aumento de caixa e equivalentes de caixa

(19.916.182)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado

31/03/2025

3.209.920
3.507.258
(21.851)
2.319.864
1.311.197
47.856
60.377
97.839
190.330
(199.882)
(611.109)
312.637
6.717.178

(144.443)
(8.789.807)
(8.006.303)

(912.777)
12.294.606
(6.637.339)

1.315.248
(1.421.262)

(371.566)
(5.146.487)
(1.852.690)

1.819.370

(366.155)

(11.502.427)

(354.275)
(128.877)
(1.048.625)
327.930
(1.203.847)

(2.421.851)
(1.317.180)
(158.251)
(1.719.818)
(5.617.100)
(18.323.374)

102.525.847
199.882
84.402.355
(18.323.374)
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Demonstragoées Financeiras Condensadas
Banco BTG Pactual S.A.

Demonstragcao condensada do valor adicionado
Periodo findo em 31 de margo
(Em milhares de reais)

btqpactual

Receitas 13.926.212
Intermediacéo financeira 12.779.776
Prestagédo de servigos 20 791.739
Outras 354.697

Despesas (11.010.755)

Intermediagéo financeira
Provisao para operagdes de crédito e outros créditos
Provisdo para compromissos de crédito e créditos a liberar
Provisdo para garantias financeiras prestadas
Outras
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros
Servigos de terceiros
Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e controle compartilhado
Valor adicionado a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Proventos
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Outros
Remuneracdo de capitais de terceiros
Aluguéis
Remuneragao de capitais proprios
Lucros retidos
Participagdes de nédo controladores

Banco

(10.311.641)
10 (57.693)
(60.375)
(97.839)
(483.207)
(658.344)
(1.570)
(656.774)
2.257.113
21/22 (63.656)
2.193.457
2.497.684
13 2.497.684
4.691.141
4.691.141
582.323
518.491
16.301
47,531
873.308
820.937
52.371
25590
25590
3.209.920
3.209.920

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Consolidado

31/03/2025

25.506.283
21.779.477
2.681.533
1.045.273
(17.034.779)
(14.052.042)
(1.359.053)
(60.377)
(97.839)
(1.465.468)
(982.381)
(4.029)
(978.352)
7.489.124
(287.474)
7.201.650
21.851
21.851
7.223.501
7.223.501
1.566.856
1.374.039
29.815
163.002
2.181.460
2.027.739
153.721
63.933
63.933
3.411.252
3.209.920
201.332
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Demonstragdes Financeiras Condensadas bt pactua|
Banco BTG Pactual S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional

O Banco BTG Pactual S.A. (“Banco” ou “BTG Pactual”), constituido sob a forma de banco multiplo, atua em conjunto com
suas controladas (“Grupo BTG Pactual”), oferecendo produtos e servigos financeiros relativos as carteiras comerciais, de
investimentos, crédito, financiamento, arrendamento mercantil, seguros, cambio, entre outros, no pais e em varias
localidades no exterior. O Banco tem a sua sede localizada na Praia de Botafogo, 501 — 5° andar — Torre Corcovado, na
cidade e estado do Rio de Janeiro. Possui como principal local de seus negdcios o escritorio situado na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3477 — 14° andar (parte), na cidade e estado de S&o Paulo.

As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam integradamente no mercado financeiro
e algumas operacgbes tém a intermediagdo de outras sociedades integrantes do Grupo BTG Pactual. O Banco tem como
controladora a BTG Pactual Holding Financeira Ltda. (“Holding Financeira”), que é controlada pela BTG Pactual G7 Holding
S.A. por meio da BTG Pactual Holding S.A. (“Holding”).

O BTG Pactual possui units listadas na B3 S.A. em Sao Paulo. Cada unit corresponde a 1 agao ordinaria e a 2 agdes
preferenciais classe A.

2. Reorganizacdes societarias e aquisicoes
Principais aquisi¢cdes e vendas
Julius Baer Brasil

Em 06 de janeiro de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que assinou os
documentos definitivos referentes a aquisicdo de 100% (cem por cento) do capital social da Julius Baer Brasil Gestédo de
Patriménio e Consultoria de Valores Mobiliarios Ltda., pelo valor de R$ 615 milhdes. A aquisi¢do da Julius Baer Brasil faz
parte da estratégia de expansdo do segmento de Family Office do BTG Pactual. Em 28 de margo de 2025, houve a
conclusao da transacéo apods a superacao de todas as condi¢cdes precedentes, incluindo as aprovagdes regulatorias.

Ofertas
Aprovacao do programa de recompra de agdes

Em 12 de novembro de 2024, o BTG Pactual comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de
Administracéo do Banco, em reunido ocorrida em 11 de novembro de 2024, aprovou programa de recompra de agdes, sob
as seguintes condigdes (“Programa de Recompra”):

e Recompra com o objetivo de propiciar melhores condigbes para realizar a aplicagéo eficiente dos recursos
disponiveis em caixa, de modo a maximizar a alocagao do capital do Banco;

e Aquisicdo de até R$2.000.000 (dois bilhdes de reais), observados em qualquer caso os limites previstos na
Instru¢do CVM 77;

e Manutencéo, em tesouraria, das units BPAC11 adquiridas no &mbito do Programa;

o Definicdo de prazo de até 18 meses para as aquisi¢des, cabendo a Diretoria deliberar sobre o melhor
momento para fazer as aquisi¢oes; e

e Intermediagdo da BTG Pactual CTVM S.A. e condugdo das operagbes em conformidade com a
regulamentagéao vigente.

O Banco mantera os reguladores e o mercado em geral informados acerca do Programa de Recompra.
3. Base de preparaciao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), que devem seguir as normas e as instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Bacen, e, quando nédo
conflitantes, da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) e da legislagdo societaria brasileira. Também s&o aplicados nas
demonstragdes financeiras os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que tenham
sido recepcionados pelo CMN ou pelo Bacen.

O banco optou por apresentar suas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas Condensadas de acordo com
a regulamentacéo vigente, com notas explicativas que atendem aos requisitos minimos aplicaveis as demonstracées
financeiras intermediarias condensadas e podem incluir, além de divulgac¢des selecionadas, informagdes adicionais quando
consideradas relevantes.
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Demonstragdes Financeiras Condensadas bt pactua|
Banco BTG Pactual S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

As demonstragdes financeiras consolidadas do Banco compreendem as demonstragées financeiras individuais do Banco,
de sua agéncia no exterior e das empresas e de fundos de investimentos controlados, direta ou indiretamente, no pais e
no exterior.

A elaboragéo de demonstragdes financeiras requer que a Administragéo aplique julgamento na determinagao e no registro
de estimativas contabeis. Os ativos e os passivos sujeitos a essas estimativas e premissas referem-se, basicamente, ao
agio por expectativa de rentabilidade futura, ao imposto de renda diferido ativo e passivo, a provisédo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, a proviséo para tributos e contribuicdes com exigibilidade suspensa, ao reconhecimento de
ativos contingentes e a provisao para passivos contingentes e a mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros. A
liquidagédo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. O Banco e as suas controladas revisam essas estimativas e
premissas periodicamente.

A Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e a Resolugdo BCB n° 2/2020, estabelecem os critérios gerais e os procedimentos para
elaboragéo e divulgacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Em conformidade com a Resolugdo BCB n° 2/2020, as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de
liquidez e exigibilidade, sendo a segregacao entre circulante e ndo circulante apresentada em nota explicativa.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

As demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2025, elaboradas com base no
padrao contabil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) conforme prevé a resolugéo
CMN n° 4.818, de 2020, serao divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico https://ri.btgpactual.com.

Demonstragodes financeiras consolidadas

No processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras foram eliminadas as participagdes, os saldos das contas de
ativo e de passivo, as receitas, as despesas e os lucros ndo realizados entre as empresas integrantes do Grupo BTG
Pactual, bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referentes as participagdes dos
acionistas ndo controladores.

A seguir, estdo apresentadas as principais entidades consolidadas, cuja somatéria, considerando os montantes referentes

ao Banco BTG Pactual S.A., representa mais de 95% do total do ativo consolidado, bem como a participagdo do Banco em
seus capitais:
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Demonstragées Financeiras Condensadas
Banco BTG Pactual S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Agéncia no exterior

BTG Pactual Cayman Branch
Controladas diretas

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco Sistema S.A.

Banco BESA S.A.

Engelhart CTP (Brasil) S.A.

BTG Pactual Holding Participagdes S.A
Banco Nacional S.A.

Enforce Gestéo de Ativos S.A.

BTG Pactual Internacional Holding Ltd.
Controladas indiretas

Banco Pan S.A.

BTG Pactual Resseguradora S.A.

BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A.
Banco BTG Pactual Chile S.A.

BTG Pactual Oil & Gas S.A.R.L.

BTG Pactual Commodities (CH) S.A
Banco BTG Colémbia S.A.

BTG Pactual Europe S.A.

BTG Pactual Commodities Sertrading S.A
BTG Pactual Comercializadora De Energia SASESP
BTG Pactual US Fund Aggregator

BTG Pactual Chile C.B. SA

BTG Pactual Casa de Bolsa

Fundos de investimento

BTG Pactual Absolute Return Master Fund
FIDC FGTS

Fundo de Investimento Multimercado CP LS Investimento no Exterior
FIDC NP Alternative Assets |

Warehouse FIP

BTGP Consignados Il FIDC

BTGP Consignados FIDC

FIDC NP Alternative Assets IlI

Fundo de Investimento Multimercado CP LS Il Investimento no Exterior
BTG Pactual International Port Fund SPC
BTG Pactual Boreas Fund LP - Serie A
BTG Pactual Notus Credit Fund, L.P.

BTG Pactual Strategic Capital

BTG Pactual Boreas Fund LP - Series B
BTG Pactual Global Fund LP

Moeda funcional e Moeda de apresentagao

Pais
Cayman

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Reino Unido

Brasil
Brasil
Brasil
Chile
Luxemburgo
Suica
Colémbia
Luxemburgo
Brasil
Coldémbia
Estados Unidos
Chile
México

Cayman
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Cayman

Cayman

Reino Unido
Estados Unidos
Cayman
Reino Unido

btqpactual

Participacao no capital total - %

31/03/2025

100,00%

99,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

89,29%
100,00%
100,00%

76,90%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

97,55%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

54,52%
100,00%
100,00%

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do
Banco, em razdo de ser essa a moeda do principal ambiente econémico no qual o Banco atua.

Resolucdo CMN n° 4.966/2021

A Resolugdo CMN n° 4.966/21 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, estabelecendo os conceitos e critérios contabeis

aplicaveis aos instrumentos financeiros.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da adogao desta Resolugdo, bem como das normas correlatas, referem-se a
classificagcao dos instrumentos financeiros com base nos modelos de negdcios da administracéo, a apuragéo e constituicdo
de provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, além da forma de evidenciagdo nas demonstragdes

financeiras.
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Demonstragdes Financeiras Condensadas bt pactual
Banco BTG Pactual S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

i) A tabela de transi¢éo a seguir concilia os saldos contabeis divulgados anteriormente em 31 de dezembro de 2024 com
os saldos pro forma, apresentados como informagdes suplementares. Destaca os principais efeitos das reclassificagdes e
remensuragdes realizadas no contexto da adogao das novas praticas contabeis e serve de base para as variagbes do
patriménio liquido apresentadas nas notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Banco Em milhdes de reais

31/12/2024 Pro forma

A 212.024 _— - Informacgoes
Saldo anteriormente Transferéncias Remensuragoes Suplementares
CIT B (ndo auditado)
Disponibilidades 1.166 - - 1.166
Instrumentos financeiros 400.586 20.753 (327) 421.012
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 116.842 - (2) 116.841
Titulos e valores mobiliarios 154.297 (26.895) (133) 127.269
Instrumentos financeiros derivativos 43.075 501 - 43.575
Relagbes interfinanceiras 16.155 - - 16.155
Operagdes de crédito (i) 71.610 143 - 71.753
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.393) (143) (122) (1.658)
Titulos com caracteristica de concessao de crédito - 26.895 (55) 26.840
Crg‘drict)c\)nsao para titulos com caracteristica de concesséo de B (579) 1) (590)
Créditos por avais e fiangas honrados - 456 (5) 451
Demais ativos financeiros - 20.375 - 20.375
Ativos fiscais diferidos - 4.196 166 4.362
Outros ativos - 5.233 - 5.233
Outros créditos 89.456 (89.456) - -
Outros valores e bens 3.112 (3.112) - -
Permanente 65.260 - (763) 64.497
Total do ativo 559.581 (62.386) (925) 496.270
(i) O saldo contempla ajustes a valor de mercado de operagdes que s&o objetos de hedge, no montante de R$ (91) milhdes.
Banco Em milhdes de reais

31/12/2024 Pro forma

31/12/2024 ~
Passivo Saldo anteriormente Transferéncias Remensuragées Sll:];‘l);:\]:ﬁfaizs
ClUIERED (n@o auditado)
Instrumentos financeiros 417.415 422.830
Depositos 132.695 - - 132.695
Captagdes no mercado aberto 125.787 - - 125.787
Recursos de aceites e emissao de titulos 76.204 - - 76.204
Relagdes interfinanceiras - 2.585 - 2.585
Obrigagdes por empréstimos e repasses 20.886 - - 20.886
Instrumentos financeiros derivativos 43.566 2.092 - 45.658
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 18.277 - - 18.277
Provisdo para garantias financeiras prestadas - 677 46 723
Provisdo para compromissos de crédito e créditos a liberar - - 16 16
Provisao para passivos contingentes - 1.475 - 1.475
Outras obrigacoes 79.963 (64.479) - 15.485
Relagées interfinanceiras 2.213 (2.213) - -
Relagoes interdependéncias 372 (372) - -
Provisdes 2.152 (2.152) - -
Patriménio liquido 57.467 - (987) 56.479
Total do passivo e do patriménio liquido 559.581 (62.386) (925) 496.270
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Consolidado

31/12/2024
Saldo anteriormente
divulgado

Disponibilidades 4.614
Instrumentos financeiros 505.489
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 99.782
Titulos e valores mobiliarios 188.893
Instrumentos financeiros derivativos 26.111
Relagdes interfinanceiras 33.336
Operagoes de crédito (i) 162.506
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (5.139)
Titulos com caracteristica de concessao de crédito -
Provisao para titulos com caracteristica de concessao de crédito -
Créditos por avais e fiangas honrados -
Demais ativos financeiros =
Ativos fiscais diferidos -
Outros ativos -
Outros créditos 119.201
Outros valores e bens 3.584
Permanente 13.953
Total do ativo 646.842

Transferéncias

36.020

(26.895)
1.000

250
(250)
26.895
(579)
458
35.140
9.395
18.759
(119.201)
(3.584)

(58.611;

Remensuragoes

(2.034;

“ .067;

(i) O saldo contempla ajustes a valor de mercado de operagdes que sdo objetos de hedge, no montante de R$ (1.919) milhdes.

Consolidado

31/12/2024

Passivo Saldo anteriormente

divulgado

433.706
149.890

Instrumentos financeiros
Depésitos

Captagdes no mercado aberto 113.780
Recursos de aceites e emissao de titulos 107.173
Relagbes interfinanceiras -
Obrigagdes por empréstimos e repasses 23.036
Instrumentos financeiros derivativos 20.947
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 18.879
Provisdo para garantias financeiras prestadas -
Provisdo para compromissos de crédito e créditos a liberar -
Provisao para passivos contingentes -
Outras obrigacoes 136.864
Relagoes interfinanceiras 4.566
Relagées interdependéncias 372
Provisdes 7.800
Patriménio liquido 63.534
Total do patriménio liquido de acionistas controladores 57.467
Participagédo de ndo controladores 6.067
Total do passivo e do patriménio liquido 646.842

Impactos da adocao da norma

i. Perdas esperadas

Transferéncias

694

7.106
(60.704)
(4.566)
(372)
(7.800)

(58.611;

Remensuragoes

(1.213)
(987)
(226)

(1.067)

Em milhGes de reais

31/12/2024 Pro forma
Informagoes
Suplementares
(n@o auditado)

4.614
539.475
99.781
161.824
27.111
33.336
162.756
(7.177)
26.840
(590)
453
35.140
10.362
18.759

13.953
587.164

Em milhdes de reais

31/12/2024 Pro forma
Informagoes
Suplementares
(ndo auditado)

441.578
149.890
113.780
107.173
4.938
23.036
23.039
18.879
741

101
7.106
76.160

62.320
56.479
5.841
587.164

btqpactual

Na data de transigéo para a Resolugao CMN n° 4.966/21, o Banco reconheceu, em relagédo a perdas esperadas associadas
ao risco de crédito dos instrumentos financeiros, uma redugéo no patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
de aproximadamente R$ 952 milhdes, ja liquida dos efeitos tributarios, sendo que desse total:

e R$ 752 milhdes referem-se ao reflexo, por equivaléncia patrimonial, dos impactos registrados pelo Banco Pan
S.A., sua controlada indireta (conforme demonstrado na Nota 13 — Participagbes em controladas, coligadas

e empresas com controle compartilhado);

e Em relagéo ao valor remanescente, parte relevante refere-se a aplicagdo dos modelos de perdas esperadas
sobre operagdes originadas e cedidas pelo Banco Pan S.A. e ainda detidas pelo Grupo BTG Pactual.

Nos demais instrumentos financeiros do Grupo BTG Pactual S.A., a adog¢éo dos novos critérios de provisionamento para

perdas esperadas nao resultou em impacto patrimonial relevante.

O aumento da provisao e o respectivo efeito tributario foram reconhecidos em contrapartida as reservas de lucros em 1°
de janeiro de 2025, impactando diretamente o patriménio liquido do Grupo.
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No que se refere aos saldos de provisdes das operagdes de crédito, a seguir sdo apresentadas as classificacdes das
perdas esperadas de acordo com a regulamentacéo vigente até 31 de dezembro de 2024 (Resolucéo N° 2.682/99), em
comparagao com os saldos pro forma dessa mesma data, conforme os estagios previstos na Resolugdo CMN n° 4.966/21.

Em milhdes de reais

Ratings — Res. 2.682/99 Banco Consolidado
AA - (25)
A (114) (406)
B (88) (194)
C (46) (171)
D (90) (249)
E (29) (289)
I (31) (349)
G (352) (738)
H (642) (2.718)
31/12/2024 - Provisao anteriormente divulgada (1.393) (5.139)
Remer;rsrl?rr:gg:n:;a;alnsigéo (s3) (105T)
31/12/2024 - Provisao Pro forma (1.658) (7.177)
Estagio 1 (356) (2.207)
Estagio 2 (35) (796)
Estagio 3 (1.267) (4.173)
31/12/2024 - Provisao Pro forma (1.658) (7.177)

ii. Classificagdo e mensuragao

Ao comparar as classificagdes e mensuragdes dos Titulos e Valores Mobiliarios conforme o padrao contabil vigente até 31
de dezembro de 2024 (Circular N° 3068/01) com as novas diretrizes introduzidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 —
baseadas em modelos de negdécios aprovados pelo Conselho de Administragdo —, o Banco n&do apurou impactos
relevantes em seu patriménio liquido, conforme demonstrado a seguir:

Em milhdes de reais

Titulos e Valores Mobiliarios 154.297 188.893
Mantidos para negociacéo 120.792 139.274
Disponiveis para venda (i) 28.273 38.250
Mantidos até o vencimento 5.232 11.369

Em milhdes de reais

31/12/2024 — Pro forma — Classificacdo Res. CMN n° 4.966/21 Banco Consolidado
Titulos e Valores Mobiliarios 127.269 161.824
Valor justo por meio do resultado 114.759 141.375
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 77 2.662
Custo amortizado 11.866 17.961
(-) Reversao de marcagdo a mercado (i) 9) 9)
(-) Impacto de perdas esperadas (124) (165)
Titulos com caracteristicas de concessao de crédito 26.840 26.840
Custo amortizado 26.895 26.895
(-) Reversao de marcagdo a mercado (i) (55) (55)

(i) A transferéncia de determinados ativos anteriormente classificados como “Disponiveis para venda” para “Custo
amortizado” resultou em um impacto negativo de aproximadamente R$ 64 milhdes, decorrente de reversdo de marcagao a
mercado, sendo R$ 35 milhdes o efeito liquido dos tributos no patriménio liquido.

Adicionalmente, a transferéncia de titulos de “Disponiveis para venda” para “Valor justo por meio do resultado” n&o resultou
em impacto patrimonial, tendo os valores anteriormente registrados em “Outros Resultados Abrangentes” sido destinados
a reserva de lucros, em cerca de R$ 12 milhdes, liquidos dos efeitos tributarios.

iii. Operagdes de cambio
O tratamento contabil e a divulgacéo das operacdes de cadmbio passaram a seguir os mesmos critérios aplicaveis aos
instrumentos financeiros derivativos, com mensuracao a valor justo por meio do resultado. Além disso, a contabilizacdo

passou a ser feita com base na exposic¢ado liquida de cada contrato, diferentemente do padrao anterior, que previa a
contabilizagdo simultanea no ativo e passivo.
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iv. Taxa de juros efetiva

A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados como "Custo amortizado" ou "Valor justo por
meio de outros resultados abrangentes" passaram a incorporar, se materiais, os custos de transagado diretamente
atribuiveis, bem como os valores recebidos na aquisi¢cao ou originagao da operagéo. Esses montantes serdo reconhecidos
no resultado ao longo da vida do instrumento financeiro.

v. Cessacgéao do reconhecimento de juros (stop accrual)

A Resolugdo CMN n° 2.682/99 previa o reconhecimento de receitas de operagdes de crédito com parcelas em atraso de
até 59 dias. Com a Resolugdo CMN n° 4.966/21, as receitas sdo reconhecidas até que o instrumento financeiro seja
caracterizado como ativo problematico, o que ocorre em caso de atraso superior a 90 dias ou na ocorréncia de eventos de
inadimpléncia (default).

vi. Impostos

A Lein® 14.467, de 17 de novembro de 2022 (resultante da conversao da Medida Proviséria n°® 1.128/22), estabeleceu um
novo tratamento tributario para as perdas associadas ao ndo recebimento de créditos por instituicdes financeiras
autorizadas pelo Banco Central do Brasil. A mudanga objetiva alinhar os tratamentos contabil e fiscal, mitigando riscos
relacionados a realizagéo de ativos fiscais diferidos.

As perdas incorridas apuradas até 31 de dezembro de 2024, que nao tenham sido deduzidas ou recuperadas até essa
data, deverao ser excluidas do lucro liquido para fins de apuragao do lucro real e da base de calculo da CSLL a razéo de
1/84 (um oitenta e quatro avos) por més, a partir de janeiro de 2026, podendo esse prazo se estender até 1/120 (um cento
e vinte avos), conforme o caso.

As projecoes fiscais utilizadas para a avaliagéo da realizagdo dos ativos fiscais diferidos ja consideram tanto os efeitos da
Resolugdo CMN n° 4.966/21 quanto os critérios previstos na Lei n° 14.467.

vii. Cifras comparativas
Em conformidade com o disposto no art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, as instituigbes financeiras estéo
dispensadas da apresentacdo de informagdes comparativas nas demonstragdes financeiras de 2025 com relagéo a

exercicios anteriores.

Assim, os quadros e notas explicativas elaborados com base nas normas contabeis anteriores a 31 de dezembro de 2024
néo estdo sendo reproduzidos neste conjunto de demonstragdes financeiras.

viii. Contabilidade de hedge (critérios emitidos pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros)

Conforme a Resolugdo CMN n° 5.100/23, a vigéncia do Capitulo V da Resolugdo CMN n° 4.966/21, que trata da
contabilidade de hedge, foi postergada para 1° de janeiro de 2027.

A norma aprimora os conceitos aplicaveis a contabilidade de hedge, inclusive com mudangas no teste de efetividade, que
passa a ser prospectivo e alinhado a Estratégia de Gerenciamento de Riscos da instituigao.

Aprovacao das demonstragées financeiras

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 09 de
maio de 2025 e contemplam uma visdo verdadeira e apropriada da posicéo e da evolugao financeira, patrimonial, de
resultados e dos fluxos de caixa do Banco. A Administragdo ndo tem conhecimento de qualquer incerteza material que

possa gerar duvidas sobre a capacidade do Banco de continuar operando normalmente.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base nesses principios, premissas e
normas.
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4. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas pelo Banco nestas demonstragdes financeiras estao descritas a seguir.
a. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstragédo do fluxo de caixa, estédo incluidos, dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, que esta sujeito a um
insignificante risco de mudanga de valor, com prazo de vencimento, normalmente de trés meses a contar da data de
aquisigao.

b. Instrumentos financeiros

“Instrumento financeiro” & qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro em uma entidade e simultaneamente a
um passivo financeiro ou participagao financeira em outra entidade.

“Instrumentos de patriménio” é qualquer contrato que represente uma participagao residual no ativo da entidade emissora
depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

“Derivativo” é o instrumento financeiro cujo valor muda em resposta as mudangas de uma variavel de mercado observavel
(tais como taxa de juros, taxa de cambio, preco dos instrumentos financeiros, indice de mercado ou rating de crédito), no
qual o investimento inicial € muito baixo, em comparagdo com outros instrumentos financeiros com resposta similar as
mudancas dos fatores de mercado, e geralmente ¢ liquidado em data futura.

Os instrumentos financeiros séo classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (CA):
O ativo é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.
Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal, em datas especificas.

e Valor justo em outros resultados abrangentes ("VJORA"):
O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € gerar retorno tanto pelo recebimento dos
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os fluxos de caixa futuros contratualmente
previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas
especificas.

e Valor justo no resultado ("VJR"):

Operacbes que sejam geridas dentro do modelo de negdcio cujo objetivo seja gerar retorno somente pela venda. Operagdes
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores (“categoria residual”).

As categorias de enquadramento dos instrumentos financeiros sdo avaliadas e classificadas de acordo com os modelos de
negoécios e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses ativos (Somente Pagamento de Principal e Juros —
SPPJ), conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021:

(i) Aplicagées interfinanceiras de liquidez, depdsitos no Bacen com remuneragado, depositos
remunerados, captagées no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos, obrigagées por
empréstimos e repasses, dividas subordinadas e demais operacgdes ativas e passivas

As operacdes com clausula de atualizagdo monetdaria/cambial e as operagdes com encargos prefixados estéo registradas
a valor presente, liquidas dos custos de transagéo incorridos, calculados "pro-rata die" com base na taxa efetiva de juros
das operagoes.

(i) Determinacgao do valor justo
Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragao do valor justo descrita a seguir:

e Nivel 1: Cotagdes de pregos observaveis em mercados ativos para o mesmo instrumento financeiro;
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e Nivel 2: Cotagbes de pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com caracteristicas
semelhantes ou baseados em modelo de precificagdo nos quais os parametros significativos sao fundamentados
em dados observaveis em mercados ativos; e

e Nivel 3: Modelos de precificagdo nos quais transagdes de mercado atual ou dados observaveis ndo estao
disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos nessa categoria foram precificados
usando técnicas em que ao menos um insumo, que pudesse ter um efeito significante no prego, ndo é baseado
em observagéo de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados, a partir de dados de mercado sem
custos e esforgos excessivos, sdo utilizados. Caso contrario, o Banco determina um nivel adequado para o input.
Os instrumentos financeiros classificados nesse nivel incluem, basicamente, participagbes em fundos de private
equity, acdes nao listadas em bolsa oriundas das nossas atividades de Merchant Banking, alguns titulos de divida
de empresas fechadas e derivativos de energia, para os quais a precificacdo depende de inputs ndo observaveis.
Nenhum ganho ou perda é considerado no reconhecimento inicial de um instrumento financeiro precificado com
técnicas que incorporam dados n&o observaveis.

Premissas de avaliagao do Nivel 3

Ativo Técnica de precificagao Principais premissas
Fundos de private equity Prego de investimentos recentes; modelos baseados em Crescimento de receita e mercado, expectativa de
(investimentos sem cotagéo) fluxo de caixa descontado ou ganhos, mdultiplos de alavancagem e rentabilidade, taxas de desconto,
e Agdes ndo listadas transagdes de mercado (M&A). pressupostos macroecondémicos tal como inflagéo e taxas

de cambio, riscos e prémios incluindo mercado, tamanho
e prémio de risco do pais.

Titulos de divida Modelos padrbes e comparagéo de pregos. Probabilidade de default, grandes perdas e queda de
rendimento, pré-pagamento e taxa de recuperagao.
Derivativos de energia Modelos baseados em sistema de dados (Decomp e Inflagéo, nivel de reservas de agua e previsdo de chuvas.
Newwave).

Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes niveis da hierarquia de
mensuracao do valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro € classificado na categoria mais conservadora em que
os dados relevantes para a apuragao do valor justo foram classificados. Essa avaliagdo exige julgamento e considera
fatores especificos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudangas na disponibilidade de informagdes podem resultar
em reclassificagdes de certos instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuragéo do valor
justo.

O Banco avalia os niveis em cada periodo de divulgagdo numa base de instrumento por instrumento e reclassifica os instrumentos
quando necessario com base nos fatos no final do periodo.

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo apurados conforme segue:

e Swaps: seus fluxos de caixa sdo descontados a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem
os fatores apropriados de risco. Essas curvas de rentabilidade podem ser tragadas principalmente com base em
precos observados em negociagdes na B3 S.A., de titulos publicos brasileiros negociados no mercado secundario
ou de derivativos e de titulos e valores mobiliarios negociados no exterior. Essas curvas de rentabilidade podem
ser utilizadas para obter o valor justo de swaps de moeda, de swaps de taxas de juros e de swaps com base em
outros fatores de risco (commodities, indices de bolsas etc.).

e Futuros e Termos: valor justo apurado com base em cotagbes em bolsas ou utilizando critérios idénticos aos acima
descritos para swaps.

e  Opcdes: os valores justos desses instrumentos sdo apurados com base em modelos matematicos (como Black &
Scholes), que sao alimentados com dados de volatilidade implicita, curva de rentabilidade da taxa de juros e o
valor justo do ativo subjacente. Todos esses dados séo obtidos de diferentes fontes (normalmente, pregos de
brokers e corretoras, Bloomberg, Reuters).

e Derivativos de crédito: os valores justos de tais instrumentos sdo apurados com base em modelos matematicos
consagrados no mercado, que sdo alimentados com dados de spread de crédito do emissor e curva de
rentabilidade da taxa de juros. Tais dados s&o obtidos de diferentes fontes (normalmente, precos de mercado,
Bloomberg, Reuters).

e Titulos e valores mobiliarios e venda a descoberto: os valores justos dos titulos publicos sédo apurados com base
nos precos divulgados pela Anbima. Os valores justos dos titulos das dividas de empresas séo calculados com
base nos precos do mercado secundario, no prego de ativos semelhantes e na visibilidade de mercado que as
areas comerciais do Banco dispdem. As a¢des sao calculadas com base nos pregos divulgados pela B3 S.A. As
cotas de fundos s&o valorizadas considerando os pregos das cotas divulgadas pelos administradores.
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Ativos financeiros avaliados a valor justo no resultado: estimamos os valores justos dos instrumentos financeiros efetuando
o desconto dos fluxos de caixa a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem os fatores apropriados
de risco de forma consistente com os periodos anteriores.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

Sao classificados de acordo com a intengdo da Administragdo, na data da contratagdo da operagéo, levando em conta se
sua finalidade é para protegéo contra risco (hedge) ou néo.

As operagdes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por conta prépria, ou que ndo atendam aos critérios de
protecao (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposigéo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor
justo, com os ganhos e as perdas, realizados e n&o realizados, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposi¢des as variagdes no valor
de mercado dos ativos e dos passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes
no seu valor de mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na redugdo do risco associado a exposigdo a ser protegida, sdo
considerados como instrumentos de protegao (hedge) e séo classificados, conforme Circular n® 3.082/02, de acordo com
sua natureza em:

® Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nessa categoria, bem como os seus ativos
e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, s&o mensurados a valor justo e tém seus ganhos e perdas,
realizados ou nao realizados, registrados no resultado;

e Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nessa categoria sdo mensurados a valor justo, sendo a
parcela efetiva das valorizagdes ou das desvalorizagdes registrada, liquida dos efeitos tributarios, em conta
destacada no patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente no
resultado; e

e Hedge de Investimento Liquido em Operagdes no Exterior: € contabilizado de forma similar ao hedge de fluxo de
caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre o instrumento de hedge que for determinada como hedge efetivo
é reconhecida no patrimonio liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alienagdo da operagao
no exterior. A parcela nao efetiva é reconhecida no resultado do periodo.

(iv) Valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e
obrigacoes

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios, dos instrumentos financeiros derivativos e dos demais direitos e obrigacdes,
quando aplicavel, é calculado com base em pregos de mercado, modelos de avaliagéo de precgos, ou ainda com base no
prego determinado para outros instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes. Assim, quando da liquidagao
financeira dessas operagoes, os resultados poderdo ser diferentes das estimativas. Os ajustes diarios das operagbes
realizadas no mercado futuro séo registrados como receita ou como despesa efetiva quando auferidas ou incorridas. Os
prémios pagos ou recebidos na realizacdo de operagdes no mercado de opgdes de agbes, outros ativos financeiros e
mercadorias sdo registrados nas respectivas contas patrimoniais pelos valores pagos ou recebidos, ajustados a precos de
mercado em contrapartida do resultado.

As operacdes realizadas no mercado a termo de ativos financeiros e mercadorias séo registradas pelo valor final contratado,
deduzido de diferenga entre esse valor e o prego do bem ou do direito ajustado a pregos de mercado, na adequada conta
de ativo ou de passivo. As receitas e as despesas sédo reconhecidas de acordo com o prazo de fluéncia dos contratos.

Os ativos e os passivos decorrentes das operagdes de swap e de termo de moedas — dos contratos a termo sem entrega
fisica (NDF) — séo registrados em contas patrimoniais pelo valor contabil, ajustado ao valor de mercado, em contrapartida
do resultado.

O valor nocional dos contratos é registrado em contas de compensagao.
(v) Instrumentos financeiros - apresentacao liquida
Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal

corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensar, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.263/2005.
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(vi) Operagodes de crédito e outras operagées com caracteristica de concessao de crédito

Sao aplicadas as disposi¢des constantes da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e regras complementares. As operacgoes de
crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito, sdo registradas a valor presente, calculado “pro rata
die” com base na taxa de juros efetiva, até 0 momento em que o instrumento se caracterizar como ativo problematico. Um
ativo é designado como problematico quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou dos encargos,
ou quando ocorrer algum evento de inadimpléncia (default).

(vii) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Resolugédo CMN n° 4.966/2021 determina a adocdo de modelo de perdas esperadas, no qual o Banco deve reconhecer
as perdas esperadas associadas ao risco de crédito desde o momento do reconhecimento inicial da operagéo,
considerando os efeitos do passado, a situagao presente e as expectativas futuras (“forward looking”). Os modelos de
perdas esperadas seréo aplicaveis a ativos financeiros, garantias financeiras prestadas e compromissos de crédito a liberar.
O Banco alocou os instrumentos financeiros em trés estagios:

(i) Estagio 1:

Apuracao da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis para o horizonte de 12 meses
em cenario de operagbes em dia ou com pouco atraso (menos de 30 dias).

(ii) Estagio 2:

Apuracdo da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do
instrumento financeiro em cenario com aumento significativo do risco de crédito.

(iii) Estagio 3:

Apuragao da perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacéao de crédito, cenario em que eventos de
inadimpléncia foram materializados (incluindo, mas n&o se limitando, a atrasos superiores a 90 dias, recuperagdes judiciais
ou extrajudiciais etc.). Para os instrumentos alocados nesse estagio, o Banco aplicara os niveis de provisdo minimos
estabelecidos para perdas incorridas associadas ao risco de crédito nos ativos financeiros inadimplidos, conforme
determinado pelo Anexo | da Resolugdo BCB n° 352/2023 ou seu modelo interno, aplicando aquele que resultar em um
nivel de provisdo maior.

As rendas das operagdes de crédito vencidas apdés 90 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sao
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas no estagio 3, que posteriormente,
deixarem de ser caracterizadas como ativo com problema de recuperacao de crédito, podem ser realocadas para o estagio
1ou2.

Para as operagdes renegociadas que n&o se caracterizam como reestruturacgao, a instituicdo deve reavaliar o instrumento
para que passe a representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as
condigdes contratuais renegociadas. No caso de operagdes reestruturadas, o valor contabil bruto deve ser acrescido dos
custos de transacéo e deduzidos eventuais valores recebidos na reestruturagéo do instrumento.

A provisao para perdas esperadas associadas as operagdes de crédito € apurada em valor suficiente para cobrir provaveis
perdas e considera as normas ¢ instrugdes do CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragao
na determinacgao do risco de crédito embutido nas operagoes.

(viii) Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com retengéo substancial de riscos e
beneficios

Ativos financeiros permanecem no balango da entidade que transferiu seus ativos quando ela retém os riscos e os
beneficios relacionados a esse ativo. Nesse caso, um passivo financeiro € reconhecido.

Conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.966/21, as operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sao
classificadas e registradas conforme segue:

e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operagdes
com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

a) em operagOes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia € baixado do titulo

contabil utilizado para registro da operagéao original. O resultado positivo ou negativo apurado na negociagao
€ apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e
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b) em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em conformidade
com a natureza da operacao original.

e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operacoes
com retencao substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

a) nas operacgdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia permanece, na sua
totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos na operagédo séo registrados no ativo, tendo como
contrapartida o passivo referente a obrigagdo assumida e as receitas/(despesas) séo apropriadas de forma
segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagao; e

b) nas operagbes de compra de ativos, os valores pagos na operacéo sao registrados no ativo como direito a
receber e as receitas sdo apropriadas ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operagao.

e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operagdes
sem transferéncia nem retengao substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

a) em operagdes de venda de ativos, em que o vendedor ou cedente transfere controle do ativo financeiro objeto
da negociacéo, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia deve ser baixado e o resultado positivo
ou negativo apurado na negociagéo deve ser apropriado ao resultado do periodo de forma segregada, sendo
reconhecidos separadamente como ativo ou passivo quaisquer novos direitos ou obrigagdes advindos da
venda ou da transferéncia.

b) em operagdes de venda de ativos, em que o vendedor ou cedente retem o controle do ativo financeiro objeto
da negociagao, o ativo permanece registrado na proporgao do seu envolvimento continuado, que é o valor
pelo qual a instituicdo continua exposta as variagdes no valor do ativo transferido, se reconhece o passivo
referente a obrigacdo assumida, resultado positivo ou negativo apurado na negociagéo, referente a parcela
cujos riscos e beneficios foram transferidos, deve ser apropriado proporcionalmente ao resultado do periodo
de forma segregada e as receitas e despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao resultado do
periodo, pelo prazo remanescente da operagao, no minimo mensalmente.

(ix) Depositos e demais passivos financeiros:

Sé&o as captagdes no mercado aberto, empréstimos e repasses, recursos de aceite e emisséo de titulos e valores mobiliarios e
relagdes interfinanceiras. Demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicaveis, os encargos exigiveis
até a data do balango, reconhecidos em base “pro rata die”.

A mensuragéo desses instrumentos financeiros segue, em regra, o critério de custo amortizado, refletindo a expectativa de fluxo
de caixa contratual ao longo do tempo.

Contudo, determinadas operacdes exigem tratamento contabil distinto. Instrumentos financeiros como derivativos passivos,
operagdes envolvendo empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, e passivos resultantes da transferéncia de ativos devem ser
mensurados ao valor justo com reconhecimento no resultado.

Uma vez definidos os critérios de mensuragao, ndo é permitida a reclassificagao desses passivos entre categorias contabeis.

Da mesma forma, compromissos de crédito, créditos a liberar e garantias financeiras prestadas seguem critérios especificos de
reconhecimento e mensuracao, levando em consideracdo tanto a expectativa de perdas esperadas quanto o valor justo no
momento inicial.

c. Propriedades para investimento

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.967/2018, as propriedades para investimento mantidas pelas subsidiarias do
Banco, das quais a principal atividade é o setor imobiliario, s&o inicialmente mensuradas pelo custo delas, incluindo os custos
da transagéo. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas a valor justo, que reflete
as condigbes de mercado na data do balango. Os ajustes a valor justo sdo apurados considerando o valor justo da
propriedade menos os custos a elas atribuidos e sdo reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado no minimo anualmente ou quando a Administracéo julgar
necessario e pode ser realizado por avaliadores independentes devidamente capacitados, a depender da situacdo de cada
uma das propriedades.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando forem vendidas ou quando deixarem de ser permanentemente
utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro na sua venda.
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d. Investimentos

As participagdes em controladas, em controladas em conjunto e em coligadas séo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. A Resolugdo CMN n° 4.817/2020, que define critérios para mensuragao e reconhecimento contabeis de
investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto, passou a vigorar a partir de janeiro de 2022, ndo
havendo impactos materiais decorrentes das alteragbes por ela introduzidas, considerando a sua aplicagéo prospectiva.

e. Conversao de Moedas Estrangeiras

A Resolugédo CMN n° 4.924/2021, com vigéncia a partir de janeiro de 2022, facultou a utilizagdo de uma taxa alternativa a
de cambio a vista para converséo de transagbes e de demonstracdes em moeda estrangeira para a moeda nacional. O
Banco manteve seu processo de conversao com base na PTAX, que é a taxa de fechamento apurada pelo Banco Central
do Brasil. Os ativos e os passivos de subsidiarias e de agéncias no exterior sdo convertidos pela PTAX da data do balanco.
As receitas e as despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal. Os resultados de equivaléncia patrimonial
de subsidiarias no exterior sdo reconhecidos da seguinte forma: para aquelas com moeda funcional igual ao real, no
resultado do periodo e, para aquelas com moeda funcional diferente do real: a) resultado do periodo - parcela referente ao
resultado efetivo da subsidiaria; e b) Patriménio Liquido - parcela relativa aos ajustes de variagédo cambial decorrentes do
processo de conversao, liquida dos efeitos tributarios.

f. Agio ou deséagio

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.817/2020, o agio ou desagio é definido como a diferenca entre o valor pago na
aquisicdo de uma empresa e o valor justo dos ativos e dos passivos da entidade adquirida. O agio resultante da aquisigao
de uma participagdo (em que ndo se detém anteriormente o controle) é contabilizado no ativo, enquanto o desagio &
registrado como receita na demonstragéo do resultado. Ja em aquisigdes adicionais de entidades ja controladas, o agio ou
o desagio deve ser registrado no patriménio liquido.

A amortizagdo do agio € um processo sistematico que deve ser realizado com base em projecdes de rentabilidade futura
na demonstragao do resultado.

g. Imobilizado de uso

Registrado pelo custo de aquisi¢cao. A depreciagéo ¢ calculada pelo método linear com base no prazo de vida util-econémica
dos bens.

h. Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencéo da entidade ou
exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.534/2016. Esta composto por (i) agio pago na
aquisicao de sociedades, transferido para o ativo intangivel em razao da incorporagéo do patriménio da adquirente pela
adquirida ou pela consolidagédo do Banco, e (ii) intangiveis identificados em combinacdo de negdcios entre partes
independentes e por direitos na aquisi¢cdo de contratos de gestéo de ativos e (iii) softwares e benfeitorias. A amortizacao é
calculada pelo método linear com base no periodo em que os direitos geram beneficios.

i. Redugao ao valor recuperavel de ativos néao financeiros

E reconhecida como perda no resultado do periodo sempre que existirem evidéncias claras de que os ativos estejam
avaliados por valor nao recuperavel. Esse procedimento é realizado no minimo no fim de cada exercicio.

Os ativos sujeitos a avaliagdo da reducdo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para
desvalorizagéo, que é calculada de acordo com o maior valor entre o valor em uso e o valor justo menos custos para venda
dos ativos. As principais estimativas utilizadas na determinagédo da provisdo séo: expectativa de fluxos de caixa futuros;
taxas de descontos; e iliquidez, entre outras.

j- Imposto de Renda e Contribuigado Social

As provisdes para o imposto de renda para pessoas juridicas (IRPJ) e para a contribuigdo social sobre o lucro liquido
(CSLL), quando devidos, sdo constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na
legislagado fiscal. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados sobre o valor das diferengas temporarias, sempre que a
realizagao desses valores for julgada provavel. Para o IRPJ, a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional de 10%
sobre o lucro tributével anual excedente a R$ 240, e de 20% para a CSLL previstos, para bancos. Para as demais
instituicoes financeiras a aliquota nominal da CSLL é de 15%, e para as instituicdes néo financeiras € de 9%.
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O componente diferido, representado pelos créditos tributarios e as obrigacées fiscais diferidas, € obtido pelas diferencas
entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e dos passivos. Os créditos tributarios somente sao reconhecidos
quando for provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para a sua compensagao.

Ademais, a analise realizada ja reflete os impactos das alteragdes trazidas pelos normativos Lei 14.467/2022 e MP
1.261/2024, com vigéncia a partir 1° de janeiro de 2025.

k. Provisdes e Ativos Contingentes
Séao reconhecidos no Balango Patrimonial e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras de acordo com a estimativa de
probabilidade para cada um dos itens indicados a seguir. Essas estimativas s&do realizadas pela administragéo, com a
assessoria de especialistas juridicos externos.
i. Provisoes
Uma provisdo é um passivo de prazo ou de valor incertos e somente deve ser reconhecida no Balango Patrimonial quando:
e ha uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada);
e aadministragéo entende que é provavel a saida de recursos de caixa para pagar a obrigagao; e
e 0 valor pode ser estimado com confiabilidade.
ii. Passivos contingentes
Um passivo contingente é:
e uma obrigagao possivel cuja existéncia possa ser confirmada apenas na ocorréncia de eventos futuros incertos;
ou
e uma obrigacédo presente referente a qual ndo é provavel a saida de recursos para quitar a obrigacéo ou os valores
nao possam ser mensurados com confiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, sao divulgados nas
demonstragdes financeiras do Banco, exceto se a probabilidade de saida de recursos seja remota.

Periodicamente, os passivos contingentes séo reavaliados para determinar se a saida de recursos se torna provavel. Se
isso acontecer, a provisao é constituida e incluida nas demonstragdes financeiras do periodo em que ocorrer a mudancga
na estimativa da probabilidade.

iii. Ativos contingentes

Ativo contingentes € um ativo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos.

Ativos contingentes ndo sao reconhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, séo divulgados nas
demonstragdes financeiras do Banco quando for provavel a entrada de beneficios econémicos.

l.  Lucro por acédo

E calculado com base na média ponderada de agdes durante os periodos, segregado entre o basico e o diluido, como
requerem as praticas contabeis para as companhias abertas.

m. Reconhecimento de receita e de despesa

O resultado das operacgdes é apurado pelo regime de competéncia.

n. Resultado recorrente e ndo recorrente

Conforme disposto na Resolugao BCB n° 2/2020, o BTG Pactual divulga o resultado n&o recorrente em nota explicativa,

apresentando eventos nao recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado, que ndo séo relacionados (ou
estejam relacionados incidentalmente) com as atividades tipicas do Banco.
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5. Gerenciamento de risco

O gerenciamento de riscos no BTG Pactual é realizado mediante o envolvimento de todas as instancias de gestéo e de
controle da Instituicao. O Conselho de Administragdo do Banco, nos termos da Resolu¢gdo CMN n°4.557/2017, é a instancia
responsavel por fixar os niveis de apetite por riscos, aprovar e revisar as politicas, as estratégias e os limites de riscos, as
politicas e as estratégias de gestdo de capital, o programa de testes de estresse, a gestao da politica de gestdo da
continuidade dos negdcios, entre outras atividades. A Diretoria Executiva cabe formular politicas, definir diretrizes de riscos
e supervisionar os processos de gestao e de controles de riscos. Na sequéncia, ha um conjunto de comités e de areas de
riscos encarregados da execucgdo de atividades de gestéo e de controles de riscos.

Os principais comités e areas envolvidos em atividades de gestéo de risco sao: (i) Reunido de Diretoria, que formula as
politicas, propde limites globais e € a ultima instancia responsavel pela gestdo dos nossos riscos; (ii) Comité de Risco e
Capital, composto por maioria de membros independentes que avaliam os resultados da gestéo do risco e das estratégias;
(iii) Comité de Novos Produtos, que avalia a viabilidade e supervisiona a implementacdo de propostas de novos negdcios
e produtos; (iv) area de Risco de Crédito, que é responsavel pela aprovagao de novas operagoes de crédito de acordo com
a diretrizes estabelecidas pelo Chief Risk Officer (“CRO”); (v) area de Risco de Mercado, que € responsavel pelo
monitoramento do risco de mercado, incluindo a utilizagéo dos limites de risco (VaR), e para a aprovagéo de excegdes na
forma prevista em normas internas; (vi) area de Risco Operacional, que avalia os principais riscos operacionais frente as
politicas internas e aos limites regulatérios; (vii) Comité de Compliance, que é responsavel por estabelecer regras de Anti
Money Laundry (“AML”) e por relatar problemas potenciais que envolvem lavagem de dinheiro; (viii) CRO, que é
responsavel por monitorar o risco de liquidez, incluindo a posi¢éo de caixa e o gerenciamento da estrutura de capital; (ix)
Comité de Auditoria, que é responsavel pela verificagcdo independente da adequacdo dos controles internos, pelas
avaliagdes quanto a manutengao dos registros contabeis e da qualidade e da integridade das demonstragdes financeiras;
(x) area de Risco Socioambiental, que avalia os riscos social, ambiental e climatico, de acordo com os principios da
relevancia e da proporcionalidade, bem como administra e mitiga impactos sociais, ambientais e climaticos adversos
resultantes de nossas operagdes e atividades; e (xi) Comité ESG que é responsavel por supervisionar e gerenciar a
implantacdo das politicas e das praticas ESG, dos processos e dos procedimentos de riscos sociais, ambientais e
climaticos, garantindo a aderéncia do Banco a essas diretrizes.

Para o gerenciamento dos demais riscos, como liquidez, cybersecurity, IRRBB, risco pais e de transferéncias e para
prevencgéo a fraudes, o Banco conta também com estruturas proprias, igualmente independentes das areas de negdcios e
de suporte corporativo.

O Banco monitora e controla a exposi¢céo a riscos por meio de uma variedade de sistemas internos, distintos, porém
complementares, de crédito, financeiro e ndo financeiro, operacional, compliance, tributos e legal. Acreditamos que o
envolvimento dos comités e das areas (incluindo suas subcomissdes) com a gestao e com o controle continuos dos riscos
promove a cultura de rigoroso e efetivo controle de riscos em todo o Grupo BTG Pactual. As comissdes do Banco séo
compostas por membros seniores das unidades de negdcios e por membros superiores dos departamentos de controle, os
quais sao segregados e independentes das areas de negdcios e de suporte corporativo. Maiores detalhes sobre o
gerenciamento de riscos podem ser consultados no site https://ri.btgpactual.com/, na se¢do Governanga Corporativa /
Gerenciamento de Risco.

a. Limites operacionais

31/03/2025

Patriménio Liquido Consolidado 59.778.576
Nivel | 58.520.108
Capital Principal 55.266.420
Capital Complementar 3.253.688
Nivel Il 15.396.669
Patriménio de Referéncia (PR) - (a) 73.916.777
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 38.409.972
Exposicao total ponderada pelo risco — (b) 480.124.650
Risco de Crédito 334.658.028
Risco Operacional 41.873.872
Risco de Mercado 103.592.750
indice de Basiléia - (a/b) 15,4%
Capital de Nivel | 12,2%
Capital de Nivel Il 3,2%
indice de consumo de Imobilizagéo 59,1%
Limite para imobilizagao (LI) 36.958.388
Situagado para o limite de imobilizagao 21.847.489
Valor da margem ou insuficiéncia 15.110.899

Conforme determinagdo do Banco Central do Brasil, ha uma exigéncia minima de Patrimdénio de Referéncia (PR) de
10,50%, sendo 8,50% para o PR Nivel | e 7,00% para o Capital Principal. A apuragéo de todos os limites e indices &
realizada de forma consolidada, considerando a base de empresas que compdem o Conglomerado Prudencial.
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Em 1 ° de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugdo BCB n° 356/2023, impactando o célculo do Risco Operacional
(RWAOpad) do Conglomerado. Ademais, a Resolugdo CMN n°® 5.199/2024 estabeleceu um regime de implementacéo
gradual para os efeitos das alteragdes no Patriménio Liquido decorrentes da adogédo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021.

No periodo findo em 31 de margo de 2025, os limites prudenciais e operacionais foram plenamente atendidos.
b. Risco de mercado
Analise de sensibilidade

O Value at Risk (VaR) é uma medida de sensibilidade da perda potencial nos instrumentos financeiros devido a movimentos
adversos do mercado em um horizonte de tempo definido com um nivel de confianga especificado. Junto com testes de
estresse, 0 VaR é utilizado para medir a exposicao e a sensibilidade de nossos instrumentos financeiros para o risco de
mercado. O BTG Pactual aplica simulagdo histérica com total remensuracdo dos instrumentos para o calculo do VaR,
preservando as distribuicdes reais e a correlagédo entre os ativos, ndo fazendo uso de aproximacgdes (greek aproximations)
e de distribuicdes normais. Nosso VaR pode ser medido e indicado de acordo com diferentes periodos, dados historicos e
niveis de confiancga. A precisdo da metodologia de risco de mercado é testada por meio de testes (back-testing) diarios que
comparam a aderéncia entre as estimativas de VaR e os ganhos realizados e as perdas incorridas.

O VaR, apresentado abaixo, foi calculado para o periodo de um dia, nivel de confianga de 95% e um ano de dado historico.
Nivel de confianca de 95% significa que existe uma possibilidade, em vinte ocorréncias, de que as receitas liquidas de
negociacao ficardo abaixo do VaR estimado. Dessa forma, déficits nas receitas liquidas de negociagdo em um Unico dia
de negociagdo maior que o VaR apresentados sao esperados e previstos de ocorrer, em média, cerca de uma vez por més.

Deficiéncias em um unico dia podem exceder o VaR apresentado por montantes significantes; e podem ocorrer com mais
frequéncia ou acumular ao longo de um periodo maior, como um numero de dias consecutivos de negociagdo. Dada a sua
dependéncia dos dados historicos, a precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudangas de mercado sem
precedentes, como distribuigdes histoéricas nos fatores de risco de mercado ndo podem produzir estimativas precisas de
risco de mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e estimativas de distribuicdo estatistica podem produzir VaR
substancialmente diferente. Além disso, o VaR calculado para um periodo de um dia ndo captura o risco de mercado das
posicdes que ndo podem ser liqguidadas ou compensadas por hedges no prazo de um dia. Como foi referido anteriormente,
nos usamos modelos nos testes de estresse como um complemento do VaR em nossas atividades diarias com exposi¢ao
a riscos.

A tabela a seguir contém a média diaria do VaR do Banco para o periodo findo em 31 de margo de 2025:

Em R$ milhdes Marcgo de 2025
Média diaria do VaR 92.1

c. Risco de crédito

Todas as contrapartes do Banco e de suas controladas sdo submetidas a um rigoroso processo de analise de crédito, cujo
foco principal é a avaliagdo da capacidade de pagamento do tomador, tendo por base simulagdes do fluxo de caixa,
alavancagem e cronograma da divida, qualidade dos ativos, cobertura de juros e capital de giro. Aspectos de natureza
qualitativa, tais como orientagéo estratégica, setor de negécios, areas de especializacéo, eficiéncia, ambiente regulatério e
participagdo no mercado, sédo sistematicamente avaliados e complementam o processo de analise de crédito. Os limites
de crédito das contrapartes sdo estabelecidos e revisados periodicamente pela area de Risco de Crédito e, quando
aplicavel, revisados e aprovados pelo Conselho de Administragdo, de acordo com as exposigdes correspondentes. A
mensuragao e o acompanhamento das exposi¢des ao risco de crédito abrangem todos os instrumentos financeiros capazes
de gerar risco de contraparte, tais como operagdes de crédito, titulos privados, derivativos, garantias prestadas, eventuais
riscos de liquidagéo das operagdes, entre outros.

d. Risco de liquidez

O Banco e as suas controladas gerenciam o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade de
crédito e de grande liquidez, utilizando recursos obtidos por meio de contrapartes de primeira linha a taxas competitivas. O
Banco e as suas controladas mantém uma forte estrutura de capital € um baixo grau de alavancagem. Eventuais
descasamentos entre ativos e passivos sao monitorados, considerando o impacto de condigbes extremas de mercado, a
fim de avaliar a sua capacidade de realizar ativos ou de reduzir alavancagem. As garantias nas operagdes sao também
monitoradas periodicamente.
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e. Risco operacional

Alinhado as normas, as orientagdes do Bacen e aos conceitos e recomendagdes do Comité de Basiléia, o BTG Pactual
definiu politica de gerenciamento do risco operacional aplicavel ao Banco e as suas controladas no Brasil e no exterior.

A politica consiste num conjunto de principios, de processos, de procedimentos e de instrumentos que proporcionam a
permanente adequacao do gerenciamento do risco operacional ao porte, a natureza e a complexidade dos produtos, dos
servigos, das atividades, dos processos e dos sistemas do Banco.

O Banco e as suas controladas tém uma forte cultura de gestdo do risco operacional, que se baseia na avaliagédo, no
monitoramento, na simulagdo, na mensuragdo e na validagdo do risco e esta fundamentada em consistentes controles
internos. Ha um constante aprimoramento dos mecanismos de gestdo e de controle do risco operacional, visando ao
cumprimento das exigéncias normativas e das diretrizes dos 6rgaos reguladores, a adaptagcéo rapida a mudangas e
antecipacédo a tendéncias, entre as quais podemos destacar as novas propostas de revisdo do Acordo de Basileia 3.

f. Risco social, ambiental e climatico

O BTG Pactual entende como riscos social, ambiental e climatico: perdas financeiras ou danos a imagem e a reputagdo
em decorréncia de danos socioambientais. Inclui também a possibilidade de ocorréncia de perdas para o Banco
ocasionadas, direta ou indiretamente, por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo
carbono, em que a emisséo de gases do efeito estufa é reduzida ou deve ser compensada; e por eventos associados a
condi¢gbes ambientais extremas, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos.

O BTG Pactual, na condugao dos seus negocios, atividades e processos operacionais, assume compromissos com base
em praticas de negocios responsaveis e sustentaveis, equilibrando os aspectos econdmicos, financeiros, regulatoérios,
ambientais, sociais e climaticos nas suas operagdes. Acreditamos que praticas comerciais solidas e responsabilidade
empresarial sdo fundamentos de longo prazo que devem ser aplicados diariamente para gerar valor aos acionistas e aos
clientes por meio de crescimento sustentavel no longo prazo.

Para informagdes atualizadas sobre gerenciamento destes riscos assim como a respeito de demais temas ligados a
sustentabilidade, consulte os nossos relatérios anuais publicados na pagina de RI, assim como a nossa pagina ESG.

6. Disponibilidades

O saldo dessa rubrica refere-se basicamente a depdsitos bancarios no exterior.

7. Aplicag6es interfinanceiras de liquidez

Banco 31/03/2025
Custo Amortizado Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acl::)ﬂe 2
Aplicagoes no mercado aberto 75.565.267 72.195.587 1.459.159 - - 1.910.521
Posigao bancada 845.831 806.407 38.992 - - 432
Titulos publicos federais 784.756 745.332 38.992 - - 432
Titulos corporativos 12.829 12.829 - - - -
Titulos emitidos por governos de outros paises 37.498 37.498 - - - -
Titulos da divida externa brasileira 10.748 10.748 - - - -
Posigéo financiada 58.677.422 58.476.785 59.417 - - 141.220
Posicéao vendida 16.042.014 12.912.395 1.360.750 - - 1.768.869
Aplicagoes em depésitos interfinanceiros 25.042.009 4.995.412 1.237.716 18.808.881 - -
Certificado de Dep6sito Interbancario 20.127.033 80.436 1.237.716 18.808.881 - -
Aplicagdes em moeda estrangeira - overnight 4.914.976 4.914.976 - - -
Total 100.607.276 77.190.999 2.696.875 18.808.881 - 1.910.521
Em 31 de margo de 2025, o lastro recebido nas operagdes compromissadas montava a R$ 76.648.224.
Consolidado 31/03/2025
Custo Amortizado Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a5 anos Am::‘z;:e g
Aplicagoes no mercado aberto 72.222.891 70.754.343 1.468.548 - - -
Posigdo bancada 11.191.784 11.143.403 48.381 - -
Titulos publicos federais 10.055.852 10.007.471 48.381 -
Titulos emitidos por governos de outros paises 902.486 902.486 - - - -
Titulos corporativos 222.698 222.698 - - - -
Titulos da divida externa brasileira 10.748 10.748 - - = -
Posicao financiada 44.534.670 44.475.253 59.417 - - -
Posicéo vendida 16.496.437 15.135.687 1.360.750 - - -
Aplicagoes em depésitos interfinanceiros 9.056.052 7.818.336 1.237.716 - - -
Certificado de Depésito Interbancario 1.364.378 126.662 1.237.716 - - -
Aplicagdes em moeda estrangeira - overnight 7.691.674 7.691.674 - - - -
Total 81.278.943 78.572.679 2.706.264 - - -

Em 31 de margo de 2025, o lastro recebido nas operagdes compromissadas montava a R$ 74.951.968.
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8. Titulos e valores mobiliarios

a. Resumo por tipo de carteira

btqpactual

Apresentamos, a seguir, a composi¢ao por tipo de papel, por prazo de vencimento contratual e por tipo da carteira de titulos

e valores mobiliarios:

Valor justo por meio do resultado
Titulos Puablicos
Titulos Privados

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Titulos Publicos

Titulos Privados

Custo amortizado

Titulos Publicos

Titulos Privados

Total de Titulos e Valores Mobiliarios

b. Valor justo por meio do resultado

Banco

Titulos Publicos

Letras Financeiras do Tesouro

Letras do Tesouro Nacional

Notas do Tesouro Nacional

Titulos de Governos Estrangeiros
Tesouro Nacional

Titulos Privados

Agdes

Certificado de Recebiveis do Agronegécio
Certificado de Recebiveis Imobiliarios
Corporate Bond

Cotas de Fundo de Investimento
Debéntures

Outros

Total

Consolidado

Titulos Publicos

Letras Financeiras do Tesouro

Letras do Tesouro Nacional

Notas do Tesouro Nacional

Tesouro Nacional

Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos Privados

Acbes

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
Certificado de Recebiveis Imobiliarios
Corporate Bond

Cotas de Fundo de Investimento
Debéntures

Notas Promissérias e Comerciais
Outros

Total

c. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Banco

Titulos Publicos
Notas do Tesouro Nacional
Total

Consolidado

Titulos Publicos

Letras Financeiras do Tesouro

Notas do Tesouro Nacional

Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos Privados

Certificado de Recebiveis Imobiliarios
Subtotal

Provisdo para perdas esperadas
Total

Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Atl?:liszt:do Mercado Valor Contabil AtS:I?zt:do Mercado Valor Contabil
123.853.404 124.398.583 124.398.583 156.085.002 154.675.560 154.675.560
41.492.657 40.964.158 40.964.158 59.230.581 57.215.358 57.215.358
82.360.747 83.434.425 83.434.425 96.854.421 97.460.202 97.460.202
800.241 799.113 799.113 2.388.423 2.236.139 2.236.139
800.241 799.113 799.113 2.201.749 2.200.380 2.200.380
- - - 186.674 35.759 35.759
12.056.149 11.318.537 12.056.149 18.401.424 17.666.828 18.401.424
11.111.904 10.500.487 11.111.904 17.405.234 16.793.818 17.405.234
944.245 818.050 944.245 996.190 873.010 996.190
136.709.794 136.516.233 137.253.845 176.874.849 174.578.527 175.313.123
31/03/2025
Custo Atualizado Mercadoll q S_em Até 3 meses Peda i De 1 a 3 anos acimaltes
Valor contabil vencimento meses anos
41.492.657 40.964.158 - 4.765.604 7.956.215 7.809.349 20.432.990
11.154.497 11.159.303 - - 7.229.565 2.578.879 1.350.859
7.474.377 7.487.725 - 2.977.004 641.027 2.821.821 1.047.873
22.057.477 21.476.117 - 1.098.963 - 2.368.580 18.008.574
802.821 837.906 - 689.637 85.623 36.962 25.684
3.485 3.107 - - - 3.107 -
82.360.747 83.434.425 71.082.176 454,659 1.127.068 793.668 9.976.854
15.786.360 15.786.360 15.786.360 - - - -
221.697 220.352 - 19.793 4.809 12.181 183.569
253.455 236.290 - 3.781 4.290 3.225 224.994
208.081 208.947 - 66.534 - 28.208 114.205
55.295.816 55.295.816 55.295.816 - - = =
8.546.000 9.637.141 - 1.287 3.613 270.113 9.362.128
2.049.338 2.049.519 - 363.264 1.114.356 479.941 91.958
123.853.404 124.398.583 71.082.176 5.220.263 9.083.283 8.603.017 30.409.844
31/03/2025
n Mercado / Sem i De3a12 Acima de 3
Custo Atualizado VEIGED Gt A1 R Até 3 meses T De 1 a 3 anos TS
59.230.581 57.215.358 - 6.639.042 14.649.227 9.617.742 26.309.347
17.857.915 17.829.980 - 10.294 13.205.043 3.078.227 1.536.416
7.489.777 7.502.989 - 2.988.203 645.092 2.821.821 1.047.873
22.196.058 21.482.229 - 1.103.865 - 2.397.560 17.980.804
402.160 364.025 - - - 364.025 -
11.284.671 10.036.135 - 2.536.680 799.092 956.109 5.744.254
96.854.421 97.460.202 72.126.899 881.012 1.835.360 3.267.600 19.349.331
21.402.719 21.402.719 21.402.719 - - - -
224.905 226.467 - 19.793 4.809 18.296 183.569
561.475 537.890 - 3.781 4.290 45.920 483.899
7.176.722 8.415.665 - 383.089 755.887 2.080.634 5.196.055
50.724.180 50.724.180 50.724.180 - - - -
14.751.550 14.177.202 - 141.030 3.632 647.181 13.385.359
52.756 52.756 - - - 44.829 7.927
1.960.114 1.923.323 - 333.319 1.066.742 430.740 92.522
156.085.002 154.675.560 72.126.899 7.520.054 16.484.587 12.885.342 45.658.678
31/03/2025
R Mercado / Sem e De3a12 Acima de 3
Custo Atualizado Valor contabil LTS Até 3 meses LTS De 1 a3 anos e
800.241 799.113 - 799.113 - - -
800.241 799.113 - 799.113 - - -
800.241 799.113 - 799.113 - - -
31/03/2025
n Mercado / Sem " De3a12 Acima de 3
Custo Atualizado Valor contabil O Até 3 meses TS De 1 a3 anos o
2.201.749 2.200.380 - 871.648 799.862 516.617 12.253
1.182.738 1.184.063 - - 799.862 384.201 -
800.241 799.113 - 799.113 - - -
218.770 217.204 - 72.535 - 132.416 12.253
186.674 197.789 - 44 487 6.457 190.801
186.674 197.789 - 44 487 6.457 190.801
2.388.423 2.398.169 - 871.692 800.349 523.074 203.054
- (162.030) - (39) (405) (6.313) (155.273)
2.388.423 2.236.139 - 871.653 799.944 516.761 47.781
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d. Custo amortizado

Banco 31/03/2025
Custo A
n Sem 2 De3a12 Acima de 3
Mercado V::::I;e:‘c:g blil e Até 3 meses e De 1 a 3 anos "
Titulos Publicos 10.500.487 11.111.904 - - 1.684.069 4.035.963 5.391.872
Notas do Tesouro Nacional 4.780.455 5.391.872 - - - - 5.391.872
Titulos de Governos Estrangeiros 5.720.032 5.720.032 - - 1.684.069 4.035.963 -
Titulos Privados 818.050 946.924 - 12.718 37.978 408.755 487.473
Corporate Bond 818.050 946.924 - 12.718 37.978 408.755 487.473
Subtotal 11.318.537 12.058.828 - 12.718 1.722.047 4.444.718 5.879.345
Provisdo para perdas esperadas - (2.679) - - - (1.098) (1.581)
Total 11.318.537 12.056.149 - 12.718 1.722.047 4.443.620 5.877.764
Consolidado 31/03/2025
Custo A
o Sem 2 De3a12 Acima de 3
Mercado vAtuaIlzadc? l' R Até 3 meses TS De 1 a 3 anos e
alor contabil

Titulos Publicos 16.793.818 17.405.234 - 1.700.486 1.764.029 7.423.834 6.516.885
Notas do Tesouro Nacional 10.993.216 11.604.632 - 1.699.876 - 3.387.871 6.516.885
Titulos de Governos Estrangeiros 5.748.561 5.748.561 - 610 1.711.988 4.035.963 -
Letras Financeiras do Tesouro 52.041 52.041 - - 52.041 - -
Titulos Privados 873.010 998.869 - 12.886 44.085 445.256 496.642
Corporate Bond 818.050 946.924 - 12.718 37.978 412.047 484.181
Debéntures 15.040 15.040 - - - 15.040 -
Notas Promissérias e Comerciais - - - - - - -
Outros 39.920 36.905 - 168 6.107 18.169 12.461
Subtotal 17.666.828 18.404.103 - 1.713.372 1.808.114 7.869.090 7.013.527
Provisdo para perdas esperadas - (2.679) - - - (1.098) (1.581)
Total 17.666.828 18.401.424 - 1.713.372 1.808.114 7.867.992 7.011.946

e. Reclassificagdo de modelos de negoécios

Apos a adogao da Resolugdo CMN 4.966/2021 em 01 de janeiro de 2025, conforme apresentado na Nota 3 — Apresentagéo
das demonstragdes financeiras, nao houve reclassificagdes de modelo de negdcios no periodo findo em 31 de margo de
2025.

9. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco e as suas controladas participam ativamente de operagdes de intermediagédo de risco envolvendo instrumentos
financeiros derivativos, atendendo a necessidades proprias e de seus clientes, no intuito de reduzir a exposigéo aos riscos
de mercado, de moedas e de taxas de juros. Alguns instrumentos financeiros derivativos podem estar associados a
operagbes com titulos e valores mobiliarios ou, ainda, com direitos e obrigacdes.

A administragdo dos riscos envolvidos nessas operagdes € efetuada por meio de politicas rigidas de controle, do
estabelecimento de estratégias, da determinagao de limites, entre outras técnicas de gerenciamento e de monitoramento.
Os limites de exposi¢ao a riscos sao aprovados pelo Conselho de Administragdo, com base nas politicas mencionadas
anteriormente.

As operacgdes no Brasil sdo negociadas e registradas ou custodiadas na B3 S.A. Quando sé&o realizadas no exterior, em
corretoras de primeira linha. O Grupo BTG Pactual utiliza diferentes instrumentos financeiros para hedge econdémico, tais
como, opgao, termo, futuro e swap com ajustes periodicos. A utilizagdo desses instrumentos tem o objetivo de constituir
hedge das posicdes de tesouraria em mercados, visando adequar o nivel de risco existente na carteira aos limites de
exposicao previstos, sempre que os comités e as areas de gestdo e de monitoramento de riscos considerem necessarios.
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e Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior

No periodo findo em 31 de margo de 2025, a estratégia de hedge investimento liquido do BTG Pactual no exterior consiste
na contratagao de hedge de exposi¢cdo em moeda estrangeira proveniente da moeda funcional da operagéo no exterior em
relagdo ao real, moeda funcional do Banco.

Para protegcdo em relagdo a alteragbes dos fluxos de caixa futuros em decorréncia de variagdo cambial sobre os
investimentos liquidos, em operagdes no exterior, o Banco utiliza contratos de futuro, ativos financeiros e contratos de
forward ou contratos de NDF (Non Deliverable Forward) contratados por nossas subsidiarias no exterior.

Banco e Consolidado 31/03/2025
Instrumento de hedge

Variagdo cambial sobre os
Investimentos no exterior (ii)
Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior 25.578.954 1.636.132 (1.633.938)

Valor nominal Variagéo do valor justo (i)

(i) Registrado no resultado abrangente do periodo.
(i) Considera tanto os valores de variagdo cambial sobre ativos e passivos consolidados de operagdes no exterior, quanto a variagdo cambial sobre investimentos, registrados no
resultado abrangente do periodo.

e Hedge de valor justo

O BTG Pactual adota a estratégia de hedge de valor justo, que consiste em refletir contabilmente os efeitos econdmicos
de protecdo desejados. A exposicédo prefixada é proveniente das atividades de Financiamentos e Créditos Estruturados
nas quais o Banco opera com seus clientes por intermédio da area de Corporate Lending e das caracteristicas e da pratica
do mercado brasileiro.

Além disso, para financiar todas as linhas de negdécio do BTG Pactual, sdo realizadas captagdes por meio de instrumentos
de divida indexados principalmente a percentuais do DI, ao IPCA e a taxas prefixadas, que consequentemente necessitam
de protegéo contra as variagdes do mercado. Os principais objetos protegidos por meio desta estratégia sao Certificados
de Depdsito Bancario - CDB, Letras Financeiras - LF, Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA, Certificados de Direitos
Creditérios do Agronegécio — CDCA, Letras de Crédito Imobiliario — LCl e Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior.

Os instrumentos designados para a relagéo de hedge, por sua vez, séo futuros de DI e IPCA (DAP) e Swaps.

Banco 31/03/2025
Instrumento de hedge
Valor nominal Mercado Objeto do hedge
Hedge de valor justo (12.424.587) (1.399.429) 1.525.821
Consolidado 31/03/2025
Instrumento de hedge
Valor nominal Mercado Objeto do hedge
Hedge de valor justo (16.319.824) (2.206.749) 2.350.696

a. Nocionais registrados em contas de compensacao e patrimoniais

Os valores nocionais das operagdes com instrumentos financeiros sédo registrados em contas de compensagédo e os
ajustes/prémios em contas patrimoniais. As contas a receber e a pagar sdo apresentadas separadamente para os
derivativos de Swap, de Non-Deliverable Forward (NDF) e de Deliverable Forward (DF)/Contratos de cambio no quadro a
sequir.
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Banco

Mercado futuro
Posigao comprada
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Posi¢édo vendida
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Swap
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Posicéo passiva
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Agao
Derivativos de crédito
Posicao ativa
Soberano
Corporativo
Posicéo passiva
Soberano
Corporativo
Contratos a termo - NDF
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Posigédo passiva
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Operagdes a termo
Posicéo ativa
Taxa de juros
Titulos Publicos
Posi¢édo passiva
Taxa de juros
Titulos Publicos
Opcodes
Posicéo ativa
Compra de opgéo de compra
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Compra de opgéo de venda
Moeda
Commodities
indices
Agao
Posicéo passiva
Venda de opgao de compra
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Venda de opgao de venda
Moeda
Commodities
indices
Agéo
Contratos de cambio
Posicéo ativa
Compra de moeda estrangeira
Venda de moeda estrangeira
Posigédo passiva
Compra de moeda estrangeira
Venda de moeda estrangeira
Posicao ativa
Posigao passiva

btqpactual

31/03/2025

Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total
81.292.468 57.414.577 41.709.235 180.416.280
538.441 - - 538.441
74.176.223 56.624.465 41.529.304 172.329.992
6.551.607 790.112 179.931 7.521.650
26.197 - - 26.197
99.636.860 26.176.986 45.267.660 171.081.506
12.324.878 - - 12.324.878
80.680.623 25.549.465 45.056.032 151.286.120
6.545.434 627.521 211.628 7.384.583
85.925 - - 85.925
190.954.221 72.622.804 463.601.619 727.178.644
211.159 51.505 231.760.456 232.023.120
186.320.207 66.268.530 148.409.031 400.997.768
184.493 37.000 - 221.493
3.862.622 244678 80.634.120 84.741.420
375.740 6.021.091 2.798.012 9.194.843
204.063.313 68.093.589 442.882.813 715.039.715
109.773 - 290.999.691 291.109.464
199.450.377 59.539.110 149.464.992 408.454.479
365.754 21.686 - 387.440
3.631.670 5.590.065 - 9.221.735
505.739 2.942.728 2.418.130 5.866.597
42.492 - 24.174.237 24.216.729
- - 1.587.494 1.587.494
42.492 - 22.586.743 22.629.235
- - 3.364.188 3.364.188
- - 1.544.652 1.544.652
- - 1.819.536 1.819.536
103.637.440 28.331.524 21.287.475 153.256.439
84.926.994 18.616.901 10.152.155 113.696.050
8.491.489 4.378.624 5.397.381 18.267.494
10.218.957 5.335.999 5.737.939 21.292.895
101.528.762 24.746.885 24.228.146 150.503.793
82.072.480 16.756.142 14.248.334 113.076.956
9.037.175 3.886.836 4.654.466 17.578.477
10.419.107 4.103.907 5.325.346 19.848.360
17.581.285 - - 17.581.285
153.719 - - 153.719
17.427.566 - - 17.427.566
17.471.836 - - 17.471.836
2.349.437 - - 2.349.437
15.122.399 - - 15.122.399
261.304.766 72.492.183 24.294.657 358.091.606
175.965.881 59.069.458 21.200.210 256.235.549
83.733.843 46.899.440 8.171.645 138.804.928
193.588 10.617.323 - 10.810.911
4.875.532 270.240 24.743 5.170.515
82.913.767 597.591 1.411.808 84.923.166
4.249.151 684.864 11.592.014 16.526.029
85.338.885 13.422.725 3.094.447 101.856.057
7.542.785 2.303.817 2.285.288 12.131.890
523.629 74.662 - 598.291
74.102.537 10.582.680 - 84.685.217
3.169.934 461.566 809.159 4.440.659
251.376.449 76.848.962 20.459.041 348.684.452
123.235.657 62.936.924 16.722.631 202.895.212
76.905.064 47.007.749 6.511.300 130.424.113
182.669 13.706.251 100.294 13.989.214
5.856.560 314.873 17.000 6.188.433
36.105.186 1.254.318 432.456 37.791.960
4.186.178 653.733 9.661.581 14.501.492
128.140.792 13.912.038 3.736.410 145.789.240
3.493.470 2.113.986 2.594.842 8.202.298
442.954 12.757 - 455.711
121.750.474 11.166.736 101.023 133.018.233
2.453.894 618.559 1.040.545 4.112.998
75.961.668 51.804.005 - 127.765.673
27.835.557 5.641.950 - 33.477.507
48.126.111 46.162.055 - 94.288.166
54.604.006 26.033.580 - 80.637.586
28.326.570 21.102.866 - 49.429.436
26.277.436 4.930.714 - 31.208.150
730.774.340 282.665.093 575.067.223 1.588.506.656
728.681.226 221.900.002 536.201.848 1.486.783.076
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Consolidado

Mercado futuro
Posigao comprada
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Posigao vendida
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Swap
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acao
Posigéo passiva
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Agao
Derivativos de crédito
Posicéo ativa
Soberano
Corporativo
Posicéo passiva
Soberano
Corporativo
Contratos a termo - NDF
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Posigao passiva
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Operagdes a termo
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Titulos Publicos
Posicédo passiva
Moeda
Taxa de juros
Commodities
Titulos Publicos
Opcodes
Posicéo ativa
Compra de opgéo de compra
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Compra de opgéo de venda
Moeda
Commodities
indices
Acao
Posicéo passiva
Venda de opgao de compra
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Venda de opgao de venda
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices
Acéo
Contratos de cambio
Posigéo ativa
Compra de moeda estrangeira
Venda de moeda estrangeira
Posicédo passiva
Compra de moeda estrangeira
Venda de moeda estrangeira
Posigao ativa
Posicao passiva

btqpactual

31/03/2025

Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total
92.442.095 57.986.654 41.835.077 192.263.826
4.173.853 162.041 - 4.335.894
74.176.223 56.624.465 41.529.304 172.329.992
14.061.240 1.200.148 305.773 15.567.161
30.779 - - 30.779
121.814.472 36.494.953 68.594.150 226.903.575
12.350.565 - - 12.350.565
91.280.621 34.605.880 68.273.785 194.160.286
17.755.588 1.889.073 320.365 19.965.026
427.698 - - 427.698
175.492.873 24.852.707 109.820.555 310.166.135
227.427 - 54.256.584 54.484.011
174.128.833 22.900.777 52.823.381 249.852.991
172.716 37.000 - 209.716
82.305 - - 82.305
881.592 1.914.930 2.740.590 5.537.112
171.815.429 24.086.975 109.324.801 305.227.205
273174 - 54.210.790 54.483.964
170.475.512 22.727.350 52.711.282 245.914.144
175.250 21.686 - 196.936
94.415 - - 94.415
797.078 1.337.939 2.402.729 4.537.746
42.492 - 24.174.237 24.216.729
- - 1.587.494 1.587.494
42.492 - 22.586.743 22.629.235
- - 3.364.188 3.364.188
- - 1.544.652 1.544.652
- - 1.819.536 1.819.536
116.302.239 30.235.745 31.121.483 177.659.467
97.591.793 20.521.122 19.986.163 138.099.078
8.491.489 4.378.624 5.397.381 18.267.494
10.218.957 5.335.999 5.737.939 21.292.895
120.837.236 26.965.780 30.660.726 178.463.742
101.071.285 18.648.761 19.941.162 139.661.208
9.039.815 3.886.836 4.654.466 17.581.117
10.726.136 4.430.183 6.065.098 21.221.417
26.156.586 517.751 256.558 26.930.895
909.970 - 14.038 924.008
2.247.878 - - 2.247.878
2.980.173 517.751 242.520 3.740.444
20.018.565 - - 20.018.565
28.239.756 427.726 226.739 28.894.221
727.577 - 14.030 741.607
2.348.861 - - 2.348.861
2.640.874 427.726 212.709 3.281.309
22.522.444 - - 22.522.444
261.432.489 72.492.183 24.316.116 358.240.788
176.093.600 59.069.458 21.221.669 256.384.727
83.757.797 46.899.440 8.171.645 138.828.882
198.845 10.617.323 4.243 10.820.411
4.888.036 270.240 24.732 5.183.008
82.919.741 597.591 1.411.808 84.929.140
4.329.181 684.864 11.609.241 16.623.286
85.338.889 13.422.725 3.094.447 101.856.061
7.542.785 2.303.817 2.285.288 12.131.890
523.629 74.662 - 598.291
74.102.537 10.582.680 - 84.685.217
3.169.938 461.566 809.159 4.440.663
251.478.913 76.848.962 20.463.006 348.790.881
123.235.921 62.936.924 16.722.631 202.895.476
76.905.064 47.007.749 6.511.300 130.424.113
182.677 13.706.251 100.294 13.989.222
5.856.816 314.873 17.000 6.188.689
36.105.186 1.254.318 432.456 37.791.960
4.186.178 653.733 9.661.581 14.501.492
128.242.992 13.912.038 3.740.375 145.895.405
3.500.879 2.113.986 2.594.842 8.209.707
3.724 - 3.965 7.689
445.887 12.757 - 458.644
121.820.859 11.166.736 101.023 133.088.618
2.471.643 618.559 1.040.545 4.130.747
74.425.800 45.893.216 - 120.319.016
28.299.389 4.723.198 - 33.022.587
46.126.411 41.170.018 - 87.296.429
54.658.474 24.167.883 - 78.826.357
29.174.417 21.102.577 - 50.276.994
25.484.057 3.065.306 - 28.549.363
746.294.574 231.978.256 231.524.026 1.209.796.856
748.844.280 188.992.279 232.633.610 1.170.470.169
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b. Valor nocional por contraparte

Banco

Mercado futuro
Posi¢cdo comprada
Posicéo vendida

Swap
Posicao ativa
Posi¢édo passiva

Derivativos de crédito
Posicao ativa
Posigao passiva

Contratos a termo - NDF
Posicéo ativa
Posi¢éo passiva

Operacgoes a Termo
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Mercado de opgdes
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Contratos de Cambio
Posicéo ativa
Posicao passiva
Posicao ativa
Posicao passiva

Consolidado

Mercado futuro
Posi¢cdo comprada
Posicédo vendida

Swap
Posigéo ativa
Posigédo passiva

Derivativos de crédito
Posicéo ativa
Posigéo passiva

Contratos a termo - NDF
Posigao ativa
Posicédo passiva

Operagoes a Termo
Posicao ativa
Posigéo passiva

Mercado de opgdes
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Contratos de Cambio
Posicéo ativa
Posicao passiva

Posigao ativa

Posicao passiva

Camara de
liquidagao / bolsa de
valores

81.685.214
75.457.159

81.685.214
75.457.159

Camara de
liquidagao / bolsa de
valores

85.459.835
118.342.943

85.459.835
118.342.943

Instituigoes
Financeiras e Fundos

98.731.066
95.624.347

509.342.562
461.324.382

24.216.729
3.364.188

87.562.039
88.967.432

17.580.301
7.607.808

339.488.866
329.808.113

127.148.369
78.052.037
1.204.069.932
1.064.748.307

Instituicoes Financeiras e
Fundos

106.803.991
108.560.632

91.660.243
77.301.609

24.216.729
3.364.188

111.529.569
112.424.554

20.747.673
10.736.463

339.506.361
329.808.382

119.574.259

76.405.276
814.038.825
718.601.104

31/03/2025

Empresas

216.318.879
252.358.615

65.561.782
60.872.273

9.356.211

17.235.508
16.756.026

476.596
2.427.514
299.592.765
341.770.639

31/03/2025

Empresas

216.988.689
226.568.878

65.997.280
65.371.608

6.182.262
17.649.941

17.367.195
16.862.186

604.049
2.263.046
307.139.475
328.715.659

Pessoas Fisicas

1.5617.203
1.356.718

132.618
664.088

984
507.817

1.367.232
2.120.313

140.708
158.035
3.158.745
4.806.971

Pessoas Fisicas

1.5617.203
1.356.718

132.618
667.580

960
507.817

1.367.232
2.120.313

140.708
158.035
3.158.721
4.810.463

bt

pactual

Total

180.416.280
171.081.506

727.178.644
715.039.715

24.216.729
3.364.188

153.256.439
150.503.793

17.581.285
17.471.836

358.091.606
348.684.452

127.765.673
80.637.586
1.588.506.656
1.486.783.076

Total

192.263.826
226.903.575

310.166.135
305.227.205

24.216.729
3.364.188

177.659.467
178.463.742

26.930.895
28.894.221

358.240.788
348.790.881

120.319.016
78.826.357
1.209.796.856
1.170.470.169
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c. Derivativos de crédito

Banco
31/03/2025

Valor Referencial da Prote¢do Comprada com Valor
Subjacente Idéntico
3.364.188

Valor Referencial da Protegdo Vendida
CDS 24.216.729

Consolidado
31/03/2025

Valor Referencial da Protegdo Comprada com Valor
Subjacente Idéntico

3.364.188

Valor Referencial da Protegdo Vendida

CDS 24.216.729

btqpactual

Valor Referencial - Posigao Liquida

20.852.541

Valor Referencial - Posigao Liquida

20.852.541

No periodo findo em 31 de margo de 2025, ndo houve a ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos

nos contratos.

d. Por valor de custo e mercado

Banco 31/03/2025
Custo Mercado Até 6 meses
Futuros
Posigéo ativa 175.343 175.344 82.511
Posigéo passiva 105.383 105.383 70.438
Swaps
Posigao ativa 3.850.073 14.693.203 458.222
Posigédo passiva 3.841.525 14.021.058 710.733
Derivativos de crédito
Posigéo ativa 1.016.411 1.500.451 -
Posigédo passiva 204.618 233.614 -
Contratos a termo - NDF
Posigao ativa 12.174.371 10.774.057 7.413.289
Posigéo passiva 11.182.294 10.819.572 7.337.668
Operagdes a termo
Posigao ativa 15.959.308 15.956.002 15.956.002
Posigédo passiva 16.075.647 16.042.417 16.035.367
Mercado de opgdes
Posigao ativa 4.067.128 5.968.516 2.962.905
Posigéo passiva 9.658.479 11.014.820 7.747.262
Mercado de cambio
Posigao ativa 2.321.064 1.598.140 817.341
Posigédo passiva 4.485.573 499.816 449.425
Posigao ativa 39.563.698 50.665.713 27.690.270
Posicao passiva 45.553.519 52.736.680 32.350.893
Consolidado 31/03/2025
Custo Mercado Até 6 meses
Futuros
Posigao ativa 496.567 496.563 403.413
Posigéo passiva 193.294 193.294 145.983
Swaps -
Posigao ativa 3.833.019 5.029.194 291.777
Posigédo passiva 3.554.262 2.092.940 323.456
Derivativos de crédito
Posigéo ativa 1.021.930 1.505.927 42
Posicéo passiva 227.201 252.830 -
Contratos a termo - NDF
Posicao ativa 12.165.302 11.521.408 7.535.654
Posigao passiva 11.389.923 11.136.979 6.374.171
Operacgdes a termo
Posicao ativa 23.515.230 23.412.063 23.361.149
Posigéao passiva 23.844.692 23.808.676 23.714.870
Mercado de opgdes
Posigao ativa 3.793.947 5.806.604 2.916.430
Posigao passiva 9.514.986 10.908.218 7.712.535
Mercado de cambio
Posicao ativa 2.438.874 1.739.822 1.567.739
Posicao passiva 4.487.240 534.759 534.759
Posicao ativa 47.264.869 49.511.581 36.076.204
Posigao passiva 53.211.598 48.927.696 38.805.774

e. Margens dadas em garantia

De 6 a 12 meses

34.945

5.466.759
1.795.837

1.420.808
1.631.186

7.050

1.258.304
1.820.111

779.597
38.969
8.925.468
5.328.098

De 6 a 12 meses

44.069

383.634
293.034

1.980.657
2.548.287

52.308

1.177.964
1.747.442

170.881

3.713.136
4.685.140

Acima de 1 ano

92.833

8.768.222
11.514.488

1.500.451
233.614

1.939.960
1.850.718

1.747.307
1.447.447

1.202
11.422
14.049.975
15.057.689

Acima de 1 ano

93.150
3.242

4.353.783
1.476.450

1.505.885
252.830

2.005.097
2.214.521

50.914
41.498

1.712.210
1.448.241

1.202

9.722.241
5.436.782

A margem de garantia dada em operagdes negociadas na B3 S.A. e em outras bolsas de valores com instrumentos
financeiros derivativos € composta principalmente por titulos publicos federais, titulos emitidos por governos de outros
paises, debéntures e outros, perfazendo o montante de R$ 11.070.772 para o Banco e R$ 51.345.760 para o Consolidado.
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10. Operacodes de crédito e titulos com caracteristicas de concessao de crédito

As operagdes de concessao de crédito podem ser assim demonstradas:

a.

Operacgoes de crédito

i. Resumo por modalidade de crédito

btqpactual

Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Modalidade de crédito Saldo Provisdo Saldo Provisdo
Empréstimos 56.600.174 (1.030.896) 117.195.640 (4.212.466)
Financiamentos 6.692.745 (617.198) 39.988.517 (4.215.176)
FINAME/BNDES 6.514.492 (20.713) 6.520.153 (20.713)
Operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito 2.343.769 - 3.380.432 -
Adiantamento de contratos de cambio 4.469.315 - 4.478.342 -
Financiamento de titulos e valores mobiliarios 115.955 - 116.270 -
Créditos cedidos com coobrigagao - - 498 -
Subtotal 76.736.450 (1.668.807) 171.679.852 (8.448.355)
Ajuste ao valor de mercado (i) (57.395) - (1.276.132)
Total de operagdes de crédito 76.679.055 (1.668.807) 170.403.720 (8.448.355)
(i) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
ii. Por nivel de risco e por prazo de vencimento

Banco 31/03/2025
Nivel de risco Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 (i) Total
Parcelas vencidas

Vencidas até 360 dias 76.822 15.296 373.703 465.821

Vencidas acima 361 dias - 18 8.695 8.713
Parcelas a vencer

A vencer de 1 a 30 dias 18.078.331 111.514 9.208 18.199.053

A vencer de 31 a 90 dias 7.366.446 141.267 6.528 7.514.241

A vencer 91 a 180 dias 5.218.551 66.876 49.928 5.335.355

A vencer de 181 a 360 dias 7.187.117 9.286 302.818 7.499.221

A vencer acima de 361 dias 36.385.755 323.782 1.004.508 37.714.046
Total 74.313.022 668.039 1.755.389 76.736.450
PDD (300.455) (41.911) (1.326.441) (1.668.807)
Consolidado 31/03/2025
Nivel de risco Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 (i) Total
Parcelas vencidas

Vencidas até 360 dias 266.120 178.531 1.393.183 1.837.834

Vencidas acima 361 dias 23.680 18 405.404 429.102
Parcelas a vencer

A vencer de 1 a 30 dias 21.935.947 180.741 80.914 22.197.602

A vencer de 31 a 90 dias 11.284.192 235.132 105.012 11.624.337

A vencer 91 a 180 dias 7.737.549 125.223 229.246 8.092.018

A vencer de 181 a 360 dias 13.040.462 145.871 560.756 13.747.089

A vencer acima de 361 dias 103.717.584 3.542.468 6.491.820 113.751.871
Total 158.005.534 4.407.983 9.266.335 171.679.852
PDD (1.966.679) (933.050) (5.548.626) (8.448.355)

(i) Os saldos alocados no estagio 3 referem-se, substancialmente, aos contratos com parcelas vencidas acima de 90 dias
iii. Movimentacao do valor contabil bruto das opera¢des de crédito por estagios
Banco
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Saldo no inicio do periodo 69.649.067 622.646 1.572.773 71.844.486
Transferidos para o Estagio 1 - (5.047) (4.592) (9.639)
Transferidos para o Estagio 2 (35.093) - (752) (35.845)
Transferidos para o Estagio 3 (61.058) (9.749) - (70.807)
Oriundos do Estagio 1 - 35.093 61.058 96.151
Oriundos do Estagio 2 5.047 - 9.749 14.796
Oriundos do Estagio 3 4.592 752 - 5.344
Entradas / Saidas 4.750.467 24.344 117.153 4.891.964
Saldo em 31/03/2025 74.313.022 668.039 1.755.389 76.736.450
Consolidado _
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Saldo no inicio do periodo 153.118.266 3.793.205 7.763.654 164.675.125
Transferidos para o Estagio 1 - (381.821) (73.287) (455.108)
Transferidos para o Estagio 2 (2.113.965) - (74.009) (2.187.974)
Transferidos para o Estagio 3 (619.648) (1.256.848) - (1.876.496)
Oriundos do Estagio 1 - 2.113.965 619.648 2.733.613
Oriundos do Estagio 2 381.821 - 1.256.848 1.638.669
Oriundos do Estagio 3 73.287 74.009 - 147.296
Entradas / Saidas 7.165.773 65.473 (187.110) 7.044.136
Baixa contra proviséo / Outros - - (39.409) (39.409)
Saldo em 31/03/2025 158.005.534 4.407.983 9.266.335 171.679.852
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iv. Movimentacao da perda esperada das operagdes de crédito por estagios

Banco

Saldo no inicio do periodo
Transferidos para o Estagio 1
Transferidos para o Estagio 2
Transferidos para o Estagio 3
Oriundos do Estagio 1
Oriundos do Estagio 2
Oriundos do Estagio 3
Constituicao/ (Reverséo)
Saldo em 31/03/2025

Consolidado

Saldo no inicio do periodo
Transferidos para o Estagio 1
Transferidos para o Estagio 2
Transferidos para o Estagio 3
Oriundos do Estagio 1
Oriundos do Estagio 2
Oriundos do Estagio 3
Constituicdo/ (Reverséo)
Baixa contra provisdo / Outros
Saldo em 31/03/2025

v. Por setor de atividade

Setor

Comércio
Industria
Servigos

Rural

Pessoas Fisicas
Total

vi. Concentracao de risco de crédito

Maiores devedores

10 maiores devedores

20 seguintes maiores devedores
50 seguintes maiores devedores
100 seguintes maiores devedores
200 seguintes maiores devedores
500 seguintes maiores devedores
Acima de 500 maiores devedores
Total

vii. Renegociagao e reestruturagao

Operagdes renegociadas no curso normal dos negécios
Operacoes reestruturadas

Total de operagées renegociadas em 31/03/2025
Operagoes reestruturadas como porcentagem do total

Estagio 1
355.865

(1.164)
(294)

1.401
2.604
(57.957)
300.455

Estagio 1
2.206.889

(552.536)
(285.306)

42.592
4.952
550.088

1.966.679

31/03/2025

17.803.083
12.196.461
12.377.754
10.410.660
8.743.207
6.624.349
8.580.936
76.736.450

viii. Recuperacao de Crédito baixados para prejuizo

Banco

Estagio 2
34.862
(1.401)
(6.212)

1.164

682
12.816
41.911

Estagio 2
796.303
(42.592)

(601.173)
552.536

16.878
211.098

933.050

Banco
31/03/2025
514.522
23.622.171
43.687.801
715.978
8.195.977
76.736.450

Banco

23%
16%
16%
14%
1%
9%
11%
100%

bt

Estagio 3
1.267.346
(2.604)
(682)

294
6.212

55.875
1.326.441

Estagio 3
4.173.375
(4.952)
(16.878)

285.306
601.173

550.011
(39.409)
5.548.626

31/03/2025

18.391.524
12.490.684
14.625.231
13.909.818
13.625.258
10.823.457
87.813.880
171.679.852

Banco

6.305.228
550.240
6.855.468
8.03%

pactual

Total
1.658.073
(4.005)
(1.846)
(6.506)
1.458
7.613
3.286
10.734
1.668.807

Total
7.176.567
(47.544)
(569.414)
(886.479)
837.842
643.765
21.830
1.311.197
(39.409)
8.448.355

Consolidado
31/03/2025
15.483.793
28.460.640
47.893.431

802.354
79.039.634
171.679.852

Consolidado
%

1%
7%
9%
8%
8%
6%

51%

100%

Consolidado
7.935.623
2.345.736

10.281.359
22.82%

Entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de marco de 2025, o Banco reconheceu receita de recuperagéo de créditos baixados para

prejuizo no montante de R$ 28.039.

Consolidado

Entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de margo de 2025, o Grupo BTG Pactual reconheceu receita de recuperagéo de créditos
baixados para prejuizo no montante de R$ 159.051.

41



Demonstragées Financeiras Condensadas
Banco BTG Pactual S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

b. Titulos com caracteristica de concessao de crédito

i. Resumo por classe

btqpactual

Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Saldo Provisédo Saldo Provisdo
Custo Amortizado
Cédula de Produto Rural 7.796.220 (71.958) 7.796.220 (71.958)
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 125.853 (569) 125.853 (569)
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 380.510 (235) 380.510 (235)
Corporate Bond 497.496 (8.646) 497.496 (8.646)
Debéntures 7.507.094 (136.765) 7.669.295 (137.510)
Letra Financeira 52.264 (447) 52.264 (447)
Notas Comerciais 10.527.892 (418.363) 10.528.045 (418.515)
Total de Titulos e Valores Mobilidrios 26.887.329 (636.983) 27.049.683 (637.880)
ii. Por nivel de risco e por prazo de vencimento

Banco 31/03/2025
Nivel de risco Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Contratos vencidos

Vencidos até 360 dias 64.994 16.196 7.949 89.139

Vencidos acima 361 dias 1.686 4.328 22.728 28.742
Contratos a vencer - - -

A vencer de 1 a 30 dias - - - -

A vencer de 31 a 90 dias 262.909 - - 262.909

A vencer 91 a 180 dias 51.115 9.846 - 60.961

A vencer de 181 a 360 dias 122.140 - - 122.140

A vencer acima de 361 dias 25.764.634 431.980 126.824 26.323.438
Total 26.267.478 462.350 157.501 26.887.329
PDD (527.596) (79.745) (29.641) (636.983)
Consolidado 31/03/2025
Nivel de risco Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Contratos vencidos

Vencidos até 360 dias 64.994 16.196 7.949 89.139

Vencidos acima 361 dias 1.686 4.328 22.728 28.742
Contratos a vencer - - -

A vencer de 1 a 30 dias - - - -

A vencer de 31 a 90 dias 262.909 - - 262.909

A vencer 91 a 180 dias 51.115 9.846 - 60.961

A vencer de 181 a 360 dias 122.140 - - 122.140

A vencer acima de 361 dias 25.926.989 431.980 126.823 26.485.792
Total 26.429.833 462.350 157.500 27.049.683
PDD (528.494) (79.745) (29.640) (637.880)

iii. Movimentacao do valor contabil bruto das operagées com caracteristicas de concessao de crédito por

estagios

Banco

Estagio 1
Saldo no inicio do periodo 26.445.148
Transferidos para o Estagio 1 -
Transferidos para o Estagio 2 (121.905)
Transferidos para o Estagio 3 -
Oriundos do Estagio 1 -
Oriundos do Estagio 2 16.365
Oriundos do Estagio 3 -
Ativos originados (72.130)
Saldo em 31/03/2025 26.267.478
Consolidado

Estagio 1
Saldo no inicio do periodo 26.445.148
Transferidos para o Estagio 1 -
Transferidos para o Estagio 2 (121.905)
Transferidos para o Estagio 3 -
Oriundos do Estagio 1
Oriundos do Estagio 2 16.365
Oriundos do Estagio 3 -
Ativos originados 90.225
Saldo em 31/03/2025 26.429.833

Estagio 2
326.540
(16.365)
(4.873)
121.905

35.143
462.350

Estagio 2
326.540
(16.365)

(4.873)
121.905

35.143
462.350

Estagio 3 Total
68.616 26.840.304
- (16.365)
- (121.905)
- (4.873)
- 121.905
4.873 21.238
84.012 47.025
157.501 26.887.329
Estagio 3 Total
68.616 26.840.304
- (16.365)
- (121.905)
- (4.873)
- 121.905
4.873 21.238
84.011 209.379
157.500 27.049.683
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btqgpactual

iv. Movimentacao da perda esperada das operagdées com caracteristicas de concessdo de crédito por

estagios
Banco
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Saldo no inicio do periodo 494.709 72.891 22.423
Transferidos para o Estagio 1 - (425) -
Transferidos para o Estagio 2 (1.025) - -
Transferidos para o Estagio 3 - (189) -
Oriundos do Estagio 1 - 1.025 -
Oriundos do Estagio 2 425 - 189
Oriundos do Estagio 3 - - -
Constituicao/ (Reverséo) 33.487 6.443 7.029
Saldo em 31/03/2025 527.596 79.745 29.641
Consolidado
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3

Saldo no inicio do periodo 494.709 72.891 22.423
Transferidos para o Estagio 1 - (425) -
Transferidos para o Estagio 2 (1.025) - -
Transferidos para o Estagio 3 - (189) -
Oriundos do Estagio 1 - 1.025 -
Oriundos do Estagio 2 425 - 189
Oriundos do Estagio 3 - - -
Constituicdo/ (Reversao) 34.385 6.443 7.028
Saldo em 31/03/2025 528.494 79.745 29.640

c. Garantias financeiras e compromissos de crédito a liberar

Banco

Total
590.024
(425)
(1.025)
(189)
1.025
614

46.959
636.983

Total
590.024
(425)
(1.025)
(189)
1.025
614
47.856
637.880

Em 31 de margo de 2025, o Banco concedeu garantias financeiras por meio de avais e fiangas no valor de R$ 45.924.151.
As provisbes para perda relacionadas a estas posigdes, registradas no passivo, correspondem ao valor de R$ 841.975.

Em 31 de margo de 2025, o Banco tinha compromissos de crédito a liberar a clientes no valor de R$ 9.014.539. As provisdes

para perda relacionadas a estas posigdes, registradas no passivo, correspondem ao valor de R$ 63.586.

Consolidado

Em 31 de margo de 2025, o Grupo BTG Pactual concedeu garantias financeiras por meio de avais e fiangas no valor de
R$ 48.167.643. As provisdes para perda relacionadas a estas posigdes, registradas no passivo, correspondem ao valor de

R$ 853.514.

Em 31 de margo de 2025, havia compromissos de crédito a liberar no valor de R$ 9.014.539. As provisdes para perda
relacionadas a estas posicdes, registradas no passivo, correspondem ao valor de R$ 64.243.

11. Demais ativos financeiros

Banco
31/03/2025
Devedores diversos (i) 8.554.614
Negociacéo e intermediagao de valores 5.860.753
Direitos sobre operagdes de energia 1.176.923
Sem caracteristica de concessao de crédito 1.046.751
Dividendos e bonificagdes 299.001
Taxa de administragé@o e performance de fundos e carteiras de investimentos 30.646
Servicos prestados a receber 75.189
Subtotal 17.043.877
(-) Provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos (254.779)
Total 16.789.098
Circulante 7.769.951
Nao circulante 9.019.147

Consolidado

31/03/2025
14.587.697
7.832.934
1.977.611
7.764.771
208.086
1.433.113
342.868
34.147.080
(233.061)
33.914.019
30.290.940
3.623.079

(i) No Banco, refere-se majoritariamente a valores a receber de controladas. No Consolidado, corresponde substancialmente a valores a receber decorrentes

de vendas a prazo de commodities.

12. Outros ativos

Banco
31/03/2025
Depositos judiciais 1.373.474
Impostos a compensar 216.625
Estoque -
Despesas antecipadas 1.702.419
Outros 107.827
Total 3.400.345
Circulante 2.206.283
Néo circulante 1.194.062

Consolidado
31/03/2025
4.651.559
2.902.287
2.757.335
1.976.670
1.281.393
13.569.244
8.132.995
5.436.249
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btqgpactusl

13. Participagoes em controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado

Banco

Controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado

Patriménio liquido ajustado (i)

Lucro liquido / (Prejuizo) ajustado (i) Participagao direta

31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM 1.469.554 131.515 99,99%
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. 1.803.578 24.931 99,99%
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM 1.124.032 68.687 99,99%
BTG Pactual Holding Participagdes S.A. 2.320.653 60.183 100,00%
BTG Pactual Holding Internacional S.A. 14.635.762 929.760 100,00%
BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. 1.279.120 69.263 99,99%
BTG Pactual (Cayman) Internacional Holding Ltd. 1.585.694 162.991 100,00%
Banco Pan S.A. 6.304.957 290.069 50,28%
Banco Sistema S.A. 3.925.747 59.258 100,00%
Banco BESA S.A. 4.585.207 190.241 100,00%
Engelhart CTP (Brasil) S.A. 11.525.301 184.432 100,00%
Enforce Gestéo 2.758.531 9.597 100,00%
Banco Nacional 8.197.098 666.353 89,29%
(i) Considera eventuais ajustes de lucros ou prejuizos ndo realizados em transagdes entre a controladora e suas controladas.
Banco
Movimentacao dos investimentos
Lo Aquisigédo / Aporte / Dividendos / Juros — Ajuste de
Sa:’iop"ecr’i:)"t;g'o Transferéncia / sobre. ca_pital Pl:ft?::jil;::ggodgi) ‘é:\?:g;? ava_liagé_o 31/03/2025
(Vendas) proprio patrimonial

BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM 1.337.933 - - 131.515 - 106 1.469.554
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 1.778.647 - - 24.931 - - 1.803.578
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM 1.055.345 - - 68.687 - - 1.124.032
BTG Pactual Holding Participagdes S.A. 2.260.462 - - 60.183 (1) 9 2.320.653
BTG Pactual Holding Internacional S.A. 14.504.282 - - 929.760 (804.113) 5.833 14.635.762
BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. 1.209.942 - - 69.263 - (85) 1.279.120
BTG Pactual (Cayman) Internacional Holding Ltd. 1.541.931 - - 162.991 (112.386) (6.842) 1.585.694
Banco Pan S.A. 3.064.964 - (40.874) 145.868 - 641 3.170.599
Banco Sistema S.A. 3.866.152 - - 59.258 - 337 3.925.747
Banco BESA S.A. 4.393.477 - - 190.241 - 1.489 4.585.207
Engelhart CTP (Brasil) S.A. 11.340.869 - - 184.432 - - 11.525.301
Enforce Gestdo 2.745.032 - (1.166) 9.597 - 5.068 2.758.531
Banco Nacional 5.959.851 752.645 - 595.013 - 11.995 7.319.504
Outros (i) 8.870.157 52.754 (22.333) (134.055) (3) 9.628 8.776.148
Total 63.929.044 805.399 (64.373) 2.497.684 (916.503) 28.179 66.279.430

(i) O saldo da rubrica em questé@o é composto pelos agios pagos nas aquisi¢cdes de sociedades (que sdo transferidos para o ativo intangivel na consolidagdo do Banco), bem como os saldos referentes as seguintes participagdes: 96,59% BTG Pactual Gestora
Investimentos Alternativos Ltda., 99,71% - BTG Pactual WM Gest&o de Recursos Ltda., 100% Solutions Ltda., 100% ARC4 Gestéo de Ativos S.A., 99,99% Uni&o Industrial Agucareira S.A., 100% BTG Pactual Investment Banking Ltda., 100% - Empiricus Research
Publicagdes S.A., 100% - Vitreo DTVM S.A., 100% - Empiricus Gestédo de Recursos Ltda., 90,31% BW Properties S.A., 100% BE OPs Services S.A., 65,20% Resale Tecnologia e Servigos S.A., 70% Pris Software S.A., 49,90% EQI Investimentos CTVM S.A., 100%
Concash Intermediagdo de Negdcios e Participagdes Ltda., 99,99% BRE Assessoria de Investimentos Ltda., 100% Ali Crédito Pagamentos S.A., 50% JV BTG Senior Holding Nao Financeira S.A., 100% BTG Pactual Tech Ltda., 20% CSD Central de Servigos de
Registro e Deposito aos Mercados Financeiros e de Capitais S.A., 49,90% LSMC Cursos e Treinamentos S.A., 23,59% - Eneva, e 6,67% - Galgo S.A.

(ii) Inclui ganhos decorrentes de variagao de percentual de participacdo apurados na equivaléncia patrimonial do periodo.
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Consolidado

btqgpactusl

Controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado

Patriménio liquido

Lucro liquido / (Prejuizo)

Participacao direta

31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
Too Seguros S.A. 597.944 119.211 51,00%
Pan Corretora S.A. 12.694 11.415 51,00%
LLZ Solugao Cobranga S.A. 226.622 6.810 49,00%
Consolidado
Movimentagao dos investimentos
. Aquisicao / Aporte / Lo . Ajuste de
Saldos no inicio do Transferéncia / Dividendos / Juros sobre capital presultado de. Variagao Cambial avaliagao 31/03/2025
periodo (Vendas) préprio articipagao (ii) patrimonial
Too Seguros S.A. 310.423 - (66.526) 60.798 - 256 304.951
Pan Corretora S.A. 17.922 - (17.270) 5.822 - - 6.474
LLZ Solugéo Cobranga S.A. 99.868 7.840 - 3.337 - - 111.045
Outros (i) (iii) 8.703.831 346.435 (244.134) (48.106) (172.294) 15.830 8.601.562
Total 9.132.044 354.275 (327.930) 21.851 (172.294) 16.086 9.024.032

(i) O saldo da rubrica essm questéo é composto pelos saldos referentes as seguintes participagdes: 49,90% LSMC Cursos e Treinamentos S.A., 49,90% EQI Investimentos, 23,59% - Eneva, 35,55% - Africa Oil Corp., 20% CSD Central de Servigos de Registro e
Depésito aos Mercados Financeiros e de Capitais S.A., 6,67% - Galgo S.A., 50% Poligono Holding S.A., 35,7% Systemica Inteligéncia em Sustentabilidade S.A., 40% Market Makers., e 50% Specialized Multifamily Partners GP.
(i) Inclui ganhos decorrentes de variagdo de percentual de participagdo apurados na equivaléncia patrimonial do periodo.
(iii) Os investimentos em coligadas que sdo companhias abertas, no Brasil ou no exterior, sdo apresentados na rubrica de “Outros”, uma vez que as informagdes relativas aos seus resultados devem ser divulgadas por meio de suas respectivas demonstragdes
financeiras e canais préprios de relacionamento com investidores, de forma a preservar a igualdade de acesso as informagdes pelo mercado. Adicionalmente, no periodo findo em 31 de margo de 2025, a participagé@o na entidade BTG Pactual Holding S.A.R.L. foi
sucedida pelo investimento na Africa Oil Corp. (companhia listada no exterior).
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14. Ativo Imobilizado e Intangivel

Banco

Ativos Imobilizados
Iméveis de uso

Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas
Total

Ativos Intangiveis

Custo

Amortizagdo acumulada
Total

Consolidado

Saldo no inicio
do periodo

3.349
525.590
(330.494)
198.445

1.286.902
(918.708)
368.194

bt

Movimentacgao do Imobilizado e Intangivel

Aquisicoes /
transferéncia /
Baixas

36.184
(1.550)
34.634

38.610
(5.244)
33.366

Amortizacoes /
Depreciacgoes (i)

(9.723;
(9.723)

(53.932)
(53.934)

Variagdo cambial

(1.506)
1.506

Movimentacao do Imobilizado e Intangivel

Amortizagoes /
Depreciagoes (i)

Saldo no inicio do t::l?\lslllel%‘:l?iall
periodo Baixas

Ativos Imobilizados

Iméveis de uso 13.143 279
Outras imobilizagdes de uso 1.350.960 128.598
Deprecia¢des acumuladas (716.195) (24.848)
Total 647.908 104.029
Ativos Intangiveis

Custo 6.918.855 1.785.388
Amortizagéo acumulada (2.761.525) (736.763)
Total 4.157.330 1.048.625

(i) O prazo médio de depreciagdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel é de 5 anos.

(33.979)
(33.979)

(278.658)
(278.658)

pactual

31/03/2025

3.349
561.774
(341.767)
223.356

1.324.006
(976.378)
347.628

31/03/2025

13.422
1.479.558
(775.022)

717.958

8.704.243
(3.776.946)
4.927.297

O agio pago na aquisi¢éo de sociedades esta demonstrado na rubrica “Participacédo em Controladas, Coligadas e empresas com controle
compartilhado” no Banco, sendo transferido para o ativo intangivel no Consolidado.

15. Captacgoes de recursos e obrigages por empréstimos e repasses

a. Resumo

Banco Consolidado
Passivos financeiros ao custo amortizado 31/03/2025 31/03/2025
Depositos 129.009.903 144.743.573
Captagbes no mercado aberto 126.028.543 111.927.713
Recursos de aceites e emisséo de titulos 74.217.952 104.751.571
Obrigagdes por empréstimos e repasses 22.983.100 24.855.595
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 19.289.990 19.881.997
Total 371.529.488 406.160.449
b. Depésitos
Banco 31/03/2025
Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Depositos a vista 8.495.873 8.495.873 - - - -
Depésitos interfinanceiros 7.732.328 558.684 5.032.213 2.141.431 - -
Depésitos a prazo 112.870.118 54.136.094 37.514.021 18.736.130 1.817.883 665.990
Subtotal 129.098.319 63.190.651 42.546.234 20.877.561 1.817.883 665.990
Ajuste ao valor de mercado (i) (88.416)
Total 129.009.903
Consolidado 31/03/2025
Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Depositos a vista 10.139.156 10.139.156 - - - -
Depésitos interfinanceiros 4.335.926 639.112 1.318.103 2.378.711 - -
Depositos a prazo 130.355.982 53.934.420 46.788.500 26.612.134 2.354.182 666.746
Outros depdsitos 925 925
Subtotal 144.831.989 64.713.613 48.106.603 28.990.845 2.354.182 666.746
Ajuste ao valor de mercado (i) (88.416)
Total 144.743.573

(i)  Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
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c. Captagoes no mercado aberto

As captagbdes no mercado aberto tém lastro nos seguintes titulos:

btqpactual

Banco 31/03/2025
Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Carteira propria 51.392.227 41.130.040 5.836.692 1.163.773 385.925 2.875.797
Titulos publicos federais 36.146.902 31.066.016 657.579 1.161.585 385.925 2.875.797
Titulos privados 14.654.005 9.472.704 5.179.113 2.188 - -
Titulos da divida externa brasileira 591.320 591.320 - - - -
Carteira de terceiros 58.955.295 58.945.921 - - - 9.374
Carteira livre movimentagao 15.681.021 - 7.550.811 2.311.328 1.564.552 4.254.330
Total 126.028.543 100.075.961 13.387.503 3.475.101 1.950.477 7.139.501
Consolidado 31/03/2025
Total Até 90 dias De 90 a 365 dias De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Carteira propria 50.512.000 43.314.841 4.958.374 1.857.324 - 381.461
Titulos publicos federais 30.343.956 28.794.611 14.572 1.1563.312 - 381.461
Titulos privados 9.557.273 4.611.283 4.943.802 2.188 - -
Titulos da divida externa brasileira 10.610.771 9.908.947 - 701.824 - -
Carteira de terceiros 45.276.979 42.475.145 2.792.460 - - 9.374
Carteira livre movimentagao 16.138.734 6.776 7.550.811 2.311.328 1.564.552 4.705.267
Total 111.927.713 85.796.762 15.301.645 4.168.652 1.564.552 5.096.102
d. Recursos de aceites e emissao de titulos
Banco 31/03/2025
Total Até 90 dias 22 9(::5365 De1a3anos De3a5anos  Acima5 anos
Titulos e valores mobiliarios — pais 63.495.429 4.114.302 20.437.993 30.202.531 3.880.254 4.860.349
Letras financeiras 44.942.758 2.336.121 13.648.377 23.701.515 1.951.545 3.305.200
Letras de crédito imobilidrios/agronegdcio 13.436.479 1.690.976 6.518.838 4.497.578 457.176 271.911
Certificados de operagdes estruturadas 5.116.192 87.205 270.778 2.003.438 1.471.533 1.283.238
Titulos e valores mobiliarios — exterior 11.727.837 326.594 2.766.604 1.344.073 6.228.669 1.061.897
Medium term notes 8.466.230 - 2.725.796 - 5.740.434 -
Credit - linked notes and others 3.261.607 326.594 40.808 1.344.073 488.235 1.061.897
Subtotal 75.223.266 4.440.896 23.204.597 31.546.604 10.108.923 5.922.246
Ajuste ao valor de mercado (i) (1.005.314)
Total 74.217.952
Consolidado 31/03/2025
, N De 90 a De3a5 A
Total Até 90 dias 365 dias De 1 a 3 anos e Acima 5 anos
Titulos e valores mobiliarios — pais 91.957.325 5.350.846 28.502.898 37.817.203 10.192.825 10.093.553
Letras financeiras 60.055.075 3.577.926 21.717.275 28.699.458 2.697.863 3.362.553
Letras de crédito imobilidrios/agronegécio 13.439.971 1.685.715 6.514.845 4.495.768 460.166 283.477
Certificados de operagdes estruturadas 5.116.192 87.205 270.778 2.003.437 1.471.533 1.283.239
Certificados de recebiveis do agronegdcio 4.721.149 - - 2.618.540 2.102.609 -
Certificados de direitos creditérios do agronegdcio 8.624.938 - - - 3.460.654 5.164.284
Titulos e valores mobiliarios — exterior 14.010.756 909.888 3.096.820 1.344.073 7.263.552 1.396.423
Medium term notes 8.647.408 - 2.725.796 - 5.740.434 181.178
Credit - linked notes and others 5.363.348 909.888 371.024 1.344.073 1.523.118 1.215.245
Subtotal 105.968.081 6.260.734 31.599.718 39.161.276 17.456.377 11.489.976
Ajuste ao valor de mercado (i) (1.216.510)
Total 104.751.571
(i) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
e. Obrigagoes por empréstimos e repasses
Banco 31/03/2025
Total Até 90 dias Ee %'331365 De 1 a3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Empréstimos no exterior 13.712.980 4.539.079 1.313.890 5.820.284 2.039.727 -
Obrigacdes em moedas estrangeiras 4.520.297 3.797.049 723.248 -
Obrigacdes por empréstimos no exterior 9.192.683 742.030 590.642 5.820.284 2.039.727 -
Empréstimos e repasses no pais 9.585.310 5.027 154.035 43.265 426.783 8.956.200
Subtotal 23.298.290 4.544.106 1.467.925 5.863.549 2.466.510 8.956.200
Ajuste ao valor de mercado (i) (315.190)
Total 22.983.100 4.544.106 1.467.925 5.863.549 2.466.510 8.956.200
Consolidado 31/03/2025
Total Até 90 dias DE %?;365 De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acima 5 anos
Empréstimos no exterior 15.526.462 4.793.294 1.725.152 6.939.319 2.039.727 28.970
Obrigacdes em moedas estrangeiras 4.549.267 3.797.049 723.248 - - 28.970
Obrigacdes por empréstimos no exterior 10.977.195 996.245 1.001.904 6.939.319 2.039.727 -
Empréstimos e repasses no pais 9.644.323 5.028 157.736 98.085 427.274 8.956.200
Subtotal 25.170.785 4.798.322 1.882.888 7.037.404 2.467.001 8.985.170
Ajuste ao valor de mercado (i) (315.190)
Total 24.855.595 4.798.322 1.882.888 7.037.404 2.467.001 8.985.170
(i) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
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f. Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital

Banco
Nome do papel - moeda original Valor Principal Emissao il 40 a.a. Saldo contabil em
(moeda original o 31/03/2025
Letras financeiras subordinadas elegiveis a capital - R$ (i) 16.919.867 11/02/2019 até 31/03/2025 be 23/01/2026 ot 100% a 120% DI 16.919.867
Letras financeiras subordinadas elegiveis a capital - R$ 3.253.688 01/04/2022 até 31/03/2025 Perpétuo 100% a 120% DI 3.253.688
Subtotal 20.173.555
Ajuste ao valor de mercado (ii) (883.565)
Total 19.289.990
Consolidado
Nome do papel - moeda original mﬂ:;:g:czgg: Emissao Venci R 40 aa Saldo contabil em 31/03/2025
Letras financeiras subordinadas elegiveis a capital - R$ 16.918.781  11/02/2019 até 31/03/2025 De 25/01/202 ate 100% a 140% DI 16.918.781
Letras financeiras subordinadas elegiveis a capital - R$ 3.253.688 01/04/2022 até 31/03/2025 Perpétuo 100% DI 3.253.688
Notas subordinadas - CLP 94.220.825 16/01/2019 01/11/2028 2.25% a.a. 593.093
Subtotal 20.765.562
Ajuste ao valor de mercado (ii) (883.565)
Total 19.881.997
(i) Letras financeiras possuem data de emiss&o, vencimentos, taxas e valor principal distintos, com amortizagdes semestrais.
(ii) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
16. Outras obrigacoes
a. Sociais e estatutarias
Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Dividendos e bonificagdes a pagar B 56.775
Participacdes nos lucros / Gratificagdes de funcionarios 571.537 1.394.478
Total 571.540 1.451.253
Circulante 571.540 1.451.253
Néo circulant - -
b. Fiscais e previdenciarias
Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Impostos e contribuigdes a recolher 211.546 861.392
Impostos e contribuigdes a pagar 561.551 2.630.395
Total 773.097 3.491.787
Circulante 255.270 3.240.107
Néo cir 517.827 251.680
c. Diversas
Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Negociagao e intermediagéo de valores 5.109.518 12.782.010
Obrigagdes por aquisicéo de bens e direitos 319.515 319.515
Provisdo para pagamentos a efetuar 215.550 1.450.438
Credores diversos e Receitas antecipadas (i) 3.341.176 53.689.030
Total 8.985.759 68.240.993
Circulante 5.440.230 66.720.157
Nao circul 3.545.529 1.520.836

(i)  No Consolidado, corresponde substancialmente a provisdes matematicas de beneficios a conceder a participantes de planos de previdéncia.

17. ProvisOes e passivos contingentes

A Administragdo do Banco avalia as obrigagdes das empresas do Grupo BTG Pactual e constitui provisdo sempre que
considerar como provavel a saida de recursos para quitar as obrigagdes presentes (legais ou ndo formalizadas) de prazos
ou de valores incertos. No julgamento da Administragdo para determinar a expectativa de perdas sao levadas em
consideracao, inclusive, as interpretagdes de seus assessores juridicos externos.

a. Provisdes
i. Tributarias
As provisdes para processos fiscais e previdenciarios sdo decorrentes de processos judiciais e administrativos relacionados
a tributos federais, estaduais e municipais. Sua constituicdo é baseada na probabilidade de saida de recursos para

pagamento das obrigagdes, considerando também a opinido de consultores juridicos externos e a instancia em que se
encontra cada um dos processos, além do histérico de julgamentos nas instancias superiores.
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ii. Civeis

Nas agdes civeis com potencial de perda (danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos condenatérios), os
valores das contingéncias sao provisionados com base na probabilidade de saida de recursos para o pagamento, tendo o
parecer de consultores juridicos externos como uma das fontes para a estimativa.

iii. Trabalhistas

Sao compostas por demandas judiciais de ex-colaboradores, constituidas principalmente por pedidos de horas extras e de
equiparagao salarial. Os valores das provisbes sdo estimados de acordo com analise do valor potencial de perda,

considerando, entre outros, o estagio do processo e pareceres de consultores juridicos externos.

b. Composi¢cdo e movimentacdo das provisoes

As provisdes constituidas no inicio e fim do periodo e as respectivas movimentagdes podem ser assim demonstradas em
31 de margo de 2025:

Banco 31/03/2025

Tributaria Civel Trabalhista Total
Acdes Fiscais e
Previdenciarias

Obrigagbes Legais Total

Saldo no inicio do periodo 1.311.056 734 1.311.790 118.052 45.504 1.475.346
Constituido 19.745 9 19.754 501 6.579 26.834
Baixa = = (501) (1.411) (1.912)
Saldo no final do periodo 1.330.801 743 1.331.544 118.052 50.672 1.500.268
Consolidado 31/03/2025
Tributaria Civel (ii) Trabalhi Total
Acgdes Fiscais e
Obrigagodes Legais Previdenciarias Total
(i)

Saldo no inicio do periodo 1.423.635 2.769.751 4.193.386 2.786.592 125.781 7.105.759
Incorporagéo de saldo (iii) - 38.675 38.675 - 113 38.788
Constituicio / Reverséo 15.982 35.204 51.186 112.624 26.520 190.330
Baixa (4.940) - (4.940) (135.796) (17.197) (157.933)
Saldo no final do periodo 1.434.677 2.843.630 4.278.307 2.763.420 135.217 7.176.944

(i) Considera em 31 de margo de 2025, provisao relacionada a discusséo judicial ativa no montante de R$ 349.996. Deste montante, R$ 4.345 decorrem de atualizagdo no
periodo.

(i) Considera em 31 de margo de 2025, provis@o para outros riscos nao litigiosos no montante de R$ 765.439. Deste montante, R$ 3.270 decorrem de constituices/reversoes.

(iii)  Saldos decorrentes substancialmente da combinacéo de negécios da Julius Baer.

i.Tributos com exigibilidade suspensa e outros passivos tributarios

O Banco vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns impostos e contribui¢cdes, inclusive autos de infragao fiscal.
Os valores das obrigacdes presentes (legais ou nédo formalizadas) considerados com base inclusive em interpretagbes de
assessores juridicos externos como provavel saida de recursos estao provisionados nos montantes que a Administracéo
considera adequados para cobrir perdas futuras. Entre as referidas discussfes judiciais, destacamos o processo que
envolve a legalidade da cobranga da COFINS em conformidade com as regras estabelecidas na Lei n°® 9.718/1998.

Em 31 de margo de 2025, o Banco figurava como parte em processos tributarios com probabilidade de éxito possivel, os
quais nao estao provisionados, de acordo com as normas contabeis vigentes (CPC 25). A seguir, consta a descri¢cdo dos
processos relevantes.

e Processos relativos ao pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), em que se discute suposta
incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre os valores referentes a participacao e a sua dedutibilidade da base
de célculo do IRPJ e CSLL. O valor envolvido é de R$ 2.062 milhdes. Parte desse valor conta com garantia por
clausula de indenizagdo, uma vez que se refere ao periodo anterior a aquisicdo do Banco pelos atuais
controladores.

e  Processo relativo a desmutualizagédo e ao IPO da Bovespa e da BM&F, em que se discute a tributagédo de PIS e
Cofins sobre receitas auferidas na alienagdo das agdes das referidas sociedades. O valor envolvido é de R$ 59
milhdes e conta também com garantia por clausula de indenizacdo, uma vez que se refere ao periodo anterior a
aquisicao do Banco pelos atuais controladores.

e Em dezembro de 2015, foi recebido auto de infragao, referente aos anos de 2010 e 2011, em que autoridade fiscal

considerou indevido o aproveitamento do agio gerado nas operagdes de aquisicdo do Banco pelo UBS, realizada
em 2006, bem como na recompra do Banco pelo BTG, em 2009. Em dezembro de 2023, o CARF manteve
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parcialmente a referida autuagdo no montante de R$ 121 milhdes. Atualmente, a discussdo encontra-se no
judiciario aguardando sentenca.

e Em dezembro de 2017, foi recebido auto de infragdo, referente a 2012, em que foi considerado indevido o
aproveitamento do agio gerado nas operagdes de aquisicdo do Banco pelo UBS realizada em 2006, o agio
referente a recompra do Banco pelo BTG em 2009 e o agio gerado na subscri¢do privada de agdes realizada por
investidores através da Companhia Copa Prince (“Agio Copa”) em 2011. Em marco de 2024, foi julgado favoravel
os agios decorrentes das operagdes de aquisicao do Banco pelo UBS em 2006 e da subscrigdo privada de agdes
realizada por investidores através da Companhia Copa Prince (“Agio Copa”) em 2011. Relativamente ao agio
gerado na recompra do Banco pelo BTG em 2009, o débito foi pago, com base em decisdo unicamente financeira,
com as benesses da Lei n° 14.689/23 e utilizacdo de prejuizos fiscais. Atualmente, remanesce no judiciario a
discuss&o acerca da glosa do prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$ 550 milhdes.

e Em dezembro de 2017, o Banco recebeu auto de infragdo em que se discute uma suposta insuficiéncia de
recolhimento de PIS e COFINS e imp&e multa isolada, referente a 2012, no valor de R$ 251 milhées. Em outubro
de 2024, a segunda instancia administrativa julgou parcialmente favoravel o recurso do Banco, reduzindo o débito
para R$ 127 milhdes. Contra a parte desfavoravel foi apresentado recurso.

e Em dezembro de 2017, o Banco recebeu auto de infragdo que visa a cobranga de Imposto de Renda sobre o
suposto ganho de capital na incorporagdo de sociedades, ocasido em que a One Properties foi incorporada pela
BR Properties, no valor de R$ 1.456 milhdes. Contra a autuagao, foi apresentado recurso administrativo, que
aguarda julgamento na segunda instancia administrativa.

e Em dezembro de 2018, foi recebido um auto de infragdo no valor de R$ 593 milhdes, referente a 2013, que discute
0 agio gerado nas operagdes de recompra do Banco pelo BTG em 2009 e de subscricdo privada de agbes
realizada por investidores através da Companhia Copa Prince (“Agio Copa”) em 2011. Foi apresentada defesa
contra essa autuacédo que aguarda decisdo de segunda instancia administrativa. Por fim, em fevereiro de 2019,
foi recebido auto de infragéo no valor de R$ 357 milhdes, referente a 2014, do aproveitamento de agio gerado nas
operagdes de recompra do Banco pelo BTG em 2009 e de subscri¢do privada de acdes realizada por investidores
através da Companhia Copa Prince (“Agio Copa”) em 2011. Contra essa atuagéo foi apresentada defesa, que
aguarda julgamento na segunda instancia administrativa. O Banco n&do espera incorrer em qualquer perda (além
das despesas do recurso) relacionada aos autos de infragdo, e ndo constituiu (e ndo espera ter de constituir)
qualquer provisdo em suas demonstragdes financeiras.

e Em dezembro de 2018, a BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda (“Gestora”), controlada indireta do Banco,
recebeu auto de infragdo totalizando o valor de R$ 126 milhdes, referente aos anos de 2013 e 2014, acerca do
agio amortizado gerado na aquisicdo da BFRE em 2012. Em setembro de 2019, foi proferida decisdo de primeira
instancia desfavoravel. Contra essa decisao, foi interposto recurso para a segunda instancia administrativa.

e Em setembro de 2019, na condicdo de responsavel solidario do Banco Sistema S/A (“Banco Sistema”), o Banco
recebeu auto de infragdo que visa a cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, totalizando R$ 4.443 milhdes,
referente a aquisicdo do Banco Bamerindus do Brasil (atual Banco Sistema) em 2014. Em outubro de 2019, foi
apresentada defesa em primeira instancia administrativa que, em abril de 2020, foi julgada parcialmente
procedente, reduzindo em 98% o valor da autuagao. Contra a parte desfavoravel da decis&o, foi interposto recurso
para a segunda instancia administrativa. Em maio de 2024, o CARF julgou parcialmente procedente a autuagéo
fiscal, sendo a parcela favoravel definitiva. Em julho de 2024, o Banco opds Embargos de Declaragdo. Atualmente,
o saldo remanescente discutido é de R$ 76 milhdes. Em caso de decisdo desfavoravel definitiva havera reflexos
no saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL utilizados para pagamento do PERT, em 2017, no montante
de R$ 1.408 milhdes. Em razao do progndstico atribuido pelos advogados, o Banco ndo constituiu qualquer
provisdo em suas demonstragdes financeiras individuais. Além disso, a Administragdo n&do espera incorrer em
qualquer perda relacionada ao tema.

e Em margo de 2020, o Banco recebeu auto de infragdo que visa a cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS sobre
o ganho de capital na venda das agbes da Rede D’or, em 2015, no valor de R$ 776 milhdes. Em setembro de
2024, foi proferida decisdo desfavoravel em segunda insténcia administrativa. Contra essa decisdo, foi
apresentado recurso que aguarda julgamento.

e Emjulho de 2021, na condigdo de responsavel solidario, o Banco recebeu auto de infragdo de IRRF supostamente
devido sobre os rendimentos distribuidos a cotistas de fundo de investimento, no valor de R$ 465 milhdes. Contra
a autuagéo, foi apresentado recurso administrativo que aguarda julgamento.

e Em dezembro de 2021, o Banco recebeu auto de infragédo que visa a cobranga de IRPJ/CSLL, no valor de R$ 128

milhdes, decorrente de suposto erro formal no preenchimento de sua ECF no ano de 2016. Contra a autuacgéo, foi
apresentado recurso administrativo que aguarda julgamento.
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e Em dezembro de 2021, o Banco Sistema, controlada direta do Banco, recebeu auto de infragao de PIS/COFINS,
no valor de R$ 157 milhdes, supostamente incidente sobre receitas operacionais referente ao periodo de 2007 a
2009. Contra a autuagéo, foi apresentado recurso administrativo, que foi julgado procedente. Atualmente, aguarda-
se julgamento na segunda instancia administrativa.

e Em 2023, na condigdo de responsavel solidario por Fundo de Investimento Imobiliario - Flls, a BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A (“PSF”) recebeu autos de infragdo que visam a cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
e multas por descumprimento de obrigagio acessoria, totalizando R$ 847 milhdes, referente ao enquadramento
dos fundos como pessoa juridica, nos moldes da Lei 9.779/99. Contra as autuacdes foram apresentadas defesas.
Em razdo do prognostico atribuido pelos advogados, a PSF ndo constituiu qualquer provisdo em suas
demonstracgdes financeiras individuais.

e Emjulho de 2023, a ECTP recebeu auto de infragdo de multa aduaneira no valor de R$ 131 milhdes. Contra essa
infragéo, foi apresentado recurso que aguarda julgamento.

e O Banco possui processos administrativos que discutem o aproveitamento do imposto pago no exterior no valor
de R$ 437 milhdes. Contra os referidos processos, foi apresentado recurso administrativo que aguarda julgamento.

e Emnovembro de 2024, o Banco teve ciéncia do Incidente de Desconsideragéo de Personalidade Juridica, no valor
de R$ 87 milhGes, referente ao passivo tributario da Pharma S/A (“BR Pharma”). Foi apresentada contestagao,
que ainda aguarda julgamento. Com base no prognéstico dos advogados, o Banco n&o realizou qualquer provisao
em suas demonstragdes financeiras individuais. Ademais, a Administragdo nao espera incorrer em qualquer perda
relacionada ao tema.

e |IRPJ/CSLL — Dedutibilidade de Perdas em Operagdes de Crédito e outras despesas operacionais, referente aos
anos calendarios de 2007 a 2017. Em margo de 2025, os valores relacionados a esses processos no Banco Pan
totalizam aproximadamente R$ 749 milhdes.

e |IRPJ/CSLL — Dedutibilidade dos agios pagos na aquisicdo de participacdes societarias amortizados nos anos
calendario 2014 a 2017. Em margo de 2025, o valor relacionado a esses processos no Banco Pan totaliza
aproximadamente R$ 28 milhdes.

e PIS/COFINS — Dedutibilidade de despesas de Swap da base de calculo. referente ao ano calendario de 2010. Em
margo de 2025, o valor relacionado a esse processo no Banco Pan totaliza aproximadamente R$ 5,7 milhdes.

e PIS/COFINS — Dedutibilidade de despesas de comissdes pagos aos correspondentes bancarios e de perdas em
venda ou transferéncia de ativos financeiros, referente aos anos calendarios de 2017 e 2019. Em margo de 2025,
o valor relacionado a esse processo no Banco Pan totaliza aproximadamente R$ 398,5 milhdes.

e INSS sobre Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) e Programa de Alimentacao ao Trabalhador (PAT) —
Incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre PLR e PAT, dos anos calendarios de 2012, 2013. 2016 e 2017.
Em margo de 2025, os valores relacionados a esses processos no Banco Pan totalizam aproximadamente R$
191,4 milhdes.

e Compensagdes nao homologadas - Indeferimento de pedidos de compensagdes de IRPJ, CSLL. PIS, COFINS,
decorrentes de pagamentos a maior ou indevidos. Em margo de 2025, os valores relacionados a esses processos
no Banco Pan totalizam aproximadamente R$ 28,2 milhdes.

e Demais discussdes pulverizadas na carteira e classificadas com prognéstico de perda possivel - Trata-se de
débitos oriundos de cobrangas de IPVA, Multas de Transito, ISS, IPTU, Taxas ITBI, dentre outros. Em margo de
2025, os valores relacionados a esses processos no Banco Pan totalizam aproximadamente R$ 62,2 milhdes.
ii. Demais contingéncias (civeis, trabalhistas e outros)
e Em 31 de margo de 2025, o Grupo BTG figurava como parte em processos civeis com probabilidade de éxito

possivel, razdo pela qual ndo estido provisionados na contabilidade. O saldo dos processos civeis classificados
como possivel totalizou R$ 1.219.772 no Banco e R$ 3.235.342 no Consolidado.
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18. Imposto de renda e contribui¢do social

btqpactual

A conciliagdo da despesa de IRPJ e de CSLL com o produto da aliquota fiscal sobre o lucro antes dos tributos devidos no

periodo findo em 31 de marco de 2025 é demonstrada a seguir:

Base de calculo

Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes
(Inclusées) / exclusées no calculo da tributagao

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganho / (Perda) cambial sobre investimentos no exterior

Juros sobre capital préprio

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Dividendos

Resultado da avaliagdo a mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos
Outras despesas indedutiveis liquidas de receitas tributarias

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Despesa de ativos fiscais diferidos

Total de despesa

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos estdo constituidos

Banco

31/03/2025
3.731.918
(1.679.363)
1.670.189
1.127.813
(5.344)
254.250
(44.540)
1.301
1.491.707
(1.154.998)
(9.173)
(512.823)
(521.996)

estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.842/2020, levando em consideragao o periodo de realizacao.

A movimentagéo dos ativos fiscais diferidos, podem ser assim demonstrados:

Banco

Imposto de renda e contribuigcdo social 31/12/2024
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1.947.271
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 380.163
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exigibilidade suspensa 249.272
Juros sobre capital préprio 254.250
Outras diferengas temporarias 1.225.424

Total 4.056.381

Consolidado

Imposto de renda e contribuigdo social 31/12/2024
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL 1.346.878
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 3.862.033
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 750.989
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exigibilidade suspensa 320.612
Juros sobre capital préprio 254.250
Outras diferengas temporarias 2.718.204

Total 9.252.966

Constituicao Realizagao
1.526.858 -
207.800 -
- (1.508.780)
1.173 -
(17.538) (254.250)
- (291.455)
1.718.293 (2.054.485)
Constituicdo Realizagao
1.434.034 -
1.160.484 -
- (1.768.602)
12.361 -
6.864 (254.250)
- (161.113)
2.613.743 (2.183.965)

Consolidado
31/03/2025

4.055.670
(1.825.052)
368.195
222.135
(5.344)
254.250
(292.315)
1.302
1.007.784
(819.617)
(1.456.857)
611.109
(845.748)

e registrados de acordo com os critérios

31/03/2025
1.526.858
2.155.071

(1.128.617)
250.445
(17.538)
933.969

3.720.188

31/03/2025
2.780.912
5.022.517

(1.017.613)
332,973
6.864
2.557.091
9.682.744

A rubrica Ativos Fiscais Diferidos registra créditos tributarios se refere ao PIS e a COFINS diferidos no montante negativo

de R$ 28.483 no Banco e de R$ 25.059 no Consolidado.

A seguir, é apresentada a composigcéo do valor presente dos créditos tributarios, tendo em conta a expectativa para a

realizagéo dos ativos fiscais diferidos:

Banco

Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
2025 61.896
2026 130.109
2027 130.109
2028 586.469
2029 361.145
A partir de 2030 (ii) 923.602
Total 2.193.330
Valor presente 1.153.399

Consolidado

Créditos tributarios sobre diferencas temporarias

2025

2026

2027

2028

2029

A partir de 2030 (ii)
Total

Valor presente

928.241
1.262.698
643.821
1.038.255
773.663
2.493.017
7.139.695
4.208.512

Prejuizo e base negativa
1.526.858

1.526.858
1.373.216

Prejuizo e base negativa

1.702.083

78.001

90.985

116.374

137.626

417.979

2.543.048

2.036.369

Total
1.588.753
130.109
130.109
586.469
361.145
923.602
3.720.188
2.526.615

Total (i)
2.630.324
1.340.699

734.806
1.154.630
911.289
2.910.996
9.682.743
6.244.881

(i) O Banco Pan S.A., empresa controlada e consolidada nas demonstracdes financeiras, possui um saldo de crédito tributario de R$ 3.6 bilhdes, reconhecidos com base em estudo do

cenario atual e futuro aprovado por sua Administragao.
(i) A abertura refere-se ao periodo de 2030 a 2034.

A analise realizada ja reflete os impactos das alteragbes trazidas pelos normativos Lei 14.467/2022 e MP 1.261/2024, com

vigéncia a partir de janeiro de 2025.

Ha obrigacdes fiscais diferidas no montante de R$ 4.527 no Banco e de R$ 1.491.319 no Consolidado.
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19. Patrimonio liquido
a. Capital social e reserva de capital

Em 31 de marco de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, € composto por 11.506.119.928 acoes,
sendo 7.244.165.568 agdes ordinarias, 2.864.529.000 acdes preferenciais classe A e 1.397.425.360 agbes preferenciais
classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

As acgdes ordinarias propiciam aos respectivos detentores o direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral do
Banco e participardo, em igualdade de condigbes com as agbes preferenciais Classe A e as ag¢des preferenciais Classe B,
na distribuicao dos lucros.

Os titulares das agdes preferenciais Classe A e B tém direito a voto restrito, mas terédo prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, e participardo, em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, na distribuigdo de lucros.

As acgdes preferenciais Classe A conferem aos respectivos detentores o direito de serem incluidos em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condigdes
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

As acoes preferenciais Classe B serao conversiveis em agées ordinarias, mediante simples pedido por escrito de seu titular
ou do Banco, sem a necessidade de deliberacao e de reunido de conselho ou de acionistas. desde que (i) tal converséo
ocorra por ocasidao da emissao de novas agdes pelo Banco, dentro ou ndo do limite do capital autorizado (salvo se o
acionista que a converter seja a BTG Pactual Holding S.A.) (ii) apds a conversdo. a BTG Pactual Holding S.A. (ou a
sociedade que venha a Ihe suceder a qualquer titulo, inclusive por forga de incorporagao, fuséo, cisao ou outro tipo de
reorganizagao societaria) continue detendo, direta ou indiretamente, mais de 50% das agdes ordinarias de emisséo do
Banco e (iii) seja sempre observado o acordo de acionistas do Banco. Essas ac¢des serdo conversiveis em acgbes
preferenciais Classe A, a pedido de seu titular. e desde que (i) o Banco seja uma companhia aberta com suas ac¢des listadas
em bolsa de valores e (ii) seja sempre observado o Acordo de Acionistas do Banco. As a¢des preferenciais Classe B tém
direito de serem incluidas em oferta publica de aquisigdo em decorréncia de eventual alienagdo de controle do Banco, ao
mesmo preco e as mesmas condigdes.

b. Acodes em tesouraria
No periodo findo em 31 de margo de 2025, o Banco néo realizou recompra agdes em tesouraria.
c. Reserva legal

Constituida semestralmente a aliquota de 5% do lucro liquido do periodo, antes de qualquer outra destinacao, limitada a
20% do capital social.

d. Reserva estatutaria

De acordo com o Estatuto, essa reserva tem por finalidade a manutengéo de capital de giro, e o seu montante esta limitado
ao saldo do capital social.

Em 31 marco de 2025, a rubrica contempla os saldos a seguir:

Banco 31/03/2025

Reserva de imposto sobre patriménio liquido (BTGP Lux Holding S.A) 30.738
Outras reservas estatutarias 34.058.059
Total da reserva aria 34.088.797

Em 2019, apds o encerramento das empresas Banco BTG Pactual S.A., Luxembourg Branch e BTG Lux Holding S.A.,
foram constituidas reservas de imposto sobre o patriménio liquido nos montantes equivalentes a USD 2.464 (dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e quatro mil délares) e USD 5.353 (cinco milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil dolares), em
relacdo a cada uma dessas empresas respectivamente. Essas reservas, constituidas nas referidas empresas, foram
transferidas para o Banco quando de seus encerramentos. Tais reservas atendem a uma previsédo da legislagao tributaria
de Luxemburgo, que permite reducdo do imposto sobre patriménio liquido, desde que a reserva seja composta por um
valor igual a cinco vezes o imposto que seria devido, e ndo seja distribuida por um periodo de cinco anos. Sendo assim, a
Administragdo nao distribuiu por completo tais montantes até o fim de 2023 em relagdo a entidade Banco BTG Pactual S.A.
Luxembourg Branch e mantém a intengéo de néo distribuir por completo, até margo de 2028, para a empresa BTG Lux
Holding S.A
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e. Reserva de lucros a realizar
Constituida em fungao do resultado nao distribuido apurado em agéncia no exterior.
f. Distribui¢ao de lucros

Os acionistas tém direito a distribuicdo minima de 1% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do art. 202 da Lei
n® 6.404/1976.

Em 2024, o Banco deliberou o seguinte montante referente a juros sobre capital proprio:

(i) R$ 1.550.000, equivalente a R$0,13 por agdo. O referido valor e a respectiva destinagao foram aprovados pelo Conselho
de Administragdo em 28 de junho de 2024 e foram pagos em 15 de agosto de 2024.

(i) R$ 1.154.818, equivalente a R$0,10 por acao. O referido valor e a respectiva destinagéo foram aprovados pelo Conselho
de Administragdo em 16 de dezembro de 2024, e foram pagos em 15 de fevereiro de 2025.

(iii) R$ 565.000, equivalente a R$0,04 por agdo. O referido valor e a respectiva destinagio foram aprovados pelo Conselho
de Administragdo em 27 de dezembro de 2024, e foram pagos em 15 de fevereiro de 2025.

20. Receitas de prestacdo de servigos

Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Taxa de administragé@o e prémio de performance de fundos e carteiras de investimentos 176.041 962.915
Assessoria técnica 132.766 368.833
Corretagem 18.730 174.056
Comisséo de colocagao de titulos 105.363 334.275
Rendas de garantias prestadas 194.297 194.462
Receitas com servicos prestados a pessoas fisicas e outros servigos (i) 164.542 646.992
Total 791.739 2.681.533

(i)  No consolidado, refere-se substancialmente a servigos prestados pelo Banco Pan, englobando receita de cartdo de crédito, taxas e tarifas de conta corrente.

21. Outros resultados operacionais

Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Atualizagdo de valores a receber/pagar por venda de bens e direitos 9.971 9.971
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e outros 19.866 64.503
Despesas com descontos concedidos (961) (104.674)
Despesas com operagdes de crédito cedidas - (72.543)
Amortizagéo de agio (25.367) -
Outros resultados operacionais 237.070 1.033.898
Ganhos na alienagao de investimentos 114.118 114.118
Total 354.697 1.045.273
22. Outras despesas administrativas
Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Servigos de terceiros e consultorias 656.774 978.352
Telecomunicagdes e processamento de dados 123.498 428.690
Locagdes e condominios 30.582 76.824
Despesas do sistema financeiro 79.871 269.153
Propaganda e relagdes publicas 90.588 181.881
Depreciagdes e amortizagdes 63.656 287.474
Comissoes a correspondentes bancarios - 88.226
Outros 158.727 264.063
Total 1.203.696 2.574.663
23. Despesas tributarias
Banco Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
PIS/COFINS 245.864 885.339
ISS 33.944 82.819
IPI - 179.970
ICMS 14.329 51.677
Outros 4.098 19.225
Total 298.235 1.219.030
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btqgpactual

24. Despesas de pessoal

Banco Consolidado

31/03/2025 31/03/2025

Remuneragao 223.813 669.270
Beneficios 47.531 146.497
FGTS 69.378 163.002
Total 340.722 978.769

25. Partes relacionadas

As instituicdes integrantes do Grupo BTG Pactual investem suas disponibilidades, primordialmente, em produtos de
captacao do Banco.

Os saldos das operagdes com partes relacionadas, inclusive operagdes de crédito, as quais séo realizadas com base em
taxas e em condicdes usuais de mercado, bem como em conformidade com os limites regulamentares, estéo refletidos nas
seguintes rubricas:

Ativos / Receitas /
Banco Prazo Taxa (Passivos) (Despesas)
31/03/2025 31/03/2025
10,64% a.a.
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 01/01/2025 até 11/05/2045 IPCA + 6% 26.436.436 763.494
CDI
SELIC
Titulos e valores mobilidrios 01/01/2025 até 15/05/2044 CDI Até 101,75% CDI 5.203.866 (2.106.332)
11,63% a.a. até 14,65% a.a.
Instrumentos financeiros derivativos (2.880.569) 3.792.353
CDl a CDI+3,5%
Operagoes de crédito 01/01/2025 até 16/12/2059 SOFR a SOFR+2,36% 1.003.870 23.637
7,98% a.a.
Diversos (420.404) 2.728.989
01/04/2025 até 31/12/2031 96% CDI a 100% CDI
Dep6sitos SOFR (13.562.303) (68.857)
IPCA
01/04/2025 até 15/08/2060 0.5% a 10,65%
Captagdes no mercado aberto IPCA + 6% (27.746.489) (765.511)
CDI
A 0
Recursos de aceites e emisso de titulos QLS2025 510 2082088 O S o (2.303.397) (66.128)
5% a 16,3%
. Ativos / Receitas /
Consolidado Prazo Taxa (Passivos) (Despesas)
31/03/2025 31/03/2025
Titulos e valores mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos SELIC
A 0
01/04/2025 até 28/03/2044 1?25@222@5&%?:4 (171.553) (29.857)
a.a.
Operagdes de crédito CDl a CDI+3,5%
01/04/2025 até 16/12/2059 SOFR a SOFR+2,36% 1.003.870 23.637
7,98% a.a.
Depositos 01/04/2025 até 31/12/2031 CDI (839.793) -

Conforme divulgacao no site de relagdes com investidores do Banco em 23 de dezembro de 2022 e em 08 de setembro de
2023, foram realizadas pelo Banco, aquisigdes de carteiras de crédito do Banco Pan S.A. (“Pan”), empresa controlada e
consolidada nestas demonstragdes financeiras. As transagdes sdo consideradas “neutras” para o BTG, visto que as
operacbes de crédito cedidas pelo Pan ja constavam das demonstracdes financeiras consolidadas e, por isso, ndo afetam
a posigao patrimonial e o resultado do controlador.

Conforme divulgagao no site de relagdes com investidores do Banco em 09 de julho de 2024, foi realizado pelo Banco,
através de sua filial BTG Pactual Cayman Branch (“Cayman Branch”), um aditamento ao contrato de empréstimos com a
BTG MB Investiments LP (“BTG MB”). O Banco e a BTG MB possuem controladores indiretos comuns. As condi¢des para
o aditamento foram comutativas (arm’s length), tendo em vista que o aditamento foi negociado entre as partes acima
descritas, considerando as condi¢gdes de mercado para a efetivagdo do documento.

Em 27 de dezembro de 2024, o Banco realizou a aquisicdo de determinados ativos e passivos detidos pela BTGI Stigma
LLC (“Stigma”) e pelo Fundo de Investimento em Participagcdes Turquesa (“FIP Turquesa”), empresas afiliadas a PPLA
Investments L.P. (PPLA). O Banco e a PPLA possuem controladores indiretos comuns. O Banco ja é investidor em parte
dos ativos objeto da compra e venda, por essa razdo esta familiarizado com tais ativos. A operagdo esta sujeita a
autorizacdes de terceiros usuais em operagdes desta natureza.

A remuneragéo total paga ao pessoal chave da Administracéo referente ao periodo findo em 31 de marco de 2025 foi de
R$ 6.840, a qual é considerada beneficio de curto prazo.
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26. Lucro por acao

Lucro liquido do periodo

Média ponderada por lote de mil agdes ordinarias em aberto no periodo

Média ponderada por lote de mil agdes ordinarias em tesouraria

Lucro liquido por agdo ordinaria - basico

Lucro liquido por acéo ordinaria - diluido

Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe A em aberto no periodo
Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe A em tesouraria

Lucro liquido por agéo preferencial classe A - basico

Lucro liquido por agao preferencial classe A - diluido

Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe B em aberto no periodo
Lucro liquido por agao preferencial classe B - basico e diluido

Média ponderada por lote de mil agdes em aberto no periodo

Média ponderada por lote de mil agdes em tesouraria

Lucro liquido por agao - Basico

Lucro liquido por agao - Diluido

27. Outras informagoes

a) Caixa e equivalente de caixa

Banco

31/12/2024
Saldos no inicio do periodo
Disponibilidades 1.166.017
Aplicagdes no mercado aberto 93.904.493
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 3.742.129
Total 98.812.639

31/03/2025
Saldos no final do periodo
Disponibilidades 1.593.059
Aplicagdes no mercado aberto 72.581.716
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 4.921.565
Total 79.096.340

b) Resultado nao recorrente

btqpactual

Banco e Consolidado
31/03/2025

3.209.920
7.244.166
27.470
0,44

0,44
2.864.529
54.939
1,12

1,14
1.397.425
2,30
11.506.120
82.409
0,28

0,28

Consolidado
31/12/2024

4.614.304
92.059.243
5.852.300
102.525.847

31/03/2025

5.138.768
71.542.271
7.721.316
84.402.355

De acordo com a Resolugao BCB n° 2/2020, apresentamos abaixo os resultados nio recorrentes ao periodo:

* R$ 99.481 relacionados a amortizacdo de agio, liquidos dos efeitos tributarios.

c) Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo

Banco 31/03/2025
Nivel 1 Nivel 2
Ativo
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio do resultado 64.938.790 45.813.942
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 799.113 -
Derivativos 39.387.167
Passivo
Derivativos (41.628.892)
Consolidado 31/03/2025
Nivel 2 Nivel 3
Ativo
Titulos e valores mobilidrios ao valor justo por meio do resultado 21.340.955 20.505.760
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 217.204

Derivativos 30.876.449
Passivo
Derivativos (25.406.361) (7.633.974)

d) Ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Banco
Valor Contabil
Ativo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 100.607.276
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 12.056.149
Operagoes de crédito 76.679.055
Passivo
Depdsitos 129.009.903
Captagdes no mercado aberto 126.028.543
Recursos de aceites e emisséo de titulos 74.217.952
Obrigagdes por empréstimos e repasses 22.983.100
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 19.289.990

Total

13.645.852 124.398.583

799.113

3.218.054 50.665.713

(3.774.308) (52.736.680)

Total

154.675.560
2.236.139
49.511.581

(48.927.696)

Valor Justo

100.607.276
11.318.537
76.736.450

129.098.319
126.028.543
75.223.266
23.298.290
20.173.555
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Consolidado 31/03/2025
Valor Contabil Valor Justo
Ativo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 81.278.943 81.278.943
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 18.401.424 17.666.828
Operagoes de crédito 170.403.720 171.679.852
Passivo
Depositos 144.743.573 144.831.989
Captagoes no mercado aberto 111.927.713 111.927.713
Recursos de aceites e emissao de titulos 104.751.571 105.968.081
Obrigagdes por empréstimos e repasses 24.855.595 25.170.785
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 19.881.997 20.765.562

28. Eventos subsequentes

JGP Gestao Patrimonial

Em 14 de abril de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que assinou os
documentos definitivos referentes a aquisi¢do de 100% (cem por cento) do capital social da JGP Gestao Patrimonial Ltda.

A concluséo da transacgéo esta sujeita a verificagdo de determinadas condigbes precedentes, incluindo a obtengéo da
aprovacgéao do Banco Central do Brasil e demais aprovagdes regulatérias necessarias.
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