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Divulgacao de Resultados

Segundo trimestre de 2021

Teleconferéncia em portugués C@ Teleconferéncia em inglés C@

= 10 de agosto de 2021 (terca-feira) = 10 de agosto de 2021 (terca-feira)
= 11:00 (Brasilia) / 10:00 (Nova York) = 13:00 (Brasilia) / 12:00 (Nova York)
= Tel: +55 (11) 2188-0155 = Tel: +55 (11) 2188-0155

= Codigo: BTG Pactual = Codigo: BTG Pactual

= Replay: +55 (11) 2188-0400 = Replay: +55 (11) 2188-0400

= Codigo: BTG Pactual = Cobdigo: BTG Pactual

Webcast: O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de um sistema de webcast
disponivel em nosso website: www.btgpactual.com/ri

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para inicio das
teleconferéncias

btqgpactual



Recorde de captacoes, de AuM e WuM

Net New Money AuM / AuA WuM
(R$) (R$) (R$)
+98Db +65% +96%
2T 21 a.a. a.a.
+257bi LTM 501bi no 2T 21 379bi no 2T 21
+174bi 6M21

btqgpactual



Crescimento acelerado e forte rentabilidade

Receitas Totais Lucro Liquido ROAE ajustado®
(R$) ajustado (R$)
+52% +7/4%  21,6%
a.a. a.a. 2T 21
3,8bi no 2T 21 1,7bi no 2T 21

btgpactual Noes

1. ROAE ajustado pela média ponderada dos dias Uteis da capitalizagéo
2. Lucro Liquido contabil: R$1,7bi no 2T 2021



Forte crescimento do portfélio de crédito e unsecured funding,
mantendo a disciplina e robustez do balanco

Unsecured Funding indice de Basileia

Portfélio de Crédito

(R9) (R9)

+51% +59% 17,3%

SME: 14,1bi
(+265% a.a.)

128bi no 2T 21

btqgpactual



Continuamos implementando nossa agenda seletiva de aquisicoes
para acelerar crescimento e gerar valor aos acionistas

“ 56 WISE Parcerias com Acqua-Vero e Wise: AAls com AuC de R$8,5bi e R$2,5bi respectivamente, que se tornardo
- corretoras com suporte do BTG Pactual. A parceria expande ainda mais nossa base de distribuicdo

Acqua-Vero
Aquisicao do Grupo Universa: Multiplataforma com vasta experiéncia em marketing digital, que contribuird com
E\’:f;'r':i)us o0 ecossistema do BTG Pactual por meio da disponibilizacdo de contetido de alta qualidade, anlise (research) e
educacdao financeira para a base crescente de clientes
g% Parceria com a Perfin: Plataforma de Asset e Wealth Management com AuC de R$21bi. A parceria possibilitara
PERFIN gue os clientes do BTG Pactual acessem a gama completa de produtos sofisticados da Perfin

Credp@ Venda das agdes da CredPago para Loft (49%): O BTG Pactual recebera os recursos em caixa em até 24
meses e parcela em acdes da Loft Holding Ltd

bt paCtU8| Nota: A conclusdo das transagoes esta pendente das devidas condi¢es precedentes e da obtencdo de todas as aprovacoes regulatérias necessarias



Resumo do Desempenho

2T 2021
NOPSENEERD e ' i PR indice de eficiéncia
21.6%. com recorde Recenas totais e lucro liquido _ _
q ’r ’ i lucr ajustado alcancaram abaixo da nossa media
€ receltas e lucro R$3.771mm e R$1.719mm historica, benefl_mado
liquido, e indice de pelo forte crescimento
eficiéncia de 40,9% = ROAE(2 anualizado: 21,6% das receitas
*  Lucro Liquido por unit*?: R$0,45 = [ndice de eficiéncia: 40,9%
= Lucro Liquido contabil: R$1.678 = indice de remuneracao: 25,2%
milhdes
Receitas Totais Lucro quuNido@
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

+52%

/\;‘ 3.771 +74%/F\> 1.719

1.197
2.482 987
I 0,32 I
2T2020  1T2021 2T 2021 2T2020 172021 2T 2021

B Receitas Totais mmm |_ucro Liquido ajustado Lucro p/Unit (R$)

@ pactual gmaq

3.

O ROAE anualizado e o lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos
ROAE anualizado ajustado pela média ponderada dos dias Uteis da capitalizagédo
Lucro p/ Unit: considera o desdobramento das agfes

Total de ativos atingiu R$335,2 bi.
indice de Basileia fechou em
17,3% e o patrimoénio liquido em
R$35,0bilhdes

= VaR médio foi R$80,6mm no trimestre ou
0,25% do Patrimoénio Liquido médio
= Oferta primaria de acdes de R$2,98bi

Patrimonio Liquido e ROAE (.3
(R$ bilhdes)

e © ©
o 35,0
25,6 i

2T 2020 1T 2021 2T 2021

= Patrimonio Liquido
VaR médio diario / PL médio (%)

@ ROAE



Resumo do Desempenho

6M 2021

Semestre marcado por
forte performance em
todas as unidades de
negocios, especialmente
nas franquias de clientes

Receitas Totais
(R$ milhdes)

Receitas totais e lucro liquido
ajustado alcancaram
R$6.567mm e R$2.916mm

Crescimento da base de
custos, mas mantendo o
indice de eficiéncia em
linha com a nossa média
* ROAE®2 anualizado: 19,1% historica
= Lucro Liquido por unit®3: R$0,76
= Lucro Liquido contabil: R$2.855 "
milhdes "

indice de eficiéncia: 41,8%
indice de remuneracéo: 25,5%

Lucro Liquido @
(R$ milhdes)

"'6% 6.567

4.000

1.776
0,49
6M 2020 6M 2021 6M 2020

® Receitas Totais

Notas
btgpactual =
2. ROAE anualizado ajustado pela média ponderada dos dias Uteis da capitalizagédo

3. Lucro p/ Unit: considera o desdobramento das agfes

mmm | ucro Liquido ajustado

+64%/i} 2.916

0,76

6M 2021

Lucro p/Unit (R$)

O ROAE anualizado e o lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos

Patriménio liquido

cresceu 36,7% a.a. e

encerrou o semestre em

R$35,0bilhdes

= Ofertas primarias de acoes de
R$2,6bi em Janeiro e de
R$2,98bi em Junho

Patriménio Liquido e ROAE &3

(R$ bilhdes)
e
35,0

+37%/=>\

25,6

6M 2020

6M 2021
= Patrimoénio Liquido

VaR médio diario / PL médio (%)
ROAE



Breakdown de receita por area de negocio

Breakdown de receita demonstra a distribuicao equilibrada por linha de negocio e a expanséao
das nossas franquias de clientes

2T 2021 Receitas Totais = R$3,8 bilhdes o6M 2021 Receitas Totais = R$6,6 bilhdes

1.255

2.066

685 655 645 1169 1210 1.204

242 480
159 130 275

163

(% do total) (% do total)
33% 31%
18% 17% 17% 18% 18% 18%
m wm B o - v > o wn B - . - =
Investment Corporate Sales & Asset & Wealth Principal Participations Interest Investment Corporate Sales & Asset & Wealth Principal Participations Interest
Banking Lending Trading Management Investments & Others Banking Lending Trading Management Investments & Others
btqgpactual



ESG & Impact Investing

stity gtional
vestor

Portfélio de Crédito Verde
atinge R$7bi

O portfélio de operaces elegiveis
ao Nnosso Framework de
financiamento verde, social e
sustentavel cresceu 4,4% no
altimo trimestre

Distribui¢cdo de US$1,3bi em
dividas sustentaveis no 2T 2021

Distribuicdo recorde de dividas
emitidas e rotuladas como ESG,
atingindo o total de US$6,4bi
desde 2016

btqgpactual

BTG Pactual foi eleito

O melhor time de Research ESG no Brasil

Iniciamos a alocacgdo de recursos para
investimentos de impacto

Aliado a nossa experiéncia de Private
Equityy, o BTG Pactual Fundo de
Investimentos de Impacto realizou seu
primeiro investimento em uma companhia
de base tecnoldgica no setor de educacgéo

Adesao a PCAF para divulgar as emissdes
de gases de efeito estufa

O BTGP aderiu a Parceria para Financas
Contabeis de Carbono, que conta com mais de
130 instituices financeiras em 43 paises nos 5
continentes, se comprometendo a medir e
divulgar as emissfes de gases de efeito estufa

Adesdo ao indice
FTSE4Good

BTG integrou o indice FTSE4Good, da
London’s Stock Exchange — o qual
considera companhias listadas com
fortes praticas e compromissos ESG,
selecionadas com base em 300
indicadores

=
Lancamento da calculadora }
de carbono A

Desenvolvida com base no GHG Protocol e
disponivel em nosso site, a calculadora
permite que clientes verifiquem a quantidade
de carbono gerada em suas atividades. O
resultado trara maior consciéncia e possiveis

mudancas de habitos
10



Areas de Negocio @pactual
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Investment Banking

Receitas recordes suportadas pelo nosso modelo de negocio integrado, da originacao a distribuicao

Resumo do 2T 2021 Receitas trimestrais Receitas acumuladas

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

= DCM tev melhor
CM teve seu melho s65 1327

trimestre da histéria devido a Crescimento = 209%
forte atividade no mercado [2T20/2T21]
local

= Receitas recordes também
em ECM: fomos
coordenadores em 20
transacdes no trimestre

= Financial Advisory teve
performance melhor
comparada ao trimestre
anterior, e o pipeline
permanece forte

2T 2020 3T 2020 4T2020 172021 2T 2021 2017 2018 2019 2020 6M 2021

M&A ECM

#1 em numero de transagdes no Brasil e LatAm

bt pactual #1 em volume de transacdes no Brasil #2 em numero de transagdes no Brasil e LatAm

12



Corporate & SME Lending

Receitas recordes e crescimento do portfolio a medida em que ganhamos market share em PME

Resumo do 2T 2021

Receitas cresceram 18,1% no
trimestre em linha com
crescimento do portfolio, e com
forte contribuicdo da estratégia
de Special Situations

Carteira de PME (via plataforma
digital) atingiu R$14,1bi,
representando 16% do portfolio

Pré-langamento do nosso banco
transacional para PMEs, com
uma oferta de produtos ampla e
100% digital

btqgpactual

(R$ milhdes) (R$ bilhdes)

Crescimento = 116% Crescimento = 51%

[2T20/2T21] [2T20/2T21] 86.4

655 '
596
555
425
303
272020 3T2020 4T2020 1T2021 2T 2021 272020 372020 4T2020 1T2021 2T 2021

m Corporate Lending ®mPME

13



Sales & Trading

Forte performance aliado ao nivel mais baixo de alocacao de risco da nossa histéria

Resumo do 2T 2021 SiBrEliE
. _ (R$ milhdes)
= Receitas de R$1.255 milhées no
trimestre, com forte contribuicao Crescimento = 23%
das mesas de cambio e acdes [2T20/2T21]
1.255
= Alocacao de risco ainda mais 1.018

conservadora: o VaR caiu para o
menor nivel da histéria (36,4%
menor que o 1T 2021), indicando
forte atividade de clientes

811

752

= O componente de risco de
mercado no RWA continua

diminuindo, de 22% no 2T20 para
12% no 2T21 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

mm Receita de Sales & Trading VaR Médio Diario
= Primeiro lugar em todas as
categorias da Institutional Investor @
° * #1 Research LatAm #1 Sales LatAm
%gﬂpﬂ&l #1 Research Brazil #1 Sales Brazil
#1 Trading LatAm #1 Corporate Access LatAm

btqgpactual
14



Asset Management

AuM/AUA superou a marca de meio trilhdo de reais, com recorde de captacdes no trimestre

_ . R$ milhdes R$ bilhdes
= NNM de R$44 bilhdes - nivel ( ) ( ) @
recorde pelo terceiro trimestre Crescimento = 38% Crescimento = 65% # NNM
consecutivo. Nos ultimos 12 [2T20/2T21] [2T20/2T21]
meses, atingimos a marca ‘
impressionante de R$129 bilhdes 11,8 16,6 26,0 42,9 44,0
501
= |Lancamento bem sucedido de 350 450
produtos mais sofisticados:
- Fundo de Private Equity 377
. 265 270
focado em Investimento de 254 329
Impacto 304
- Fundo listado de 195
agronegocio
- Fundo de crédito listado
focado em debéntures de
infraestrutura
2T 2020 3T2020 4T2020 1T2021 2T 2021 2T 2020 3T2020 4T2020 1T2021 2T 2021

btqgpactual

15



Wealth Management & Consumer Banking

Niveis expressivos de captacdes e receitas, com forte crescimento da nossa plataforma digital

Resumo do 2T 2021

WM

NNM recorde de R$54bi no
trimestre e de R$128bi nos
ultimos 12 meses

Recorde de receitas de R$374,9
milhdes, crescimento de 27,2% no
trimestre

Consumer Banking

Expanséo da oferta de produtos:
(i) cartdo de crédito adicional, (ii)
débito automatico e (iii) Financas+
(nosso categorizador de gastos)

Melhor servico ao cliente dos
bancos digitais pelo Reclame
Agui® e Melhor Experiéncia do
usuéario 2021 pela ABEMD®

Notes

(R$ milhdes) (R$ bilhdes) @
Crescimento = 89% Crescimento = 96% # NNM
[2T20/2T21] [2T20/2T21] { A ‘
10,7 20,8 19,9 33,0 54,0
375 379
317
295
234 247 ad
222
199 193
2T 2020 372020 4T2020 1T2021 2T 2021 2T 2020 372020 4T2020 1T2021 2T 2021

ot
bt pactua| 1. Nota 8.2, a maior entre nossos pares
2.

De acordo com ABEMD - Associacéo Brasileira de Marketing de Dados 16



Principal Investments & Participations

Boa performance em ambos 0s segmentos

Resumo do 2T 2021 Receita de Principal Investments Resultado de Participations

. I R$ milhdes R$ milhdes
= Receita de R$242 milhdes em ( ) ( )
Principal Investments devido a Crescimento = 122%
equivaléncia patrimonial de Prime [2T20/2T21]
e Eneva
159
= Receita de Participations consiste
na equivaléncia patrimonial de: 395
= Banco Pan: R$108,5 mm
i L 116
considerando amortizagdo
de agio o 101
= Too Seguros: R$14,4 mm - 238 242
= EFG: R$36,0 mm 71
= Closing da transag&o do Banco 131
Pan em Maio — BTGP agora
detém 71,7% do total de a¢des do
Banco Pan
272020 372020 4T2020 1T2021 2T 2021 2T 2020 3T2020 472020 1T2021 2T 2021

btqgpactual
17
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Despesas e Principais Indicadores

Seguimos capturando sinergias e ganhos de escala através do nosso modelo de negdécio integrado

Resumo do 2T 2021 indice de eficiéncia de 40,9% e indice de remuneracéo de 25,2%

. . R$ milhdes
= Nosso time de tecnologia (R$ )

atingiu a marca de 1.900
colaboradores

Variacao

Variacéo % para
¢ P Acumulado no ano % para

2T 2021

= S&B aumentaram 9,8% no
trimestre, devido as novas
contratacdes e impacto na
folha com a conclusao da

Trimestre

6M 2021

6M 2020 6M 2021 6M 2020

(em R$ milhdes, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T2021 2T2020 1T 2021

compra da Necton Bonus (438) (462) (658) 50% 43% (526)  (1.119) 113%
Saléarios e beneficios (225) (266) (292) 30% 10% (431) (558) 30%
= A&O subiram 9,4% no Administrativas e outras (226) (288) (315) 39% 9% (498) (602) 21%
trimestre devido ao aumento Amortizagao de agio (15) (31) (65) 324% 113% 27) (96) 251%
em (I) custos de tecnologia e Despesas tributarias, exceto imposto de renda (132) (153) (214) 62% 40% (204) (368) 80%
infraestrutura e (ii) custos Despesas operacionais totais (1.036) (1.199) (1.544) 49% 29% (1.687) (2.742) 63%
administrativos da Necton indice de eficiéncia 4%  43%  41% a2%  42%
indice de remuneracéo 27% 26% 25% 24% 26%
= Aliguota de imposto de renda Imposto de renda e contribui¢&o social (469) (421) (549) (568) (970) 71%
beneficiada pela declaragao Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 324%  263%  24.6% 246%  254%
de JCP
btqgpactual
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Balanco W\ B
Patrimonial @pattual_- ne=s
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Analise do Balanco Patrimonial

(Em R$ bilhdes)

Resumo do 2T 2021 [STTTTTIITIIIEIEIEIEIETTTY
Ativos ! H Passivos
. . A . ]
= Total de Ativos (9,6x patriménio) H 3352 a2 |
cresceu 20% no trimestre e 45% H o 351 ' _
nos ultimos 12 meses devido a Banco Pan - Ativos 2708 : 9 ’ : Banco Pan - Passivos
consolidag&o do Banco Pan ‘ ! 4.3 il 279.8 o
: 46,3 €50 : TH) Liquidac&o pendente
. i i 46,8 : H
= [ndice de cobertura® confortavel | | 488  ——
. o 7,9 W H
em 195% e unsecured funding Liquidag&o pendente  o—— ' !
continua crescendo acima da 48,9 H 69,2 | gina}ncliamentcl) através
a a ] o e titulos e valores
nossa carteira de credito on- : , ' mobilidrios
balance H L !
o , H L, |
= Portfélio de Corporate Lending Allvos financeiros ' ) | zinabéiaméntlo por
representa 2,5x Patrimonio ! i o deposito, titulos
A 1 Cobertuta ] emitidos,
LIQIJIdO ] 195%™ : empréstimemos e
Carteira de crédito : : repasses
* Follow-on de R$2.95bn no o _ H aad-t : © Outras obrigacdes
periodo, liquido de custos utros ativos ! ' )
Ativos liquidos ! © PL & Perpétuo
1T 2021 2T 2021 2T 2021 1T 2021

! '
1

1
1

1
1
H 1
J

Vorcccccccccccccccceccecee=e

btgpactual o

1. Exclui depésitos a vista 21



Base de Unsecured Funding

Resumo do 2T 2021 Base de unsecured funding cresceu R$6,4 bilhdes (+5,3% no trimestre)

) ) ) (R$ bilhdes)

= Depositos a vista de clientes

cresceram R$6,0bi em 1 ano,

totalizando R$7,4bi (5,8% do total)
Perpétuo
= Participacéo de funding de varejo Divida Subordinada
continua expandindo e atingiu
13% da base total e 19%
considerando a base de funding
do Banco Pan

Titulos Emitidos

= LCR de 215%, acima da média da
indUstria

* Em Julho reabrimos nosso Bond Depositos a prazo

2025, emitindo US$250mm a

3.25% a.a. O uso dos recursos

sera para fortalecer ainda mais a

nossa base de funding

Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

btgpactual .



Indice de Basiléia e VaR

= indice de Basiléia atingiu Indice de Basileia VaR Medio Diario

17,3% no trimestre, com T —
b 1 0 0
15,2% de capital principal, (%) (% do patriménio liquido médio)

apoés nossa oferta primaria
de acdes e consolidagéo 19,6%
do Banco Pan

0,61%

= VaR médio total diario
diminuiu no periodo,
atingindo a menor marcada
nossa histéria

2T 2020 3T2020 472020 172021 2T 2021 2T 2020 3T 2020 4T 2020 172021 2T 2021

m Nivel [I mAdicional de Capital Principal m Capital Principal

@ pactual
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