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Introducao
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A Instrucdo CVM n° 586, emitida em 2017,
revogada pela Resolugdo CVM n° 80 adicionou
o Informe sobre o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa as normas da CVM
com o objetivo de aumentar a transparéncia

da governanga das companhias abertas

da categoria A, permitindo que investidores

do mercado acionario brasileiro tomem decisdes
bem informadas.

O Informe usa o modelo "pratique ou explique"

e incorpora os 31 principios e 54 praticas sugeridos
pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas. Este modelo permite que

as empresas comuniquem ao mercado se estéo
seguindo as praticas recomendadas pelo Cédigo

ou explicar o porqué da nao adogao dessas.
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Aclionistas



Principio

Resposta e justificativa

1.1.1

O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes ordinarias.

A Companhia possui agdes ordinarias e preferenciais emitidas. De toda forma, ressalta-
se que suas agdes sdo negociadas em depdsito centralizado via Units compostas de uma

acao ordinaria e duas agdes preferenciais, ou seja, os valores mobiliarios negociados
incluem, por esséncia, agdes ordinarias, portanto, com direito de voto.

1.2.1

Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos 6rgéos de fiscalizagao e controle.

Nao

Exceto conforme estabelecido no Fomulario de Referéncia da Companhia,
disponibilizado em 30 de maio de 2025, especificamente na Segado 6.1., o Acordo de
Acionistas Brasileiro dos Partners e o Acordo de Acionistas dos Partners Controladores
estabelecem que os Partners Controladores, por meio da G7 Holding (“Partners
Controladores”), controlam de modo geral a administragéo do Banco BTG Pactual. Para
mais detalhes sobre os acionistas controladores do Banco BTG Pactual, ver item 6.6
deste Formulario de Referéncia.

1.3. 1

A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos negocios da
companhia, pelo que a administragdo deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participagéo nas assembleias gerais.
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Sim

Justificada dispensada.



Principio Resposta e justificativa

1.3.2 Sim

As atas devem permitir o pleno entendimento das discussées havidas na assembleia, Justificada dispensada.
ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagao dos
votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 Nao se aplica

O conselho de administragcdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos
de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 Nao se aplica

Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remog¢éo da medida do estatuto
social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3 Nao se aplica

Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participagao relevante no capital votante, a regra de determinagdo do prego da oferta ndo
deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.
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Principio

Resposta e justificativa

1.5.1

O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a
alienacao, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e
condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar
sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras
transacbes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Parcialmente

Nos termos do Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, a alienagdo do controle da
Companhia devera ser seguida por uma oferta publica de aquisicdo de agdes, sem, no
entanto, que o referido artigo faga mengao a obrigatoriedade de manifestagdo da
administragéo em reorganizagdes societarias e aumentos de capital.

1.6.1

O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em
relagdo a qualquer OPA tendo por objeto agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por agdes de emissdo da companhia, o qual devera conter, entre outras
informacgdes relevantes, a opinido da administragao sobre eventual aceitagdo da OPA e
sobre o valor econdmico da companhia.
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Parcialmente

Nos termos do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo
deve manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acbes de emissao da Companhia, sem, no
entanto, fazer mengao expressa sobre o valor econdmico da Companhia.



Principio

Resposta e justificativa

1.7.1

A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de resultados definida pelo
conselho de administragao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade
de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo
do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre,
entre outros).

A Companhia observa que os mecanismos previstos em seu Estatuto Social, na lei de
Sociedades por Agdes e na regulagdo bancaria sdo suficientes para assegurar a

destinagdo de resultados - conforme resta exposto item 2.7 do Formulario de Referéncia
da Companhia, disponibilizado em 30 de maio de 2025.

1.8.1

O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a
criacao da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Nao se aplica

1.8.2

O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apuragdo dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.
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Conselho de Administracao



Principio

Resposta e justificativa

2.1.1

O conselho de administragao deve, sem prejuizo de outras atribuigdes legais, estatutarias
e de outras praticas previstas no Cadigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagéo de valor no longo prazo; (i)
avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negocios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutengao da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.
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Sim

(i) Nos termos do Artigo 12, “a”, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho
de Administracéo fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia. Dentro desta
competéncia, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Sustentabilidade, por
meio da qual sdo balizadas as atividades da Companhia dentro de uma légica de
preocupagao com os impactos sociais e ambientais, bem como visando a criagéo de valor
a longo prazo. (ii) Em linha com o que foi afirmado no item anterior, no que diz respeito a
ESG, o comité ESG, presidido pelo CEO e composto pelo CFO, CRO e presidente do
Conselho de Administracdo apoia o 6rgdo de administragdo no desempenho de suas
responsabilidades relacionadas a definicdo das estratégias, politicas e medidas voltadas
a adogdo de melhores praticas, visando a identificacdo de riscos sociais, ambientais e
climaticos e correcao de problemas relacionados a ndo conformidades regulatérias e
autorregulatérias, além de desenvolver estratégias de integracdo ESG e de
sustentabilidade institucional. Além disso, nos termos do item 1.9. do Formulario de
Referéncia da Companhia, disponibilizado em 30 de maio de 2025, a Companhia possui
diversas Politicas e Procedimentos voltados ao gerenciamento de riscos, dentre as quais
se destaca a Politica de Responsabilidades Social, Ambiental e Climatica, aprovada pelo
Conselho de Administracédo e que determina os fundamentos da gestao de riscos do BTG
Pactual. (i) Conforme o item 5.3 do Fomulario de Referéncia da Companhia,
disponibilizado em 30 de maio de 2025, a Companhia possui um Codigo de Conduta, que
tem o intuito de definir os referidos valores e principios éticos da Companhia. Além disso,
possui também politicas menos abrangentes, mas que se encarregam do mesmo papel
(tais como, mas sem se limitar, a Politica Global para Interagdo com Autoridades Publicas
e a Politica de Presentes, Entretenimento e Convite a Eventos). (iv) O sistema de
governanga corporativa da Companhia é revisto em prazo inferior ao anual, por meio de
um sistema continuo de analise de riscos e governanga. Tal sistema, além de previsto
nos instrumentos internos da Companhia, conta com o suporte do Comité de Compliance
e de diversos subcomités, que se reportam ao Conselho e que se encarregam de
efetuarem analises periddicas.



Principio

Resposta e justificativa

2.2.1

O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragdo seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (ii) o conselho de administragé@o deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Nao

O Conselho de Administragdo do Banco BTG Pactual € composto por 5 a 11 membros
efetivos e até igual nimero de suplentes, todos acionistas ou nao, residentes ou ndo no
Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Findo o mandato, os membros do
Conselho de Administragcdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse dos
novos membros eleitos. Nos termos do paragrafo 3° , artigo 7° , do estatuto social da
Companhia, e seguindo a adesdo ao Nivel 2 de governanga corporativa da B3, nos
termos do paragrafo 1° , artigo 1° , do Estatuto Social da Companhia, o conselho de
administragao da Companhia deve ser composto de, no minimo, 20% (vinte por cento) de
membros independentes, sem previsdo para a sua maioria ser composta por membros
externos.

2.2.2

O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega: (i)
0 processo para a indicagdo dos membros do conselho de administragéo, incluindo a
indicacdo da participagéo de outros 6rgaos da companhia no referido processo; (i) que o
conselho de administragéo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo
de seus membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.
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Sim
A Politica de Sucessdo de Administradores da Companhia estabelece requisitos e

procedimentos para a escolha e eleicdo de membros do Conselho de Administragdo nos
termos do presente item.



Principio

Resposta e justificativa

2.3.1

O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administragao.

Sim

Justificada dispensada.

2.4.1

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administragdo e de seus comités, como drgaos colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso existente.

Sim

Nos termos do item 7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado ao
mercado em 30 de maio de 2025, o conselho de administragdo, a diretoria e os comités
que os auxiliam s&do avaliados anualmente por seus membros com base no apoio
metodologico e procedimental do departamento de Recursos Humanos. Trata-se de uma
discussao coletiva dos resultados, coordenada pelo presidente do 6rgdo, visando a
identificar acdes necessarias de melhoria do desempenho. Tais mecanismos de
avaliagdo baseiam-se em critérios como (i) valor agregado (cujos componentes sado
estratégia, performance, compliance, pessoas e cultura, gestdo de relacionamento
externo, entre outros), (ii) funcionamento (incluindo, periodicidade, dinamismo, agenda,
canais de comunicagao, desempenho e independéncia) e (iii) composicao. Além disso,
individualmente e com o intuito de promover a autocritica como ferramenta de
desenvolvimento, sdo realizadas autoavaliagbes, as quais sao discutidas por cada um
dos respectivos 6rgaos.

2.5.1

O conselho de administragao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do
diretor- presidente, cuja elaboragao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administragao.
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Sim
A Companhia possui um plano de sucessdo do diretor-presidente, nos termos de sua
Politica de Sucessao, aprovada em abril de 2024.



Principio

Resposta e justificativa

2.6.1

A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de
administragdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam
apresentados as pessoas- chave da companhia e as suas instalagbes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

Sim
A Companhia realiza um programa de “Welcoming Day” com novos conselheiros, em

especial aqueles vindos de fora da instituicdo, para que tais conselheiros possam se
familiarizar com o organograma da Companhia e com suas pessoas-chave.

2.7.1

A remuneracdo dos membros do conselho de administragdo deve ser proporcional as
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. N&o deve haver remuneragdo
baseada em participagdo em reunides, e a remuneracgado variavel dos conselheiros, se
houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Sim

Justificada dispensada.

2.8.1

O conselho de administragdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicées do
presidente do conselho de administragéo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia; (i) as medidas a serem adotadas em situagdes
de conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Justificada dispensada.



Principio

Resposta e justificativa

2.9.1

O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides
ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discusséo.

Sim

Justificada dispensada.

2.9.2

As reunides do conselho devem prever regulaimente sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

O Conselho de Administragdo da Companhia possui uma estrutura que possibilita que o
alinhamento e a discuss@o possam ocorrer em ambito informal.

2.9.3

As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.
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Sim

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia prevé a adogao de
tais praticas. Além disso, é pratica da Companhia que as atas do Conselho de
Administracédo da Companhia tenham redagdes inteligiveis, prezando pela sua ampla
compreensdo, bem como que sejam nelas registradas as informagdes consideradas

substanciais. No entanto, tendo em vista a inexisténcia de regimento interno proprio para
0 Conselho de Administragao, este ultimo nao faz referéncia ao modelo formal das atas.



Diretoria
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Principio

Resposta e justificativa

3.1.1

A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicées legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Cédigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
fungcdo de alteracbes nos riscos a que a companhia estd exposta; (i) implementar e
manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagéo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

Sim

Justificada dispensada.

3.1.2

A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

A Companhia ndo possui um regimento proprio para a Diretoria. No entanto, seu Estatuto

Social delimita bem os papéis e responsabilidades de alguns dos cargos de diretoria, nos
termos de seu artigo 16.

3.2.1

Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢bes gerenciais para indicagao
direta por acionistas.
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Sim

Justificada dispensada.



Principio

Resposta e justificativa

3.3.1

O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administragdo, com base na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo
para a companhia.

Sim
O Conselho de Administragdo realizou em 20 de janeiro de 2025 a avaliagdo de

desempenho referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 da atuagdo do
diretor-presidente do Banco BTG Pactual.

3.3.2

Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposicdes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promogao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de administragao.

Sim
Nos termos do item 7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado em 30
de maio de 2025, a diretoria € anualmente avaliada por seus membros com base no apoio

metodologico e procedimental do departamento de Recursos Humanos, conforme Reunigo
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2025.

3.4.1

A remuneracéo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragéo
aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.
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Sim
A politica de remuneragdo da diretoria € formalizada e devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo, bem como prevé processos claros e transparentes para o

atingimento de seus objetivos, nos termos do item 8.1 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, disponibilizado ao mercado em 30 de maio de 2025.
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Principio

Resposta e justificativa

3.4.2

A remuneragao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragao de valor econémico para a
companhia no longo prazo.
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Nos termos do item 8.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado em
30 de maio de 2025, a remuneragéo dos administradores da Companhia e sua cadeia de
incentivos tém como objetivo i) medir e gerenciar o desempenho individual dos
colaboradores, alinhando-o com as estratégias e objetivos do negécio, o que é
fundamental para o sucesso da organizagao; ii) assegurar a competitividade em relagdo
ao mercado, fortalecendo cada vez mais a relagdo de parceria entre o Banco BTG
Pactual, seus administradores, funcionarios, executivos e acionistas, garantindo bons
niveis de atragdo, retencéo e motivagao, e aumentando assim, a participagdo na criagao
de valor, e assegurando a perenidade do Banco BTG Pactual; e iii) manter o alto nivel de
desempenho, oferecendo suporte para o desenvolvimento do potencial de cada um.

Para tanto, ha que se ressaltar a existéncia do Comité de Remuneragado, disposto no
Artigo 27 do Estatuto Social do Banco BTG Pactual, que tem por objetivo, de acordo com
0 §2° do mesmo artigo, propor ao Conselho de Administracéo as politicas e diretrizes de
remuneracgdo dos administradores e Diretores do Banco BTG Pactual, tendo por base as
metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Este comité &
responsavel pela supervisao, implementagao, operacionalizagéo e revisdo da Politica de
Remuneracdo, regendo suas atividades e fungdes segundo os termos e condigdes
fixados pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis e bem assim em conformidade com o
quanto disposto no Regimento Interno do Comité de Remuneragdo do Banco. Essa
estrutura vincula a atuagdo dos diretores as metas de médio e longo prazo da
Companhia, bem como delimita a estrutura de riscos a serem assumidos.
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Principio

Resposta e justificativa

3.4.3

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho
de administragéo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.
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Explicagéo consolidada no item 3.4.2.
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Orgaos de Fiscalizacao
e Controle



Principio

Resposta e justificativa

4.1.1

O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicbes a de assessorar o
conselho de administragao no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser
formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orgamento proprio para a contratagdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinidao de um
especialista externo.
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Sim

Nos termos do Capitulo VI do Estatuto Social da Companhia:

i a. b. c. o Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia,
Orgdo estatutario que tem competéncia exclusiva para nomeagdo e destituicio dos
membros do Comité:

a.
b.

os membros tém de ter comprovagdo de independéncia;

o membro coordenador do comité deve possuir (a) conhecimento dos principios
contabeis geralmente aceitos e das demonstragdes financeiras; (b)habilidade para
avaliar a aplicagdo desses principios em relagdo as principais estimativas
contabeis; (c) experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando
demonstragBes financeiras que possuam nivel de abrangéncia e complexidade
comparaveis aos da Companhia; (d) formagdo educacional compativel com os
conhecimentos de contabilidade societaria necessdrios as atividades do Comité; e
(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societaria;

o Conselho de Administragdo definird a remuneragdo dos membros do Comité,
bem como o orgamento destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento,
que deverad incluir previsdo para a contratacdo de especialistas externos para
auxiliar o Comité no cumprimento de suas atribuigdes.
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Principio

Resposta e justificativa

4.1.2

O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuagao individual de seus membros.

Nao se aplica

4.2.2

As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacéo
das atas do conselho de administragao.

Nao se aplica

4.3.1

A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servigos extra-auditoria
de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragéo, que proiba
a contratagdo de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia nao deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigcos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Justificada dispensada.



Principio

Resposta e justificativa

4.3.2

A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragao, por
meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagéo do conselho de administragao.

Sim

Justificada dispensada.

4.4.1

A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho
de administragao.

Sim

O BTG Pactual dispbe de area de Auditoria Interna. Esta se reporta ao Comité de
Auditoria que, por sua vez, reporta-se diretamente ao Conselho de Administracdo. A area
de Auditoria Interna é responsavel pela avaliagdo independente e periédica da eficacia

dos processos e procedimentos estabelecidos na organizagéo, revisando e avaliando a
eficacia da estrutura de gestéo e controle de riscos da Companhia.

4.4.2

Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstragdes
financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servigos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Nao se aplica
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Principio

Resposta e justificativa

4.5.1

A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administrag&o, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protegédo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de
riscos, a avaliagdo da adequacéo da estrutura operacional e de controles internos na
verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicdo da companhia a esses riscos.

Sim

Explicagdo consolidada no item 4.5.3.

4.5.2

Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo  programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Explicagéo consolidada no item 4.5.3.
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Principio

Resposta e justificativa

4.5.3

A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragéo
sobre essa avaliagéo.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Nos termos do item 5.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, disponibilizado em 30 de
maio de 2025, o BTG Pactual adota uma gama de normativos internos cujo processo de produgao,
aprovagdo e revisdo periddica de normativos internos é coordenado pela darea de Compliance

Regulatério do Banco. Todo normativo é revisado pela drea de Compliance Regulatério,
responsavel pelo gerenciamento das Politicas e Procedimentos da institui¢do.

Dentre as politicas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a instituigdo possui a politica Global -
Risk Management and Control Framework [2.0], que determina os fundamentos da gestdo de
riscos do BTG Pactual, estabelecendo os principios que regem sua estrutura de controles internos.
Ela define a estrutura e as responsabilidades dos principais comités de gestdo de risco do Banco
BTG Pactual, das areas de negdcios e de fungdes de controle independente (Juridico, Compliance,
Risco de Crédito, Risco de Mercado, Risco Operacional, Risco Socioambiental e de Governanga e
Auditoria Interna). Finalmente, ela também define as responsabilidades de diretores de riscos
seniores (Diretor de Riscos — “CRO”), General Counsel (“General Counsel”), Chief Compliance
Officer (“CCQ”) e Diretor Financeiro (“CFQ”).

O Conselho de Administragdo (Board of Directors) é responsavel por determinar as estratégias de
negdcios do Banco BTG Pactual e sua abordagem em relagdo ao risco, principios de risco, apetite
de risco e capacidade de risco. Na finalidade de cumprir seus deveres e obrigagdes, o Conselho de
Administragdo é assessorado por comités especializados, responsaveis por promover andlises e
recomendagdes quanto aos riscos que acometem os negdcios e atividades desempenhados pelo
BTG Pactual, tais como o Comité de Auditoria, o Comité de Compliance, o Comité de Riscos e
Capital e o Comité de Remuneragao.

Os Diretores de risco do BTG Pactual sdo responsédveis pela implementagdo da Estrutura de Gestdo
e Controle de Riscos do BTG Pactual em nivel global, garantindo sempre que os requisitos
regulamentares especificos sejam atendidos e que os recursos necessérios estejam disponiveis. Os
Comités, Subcomités e heads locais devem reportar a respectiva contraparte do head office que
delegou o controle. Os diretores do head office sdo responsaveis pela supervisdo global,
independentemente de terem delegado controles ou nao.
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Etica e Conflito de Interesse



Principio

Resposta e justificativa

5.1.1

A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administragdo, encarregado de implementagéo,
disseminagéao, treinamento, revisdo e atualizagdo do codigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragdes ao codigo de conduta.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Parcialmente

A Companhia ndo possui um comité exclusivamente de conduta e vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo. O Comité de Compliance é o responsavel pela implementagdo do
Programa de Integridade, o que inclui, dentre diversas outras, as atividades de implementacdo,
disseminagdo, treinamento, discussdo de temas relacionados a conduta, revisdo e atualizagdo do
Cddigo de Conduta e do canal de denuncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura
de medidas corretivas relativas as infragdes ao Cédigo de Conduta.

Além disso, em 20 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o Comité de
Diversidade e Inclusdo da Companhia, que tem como principal fungdo ampliar a cultura e valores
meritocrdticos do BTG Pactual, em um ambiente de igualdade de género e inclusivo, de forma a
aumentar gradativamente, o nimero de mulheres em cargos de lideranca.
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Principio

Resposta e justificativa

5.1.2

O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administragéo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de
seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adocédo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstengdo do membro do conselho de administragéo, do comité
de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdes compreendidas como realizadas com o uso de informagao
privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobilidrios); (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagéo de contratos, acordos,
propostas de alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Justificada dispensada.
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Principio

Resposta e justificativa

5.1.3

O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho
de administragdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e
providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade.

Sim

Nos termos do item 5.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado em
30 de maio de 2025, o Canal de Denuncias (Whistleblowing Hot Line) € independente,
operado por empresa externa, seguro e direto para que os membros da equipe e/ou
terceiros informem o conhecimento ou suspeita de qualquer violagéo de leis, regras ou
regulamentos relacionados aos negdcios ou atividades internas do Banco BTG Pactual,

tal como fraude, corrupgéo, lavagem de dinheiro, conduta imprépria e/ou nado ética,
discriminagdo ou assédio sexual.

5.2.1

As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagao e definigao clara de
funcdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Nos termos do item 11.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado em
30 de maio de 2025, a Companhia possui uma politica de conflitos de interesse que tem
como principio: (i) estabelecer principios de orientagdo para identificar e gerenciar
conflitos de interesses reais ou potenciais: e (i) identificar as agbes especificas que

devem ser tomadas pelas areas de negécio da Companhia e fornecer uma estrutura
genérica para lidar com conflitos de interesses entre e dentro das areas de negécio.
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Principio

Resposta e justificativa

5.2.2

As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que nao é independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberagao nos
o6rgéos de administragdo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga,
essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado
em ata.

Parcialmente

Nos termos do item 11.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponibilizado em
30 de maio de 2025, a Companhia possui uma politica de conflitos de interesse que tem
como principio: (i) estabelecer principios de orientagdo para identificar e gerenciar
conflitos de interesses reais ou potenciais: e (i) identificar as agbes especificas que
devem ser tomadas pelas areas de negécio da Companhia e fornecer uma estrutura
genérica para lidar com conflitos de interesses entre e dentro das areas de negécio.

5.2.3

A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas
votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegagoes de conflitos
de interesses, e de anulagéo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente
ao conclave.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

A Companhia acredita que os mecanismos dispostos em lei e na regulacdo bancéria e de
mercado de capitais sdo suficientes para enderecar as questoes.



Principio

Resposta e justificativa

5.3.1

O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Parcialmente

O Estatuto Social da Companhia prevé como de competéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia a aprovagédo de politicas internas que serdo observados pelos Diretores na condugdo e
desempenho de suas atividades, fungBes, atribuicdes e cargos. Nesse sentido, a politica da
Companhia de Transagdes entre Partes Relacionadas determina quais as operagdes que devem ser

aprovadas.
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Principio

Resposta e justificativa

5.3.2

O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica de transagdes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao de que, previamente
a aprovacao de transagdes especificas ou diretrizes para a contratagéo de transagdes, o
conselho de administragéo solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com
partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagao
a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas; (iii) proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipoteses de transagbes com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma parte
envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informagdes
referendadas por terceiros; (v) que reestruturagdes societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Parcialmente

A Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia veda empréstimos em favor de
seus administradores e daqueles que participem em mais de 10% do capital social da Companhia.
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Principio

Resposta e justificativa

5.4.1

A companhia deve adotar, por deliberagao do conselho de administragdo, uma politica de
negociacao de valores mobilidrios de sua emisséo, que, sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela regulamentagdo da CVM, estabelecga controles que viabilizem o
monitoramento das negociacdes realizadas, bem como a apuragdo e punicdo dos
responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Sim

Nos termos dos itens 11.2 do Formulério de Referéncia da Companhia, disponibilizado em 30 de
maio de 2025, a Companhia possui a Politica de Investimentos Pessoais, que define as
possibilidades, limitagdes e requisitos cabiveis aos investimentos em instrumentos financeiros
realizados pelos colaboradores do BTG Pactual; garante a declaragdo e o monitoramento
apropriados das contas pessoais, investimentos pessoais e respectivas atividades de trading
(negociacdo) dos colaboradores e pessoas vinculadas; proibe o uso indevido de Informagdo
Material Ndo Publica (“IMNP”) e atividades de negociagdo fraudulentas (“insider trading”, “front
running”, “piggybacking” etc.); e identifica e previne conflitos de interesses reais ou potenciais.
Adicionalmente, no que se refere a negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da prépria da
companhia, foi instituida, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Politica de Negociagdo
de Valores Mobilidrios de Emissdo do BTG Pactual. Essa politica estabelece regras especificas para
a negociagdo de units, acBes, debéntures, letras financeiras, recebiveis caracterizados como
valores mobilidrios, bénus de subscricdo, recibos e direitos de subscricdo, notas promissorias,
opgdes de compra ou venda, derivativos de qualquer espécie, ou ainda quaisquer outros titulos ou
contratos de investimento coletivo emitidos pelo Grupo BTG Pactual ou a eles referenciados. As
regras sdo aplicdveis a prépria Companhia, seus Acionistas Controladores (diretos ou indiretos),
Diretores, Membros do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e de quaisquer 6rgaos
estatutarios com fungdes técnicas ou consultivas; bem como a Pessoas Ligadas, tais como
conjuges (ndo separados judicial ou extrajudicialmente), companheiros e dependentes
econdémicos incluidos na declaragdo anual de imposto de renda dessas pessoas. A Politica também
se estende a empresas controladas, direta ou indiretamente, por esses individuos, e a fundos de
investimento dos quais sejam os Unicos cotistas e/ou cuja gestdo esteja sob responsabilidade de
pessoas ou entidades vinculadas.
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Principio

Resposta e justificativa

5.5.1

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuigdes voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administragéo e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

A Companhia possui politica sobre suas contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas

relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracédo e
executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

5.5.2

A politica deve prever que o conselho de administragcéo seja o 6rgao responsavel pela
aprovagao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

Parcialmente

Ainda que a definicdo dos limites gerais seja de competéncia do Conselho de
Administragéo, a aprovagdo de transferéncias de bens a funcionarios publicos cabe ao
Departamento de Compliance - sendo que a Politica Anticorrupgdo e Antipropina veda
expressamente qualquer atividade politica nas dependéncias do BTG Pactual.

5.5.3

A politica sobre contribuigdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou

que tenham relagbes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar

contribuicbes ou doagbes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Informe de Governanga
BTG Pactual - 2025

Nao se aplica
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