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Net New Money
(R$)

+98bi

2T21
+ 257bi (LTM)

Receita total
(R9)

3,8bi

27121
+52% a.a.

Portfélio de Corporate
& PME (R$)

+51%
a.a.
86bi total | PME: 14bi

Indice de Basileia

17,3%

2721

AucC total
(R9)

880bi

27121

Lucro liguido ajustado
(R$)

1,7bi

2721
+74% a.a.

Unsecured Funding
(R$)

+59%
i§8bi no 2721

ROAE ajustado

21,6%

2721
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Destaques

O Banco BTG Pactual S.A. divulgou uma receita total de R$3.771,0 milhdes e lucro liquido ajustado de
R$1.718,9 milhdes no trimestre encerrado em junho de 2021.

O lucro liquido ajustado por unit (considerando o split da ac&o) e o retorno ajustado anualizado sobre o
patrimonio liquido médio do BTG Pactual (‘ROAE anualizado”) foramde R$0,45 e 21,6%, respectivamente,
no trimestre, e de R$0,76 e 19,1%, respectivamente, no ano encerrado nessa data.

Em 30 de junho de 2020, o ativo total do BTG Pactual somou R$335,2 bilhdes, um aumento de 19,8% em
relagdo a 31 de margo de 2021. Nosso indice de Basileia foi de 17,3%.

Resumo financeiro e principais indicadores de desempenho do BTG Pactual

Destaques e Principais Indicadores

g Trimestre Acumulado no ano

(em R$ milhdes a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021
Receita total 2.482 2.796 3.771 4.000 6.567
Lucro liquido 977 1.176 1.678 1.745 2.855
Lucro liquido Ajustado 987 1.197 1.719 1.776 2.916
Lucro liquido por unit ajustado (R$) 1,09 1,28 0,45 1,96 0,76
ROAE anualizado 17,5% 16,5% 21,6% 16,0% 19,1%
indice de eficiéncia 41,8% 42,9% 40,9% 42,2% 41,8%
Patriménio liquido 25.628 30.414 35.040
Numero Total de Agdes (# em '000) 2.712.707  2.796.040  11.476.985
Quantidade de Units (# em '000) 904.236 932.013 3.825.662
Valor Patrimonial por Unit (R$) 28,3 32,6 9,2
indice de Basileia 19,6% 17, 7% 17,3%
Ativos totais (em R$ Bilhdes) 230,4 279,8 335,2
AuM e WuM Total (em R$ Bilhdes) 497,4 767,3 880,3
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Desempenho do BTG Pactual

E com muita satisfacdo que anunciamos fortes resultados em todas as nossas areas de neg6cio, com
recorde de lucro liquido e de captacdes no trimestre e no semestre desde o0 nosso IPO. Estamos nos
beneficiando do nosso modelo de negdcio Unico, no qual aintegracao das nossas plataformas digitais com
nosso modelo tradicional de atacado esta permitindo alavancar o alto crescimento e forte rentabilidade.
Seguindo a estratégia de expandir nossa capacidade de distribuicdo e oferta de tecnologia/produtos e,
mantendo uma capitalizacéo robusta com altos niveis de liquidez, concluimos com sucesso nossa oferta
primaria de agcBes no valor de R$ 2,98 bilhdes (R$ 122,01/unit) em junho de 2021. Com isso, encerramos
o trimestre com indice de Basileia de 17,3%, incluindo a consolidacio do Banco Pan. Nosso ROAE
ajustado anualizado e lucro liquido ajustado foram de 21,6% e R$1.719 milhes, respectivamente.

As receitas totais foram R$3,771.0, 34,9% acima do trimestre anterior e 51,9% acima do 2T 2020, o maior
patamar ja registrado em nossa historia.

Conforme mencionado anteriormente, 0 desempenho do 2T 2021 foi muito forte em todas as nossaslinhas
de negacio: (i) Investment Banking, mais uma vez, registrou receitas recordes de R$685,2 milhbes, 41,7%
acima do trimestre anterior, alavancadas em nossa crescente distribuicdo de varejo; (ii) Corporate e SME
Lending também registraram receitas recordes de R$655,0 milhdes, & medida que continuamos
expandindo nosso portfélio para R$ 86,4 bilhdes, sendo R$14,1 bilhdes (16% do portfélio total) oriundos
da estratégia de PMEs; (iii) Sales & Trading teve forte performance, com receita de R$1,255.0 milh&o,
54,8% superior as do 1T 2021 e 23,3% acima do mesmo periodo do ano passado, com 0 mais baixo nivel
de alocacdo de risco - VaR, demonstrando a crescente contribuicdo das atividades de clientes; (iv) Asset
Management reportou recorde de captagdes de R$44,0 bilhGes no trimestre e continua gerando bons
resultados; e (v) Wealth Management & Consumer Banking registraram crescimento expressivo de
receitas e captacdes, atingindo R$374,9 milhdes e R$54,0 bilhdes, respectivamente, a medida que
continuamos expandindo nossa participacdo de mercado no segmento de varejo. Principal Investments
reportou um desempenho consistente, com receitas de R$ 242,0 milhdes, enquanto as de Participations
atingiram R$158,8 milh6es (um aumento de 37,0% em relagdo ao trimestre anterior), considerando a
aquisicao das ac8es ordinarias da CaixaPar no Banco Pan (a operacgao foi concluida em maio de 2021,
guando recebemos todas as aprovacdes regulatérias necessarias).

Nossas despesas operacionais foram de R$1.543,8 milhdes no 2T 2021 (28,8% de crescimento em relagéo
ao 1T 2021). O aumento deveu-se principalmente a (i) maior provisdo de bénus em funcéo do forte
desempenho e (ii) as despesas mais altas com salarios e beneficios, uma vez que expandimos 0 Nnosso
gquadro de colaboradores em cerca de 10% no trimestre, levando nosso indice de remuneragéo ao patamar
de 25,2%. Ainda assim, o indice de eficiéncia permaneceu abaixo dos niveis histéricos, em 40,9%.
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Nosso lucro liquido contabil foi de R$1.678,4 milhdes no 2T 2021, 42,7% acima do 1T 2021 e 71,7% acima
do 2T2020. Ao fim do trimestre, nosso patrimoénio liquido totalizou R$35,0 bilhées, um acréscimo de 15,2%
na comparacado com o trimestre anterior, considerando os R$ 2,95 bilhdes dos recursos da nossa oferta
priméria liquidos de seus custos. Nosso indice de cobertura de liquidez (“LCR”) foide 215%.

Em vista do crescimento acelerado em nossos segmentos de clientes, 0 NNM combinado (AM + WM &
Consumer Banking) alcancou a expressiva marca de R$98,0 bilhdes, aumentando ainda mais nossa
capacidade de distribuicdo. No 2T 2021, Assets under Management/Custody totalizaram R$880,3 hilhdes,
um crescimento de 14,7% em relacéo ao trimestre anterior e de 77,0% ao ano.

Além da 6tima performance mencionada acima, recebemos varios prémios mostrando o reconhecimento
de nossa exceléncia em servicos e produtos. Pela primeira vez, um mesmo banco foi eleito pela
Institutional Investor como: (i) melhor equipe de Research e Sales no Brasil e na América Latina; (i) melhor
equipe de Trading na América Latina e (iii) melhor Corporate access na América Latina. Ao longo do
trimestre, ja recebemos 17 prémios de instituicdes renomadas como The Banker, World Finance,
Euromoney entre outras.
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Lucro liquido ajustado e ROAE (n&o auditados)

Itens Nao

Lucro Liquido e ROAE Ajustado 2T 2021 Recorrentes & 2T 2021 6M 2021
nao auditado Contabil P Ajustado Ajustado
Agio
Investment Banking 685,2 685,2 1.168,8
Corporate & SME Lending 655,0 655,0 1.209,8
Sales & Trading 1.255,0 1.255,0 2.065,9
Asset Management 269,9 269,9 534,5
Wealth Management & Consumer Banking 374,9 374,9 669,6
Principal Investments 242,0 242,0 480,4
Participations 158,8 158,8 274,8
Interest & Others 130,2 130,2 163,0
Receita Total 3.771,0 - 3.771,0 6.566,8
Bénus (657,8) (657,8) (1.119,3)
Salarios e beneficios (291,9) (291,9) (657,7)
Administrativas e outras (314,5) 6,5 (308,0) (590,3)
Amortizagdo de agio (65,1) 65,1 - -
Despesas tributarias, exceto IR (214,5) (214,5) (367,6)
Despesas operacionais totais (1.543,8) 71,7 (1.472,1) (2.634,9)
Lucro antes dos impostos 2.227,2 71,7 2.298,9 3.931,9
IR e contribui¢ao social (548,9) (31,1) (580,0) (1.015,6)
Lucro liquido 1.678,3 40,6 1.718,9 2.916,3
ROAE Anualizado 20,5% 21,6% 19,1%

Os resultados nao incluemitens nao recorrentes e agio e forneceminformag8es mais significativas da lucratividade subjacente dos
Nnossos negocios.

Itens ndo recorrentes e agio

Despesas Administrativas e Outras: Relacionadas a projetos de combate & pandemia de COVID-19
Agio: Atribuido principalmente a algumas das nossas aquisicdes mais recentes, como a Necton e o BTG
Pactual Advisors

ROAE anualizado ajustado pela média ponderada da oferta de a¢fes
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Eventos relevantes

Oferta subsequente de acbes

Em 8 de junho de 2021, realizamos a emissdo bem sucedidade nossa oferta subsequente de acées no
valor de R$2,98 hilhdes. Os recursos foram destinados a propositos corporativos gerais com o objetivo de
manter a agenda seletiva de aquisicdes estratégias e de expandir a nossa plataforma digital de varejo,
mantendo métricas consistentes de capital e liquidez. A demanda ultrapassou em mlltiplas vezes o
tamanho da ofertae ap06s a concluséo temos aproximadamente 30,1% das acfes em free float.

Reabertura do nosso titulo de divida sénior com vencimento em 2025

Em 1° dejulho de 2021, o BTG Pactual efetuou com sucesso a reabertura de seu titulo de divida sénior
com vencimento em 2025, pelo valor de US$250 milhdes a taxa fixa de 3,25%. Ao aumentar em US$250
milhdes nossa captacdo de 2025 (com vida restante de 3,5 anos), garantimos recursos adicionais para
fortalecer nossa base de Unsecured Funding, o que permite expandir ainda mais nossas atividades de
crédito. Com essa reabertura, nosso titulo de divida com vencimento em 2025 tem um valor em aberto
total de US$1,0 bilhdo. A operacao foi liquidada em 12 de julho de 2021.

Venda da CredPago

Em 2 de julho de 20201, o Banco vendeu a totalidade de sua participacdo na Credpago Servicos de
Cobranca S.A., correspondente a 49% do seu capital social, para a Loft Brasil Tecnologia Ltda. O Banco
recebera parcelas: (i) em dinheiro, sendo uma parte a vista e o restante em até 24 meses; e (ii) em agdes
de emissdo da Loft Holdings Ltd. A operacdo estd sujeita a aprovacgdes regulatérias e societarias
aplicaveis.

Aquisicdo do Grupo Universa

Em 31 de maio de 2021, o Banco assinou um contrato de compra e venda de ac8es para a aguisicéo da
totalidade das a¢fes da Empiricus Research Publicagdes Ltda., da Vitro Holding Financeira S.A., a Vitreo
Holding S.A., da Vitreo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., bem como suas respectivas
subsidiérias, incluindo os portais de conteido Money Times e Your Money, além do aplicativo Real Valor.

No ambito da Operacéo, e sujeito aos termos, condicdes a eventuais ajustes nos termos do Contrato e de
outros instrumentos vinculados a Operacao, o BTG Pactual realizara os seguintes pagamentos: (i) a vista,
guando da conclusdo da Operagao, (a) o valor financeiro total de R$440 milhdes e (b) Units BPAC11
equivalentes a R$250 milhdes; e (ii) adicionalmente, no periodo de até quatro anos apos o fechamento da
Operacdo, pagamentos financeiros referentes ao atingimento de determinadas metas operacionais e
financeiras pelas Sociedades.
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Receita Consolidada Ajustada

No 2T 2021, as receitas atingiram R$3,771.0 milhdes, um aumento de 35% em comparagao com o forte
trimestre anterior e de 52% na comparacao anual. Registramos receitas recordes para um trimestre, com
contribuicdo significativa de todas as linhas de negocios, em particular das nossas franquias de clientes, e
mantendo a tendéncia de crescimento de nossas receitas com alocacao de risco mais conservadora.

Receitas Ajustadas ) Variagdo % para 2T variagao %
(n3o auditado) Trimestre 2021 Acumulado no ano para 6M
2021

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 1T 2021  6M 2020  6M 2021 6M 2020
Investment Banking 222 484 685 209% 42% 410 1.169 185%
Corporate & SME Lending 303 555 655 116% 18% 569 1.210 113%
Sales & Trading 1.018 811 1.255 23% 55% 1.473 2.066 40%
Asset Management 195 265 270 38% 2% 409 535 31%
Wealth Management & Consumer Banking 199 295 375 89% 27% 368 670 82%
Principal Investments 395 238 242 -39% 2% 378 480 27%
Participacdes 71 116 159 122% 37% 169 275 62%
Interest & Others 80 33 130 63% 297% 224 163 -27%
Receita total 2.482 2.796 3.771 52% 35% 4.000 6.567 64%

Investment Banking

As tabelas abaixo apresentamas informacdes relativas as operac¢des anunciadas das quais o BTG Pactual
participou:

valor®®
(US$ mm)

2T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 1T 2021 2T 2021

Transagdes Anunciadas do BTG Pactual
(ndo auditado)

Numero de transages®®

Financial Advisory (M&A)® 3 13 15 250 16.934 4.671
Equity Undenwriting (ECM) 6 19 20 405 1.190 1.497
Debt Underwriting (DCM) 13 25 31 118 1.704 2.037

Valor®®
(US$ mm)

Transagdes Anunciadas do BTG Pactual

5 i NGmer ransacdes® ¢
(ndo auditado) imero de transagdes

6M 2020 6M 2021 6M 2020 6M 2021

Financial Advisory (M&A)® 8 28 383 21.605
Equity Undenwriting (ECM) 11 39 704 2.688
Debt Underwriting (DCM) 27 56 1.105 3.741

Fonte: Dealogic para ECM, F&A e DCM Internacional no Brasil, e Anbima para DCM Local no Brasil
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Observagdes:

(1) Equity underwriting (ECM) e debt underwriting (DCM) representam operacdes fechadas. Financial advisory representa
operagfes anunciadas de M&A, que normalmente geram taxas baseadas em seu subsequente fechamento.

(2) Asoperagdesno mercado local de titulos de divida (DCM) foram convertidas para délares com base na taxa de cambio do fim
do trimestre reportada pelo Banco Central do Brasil.

(3) Os dadosdo mercado de trimestres anteriores podem variaremtodos os produtos devido a potenciais inclusdes e exclusoes.

(4) Osdadosdo mercado de M&A dos trimestres anteriores podem variar pelas seguintes razdes: (i) inclusdes de negdcios podem
ocorrer com atraso, a qualgquer momento do ano; (ii) operagdes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das
operagOes podem serrevisados; e (iv) os enterprise values da operacdo podem mudarem razéo da incluséo de divida, que
normalmente ocorre algumas semanas ap6s a operac¢édo seranunciada (principalmente para alvos néo listados).

Destaques da participacdo de mercado da éarea de Investment Banking no 2T21

M&A: 1° em numero de operagdes e volume no Brasil e 1° em ndmero de operagdes na América Latina.
ECM: 2° em numero de operacdes no Brasil e na América Latina.

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Primeiro semestre
685 1.169
515 484
402

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021

2T 2021 vs 1T 2021

A area de Investment Banking atingiu receita recorde de R$685,2 milhdes no trimestre, um crescimento
expressivo de 41,7% em comparacdo ao soélido 1T 2021 e de 33,1% em comparagédo com antigo recorde
alcancado no 4T20. O desempenho foi impulsionado pela sdlida atividade de mercado tanto em ECM
guanto DCM, uma vez que ambas as areas tiveram seus melhores trimestres da histéria. Em Financial
Advisory, as receitas subiram durante o periodo devido a atividade mais alta no mercado. Alcancamos um
novo patamar de receitas devido ao nosso modelo de negdécios integrado, da originacéo a distribuicéo,
combinado com nossa posi¢cdo de lideranga nos rankings de mercado.

2T 2021 vs. 2T 2020

As receitas de InvestmentBanking mais que triplicaram em comparagéo como 2T 2020, quando atingimos
R$221,7 milhdes. O desempenho sdlidode todos os segmentos impulsionou 0 aumento da receita em
relagdo ao ano anterior, conforme mencionado acima.
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Corporate e SME Lending

No trimestre, nosso portfélio de Corporate & SME Lending cresceu 7,4%, alcangando R$86,4 bilhfes, em
comparacdo comos R$80,4 bilhdes do 1T 2021, uma vez que continuamos ganhando participacédo de
mercado em nossa estratégia de PME e aumentamos nossa oferta de produtos. No ano o crescimento foi
de 51,0%, com foco em contrapartes de alta qualidade mantendo spreads competitivos além de niveis
adequados de provisdes. Nosso portfélio de PME (BTG+ Business) alcancou R$14,1 bilhdes, ou 16% da
nossa carteira de crédito total, um crescimento de 35% em relacdo ao trimestre anterior e de mais de trés
vezes em relagdo ao ano anterior.

Portfélio de Corporate e SME Lending (em milhdes de R$)

86.396

80.449

73.701

68.290

2T 2020 372020 472020 172021 2T 2021

m Corporate Lending ®SME
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Primeiro semestre

655
1.210

303

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021

2T 2021 vs 1T 2021

A area de Corporate e SME Lending teve seu melhor trimestre da histéria, com receitas excepcionais de
R$655,0 milhdes. As receitas cresceram 18% em comparagdo como 1T 2021 devido: (i) ao crescimento
de 7,4% do portfélio no periodo; e (ii) @ maior contribuicdo da nossa estratégia de Special Situations. A
carteirade crédito continua mantendo boa qualidade de ativos, com niveis confortaveis de provisionamento
e spreads competitivos.

2T 2021 vs. 2T 2020

As receitas de Corporate e SME Lending mais do que dobraram nos tltimos 12 meses, de R$302,7 milhdes
no 2T 2020 para R$655,0 milhdes no 2T 2021. O aumento foi devido ao crescimento de 51,0% no portfolio
no periodo e a maior contribui¢do do portfolio Special Situations, em comparagdo com o mesmo periodo
do ano anterior.

10
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Sales & Trading

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Primeiro semestre

1.255
2.066

1.473

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021

2T 2021 vs 1T 2021

As receitas de Sales & Trading totalizaram R$1.255,0 no 2T 2021 comparado com R$810,9 registrado no
1T 2021, um aumento de 54,8%, com bom desempenho geral. Nossas receitas foram impulsionadas
principalmente pelas mesas de Cambio, Ac¢des e Energia, combinadas com niveis altos de atividades de
clientes. Dessa forma, tivemos uma queda no uso de VaR, que atingiu seu menor nivel histérico.

2T 2021 vs. 2T 2020

As receitas de Sales & Trading subiram 23,3%), em comparacdo com R$1.017,5 milhado registrado no 2T
2020, guando elevamos 0 nosso apetite ao risco para capturar as oportunidades de mercado, apos a
gqueda historica desencadeada pela crise da COVID-19. O crescimento anual deveu-se principalmente a
melhor contribuicdo das nossas mesas de A¢des, Crédito e Energiae a maior contribuicdo das atividades
de clientes, parcialmente compensado pelas receitas mais baixas da mesa de Cambio.

11



btqgpactual Divulgac&o de Resultados

Segundo Trimestre 2021

Asset Management

No 2T 2021, o total de Assets under Management (AuM e AuA) foi de R$501,4 bilhdes, um aumento de
11,5% emrelacao ao trimestre anterior e de 65,0% em relagao ao 2T 2020. O AuM se beneficiou pelo nivel
recorde de captagdes — Net New Money (NNM) foi de R$44,0 bilh6es no trimestre, principalmente em
Administracdo Fiduciaria e nos Fundos de Renda Fixa e de Acbes no Brasil. Ao longo dos ultimos 12
meses, 0 NNM atingiu o patamar recorde de R$129,4 bilhges.

AuM e AuA por classe de ativos (em bilhdes de R$)

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

B Renda Fixa e Acdes - Brasil B Renda Fixa e AgBes - LatAm
®m Administracéo Fiduciéria ® Alternative Investments
Hedge Funds Globais

AuM e AuA por tipo de cliente

1T 2021 2T 2021

®|ndividuos de ato patrimonio

m|nstitucionais

® |ntermediarios financeiros
(distribuicao para terceiros)

B Empresas

B Administragao Fiduciaria

Outros

12
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Primeiro semestre

350 535

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021

2T 2021 vs 1T 2021

As receitas de Asset Management subiram 2,0%, totalizando R$269,9 milh6es em comparagao como 1T
2021. As receitas resultantes de taxas de administragdo continuam subindo a cadatrimestre, em linha.com
0 crescimento de AUM/AUA, com uma maior contribuicdo de Fund Services. As taxas de performance séo
registradas no final do exercicio de cada fundo, e a maioria ocorre em dezembro.

2T 2021 vs 2T 2020

As receitas de Asset Management subiram 38,2%, de R$195,2 milhdes no 2T 2020 para R$269,9 milhdes
no 2T 2021. Esse aumento deu-se, primordialmente, em funcéo do crescimento de 65,0% em AuM/AUA,
gue impactou todas as linhas de negocios.

13
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Wealth Management & Consumer Banking

No trimestre, nosso Wealth under Management (WuM) aumentou 19,4%, de R$317,4 bilhdes no 1T 2021
para R$378,9 bilhdes no 2T 2021. WuM quase dobrou no ultimo ano, & medida que aumentamos nossa
participacéo de mercado, especialmente no segmento de varejo de alta renda. Mais uma vez, registramos
Net New Money (NNM) recorde de R$54,0 bilhdes, com ampla contribuic&o de todas as nossas linhas de
negocios. Nos Ultimos 12 meses, alcancamos NNM expressivo de R$127,7 bilhdes.

Vale ressaltar que no 2T 2021 incluimos cerca de R$12 bilhdes oriundos da consolidacéo da Necton. O

crescimento acelerado pelo qual estamos vivenciando é resultado da nossa oferta expandida de produtos
somadaa nossa presenga em novos mercados.

Composicdo do WuM (em bilhdes de R$)

379

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

mFundos MmAcgOes MERendaFixa ®Money Market B Derivativos

14
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Primeiro semestre

375

199

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 6M 2020 6M 2021

2T 2021 vs 1T 2021

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking aumentaram 27,2% em relacdo ao 1T 2021,
estabelecendo, mais uma vez, recorde de R$374,9 milhdes no trimestre. O aumento foi principalmente
devido a expanséo do WuM, enquanto continuamos expandindo a nossa capacidade de distribuicdo em
novos segmentos de negécios. Além disso, as receitas de corretagem e negociacao continuam com uma
forte tendéncia de crescimento e alcangaram também, niveis recordes.

2T 2021 vs 2T 2020

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking subiram 88,8%, em comparacdo com 0s
R$198,6 milhdes do 2T 2020, ap6s o aumento de 95,9% no WuM em comparagdo com o mesmo periodo

do ano anterior.

15
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Principal Investments

2T 2021 vs 1T 2021

As receitas de Principal Investments permaneceram estaveis em comparagao ao 1T 2021, passando de
R$238,4 milhdes para R$242,0 milhdes. No trimestre, tivemos um resultado positivo de equivaléncia
patrimonial dos investimentos, principalmente de Prime e Eneva, que esta registrado em “investimentos
em coligadas e entidades controladas em conjunto” no nosso balango patrimonial.

2T 2021 vs 2T 2020

As receitas de Principal Investments atingiram R$242,0 milhdes no 2T 2021 conforme mencionado acima,
em comparacdo com os R$395,5 milhGes registrados no 2T 2020, quando houve uma recuperag&o no
mercado acionario global apds perdas ocasionadas pela pandemia daCOVID-19.

Participations

2T 2021 vs 1T 2021

A éarea de Participations registrou ganhos de R$158,8 milhdes, com resultados positivos de todos os
nossos investimentos. No 2T 2021, as receitas consistiramem: (i) R$108,5 milhdes de Banco Pan incluindo
a amortizagao de agio proveniente da aquisi¢cdo das ac¢des ordinarias da Caixa; (i) R$14,4 milhdes da Too
Seguros e Pan Corretora; e (iii) R$36,0 milhdes provenientes da participagdo remanescente no EFG. No
1T 2021, registramos lucro de R$115,9 milhdes, gerado principalmente pelo Banco Pan.

2T 2021 vs 2T 2020

Os ganhos da area de Participations foram de R$158,8 milhées no 2T 2021, conforme mencionado acima,
em comparacdo com R$71,5 milhdes no 2T 2020. O aumento esté relacionado principalmente ao melhor
desempenho do Banco Pan e ao desempenho positivo da nossa participacéo remanescente no EFG.

Interest & Others

2T 2021 vs 1T 2021

As receitas de Interest & Others foram de R$130,2 milhdes no 2T 2021, comparado com R$32,8 milhdes
do 1T 2021. Esse aumento deu-se principalmente devido a maiores taxas de juros e aumento de 15,2%
no nosso patrimdnio liquido, o qual passou de R$30,4 bilhdes para R$35,0 bilhdes. As receitas de Interest
& Others correspondem principalmente as taxas de juros do Banco Central do Brasil, aplicadas sobre o
nosso patrimoénio tangivel (ou seja, custo interno de financiamento).

2T 2021 vs 2T 2020

As receitas de Interest & Others subiram 63,1% no ano, principalmente devido a maior taxa de juros e ao
aumento de 52,3% no nosso patriménio liquido, que passou de R$25,6 bilhdes para R$35,0 bilhdes.
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Despesas operacionais ajustadas

\EUETERY)

Despesas Operacionais Ajustadas Variacdo % para 2T

(ndo auditado) Trimestre 2021 Acumulado no ano pazrgziM

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 1T 2021 6M 2020  6M 2021 6M 2020
Bonus (438) (462) (658) 50% 43% (526) (1.119) 113%
Salérios e beneficios (225) (266) (292) 30% 10% (431) (558) 30%
Administrativas e outras (226) (288) (315) 39% 9% (498) (602) 21%
Amortizagéo de agio (15) (31) (65) 324% 113% 27 (96) 251%
rl:;i:zr;esas tributarias, exceto imposto de (132) (153) (214) 62% 20% (204) (368) 80%
Despesas operacionais totais (1.036) (1.199) (1.544) 49% 29% (1.687) (2.742) 63%
indice de eficiéncia 42% 43% 41% -2% -5% 42% 42% -1%
indice de remuneragao 27% 26% 25% -6% -3% 24% 26% 7%
Numero total de colaboradores 2.855 3.824 4.175 46% 9% 2.855 4.175 46%
Partners e Associate Partners 236 260 258 9% -1% 236 258 9%
Funcionarios 2.619 3.564 3.917 50% 10% 2.619 3.917 50%

Boénus

No 2T 2021, as despesas com bonus foram de R$657,8 milhdes, um aumento de 42,5% em relagdo ao
trimestre anterior e de 50,3% em relac&o ao 2T 2020. Esse aumento atribuiu-se principalmente ao maior
nivel de receita (particularmente das nossas receitas de clientes). Nossos bénus séo determinados de
acordo com nosso programa de participacdo nos lucros e sdo calculados como porcentagem da receita
ajustada ou operacional (excluindo receitas de Interest & Others), menos nossas despesas operacionais.

Salarios e beneficios

Os custoscom pessoal tiveram aumento de 9,8% no trimestre e de 29,6% em comparacdo como 2T 2020,
principalmente devido: (i) ao aumento de 353 colaboradores no quadro no trimestre, especialmente na
Unidade de Varejo Digital (DRU) e nas areas de tecnologig; e (ii) a consolidac&o da Necton Investimentos
na folha de pagamento do BTG Pactual. As despesas com salarios e beneficios foram de R$225,3 milhGes
no 2T 2020 e R$265,8 milhdes no 1T 2021, em comparac¢do com 0s R$291,9 milhdes no 2T 2021.

Outras despesas administrativas

O total de despesas administrativas e de outra natureza subiu 9,4%, passando de R$287,6 milhdes no 1T
2021 para R$314,5 milhdes no 2T 2021, principalmente em razdo de um aumento nos custos com Tl e da
consolidacdo daNecton. Quando comparadas com 0 2T 2020, as despesas subiram 39, 3%, principalmente
relacionado a expanséo de nossa plataformade varejo digital.

Amortizacao do agio
No 2T21, as despesas com amortiza¢do de agio somaram R$65,1 milhdes, principalmente devidoao nosso
investimento na Necton e no BTG Pactual Advisors. A amortizacéo do agio dobrou em comparagdo com o

1T 2021 e cresceu mais de quatro vezes em relagdo ao 2T 2020, principalmente devido aos esforgos
relativos ao crescimento inorganico/aquisicdes de empresas de pequeno e médio porte.
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Despesas tributarias, exceto imposto de renda

As despesas tributarias, exceto o imposto de renda, foram de R$214,5 milhdes ou 5,7% da receita total,
em comparacéo com R$153,1 milhdes no 1T 2021 ou 5,5% da receita total e R$132,5 milhées no 2T 2020
ou 5,3% dareceita total.

Impostos de renda ajustados

Imposto de Renda Ajustado

i SuEG ) Trimestre Acumulado no ano
(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021  6M 2020 6M 2021
Lucro antes dos impostos 1.446 1.597 2.227 2.313 3.824
Imposto de renda e contribuig&o social (469) (421) (549) (568) (970)
Aliguota de imposto de renda efetiva 32,4% 26,3% 24,6% 24,6% 25,4%

Nossa aliquota efetiva de imposto de renda no trimestre foi de 24,6% (representando uma despesade
imposto de renda de R$548,9 milhdes), comparada a uma aliquotade 26,3% no 1T 2021 e de 32,4% no
2T 2020. A reducao no trimestre deveu-se principalmente a um mix de receitas mais favoravel, com um
volume menor de receitas sujeitas a impostos no periodo.
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Balanco patrimonial

Nosso ativo total subiu 19,8%, passando de R$279,8 bilhdes no fimdo 1T 2021 para R$335,2 bilhdes no
fimdo 2T2021, principalmente devido ao impacto de R$42,7 bilhdes relativo a consolidagéo do Banco Pan
e do aumento de 41,5% em ativos financiados por meio de acordos de recompra (REPO), que passaram
de R$48,9 bilhdes para R$69,2 bilhdes. Esses efeitos foram parcialmente compensados por uma queda
de 18,6% nos nossos ativos iliquidos, que passaram de R$23,0 bilhées para R$18,7 bilhdes no fim do 2T
2021. O nosso indice de alavancagem subiu para 9,6x, ante 0s 9,2xdo 1T 2021.

Do lado do passivo, tambémtivemos um impacto relativo a consolidagdo do Banco Pan no valor de R$35,1
bilhes e um aumento nas obrigacfes por operacdes compromissadas (REPO) em linha com o aumento
nos ativos, conforme mencionado acima. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo de
14,3% em nosso financiamento através de titulos e valores mobiliarios, que passaram de R$60,9 bilhdes
para R$52,2 bilhdes. Nossa base de Unsecured Funding cresceu 5,3%, somando R$127,5 bilhGes ao final
do 2T 2021.

O patrimdnio liguido aumentou de R$30,4 bilhdes ao final do 1T 2021 para R$35,0 bilhdes ao final do 2T
2021, impactado principalmente pelo lucro liguido de R$1,678.4 milhdes no trimestre e pelos recursos da
oferta primaria de ac¢0@es, liquidos de seus custos, de R$ 2,95 bilhdes.

Gerenciamento de risco e capital

Nao houve mudancas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de mercado — Value-at-risk

Value-at-risk

Tri
(n&o auditado) rimestre

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021

Média diaria do VaR 118,5 126,7 80,6

Média diaria VaR como % do patriménio liquido médio 0,50% 0,44% 0,25%

O nosso VaR médio total diario teve queda de 36,4% em comparacdo como 1T 2021. A queda deveuse
principalmente a volatilidade mais baixa no trimestre e as posicdes menores nas mesas de Ac¢oes.
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Anadlise de Risco de Liquidez

O grafico abaixo traz um resumo da composicéo de ativos e passivos em 30 de junho de 2021:

Balanco Patrimonial Resumido (ndo auditado) (em bilhdes de R$)

335,2 335,2
35,1 Banco Pan Passivos
Banco Pan Ativos S - -
+ Liquidagdes Pendentes
46,3 680 Obrigagdes por operacdes

compromissadas (REPO)

Liquidacbes Pendentes +

Ativos vinculados a
compromissos de 69,2
recompra (REPO)

Financiamento através de
titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros
Financiamento por depésitos,

titulos emitidos e empréstimos e
Cobertura

195%™

Carteira de crédito

____________ ) Outras obrigagdes
Outros ativos

. e PL & Perpétuo
Ativos iliquidos

Ativos Passivos

Obs.:
1. Excluindo depésitos a vista
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Analise de Unsecured Funding

O grafico abaixo resume a evolucao de nossa base de unsecured funding:

2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

m Depositos a vista m Depositos interfinanceiros
m Depositos a prazo u Titulos Emitidos
m Divida Subordinada Empréstimos e repasses

Nosso total de unsecured funding (incluindo o perpétuo) aumentou de R$121,1 bilhdes no fimdo 1T 2021
para R$127,5 bilhdes no fim do 2T 2021, principalmente devido a um aumento em depdsitos a prazo,
depositos a vista e titulos emitidos.
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Portfélio de crédito expandido do BTG Pactual

Nosso portfélio de crédito expandido € composto por empréstimos, recebiveis, adiantamentos sobre
contratos de cambio, cartas de crédito e titulos e valores mobiliarios sujeitos a exposicdes de crédito
(incluindo debéntures, notas promissorias, titulos imobiliarios e investimentos em fundos de direitos
creditorios - FIDCs).

O saldo do nosso portfélio de crédito expandido aumentou 4,9% em relag&o ao trimestre anterior, passando
de R$93,1 bilhGes para R$97,7 bilhdes e 47,5% em relagdo ao 2T 2020.

Portfolio de crédito expandido Portfélio de crédito expandido
Detalhamento por Area (emmilhdes de R$) Detalhamento por Produto (emmilhées de R$)

97.674 97.674

93.143 93.143

2T 2020 3T2020 4T2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021
m Corporate Lending  mWealth Management ~ m Outros mEmpréstimos ®Fundos ®Cartas de crédito  ® Instrumentos financeiros
Observagdes:

Outros: inclui depdsitos interbancarios, operacdes estruturadas de Merchant Banking e outros.
Wealth Management exerce impacto sobre os resultados de WM, ao passo que “outros”exerce impacto sobre os resultados de Saks
& Trading e Merchant Banking.

Portfolio de Corporate Lending & Others por setor (% do total)

m Utilities 1T 2021 2T 2021
m Financials
mVarejo
m Alimentos & bebidas
m |nfra estrutura
m Agronegdcio
Wealth management
Real Estate
Oleo & gas
m Metais & mineragao
m Telecom
Governo
Papel & Celulose
Outros
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Risco de crédito

A tabela abaixo apresentaa distribuicéo, por classificacdo de risco de crédito, das nossas exposicoes a
risco de crédito em 30 de junho de 2021. A classificacéo de risco abaixo reflete a nossa avaliacdo intema,
aplicada de modo consistente, conforme a escalade classificacdo de risco do Banco Central do Brasil:

Classificagé@o de risco
(n&o auditado)

(em R$ milhdes) 2T 2021
AA 48.305
A 24.192
B 18.857
C 3.008
D 1.813
E 477
F 412
G 357
H 253
Total 97.674

Gestéo de capital

O BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que
sao consistentes com aquelas propostas pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia, segundo o
Acordo da Basileia. O nosso indice de Basileia, calculado conforme as normas e 0s regulamentos do
Banco Central do Brasil, é aplicavel apenas ao BTG Pactual. O indice de Basileia ficouem 17,3% ao final
do 2T 2021. O nosso indice de cobertura de liquidez (LCR) encerrou o trimestre em 215%.

Indice de Basileia (n&o auditado) Tier 1: CET1 & AT1 (n&o auditado)
(%) (%)

16,0%

19,6%

17,5% 16.7% 17,7% 17,3% 0,3% 15,2% 15,4%
0.2% Lz
14,4%
. 14,1%
o 15,7% 9.2% 0,2%
16,0% 14,1% 15,2% 15,4% b 15,0% 15,2%
14.1% 13,8%
2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021

mNivel | ®Nivel Il u CP (Capital Principal) = ACP (Adicional de Capital Principal)
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Anexos

Base da apresentacao

Exceto onde indicado em contrario, as informacdes relativas a nossa condicao financeira apresentada
neste documento baseiam-se no nosso Balango Patrimonial, que € preparado de acordo com as homas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) para o Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias. Exceto
onde indicado de forma contraria, as informag6es dos nossos resultados operacionais apresentados neste
documento baseiam-se na nossa Demonstracéo do Resultado Ajustado, que representa uma composicéo
das receitas por unidades de negdécios liquidas de custos de financiamento e de despesas financeiras
alocadas a tais unidades, e uma reclassificacéo de outras despesas e custos determinados.

A nossa Demonstracao do Resultado Ajustado baseia-se nas mesmas informacdes contabeis utilizadas
na preparacao da nossa Demonstracdo do Resultado de acordo com as normas da BR GAAP e do IFRS.
A classificacdo das rubricas na nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado ndo foi auditada e difere
significativamente da classificacdo e da apresentacdo das rubricas correspondentes da nossa
Demonstracdo de Resultados. Conforme explicado nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras
do BTG Pactual, as nossas demonstragdes financeiras séo apresentadas com o proposito exclusivo de
fornecer, num Unico conjunto de demonstracées financeiras e com base num Unico GAAP, informacgdes
relativas as operaces do BTG Pactual, e representam a consolidacao das operacdes do Banco BTG
Pactual S.A. e suas subsidiarias.

Principais indicadores-chave de desempenho (“KPIs”) e indices

Os indicadores-chave de desempenho (“KPIs”) e os indices s& monitorados pela administracdo do BTG
Pactual. O BTG busca alcancar esses indicadores e indices durante todos os periodos financeiros.
Consequentemente, os principais indicadores calculados com b ase nos resultados anuais durante todos
os periodos financeiros podem ser mais significativos do que os resultados trimestrais e os resultados
obtidosem qualquer data especifica. Os KPIs sdo calculados anualmente e ajustados, quando necessario,
como parte do planejamento estratégico, com o objetivo de refletir o ambiente regulatorio ou as condigdes
de mercado significativamente adversas.

Esta secdo contém a base para a apresentacéo e o calculo dos KPls e indices selecionados apresentados
neste relatorio.
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AuM (Ativos sob gestdo) e
AuA (Ativos sob
Administracdo)

Segundo Trimestre 2021

Descri¢éo

Os ativos sob gestdo (AuM) e os ativos sob administragdo (AuA) consistem em ativos proprietarios, de terceiros,
fundos de wealth management e/ou veiculos de investimento coletivo que gerenciamos e/ou administramos,
considerando uma variedade de classes de ativos, incluindo renda fixa, a¢des, contas remuneradas, fundos
multimercado e fundos de private equity.

Indice de eficiéncia

E calculado mediante a divisdo das despesas ajustadas totais pelas receitas ajustadas totais.

indice de remuneragédo

E calculado mediante a diviséo da soma das despesas ajustadas com bonus, salarios e beneficios pelas receitas
totais ajustadas.

Aliguota efetivade imposto de
renda

E calculada mediante a diviséo das receitas de imposto de renda e contribuicdo social ajustados (ou despesas)
pelo lucro ajustado antes da deducéo de impostos.

Lucro liquido porunidade

O lucro liquido por unit apresentaos resultados de cadaunit pr6-forma formada por 3 diferentes classes de agbes
do Banco e leva em conta as units em circulagéo até a data da preparagdo deste relatério. Esta rubrica é uma
medida nao contabil (hon-GAAP) e pode nado ser comparavel a medidas ndo contdbeis semelhantes utilizadas
poroutras empresas.

ROAE

O ROE anualizado é calculado mediante a divisdo do lucro liquido anualizado pelo patriménio liquido médio.
Determinamos o patrimdnio liquido médio com base no patriménio liquido inicial e final do trimestre.

KPIs e indices
VaR

Descricao

Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados horizonte deumdia, nivel de confianga
de 95,0% e janelade visdo retrospectiva de um ano. Um nivel de confiancga de 95,0% significa que h&Auma chance
em 20 de que as receitas liquidas diarias de negociacédo caiam abaixo do VaR estimado. Dessa forma, a
ocorréncia de perdas nas receitas liquidas diarias de negociagdo emvalores superiores ao VaR reportado sera
esperada, em média, uma vez por més. Perdas num Unico dia podem exceder o VaR reportado em valores
significativos e também podem ocorrer com maior frequéncia, ou acumular-se aolongo de um periodo mais longo,
como numa série de dias de negociagao consecutivos. Emvirtude de sua dependéncia dos dados historicos, a
precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudancas de mercado sem precedentes, ja que
distribuig6es historicas nos fatores de risco de mercado podem né&o produzir estimativas precisas de risco de
mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e premissas de distribuicho podem produzir VaR
substancialmente distintos. Alémdisso, o VaR calculado para um horizonte de um dia ndo captura integralmente
o risco de mercado de posigdes que ndo podem serliquidadas ou compensadas com hedges no periodo de um
dia. Utilizamos modelos de "Teste de Stress"como complemento doVaR em nossas atividades diarias de gestio
de risco.

WuM (Patriménio sob Gestéo)

O Wealth under Management consiste em ativos de wealth privados de clientes que gerenciamos dentre as
variadas classes de ativos, inclusive renda fixa, mercado monetario, fundos multimercados e fundos de merchant
banking. Uma parcela do nosso WuMtambém é alocada para o nosso AuM, a medida que 0s nossos clientes de
wealth management investem nos nossos produtos de assetmanagement.

Indice de alavancagem

O indice de alavancagem é calculado mediante a diviséo do ativo total pelo patrimdnio liquido.
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Dados financeiros selecionados

Balancgo Patrimonial Variacdo % para 2T

(ndo auditado) Trimestre 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 1T 2021
Ativo
Disponibilidades 3.682 2.607 5.296 44% 103%
Aplicages interfinanceiras de liquidez 61.795 47.931 41.839 -32% -13%
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 48.107 87.902 126.671 163% 44%
Relacdes interfinanceiras 2.291 5.945 8.550 273% 44%
Operagdes de crédito 38.551 54.398 87.543 127% 61%
Outros créditos 66.043 66.787 54.486 -17% -18%
Outros valores e bens 389 1.210 1.271 227% 5%
Ativo Permanente 9.553 13.024 9.540 0% -27%
Total do ativo 230.411 279.804 335.195 45% 20%
Passivo
Depositos 38.429 62.794 97.776 154% 56%
Captacdes no mercado aberto 49.940 54.066 62.908 26% 16%
Recursos de aceites e emisséo de titulos 36.217 49.174 57.981 60% 18%
Relagdes interfinanceiras 363 386 2.462 579% 538%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 4.505 6.811 5.823 29% -15%
Instrumentos financeiros derivativos 10.082 6.683 16.559 64% 148%
Divida subordinada 4.206 3.689 2.237 -47% -39%
Outras obrigacées 60.441 64.984 51.858 -14% -20%
Resultados de exercicios futuros 283 244 279 -1% 14%
Patrimonio liquido 25.628 30.414 35.040 37% 15%
Participacdo de ndo controladores 318 558 2.273 614% 307%
Total do passivo 230.411 279.804 335.195 45% 20%
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Variacao %

Demonstrativo de Resultados Ajustado Variacdo % para 2T

(ndo auditado) Trimestre 2021 Acumulado no ano pazroaz(liM

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2020 1T 2021 2T 2021 2T 2020 1T 2021  6M 2020  6M 2021 6M 2020
Investment Banking 222 484 685 209% 42% 410 1.169 185%
Corporate Lending 303 555 655 116% 18% 569 1.210 113%
Sales & Trading 1.018 811 1.255 23% 55% 1.473 2.066 40%
Asset Management 195 265 270 38% 2% 409 535 31%
Wealth Management 199 295 375 89% 27% 368 670 82%
Principal Investments 395 238 242 -39% 2% 378 480 27%
Participations 71 116 159 122% 37% 169 275 62%
Interest & Others 80 33 130 63% 297% 224 163 -27%
Receita Total 2.482 2.796 3.771 52% 35% 4.000 6.567 64%
Bonus (438) (462) (658) 50% 43% (526) (1.119) 113%
Salarios e beneficios (225) (266) (292) 30% 10% (431) (558) 30%
Administrativas e outras (226) (288) (315) 39% 9% (498) (602) 21%
Amortizagdo de 4gio (15) (31) (65) 324% 113% @7 (96) 251%
Despesas tributérias, exceto imposto de renc (132) (153) (214) 62% 40% (204) (367,6) 80%
Despesas operacionais totais (1.036) (1.199) (1.544) 49% 29% (1.687) (2.742) 63%
Lucro antes dos impostos 1.446 1.597 2.227 54% 39% 2.313 3.824 65%
Imposto de renda e contribui¢éo social (469) (421) (549) 17% 30% (568) (970) 71%
Lucro liquido 977 1.176 1.678 72% 43% 1.745 2.855 64%

Demonstrativo de Resultados

N . Banco BTG Pactual S.A.
(ndo auditado)

(em R$mm, a menos que indicado) 1T 2021 21
Receitas da intermediagéo financeira 4.427 7.113
Despesas da intermediacéao financeira (3.575) (3.569)
Resultado bruto da intermediacéo financeira 852 3.544
Outras receitas (despesas) operacionais 1.069 (630)
Resultado operacional 1.920 2.914
Resultado nédo operacional 15 102
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participagdes 1.935 3.016
Imposto de renda e contribuig&o social (334) (686)
Participagdes estatutarias no lucro (431) (665)
Participagdes de acionistas minoritarios 7 13
Lucro liquido do trimestre 1.176 1.678
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Diferencas de apresentacdo selecionadas

A tabela abaixo apresenta um resumo de determinadas diferencas relevantes entre a Demonstracéo do
Resultado Ajustado e a Demonstracéo de Resultados, preparadas em concordancia como BR GAAP:
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Receitas

Despesas

Receitas de Principal
Investments

Receitas de Sales & Trading

Receitas de Corporate
Lending

Receitas do Banco Pan

Salarios e beneficios

Bonus

Outras despesas
administrativas

Amortizacéo do agio

Despesas tributérias, exceto
imposto de renda

Imposto de renda e
contribui¢do social

Demonstragédo do resultado ajustado

Receitas segregadas por unidade de negdcios, que é a
visdo funcional utilizada pela nossa administracéo para
monitorar o nosso desempenho.

Cada operacéao é alocada a uma unidade de negocios,
e areceita associada, liquida de custos de operacéo e
financiamento (quando aplicavel), é divulgada como
tendo sido gerada poressa unidade de negécios.

As receitas sao liquidas de certas despesas, tais como
perdas com negociacdes, bem como custos de
operacao e de financiamento.

As receitas sdo liquidas de custos de financiamento de
nosso patriménio liquido (registradas em “interest &
others”).

As despesas gerais e administrativas que ddo suporte
as nossas operagdes sao apresentadas
separadamente.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo
o custo do patrimonio liquido) e de perdas em
negociacdes, incluindo perdas com derivativos e com
variagdes cambiais.

As receitas sdo reduzidas pelos custos de operagdo
associados e pelas taxas de administracdo e de
desempenho pagas.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo
0 custo do patriménio liquido) e de perdas em
negociacdes, incluindo perdas com derivativos e com
variacées cambiais.

Receitas deduzidas dos custos de operacao.

Receitas apresentadas liquidas de custos de
financiamento (incluindo o custo de financiamento do
patrimdénio liquido).

As receitas consistem na equivaléncia patrimonial
decorrentes do nossoinvestimento e sdo apresentadas
liguidas de custos de financiamento (incluindo o custo
do patriménio liquido).

Salarios e beneficios incluem despesas com
remuneracao e contribuicdes previdenciarias.

Os boénus incluem despesas com o plano de
participacao nos lucros (percentual de nossas receitas
liquidas).

Despesas administrativas e de outra natureza incluem
honoréarios de consultoria, despesas de escritério, T,
viagens e entretenimento, bem como outras despesas
gerais.

Corresponde a amortizacdo do agio decorrente de
investimentos em controladas operacionais, que nao
sdo investimentos em merchant banking.

Despesas tributarias sdo compostas por impostos
incidentes sobre as nossas receitas que, por conta de
sua natureza, ndo consideramos como custos de
operacao (PIS, COFINS e ISS).

Imposto de renda e outros impostos incidentes sobre
os lucros liquidos.

Demonstragéo de resultado
As receitas sdo apresentadas de acordo com as normas do BR
GAAP e com as normas estabelecidas pelo COSIF e o IFRS.
A segregacdo das receitas obedece a natureza contratual das
operagles e esta alinhada a classificagdo dos ativos e
passivos — dos quais tais receitas sdo originadas.
As receitas sdo apresentadas sem deducdo de custos
financeiros ou de custos de transacgéo correspondentes.
Composicao das despesas em concordancia como COSIF
Despesas financeiras e perdas em negociacbes sao
apresentadas como rubricas separadas e ndo deduzidas das
receitas financeiras as quais estdo associadas.
Os custos de transagao sao capitalizados como parte do custo
de aquisicdo dos ativos e passivos em nosso inventario.
As despesas gerais e administrativas que dao suporte as
nossas operacdes sdo apresentadas separadamente em
nossas demonstrag6es do resultado.
Receitas incluidas emdiferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobilidrios, receitas financeiras de derivativos e
equivaléncia patrimonial das subsidiarias).
Prejuizos, incluindo perdas com negociagdes e despesas com
derivativos, apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas emdiferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos, cambio
e investimentos obrigatorios).

Prejuizos, incluindo perdas com negociacées, despesas com
derivativos e custos de financiamento e empréstimos,
apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em determinadas rubricas de receitas
(operacdes de crédito, titulos e valores mobiliarios e receitas
financeiras de derivativos).

Prejuizos, incluindo perdas com derivativos, apresentados
como despesas financeiras.

As receitas decorrentes de equivaléncia patrimonial
registradas como equivaléncia patrimonial proveniente de
subsidiarias.

Sao geralmente registradas como despesas com pessoal.

Sao geralmente registradas como despesas com participacdo
estatutaria nos resultados.

Sdo geralmente registradas como outras despesas
administrativas e outras despesas operacionais.

E geralmente registrado como outras despesas operacionais.

Séo geralmente registradas como despesas tributarias exceto
imposto de renda.

Sao geralmente registrados como imposto de renda e
contribuigdo social.
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As diferencas discutidas acima ndo estdo completas e ndo devem ser interpretadas como uma
reconciliacéo entre as nossas Demonstra¢des do Resultado Ajustado e as Demonstracdes do Resultado
ou as Demonstracdes Financeiras. As unidades de negdcio apresentadas na Demonstracdo do Resultado
Ajustado ndo devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo com o IFRS, pois a
administracdo ndo se baseia somente nessas informagdes para a tomada de decisdes. Dessa forma, as
Demonstracdes do Resultado Ajustado contém informacdes sobre 0s negdcios e sobre os resultados
operacionais e financeiros que nao séo diretamente comparaveis as demonstracdes do resultado ou as
demonstracdes financeiras, ndo devendo ser considerados isoladamente ou como uma alternativa as
demonstracdes do resultado ou as demonstracdes financeiras. Além disso, apesar de a administracéo
acreditar que as Demonstragdes do Resultado Ajustado séo Uteis para avaliar o nosso desempenho, essas
informac@es nao se baseiam no BR GAAP, no IFRS, no U.S. GAAP ou em qualquer outra pratica contabil
geralmente aceita.

Declaracdes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaragcGes prospectivas nos termos da se¢do 27A do
Securities Act de 1933 e da secéo 21E do Securities Exchange Act de 1934 e suas posteriores alteracdes,
ou 0 Exchange Act. Essas declaracdes podem aparecer ao longo de todo o documento. Essas estimativas
e declaragdes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas de
eventos e tendéncias futuras que afetam, ou poderdo afetar, nossos negaécios, condi¢do financeira,
resultados das operagdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotacdo de nossas units. Embora
acreditemos que essas estimativas e declaragdes futuras sdo baseadas em premissas razoaveis, elas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e premissas significativos e séo emitidas levando em consideracéo
informac0@es atualmente disponiveis para nés. As declaracdes prospectivas se referem apenas a data em
que foram emitidas, e ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente apés a
distribuicdo deste documento em virtude de novas informagoes, eventos futuros ou outros fatores. Em vista
dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste
documento podem n&o ocorrer, e nossos resultados futuros podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndo sao garantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma
decisdo deinvestimento com base nas declara¢des prospectivas contidas neste documento.

Arredondamento

Determinadas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar
a apresentacdo. Dessa forma, 0s numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem nédo
representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem, e podem diferir dagueles apresentados nas
demonstracdes financeiras.
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Glossaério
Alternext A Alternext Amsterdam.
BM&FBOVESPA A Bolsade Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoarias e Futuros).
BR Properties A BR Properties S.A.
CMN Conselho Monetario Nacional
ECBLTRO Operagdes de acordo de recompra de longo prazo do Banco Central Europeu
ECM Mercado de Capital - Acdes
Euronext A NYSE Euronext Amsterdam
HNWI High net worth individuals (individuos que possuem patriménio pessoal elevado).
IPCA Ataxa de inflagdo é mensurada pelo indice de Precos ao Consumidor, conforme célculo do IBGE.
F&A Fusbes e Aquisicdes
NNM Net New Money
PIB Produto Interno Bruto
Selic Ataxa de juros basica pagavel aos proprietarios de alguns titulos e valores mobiliarios emitidos pelo
governo brasileiro.
SG&A Despesas comerciais, gerais e administrativas
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Divulgacao de Resultados — Segundo Trimestre de
2021

10 de agosto de 2021 (antes da aberturado mercado)

Teleconferénciaem portugués Teleconferénciaeminglés

10 de agosto de 2021 (terca-feira) 10 de agosto de 2021 (terca-feira)
10h (Nova York) / 11h (Brasilia) 12h (Nova York) / 13h (Brasilia)
Telefone: +55 (11) 2188-0155 Telefone: +55 (11) 2188-0155

Cdédigo: BTG Pactual Caodigo: BTG Pactual

Replay até 16/08: +55 (11) 2188-0400 Replay até 16/08: +55 (11) 2188-0400
Codigo: BTG Pactual Codigo: BTG Pactual

Webcast: O dudio das teleconferéncias seratransmitido ao vivo por meio de um sistema de
webcast disponivel no nosso site www.btgpactual.com/ir.

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para o
inicio das teleconferéncias.

Relagbes com Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001

32


http://www.btgpactual.com/ir
mailto:ri@btgpactual.com

