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Apresentacao Teleconferéncia
3° Trimestre 2022 !

Para informacdes adicionais, leia atentamente os » 2
Avisos Adicionais no final da apresentagéo




Divulgacao de Resultados

Terceiro trimestre de 2022

Teleconferéncia em portugués C@

= 8 de novembro de 2022 (terca-feira)
= 11:00 (Brasilia) / 9:00 (Nova York)

= Telefone 1: +55 (11) 3181-8565

= Telefone 2: +55 (11) 4090-1621

= Cdbdigo: BTG

Teleconferéncia em inglés C@

= 8 de novembro de 2022 (terca-feira)
= 13:00 (Brasilia) / 11:00 (Nova York)
= Telefone 1: +55 (11) 3181-8565

= Telefone 2: +55 (11) 4090-1621

= Cdbdigo: BTG

Webcast: O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de um sistema de webcast disponivel em nosso

website: www.btgpactual.com/ri

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para inicio das teleconferéncias

btqgpactual




Forte rentabilidade impulsionada por
receitas recordes e alavancagem operacional

Receitas Totais
(R$)

24%

crescimento anual

3T 22 4,8bi
2T 22 4,5bi
3T 21 3,8bi
LTM 3T22 17,1bi

btqgpactual

Nota:
(1) Lucro Liquido Contabil: R$2.188mm no 3T 2022

Lucro Liquido
ajustado?!

ROAE ajustado

(R9)

28%

crescimento anual

3T 22
2T 22
3T 21
LTM 3T22

2,3bi
2,2bi
1,8Di
8,3bi

22,0%

3T 22
2T 22 21,6%
3T 21 20,1%
LTM 3T22 21,2%



AuM/WuM atinge R%$1,2 trilhdo, mantendo forte captacao e
reportando, mais umavez, recorde de receitas em WM

Net New Money

(R9)
3T 22
2T 22 71bi
3T 21 88bi
LTM 3T22 250bi

btqgpactual

WuM

21%

crescimento a.a.

3T 22 509bi
2T 22 463bi
3T 21 400bi

AuM / AuA

(R9)

23%

crescimento a.a.

3T 22 665bi
2T 22 605bi
3T 21 542bi



Crescimento com alta qualidade do portfolio de crédito e base de

funding, mantendo o balanco robusto e bem capitalizado

Portfolio de
Crédito e PME (r$)

33%

crescimento a.a.

Unsecured Funding

Indice de Basiléia

Total PME
3T 22 130bi 21Dbi
2T 22 118bi 20bi
3T 21 98bi 14bi

btqgpactual

(R9)

17%

crescimento a.a.

3T 22 170Dbi
2T 22 165bi
3T 21 146Dbi

(R9)

15,2%

3T 22

Patriménio Liquido

3T 22 42bi
2T 22 41bi
3T 21 36bi



Resumo do Desempenho

o L 2 ©

Terceiro trimestre

: _ Receitas totais e lucro indice de eficiéncia ajustado3 Total de ativos de R$439,9bi,
consecutivo de receita liquido ajustado de abaixo da média histérica, com indice de Basiléia estavel
e lucro liquido R$4.756mm e R$2.302mm, receitas crescendo mais rapido  em 15,2% e patriménio
recordes. com ROAE respectivamente do que os custos liquido de R$42,3bi
ajustado de 22,0% = ROAE!2anualizado: 22,0% = indice de eficiéncia ajustado® de = Pagamento de R$1,2bi em JCP
= Lucro Liquido por unit': R$0,60 38,1% = VaR médio foi 0,38% do
= Lucro Liquido contabil: R$2.188mm = indice de remuneracéo: 21,3% patriménio liquido médio
Receitas Totais Lucro Liquido Patriménio Liquido e ROAE 12
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)

4513 4.756 2.175 2.302

3.845

0,28% 0,34% 0,38%

3T 2021 2T 2022 3T 2022 3T 2021 2T 2022 3T 2022 3T 2021 2T 2022 3T 2022
Il Receitas Totais == Lucro p/unit (R$) M Lucro Liquido Ajustado == VaR médio diario / PL médio (%)
Il Patriménio Liquido
@ pactual (le;xmwm(m balanco referente ao final do periodo em questao @ ROAE ajustado e anualizado
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

(3) Indice de eficién tado exclui a amortizacdo de agio




Resumo do Desempenho

Receitas totais e lucro
liquido ajustado alcancaram
R$13.621mm e R$6.539mm

9M 2022

Forte geracéo de
receitas e lucros com
alta alavancagem
operacional

= ROAE!2anualizado: 21,9%
= Lucro Liquido por unit': R$1,71
= Lucro Liquido contabil: R$6.198mm

Receitas Totais
(R$ milhdes)

E 13.621

10.412 I

9M 2021 9M 2022

9M 2021

Il Receitas Totais == Lucro p/unit (R$)

btgpactual o
(1) Ndmeros de balanco referente ao final do periodo em questéao
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos
3)

3) Indice de eficiéncia ajustado exclui a amortizacéo de agio

indice de eficiéncia ajustado

abaixo da média historica,

mesmo com a manutencéo de

investimentos em nossas

plataformas digitais

= [ndice de eficiéncia
ajustado®: 38,6%

= indice de remuneracao: 21,8%

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

39

4.711

9M 2022

Il Lucro Liquido Ajustado

Patriménio liquido cresceu
16,6% a.a. e encerrou o
semestre em R$42,3bilhdes

= VaR médio diario foi 0,35% do
patriménio médio, conservador
considerando o cenario atual

Patriménio Liquido e ROAE 12

(R$ milhdes)
e

. 42.262

36.259

0,33%

0,35%

9M 2021 9M 2022
== VaR médio diario / PL médio (%)
Il Patrimonio Liquido

@ ROAE ajustado e anualizado



Breakdown de receita por area de negocio

Franquias de clientes continuam expandindo, gerando mais diversificacdo e menor volatilidade

LTM 3722 x LTM 3T21 Receitas Totais LTM 3T22 = R$17,1 bilhdes
Investment Corporate Sales & Trading Asset Wealth Principal Participations  Interest & Other
Banking Lending & PME Management Management Investments
+23%
+38% 5.091
4.123
-26% 3.374 +73% +405%
+26%

2.410 2.449 2.294 2.278

1.776 -54% -8%

1. 175 148> 1.326
838
. 384 466 427 451
I .

31%

18% 18% WARA) m
10% [ 6% e A% weflfhm 3%

btgpactual LM 3721 Il LTM 3722



Avancos em ESG & Impact Investing

3T 2022

12 Debénture Azul do Brasil

O BTG Pactual foi coordenador lider da primeira oferta de
debénture azul no Brasil e a primeira do mundo no setor de
saneamento, captando R$1,9 bilhdo

Programa de Captacao Sustentavel

Alcancamos R$1,2 bilhdo em depdsitos sustentaveis
neste trimestre

Emissdes de debéntures sustentaveis

Estruturamos e distribuimos dois titulos de divida verde,
totalizando um volume de US$ 495 milhGes no trimestre e
US$ 2,5 bilhGes em 2022

btqgpactual



Areas de Nego6cio @pactual

Secao 1




Investment Banking

Recorde de receitas em DCM e M&A

= Receitas recordes em DCM (R$ milhdes) (3T 2022)
a medida que o mercado
evolui e continuamos
ganhando market share

727

= MG&A registrou seu melhor ECM
resultado trimestral da
histéria, e nosso pipeline
continua robusto

#1 em numero de transacdes e volume LatAm
#2 em numero de transacdes e volume no Brasil

= Baixa contribuicdo de ECM
devido a fraca atividade de
mercado. Ainda assim,
mantivemos nossa posi¢ao
de lideran¢a nos rankings
do setor

M&A

#1 em ndmero de transagdes no Brasil e LatAm
#2 em volume de transagdes no Brasil

3T 2021 4T2021 1T2022 2T 2022 3T 2022
btqgpactual

(1) Fonte: Dealogic e ANBIMA

11



Corporate & SME Lending

Mais um trimestre com recorde de receita e expansao do portfélio com a mesma qualidade

Resumo do 3T 2022 Portfolio de Crédito Corporate e PME

= Receitas de Corporate & SME (R$ milhdes) (R$ bilhdes)
Lending cresceram 6,8% no
. ! » 129,8
trimestre e 45,9% na comparagao 37
anual, registrando o quarto
trimestre consecutivo de recorde
de receita

= O Portfélio de Crédito Corporate &
SME cresceu 10,3% no trimestre
e 33,0% no ano, com spreads
estaveis e niveis de provisdo
adequados

= O portfélio de PME cresceu 8,2% 642
no trimestre e 47,8% no ano

EBay
% Fomos nomeados o

&
Melhor Banco do

Ugttke:  Mundo para PMEs pela
mrses—— (Global Finance

“2pz gyl

ST

372021 472021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022

bt pactual Il rvE I Corporate Lending i



Sales & Trading

Resultados consistentemente fortes, com maior contribuicao das atividades de clientes

= Trimestre forte com receita de (R$ milhdes)
R$1.384,0 milh6es impulsionado
pelo aumento do volume de 1.481
atividade de clientes e alta
volatilidade do mercado

48%

= O VaR médio foi de 0,34% para
0,38% no trimestre, ainda
abaixo dos niveis historicos

= O componente de risco de
mercado do RWA encerrou o
trimestre em 18%

0,67%

3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 2018 2019 2020 2021 3722

btgpactual = \/aR médio diario / PL médio

+ Componente de risco de mercado do RWA 13



Asset Management

Forte geracao de receita, mantendo alta captacao liquida

= Receita de R$407,4 milhdes, um (R$ milhdes) (R$ bilhdes)
leve aumento trimestral mesmo
com a sazonalidade natural das
taxas de performance impactando
o trimestre anterior, € um
crescimento de 40,1% a.a.

50,0 23,2 23,6 41,3 35,9

=  AuM/AUA cresceu 10% no
trimestre impulsionado pela
captacdo liquida de R$35,9
bilhGes e valorizagéo dos ativos -
NNM atingiu R$124,0 bilhdes nos
Ultimos doze meses

= Os fundos geridos pela nossa
Asset Management registraram
mais um forte trimestre de
captacao, principalmente nas
estratégias de Renda Fixa e
Previdéncia

3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 3T 2021 4T 2021 172022 272022 3T 2022
btgpactual # NNV AUM/AUA 14



Wealth Management & Consumer Banking

Mais um trimestre de recorde de receitas e WuM

= Quinze trimestres consecutivos (R$ milhdes) (R$ bilhdes)
de crescimento — recorde de 655
receitas no total de R$655,4 37,7 412 28,3 29,5 27,0

milhdes, alta de 5,5% no
trimestre e 60,0% no ano

= Captacdo liquida sélida de
R$27,0 bilhdes no trimestre,
comprovando nossa capacidade
de continuar crescendo mesmo
em um cenario macroeconémico
mais desafiador

= NNM acumulado de R$126,0
bilhdes nos ultimos doze meses

3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022

btgpactual # NNM O WuM 15



Principal Investments & Participations

Banco Pan e Too Seguros continuam entregando resultados consistentes

Resumo do 3T 2022 Receita de Principal Investments Resultado de Participations?

= Principal Invesments reportou (R$ milhdes) (R$ milhdes)
receitas estaveis de R$41,4 e
milhGes, devido ao maior custo de 219 : !
funding interno _1_61_1 : !
146 | 57
AR . -1 !
= Resultado de Participations ! | __1_3_8_, ,_1_?17__
1

consiste na equivaléncia
patrimonial de:

o Banco Pan: R$59,5mm,
incluindo R$37,5mm de
despesa de amortizacéo de
agio

o Too Seguros: R$35,7mm 77

o EFG: R$4,5mm

|
|
|
55 |
|
|
|

136

372021 472021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022

Nota L _1 Amortizag&o de Agio do Banco Pan
F 16

(1) Receita pro-forma exclui o impacto negativo da amortizagdo de agio do Banco Pan

btqgpactual
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Despesas e Principais Indicadores

Melhora na eficiéncia a medida que as receitas crescem em ritmo mais acelerado do que custos

Resumo do 3T 2022

= Despesas operacionais totais de
R$2,0 bilhdes no trimestre,
crescimento de 4,0% no trimestre
principalmente devido a maiores
despesas com bdnus

» indice de eficiéncia encerrou o
trimestre em 38,1%, abaixo dos
niveis historicos

= Despesas sob controle: A&O
aumentou ligeiramente, 2,5% no
trimestre enquanto S&B
permaneceram estaveis

= A aliquota efetiva de imposto de
renda de 20,1% foi impactada pela
distribuicao de JCP (juros sobre
capital préprio) e mix de receita
favoréavel

btqgpactual

indice de eficiéncia ajustado! de 38,1% e indice de remuneracéo de 21,3%

(R$ milhdes)

(em R$ milhdes, a menos que indicado) 3T 2021
Bonus (641)
Saléarios e beneficios (319)
Administrativas e outras (398)
Amortizacdo de agio (91)
Despesas tributarias, exceto imposto de renda (188)
Despesas operacionais totais (1.637)
indice de eficiéncia ajustado 40%
indice de remunerag&o 25%
Imposto de renda e contribuicdo social (465)
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 21,1%

Trimestre

2T 2022
(535)
(441)
(540)
(197)
(231)

(1.943)

39%
22%

(502)
19,6%

Variacao % para

3T 2022

3T 2022 3T 2021 2T 2022

(570)
(445)
(554)
(208)
(244)
(2.020)

38%
21%

(549)
20,1%

-11%
39%
39%

129%
30%
23%

7%
1%
3%
6%
6%
4%

Acumulado no ano

(1.761)
(877)
(1.000)
(186)
(555)
(4.380)

40%
25%

(1.435)
23,8%

(1.651)
(1.323)
(1.570)
(618)
(713)
(5.874)

39%
22%

(1.549)
20,0%

Variacao
% para

9M 2022

9M 2021 9M 2022 9M 2021

-6%
51%
57%

231%
28%
34%

8%

18



Balanco Vb
Patrimonial @pattual_- Ao
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Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 3T 2022

Total de ativos (9,9x PL)
apresentou queda de 3,3%
no trimestre

LCR em niveis recordes,
atingindo 373% - acima dos
pares do setor

indice de cobertura confortavel
em 174% a medida que nossa
base de funding cresce para
suportar a expansao de nossa
carteira de crédito

Portfélio de Corporate Lending
& PME representa 3,1x
Patrimdnio Liquido

btqgpactual

Nota:

Caixa e equivalentes

Liquidacéo pendente

Ativos financeiros

Carteira de crédito

Outros ativos
Ativos liquidos

(1) Inclui minoritarios do Banco Pan

2T 2022

(R$ bilhdes)

Cobertura
174%

P L L L L L T T T T T T T L L

Neb e

Passivos

454.,8
40,9

—o

—

82,0

2T 2022

—o0

Liquidacéo pendente

Financiamento
através de titulos e
valores mobiliarios

Financiamento por
deposito, titulos
emitidos,
empréstimos e
repasses

Outras obrigacdes

PL! & Perpétuo

20



Base de Unsecured Funding

Resumo do 3T 2022 Base de unsecured funding cresceu R$24bi no ano (+16,8%)

= Participacéo de funding de (R$ milhdes)
varejo corresponde a 26%
da base total e 30% 165.0 170,0 ,
considerando a base de 155,1 — 13.6 *OO Perpétuo

13,4

funding do Banco Pan o _
Divida Subordinada
= Durante o trimestre
emitimos R$1,4 bilhdo em
notas subordinadas
(“LFSN”), aumentando
nosso Tier Il para 2,2%

Titulos Emitidos

= Dep0sitos a vista de clientes
atingiram R$13,7bi (ou 8,1%
da base total), crescimento
de 12,9% no trimestre

Depositos a prazo

Depésitos interfinanceiros

Dep6sitos a vista

3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022

btqgpactual
21



Indice de Basiléia e VaR

Resumo do 3T 2022 indice de Basiléia VaR Médio Diario

* Indice de Basiléia estavel de (%) (% do patriménio liquido médio)
15,2% e CET1 de 12,9%, niveis
robustos e eficientes
16,1%

0,2%

0,38%

15,7%
>0 150% 152%  152%

2,1%
-
0,2% 9
0,1% 0.1% 0.1%

= Como percentual do patriménio
liguido médio, nosso VaR médio
diario total aumentou de 0,34%
para 0,38%

14,2%

v 13,1% 13,2% 12,9%

372021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022

@ pactual Il capital Principal Adicional de Capital Principal [l Nivel 11
22
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