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Net New Money
(R$)

326bi

2021
64bi no 4T21

Lucro liquido ajustado
(R$)

6,5bi

2021
60% crescimento a.a.

Portfélio de Corporate
& PME (R$)

107bi

45% crescimento a.a.
PME: 17bi

Indice de Basileia

15,7%

4721

AuC total
(R$)

980bi

4721

Receita total
(R$)

13,9bi

2021
49% crescimento a.a.

Unsecured Funding
(R$)

154bi

449% crescimento a.a.

ROAE ajustado

20,3%

2021
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Destaques

O Banco BTG Pactual S.A. divulgou uma receita total de R$3.488,5 milhdes e lucro liquido ajustado de
R$1.782,5 milhdes no trimestre encerrado em dezembro de 2021.

Para 0 ano de 2021, a receita total foi de R$13.900,6 milh&es e o lucro liquido ajustado foi de R$6.493,0
milhdes.

O lucro liquido ajustado por unit e o retorno ajustado anualizado sobre o patriménio liquido médio do BTG
Pactual (“ROAE anualizado”) foram de R$0,46 e 19,4%, respectivamente, no trimestre, e de R$1,69 e
20,3%, respectivamente, no ano encerrado nessa data.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo total do BTG Pactual somou R$346,1 bilh6es, uma reducéo de 7,0%
em relac@o a setembro de 2021. Nosso indice de Basileia foi de 15,7%.

Resumo financeiro e principais indicadores de desempenho do BTG Pactual

Destaques e Principais Indicadores

i ) Trimestre Acumulado no ano

(em R$ milhdes a menos que indicado) 3T 2021 2020 2021
Receita total 2.825 3.845 3.489 9.304 13.901
Lucro liquido 1.229 1.743 1.744 3.976 6.342
Lucro liquido Ajustado 1.258 1.794 1.782 4.050 6.493
Lucro liquido por unit ajustado (R$) 0,35 0,47 0,46 1,12 1,69
ROAE anualizado 19,1% 20,1% 19,4% 16,9% 20,3%
indice de eficiéncia 36,5% 42,6% 38,4% 40,9% 41,1%
Patrimonio liquido 26.681 36.259 37.380
Numero Total de Agdes (# em '000) 10.850.828 11.476.985  11.506.120
Quantidade de Units (# em '000) 3.616.943 3.825.662 3.835.373
Valor Patrimonial por Unit (R$) 7,4 9,5 9,7
indice de Basileia 16,7% 16,1% 15,7%
Ativos totais (em R$ Bilhdes) 244,9 372,2 346,1
AuM e WuM Total (em R$ Bilhdes) 635,4 941,9 980,5
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Desempenho do BTG Pactual

Mesmo em um ano desafiador, onde a pandemia do COVID-19 continuou gerando incertezas na economia
e volatilidade nos mercados, nés fomos capazes de entregar um desempenho impressionante, com o
maior nivel de receitas da nossa histéria e aumento da participacdo de mercado em todos os segmentos
de clientes.

Durante o ano focamos na expanséo das franquias de clientes e, mesmo com o aumento natural dos
custos devido aos maiores investimentos em novos produtos e servicos, nosso indice de eficiéncia reduziu
significativamente no trimestre e se manteve estavel durante o ano, corroborando a eficiéncia do nosso
modelo de negdcios. O ano de 2021 foi recorde em todos os sentidos e estamos satisfeitos em apresentar,
mais uma vez, resultados trimestrais e anuais notaveis.

No 4T 2021, o ROAE anualizado ajustado foi de 19,4% e o lucro liquido ajustado atingiu R$1.782,5 milh&o.
Para o ano de 2021, o ROAE anualizado e o lucro liquido ajustado foram de 20,3% e R$6.493,0 milhdes,
respectivamente. O Net New Money (NNM) total foi de R$64,4 bilhdes no trimestre, levando o total de
ativos de terceiros sob gestdo e administracao para R$980,5 bilhdes. Em 2021, registramos NNM total
recorde de R$325,9 bilhdes e um aumento de 54,3% nos ativos sob gestdo/administracdo. Encerramos o
ano de 2021 com um indice de Basileia de 15,7% e indice de cobertura de liquidez de 183%.

Conforme mencionado acima, o desempenho do 4T 2021 foi muito forte em todas as unidades de
negocios. Atingimos nossa segunda melhor receita em um Unico trimestre, no valor de R$3.488,5 milhdes,
9,3% abaixo do resultado recorde do 3T 2021. A &rea de Investment Banking registrou receitas de R$414,6
milhdes, 42,9% abaixo do 3T 2021 devido ao menor volume de transa¢Bes no mercado local de ac¢bes;
Corporate e SME Lending teve seu melhor trimestre desde o IPO, com receitas de R$742,8 milhdes -
15,6% acima do trimestre anterior, com expansdo e maior qualidade do nosso portfélio de crédito que
atingiu R$106,6 bilhdes - crescimento de 9,2% no periodo. Vale destacar que tivemos uma forte
contribuicdo da estratégia de Special Situations; A area de Sales & Trading manteve receitas consistentes,
no valor de R$916,7 milhdes, uma queda de 29,8% em relacdo ao trimestre anterior. Porém, excluindo o
ganho com a venda da CredPago, o resultado foi 16,7% superior, com manutencdo de crescimento das
atividades de clientes; Asset Management também reportou resultados solidos, com crescimento nos
ativos sob gestdo e administracdo (AuM e AuA) de 2,0% e receitas aumentaram 23,9%, com maiores
ganhos com taxas de performance no periodo; As receitas de Wealth Management & Consumer Banking
aumentaram em 9,2%, atingindo R$447,1 milhdes, e o nosso Wealth under Management (WuM) subiu
7,0% no trimestre, com fortes captacbes liquidas de R$41,2 bilhdes. Por fim, as areas de Principal
Investments e Participations tiveram desempenhos consistentes, com receitas de R$77,0 milhdes e
R$106,3 milhdes, respectivamente.

Os resultados para o ano de 2021 demonstram o excepcional desempenho de todos 0s nossos principais
negoécios. Nossas receitas cresceram 49,4% em 2021, totalizando R$13.900,6 milhées ante os R$9.303,5
milhdes registrados em 2020. A area de Investment Banking teve seu melhor ano histérico — as receitas
registraram um aumento de 74,1% em relacdo ao ano anterior atingindo R$2.309,9 milhdes devido ao (i)
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aumento das atividades no mercado de capitais e, (ii) crescimento da nossa participacédo de mercado, em
especial em DCM, alavancado pelo aumento da nossa capacidade de distribuicdo; Corporate e SME

Lending também teve seu melhor ano desde o IPO, com receitas de R$2.594,9 milhdes, 63,1% acima de
2020 devido a (i) expansdo da nossa carteira de crédito, (ii) aumento de participacdo de mercado no
segmento de pequenas e médias empresas (PME) e, (iii) melhora na qualidade da nossa carteira de crédito
no periodo; as receitas de Sales & Trading aumentaram em 37,6%, somando R$4.287,8 milhdes, sendo a
maior parte proveniente de atividades de clientes uma vez que o nosso VaR como percentual do patriménio
liqguido atingiu seu menor nivel histérico; O AuM/AuA da Asset Management aumentou 46,6% na
comparacdo anual, com um NNM acumulado de R$160,0 bilh8es, e as receitas aumentaram 17,0% em
relagdo a 2020, atingindo R$1.185,6 milhdo. Por fim, as receitas de Wealth Management & Consumer
Banking atingiram recorde histdrico de R$1.526,3 milh&o, 79,7% acima de 2020, enquanto o0 WuM subiu
65,6%, totalizando R$427,8 bilh6es devido a uma forte captacao liquida de R$165,9 bilhdes no ano.

Nossas despesas operacionais foram de R$1,339.8 milhdo no 4T 2021 (uma redugéo de 18,2% em relacao
ao 3T 2021) e de R$5,719.4 milhdes no ano (um aumento de 50,4% em relacdo a 2020). O aumento das
despesas no ano deveu-se, principalmente, a um maior bénus em funcgéo do forte desempenho operacional
e a maiores despesas com salarios e beneficios, uma vez que aumentamos nosso quadro de
colaboradores em 48,3%. Ainda assim, o indice de eficiéncia ficou abaixo da nossa média histérica durante
o trimestre e permaneceu estavel em comparacédo a 2020, atingindo 38,4% no 4T 2021 e 41,1% para o
ano de 2021. O indice de remuneracédo foi de 17,5% e 23,4% no 4T 2021 e para o ano de 2021,
respectivamente.

Nosso lucro liquido contabil foi de R$1.744,1 milh&o no 4T 2021 nosso recorde, 41,9% acima do 4T 2020.
No ano de 2021, nosso lucro liquido contabil aumentou 59,5%, passando de R$3.976,4 milhes em 2020
para R$6.342,0 milhdes em 2021.

Nosso patrimdnio liquido foi de R$37,4 bilhdes no 4T 2021, 3,1% acima do 3T 2021 e 40,1% maior em
relacdo ao final de 2020. Esse valor j& inclui a proviséo de JCP de R$825,0 milhdes no 4T 2021, totalizando
R$1.862,5 milhdo em 2021 e o aumento de capital de R$250 milhdes realizado em dezembro de 2021
para a compra do grupo Universa.

Também implementamos, ao longo de 2021, uma agenda seletiva de fusdes e aquisi¢cbes proprietarias
para acelerar nosso crescimento e geragéo de valor para nossos acionistas. Durante o ano consolidamos
e integramos parceiros, provedores de tecnologia e agentes autbnomos independentes de primeira linha
e assim, fomos capazes de aprimorar nossa capacidade de distribuicdo, oferta de produtos e alavancar a
nossa plataforma.

Para aproveitar essas oportunidades e manter robustas métricas de capital e liquidez realizamos com
sucesso duas ofertas publicas, captando mais de R$5,5 bilh8es em recursos e, emitimos nosso primeiro
titulo de divida verde de US$500 milh6es com a menor taxa ja registrada para uma empresa financeira
brasileira.
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Em linha com a nossa estratégia ESG, originamos e distribuimos US$5 bilhdes em emissdes relacionadas
a ESG nos mercados de divida local e internacional durante 2021 e recebemos trés prémios importantes
como reconhecimento do nosso compromisso e realizacdes até o momento. Neste trimestre, assinamos o
primeiro contrato de combustivel de aviacdo sustentavel (SAF) na América Latina com a Delta Airlines,
esse acordo reforca nosso compromisso em contribuir para um futuro mais sustentavel na industria de
aviagdo. Anunciamos também uma nova linha de crédito verde de US$300 milhdes, fornecida pelo banco
de desenvolvimento norte-americano DFC (Development Finance Corporation) com o intuito de expandir
as nossas atividades de PMEs na América Latina. Por fim, integramos o ISE B3, indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3, pelo segundo ano consecutivo.
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Lucro liguido ajustado e ROAE (n&o auditados)

Lucro Liquido e ROAE Ajustado 4T 2021 Re'éi?rseﬁ'f‘eos N 4T 2021 12M 2021
(ndo auditado) Contébil Agio Ajustado Ajustado
Investment Banking 414,6 414,6 2.309,9
Corporate & SME Lending 742,8 742,8 2.594,9
Sales & Trading 916,7 916,7 4.287,8
Asset Management 360,4 360,4 1.185,6
Wealth Management & Consumer Banking 447,1 447,1 1.526,3
Principal Investments 77,0 77,0 693,2
Participations 106,3 106,3 471,8
Interest & Others 423,8 423,8 830,9
Receita Total 3.488,5 - 3.488,5 13.900,6
Bonus (258,4) (258,4) (2.019,0)
Salarios e beneficios (352,6) (352,6) (1.229,6)
Administrativas e outras (484,6) (484,6) (1.473,1)
Amortizacao de agio (66,9) 66,9 - -
Despesas tributarias, exceto IR (177,3) 77,3) (732,5)
Despesas operacionais totais (1.339,8) 66,9 (1.272,9) (5.454,2)
Lucro antes dos impostos 2.148,7 66,9 2.215,6 8.446,4
IR e contribui¢do social (404,6) (28,5) (433,1) (1.953,3)
Lucro liquido 1.744,1 38,4 1.782,5 6.493,0
ROAE Anualizado 18,9% 19,4% 20,3%

Observacao: Os resultados, excluindo itens néo recorrentes e agio, oferecem informacdes mais significativas referentes a
lucratividade subjacente dos nossos negocios.

Itens ndo recorrentes e agio

Agio: Atribuivel principalmente a algumas das nossas aquisicées mais recentes, como a Necton, BTG
Pactual Advisors e Fator.
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Eventos relevantes

Aquisi¢cao do Grupo Universa

Em 31 de maio de 2021, o Banco firmou um contrato com as empresas Empiricus Research Publicactes
Ltda., Vitreo Holding Financeira S.A., Vitreo Holding S.A., Vitreo Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., suas subsidirias e seus respectivos acionistas (vendedores) com o intuito de realizar a
aquisicdo dessas empresas e de firmar parcerias de longo prazo com os vendedores. A compra foi
aprovada pelos 6rgaos reguladores e a incorporacédo foi concluida em 01 de dezembro de 2021.

Aprovacao do programa de recompra de acdes

Em 11 de janeiro de 2022, o Banco comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de
Administracdo do Banco, em reunido ocorrida em 10 de janeiro de 2022, aprovou programa de recompra
de ac¢les, sob as seguintes condi¢des (“Programa de Recompra”):

= O objetivo do Programa de Recompra é realizar a aplicacéo eficiente dos recursos disponiveis em
caixa, de modo a maximizar a alocacao de capital da empresa,

= O Programa de Recompra contemplara a aquisicdo de até R$ 1.000.000.000,00, observado em
qualquer caso os limites previstos na Instrucdo CVM 567,

= O Banco nao possui units BPAC11 ou a¢bes em tesouraria ha presente data;

= As units BPAC11 adquiridas no ambito do Programa de Recompra serdo mantidas em tesouraria;

= O prazo do Programa de Recompra sera de até 18 meses, cabendo a Diretoria definir o melhor
momento para a aquisicdo das ac¢oes; e

= Asoperagfes de aquisicio serdo realizadas com a intermediag&o da BTG Pactual Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. e deveréo ser realizadas de acordo com a regulamentacao vigente na data
da operacéo.

= O Banco mantera os reguladores e o mercado em geral informados acerca do Programa de Recompra.

Aquisicao de participacao societaria minoritaria na CSD BR

Em 24 de janeiro de 2022, o Banco comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que assinou,
conjuntamente com Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigcos S.A. e CBOE llI, LLC,
contratos vinculantes para a aquisicdo de uma participacdo societaria minoritaria na CSD Central de
Servigos de Registro e Depdsito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“CSD BR”). A concluséo e
o fechamento da Transac¢éo estao sujeitos a verificagdo de determinadas condi¢Bes precedentes, incluindo
a obtencéo de todas as aprovacfes regulatérias necessarias, inclusive do Banco Central do Brasil.

Aquisicao da Elite Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios Ltda.

Em 1 de fevereiro de 2022, 0 Banco comunicou aos acionistas e ao mercado em geral a assinatura de
documentos definitivos referentes a aquisicdo de 100% do capital social da Elite Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios Ltda. Esta aquisicao faz parte da estratégia de expansao do BTG Pactual Digital no
segmento de assessoria de investimentos. A conclusdo e fechamento da Transacdo estdo sujeitos a
verificacdo de determinadas condi¢cdes precedentes, incluindo a obtencdo de todas as aprovacbes
regulatérias necessarias, inclusive do Banco Central do Brasil e do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica.
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Receita Consolidada Ajustada

No 4T 2021 as receitas somaram R$3.488,5 milh&es, um crescimento de 23,5% em relacéo ao 4T 2020,
e alcancaram o patamar recorde de R$13.900,6 milh8es no ano de 2021, quase 50% acima de 2020.
Apresentamos forte desempenho em todas as nossas linhas de negécios ao longo do ano enquanto
nossas franquias de clientes continuam gerando excelentes resultados e demonstrando alta capacidade
de crescimento.

Receitas Ajustadas Variacdo %

Trimestre Variacdo % para 4T 2021 Acumulado no ano

(ndo auditado) para 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020 3T 2021 2020 2021 2020
Investment Banking 515 727 415 -19% -43% 1.327 2.310 74%
Corporate & SME Lending 596 642 743 25% 16% 1.591 2.595 63%
Sales & Trading 752 1.305 917 22% -30% 3.117 4.288 38%
Asset Management 350 291 360 3% 24% 1.013 1.186 17%
Wealth Management & Consumer Banking 247 410 447 81% 9% 850 1.526 80%
Principal Investments 221 136 77 -65% -43% 730 693 -5%
Participacdes 101 91 106 6% 17% 362 472 30%
Interest & Others 44 244 424 870% 74% 313 831 165%
Receita total 2.825 3.845 3.489 23% -9% 9.304 13.901 49%
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Investment Banking

As tabelas abaixo incluem as informacdes relativas as operacdes anunciadas das quais o BTG Pactual
participou:
Valor@-®
(US$ mm)
4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020 3T 2021 4T 2021

Transagdes Anunciadas do BTG Pactual

~ ° Nimero de transagées™®
(ndo auditado) ¢

Financial Advisory (M&A)® 12 19 21 16.251 10.631 8.217
Equity Underwriting (ECM) 10 19 4 616 1.327 373
Debt Underwriting (DCM) 22 40 39 724 2.560 3.429

Transagdes Anenciadgs do BTG Pactual Namero de transages®: Valor®®
(ndo auditado) (US$ mm)
2020 2021 2020 2021
Financial Advisory (M&A)® 38 68 24.553 40.454
Equity Underwriting (ECM) 40 62 2.395 4.388
Debt Underwriting (DCM) 68 135 2.427 9.730

Fonte: Dealogic para ECM, F&A e DCM Internacional no Brasil, e Anbima para DCM Local no Brasil

Notas:

(1) Equity underwriting e debt underwriting representam operagfes concluidas. Financial advisory representa operagdes
anunciadas de M&A, que normalmente geram taxas baseadas em suas subsequente conclusdes.

(2) As operagdes no mercado de divida local (DCM) foram convertidas em délar norte-americano com base na taxa de cambio do
fim do trimestre relatada pelo Banco Central do Brasil.

(3) Os dados do mercado de trimestres anteriores podem variar em todos os produtos devido a possiveis inclusdes e exclusdes.

(4) Dados do mercado de M&A dos trimestres passados podem variar porque: (i) inclusées de negdcios podem ocorrer com atraso
a qualquer momento; (ii) operagdes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das operacdes podem ser
revisados; e (iv) o enterprise value das operag¢des podem variar em virtude da inclusdo de divida, que normalmente ocorre
algumas semanas apoés a operagéo ser anunciada (principalmente para alvos néo listados).
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Destaques da participacdo de mercado de Investment Banking no 4T21

M&A: 1° em namero de operacdes e volume no Brasil e na América Latina.
ECM: 2° em numero de operacdes no Brasil
DCM: 3° em numero de opera¢des no Brasil

Destaques da participacdo de mercado de Investment Banking em 2021

M&A: 1° em numero de operacdes e volume no Brasil e na América Latina

ECM: 2° em nuimero de operacdes no Brasil e na América Latina e 2° em volume de operacdes na
América Latina

DCM: 3° em namero de operag8es no Brasil

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Ano
685 727 2.310
515 484
I I ] i

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021

4T 2021 vs. 3T 2021

A &rea de Investment Banking atingiu R$414,6 milh6es de receita no trimestre, 42,9% abaixo do Ultimo
trimestre, nosso recorde desde o IPO, principalmente devido a menor atividades no mercado de capitais
local de acgdes.

O desempenho do 4T 2021 foi impulsionado principalmente por DCM - executamos 39 transacfes no
periodo, aumentando nossa participacao de mercado enquanto continuamos a expandir nossa capacidade
de distribuicdo. Os segmentos de ECM e M&A tiveram contribuicdes abaixo da média no trimestre devido
a uma reducgéo da atividade de mercado. Ainda assim, continuamos entre os lideres dos rankings em
ambos 0s segmentos.
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4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas da area de Investment Banking reduziram 19,4% em relacdo ao 4T 2020 — quando atingimos
R$514,7 milhdes devido a menor atividade em ECM em comparacdo com o mesmo periodo no ano
anterior, conforme explicado anteriormente. Esse efeito foi parcialmente compensado pela maior
contribuicdo de DCM e M&A.

2021 vs. 2020

Tivemos nosso melhor ano em Investment Banking desde o IPO, batendo recorde de receitas pelo quarto
ano consecutivo. As receitas cresceram 74,1% na comparacao anual, atingindo R$2.309,9 milhdes. O
desempenho impressionante foi impulsionado principalmente por DCM e ECM, sendo o primeiro
alavancado pela nossa maior capacidade de distribuicdo e, consequentemente, aumento da nossa
participacdo de mercado e, o segundo devido ao aumento das atividades no mercado durante o periodo.
As receitas de Financial Advisory também cresceram em 2021 a medida que o mercado continua
evoluindo. Acreditamos que nosso modelo de negécios integrado, aliado a uma maior presenca no
segmento de varejo de alta renda, nos da suporte para aumentar nossa capacidade de geracéo de receita.
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Corporate e SME Lending

No trimestre, o nosso portfélio de Corporate e SME Lending cresceu 9,2%, alcancando R$106,6 bilhdes,
em comparacao com os R$97,6 bilhdes reportados no 3T 2021. Nosso portfélio de Corporate Lending,
com foco em contrapartes de primeira linha, vem crescendo nos ultimos 5 anos com maior qualidade,
spreads competitivos e niveis adequados de proviséo.

O portfélio de SME Lending cresceu 20,0% em relacdo ao Ultimo trimestre, e vale ressaltar que
continuamos oferecendo basicamente um Unico produto — financiamento da cadeia de producdo para
Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Para 2022, esperamos expandir o portfélio de PMEs oferecendo
novos produtos, uma vez que a central de registros de cartdo de crédito deve estar totalmente operacional
até o final do 1S 2022 e, também pelo fato de que ja oferecemos uma conta de varejo totalmente digital
para os nossos clientes PMEs.

A carteira de Corporate Lending aumentou 44,6% na comparacao anual, ao passo que a carteira de PME
expandiu 80,5% durante o periodo. Este ano, langcamos nossa conta bancéria para PMEs, uma plataforma
digital que oferece produtos e servicos nos segmentos de crédito, garantias, seguros, investimentos,
cambio, derivativos, entre outros. Nossas solugbes sdo focadas em tecnologia e maximizam a
produtividade das empresas, permitindo-nos oferecer produtos de crédito diferenciados.

Portfolio de Corporate e SME Lending (em milhdes de R$)

106.589

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

m Corporate Lending ®SME
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Receitas (em milhGes de R$)

Trimestre Ano

743
2.595
655
506 642

1.591

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021

4T 2021 vs. 3T 2021

A area de Corporate e SME Lending registrou seu melhor trimestre desde nosso IPO, com receitas de
R$742,8 milhdes, 15,6% acima do 3T 2021, principalmente devido ao aumento das receitas recorrentes
dado o crescimento de 9,2% do nosso portfélio, além de uma maior contribuicdo da estratégia de Special
Situations. A carteira de crédito continua mantendo excelente qualidade de ativos, spreads saudéaveis e
niveis confortaveis de provisao.

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Corporate e SME Lending subiram 24,5% quando comparadas ao ano anterior, enquanto o
portfélio cresceu 44,6% no periodo. Vale destacar que as receitas recorrentes cresceram em linha com o
crescimento do portfélio, mas a area de Special Situations teve uma maior contribuicdo, como percentual
da receita total, no 4T 2020.

2021 vs. 2020

As receitas de Corporate e SME Lending subiram 63,1% em relagdo a 2020 devido ao aumento nas
receitas recorrente a medida que expandimos nossa carteira com spreads mais altos e niveis adequados
de provisdo. Vale ressaltar que a inadimpléncia da nossa carteira é baixissima uma vez que conseguimos
crescer a carteira de forma seletiva, com foco em contrapartes de primeira linha. Special Situations teve
um 6timo desempenho durante o ano de 2021.
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Quarto trimestre de 2021

Sales & Trading

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Ano

1255  1.305 4288

917 3.117

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021

4T 2021 vs. 3T 2021

As receitas de Sales & Trading somaram R$916,7 milhdes no 4T 2021, uma reducéo de 29,8% em relagdo
ao nivel recorde do 3T 2021 quando tivemos R$520 milh8es provenientes da venda da CredPago.
Excluindo este impacto nédo recorrente, as receitas de Sales & Trading aumentaram 16,7% em relacéo ao
ultimo trimestre. O restante do pagamento relativo a venda da CredPago, no valor de R$880 milhdes, deve
ser reconhecido ao longo dos proximos dois anos de forma que o impacto trimestral seja insignificante
dentro de Sales & Trading. A boa performance do trimestre foi impulsionada principalmente pelo sélido
desempenho da nossa mesa de Renda Fixa além da crescente atividade de clientes.

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Sales & Trading aumentaram 22,0% em comparacao aos R$751,6 milhdes registrados no
4T 2020. O crescimento deve-se principalmente a maior contribuicdo das nossas mesas de Renda Fixa e
Energia, parcialmente compensado pelo desempenho pior da nossa mesa de Renda Variavel. As franquias
de clientes também contribuiram para o maior nivel de receita no 4T 2021.

2021 vs. 2020

As receitas de Sales & Trading aumentaram 37,6%, somando R$4.287,8 milhdes, em comparagédo com 0s
R$3.117,2 milhdes registrados em 2020. O desempenho em 2021 foi o segundo melhor resultado em Sales
& Trading desde o nosso IPO. Ao longo desse periodo, o VaR médio total diario reduziu
consideravelmente, de 0,46% para 0,29%, e o componente de risco de mercado dentro do nosso RWA
atingiu 10,8%. A reducdo em ambos os indices indica que nossas franquias de clientes vém crescendo
como percentual das receitas totais de Sales & Trading.
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Quarto trimestre de 2021

Asset Management

No 4T 2021, o total de ativos sob gestdo e administracdo (AuM e AuA) aumentou 2,0% na comparacao
trimestral e 46,6% na comparagdo anual, somando R$552,7 bilhdes apesar do impacto negativo da
desvalorizacdo em fundos de ac¢fes. Nossos fundos de gestdo ativa continuam com boa captacao,
principalmente na estratégia de Renda Fixa Brasil. O NNM foi de R$23,2 bilhdes no trimestre, somando
R$160,0 bilhdes em 2021, um crescimento de 151,1% em relacao a 2020.

AuM e AuA por classe de ativos (em bilhdes de R$)
542 553

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021
m Renda Fixa e A¢des - Brasil ®m Renda Fixa e A¢les - LatAm
m Administracdo Fiduciaria m Alternative Investments

®m Hedge Funds Globais
AuM e AuA por tipo de cliente

3T 2021 4T 2021

m Individuos de alto patriménio

H |nstitucionais

m Intermediarios financeiros
(distribuicdo para terceiros)

mEmpresas

®m Administragao Fiduciaria

QOutros
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Quarto trimestre de 2021

Receitas (em milhGes de R$)

Trimestre Ano

350 360 1.186
1.013

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021

4T 2021 vs. 3T 2021

As receitas de Asset Management subiram 23,9%, somando R$360,4 milhdes. O aumento deve-se
principalmente aos fees de performance que séo recolhidos ao final de cada ano fiscal dos fundos, o que
normalmente ocorre em dezembro. O Retorno Sobre Ativos (ROA) manteve-se estavel apesar da mudanca
no mix de produtos.

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Asset Management aumentaram 3,0%, passando de R$349,7 milh6es no 4T 2020 para
R$360,4 milhdes no 4T 2021. Esse aumento se deve principalmente ao crescimento de 26,5% nos ativos
sob gestao e 65,2% dos ativos sob administracao e, foi parcialmente compensado pela reducdo das taxas
de performance em todas as classes de ativos na comparacao com mesmo periodo do ano anterior.

2021 vs. 2020

As receitas de Asset Management no ano de 2021 aumentaram 17,0% em comparagdo com 2020,
principalmente devido ao crescimento de 46,6% em AuM/AuA. A maior relevancia dos nossos ativos sob
administracdo (AuA), que possuem ROA menor, juntamente com taxas de performance mais baixas,
explicam o crescimento menor das receitas em relacdo ao crescimento dos ativos totais (AuM/AuA). Vale
destacar que por classe de ativo, os ROAs permaneceram estaveis durante o ano.
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Wealth Management & Consumer Banking

No trimestre, nosso Wealth under Management (WuM) subiu 7,0%, passando de R$400,0 bilhdes no 3T
2021 para R$427,8 bilhdes. O crescimento do WuM foi impulsionado por mais um trimestre de fortes
captacdes liquidas de R$41,2 bhilhdes e foi parcialmente compensado pela desvalorizagdo de parte dos
portfélios devido a volatilidade no mercado local de acdes. Vale ressaltar que neste trimestre consolidamos
aproximadamente R$12 bilhdes provenientes da aquisigdo da Empiricus/Vitreo, que foi aprovada por todos
0s orgéos reguladores.

O volume de captacdes do trimestre foi o segundo maior da nossa histéria. Em 2021, o NNM somou a
impressionante marca de R$165,9 bilhdes - nosso maior nivel de captagfes no ano foi resultado de
investimentos assertivos em tecnologia, parcerias com agentes autbnomos (AAIs) sofisticados, entrada
bem-sucedida no segmento de varejo de alta renda além do aumento da participacdo de mercado no
segmento de private banking.

Composicao do WuM (em bilhdes de R$)

428

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

mFundos mAcOes mRendaFixa mMoney Market ® Derivativos
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Quarto trimestre de 2021

Receitas (em milhGes de R$)

Trimestre Ano

410 447 1.526

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021

4T 2021 vs. 3T 2021

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking atingiram o patamar recorde de R$447,1
milh&es, um crescimento de 9,2% na comparacédo trimestral, principalmente devido a expansao de 7,0%
do WuM a medida que continuamos ganhando participacado de mercado, especialmente no segmento de
varejo de alta renda.

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking subiram 80,9% em compara¢do com os R$247,2
milhdes registrados no 4T 2020, devido ao crescimento de 65,6% no WuM e a maior contribuicdo das
atividades de corretagem e negociacao, que mais que dobraram em relagéo ao 4T 2020.

2021 vs. 2020

As receitas de Wealth Management & Consumer Banking aumentaram 79,7%, somando R$1.526,3 milh&o
em comparacdo com os R$849,6 milhdes registrados em 2020. O aumento deve-se, principalmente, ao
crescimento de 65,6% no total de WuM e a uma maior contribuicdo das atividades de corretagem e
negociagdo, como mencionado acima. Durante 2021, as receitas mudaram de patamar a medida que
fomos bem sucedidos em aumentar nossa participacdo de mercado no segmento de varejo de alta renda
através da plataforma digital de investimentos e do banco transacional.
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Quarto trimestre de 2021

Principal Investments

4T 2021 vs. 3T 2021

As receitas de Principal Investments reduziram 43,4% na comparacéo trimestral, passando de R$135,9
milhdes para R$77,0 milhGes. No trimestre, tivemos um resultado positivo de equivaléncia patrimonial dos
investimentos, principalmente de Prime e Eneva, parcialmente compensado pela menor contribuicdo da
nossa estratégia de Global Markets, em raz&o da desvalorizacdo de ativos ha América Latina.

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Principal Investments reduziram 65,2% em comparacao com o 4T 2020, quando registramos
R$221,4 milhdes de receitas. A queda no resultado foi devida a uma menor contribuicdo de nossa
estratégia de Global Markets, conforme explicado acima.

2021 vs. 2020

Em 2021 as receitas de Principal Investments diminuiram 5,0%, somando R$693,2 milhGes em
comparacédo com os R$730,1 milhdes registrados em 2020. Essa reducao deve-se (i) a menor contribui¢cao
do investimento de Eneva em 2021 uma vez que alteramos a forma de contabilizar seus resultados no 4T
2020 — de marcagédo a mercado para equivaléncia patrimonial e, (ii) & contribuicdo negativa da nossa
estratégia de Global Markets, conforme explicado acima.

Participations

4T 2021 vs. 3T 2021

A area de Participations registrou receita de R$106,3 milhdes, um aumento de 17,2% em relacdo ao 3T
2021. As receitas no trimestre consistiram em: (i) R$83 milhdes do Banco Pan, o que incluem R$55 milhdes
de despesa de amortizacao de agio; e (i) R$23,3 milhdes provenientes das empresas Too Seguros e Pan
Corretora.

4T 2021 vs. 4T 2020

Os ganhos da area de Participations somaram R$106,3 milh6es no 4T 2021, em comparagdo com 0S
R$100,7 milhdes no 4T 2020. As receitas aumentaram 5,6%, em linha com o aumento da nossa
participagdo no Banco Pan, e foram parcialmente compensadas pela amortizacdo de &gio desse
investimento.

2021 vs. 2020

Em 2021, os ganhos de Participations foram de R$471,8 milhdes, um aumento de 30,3% em relagdo aos
R$362,1 milhdes de 2020, devido a maior contribuicdo do Banco Pan e do EFG.
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Quarto trimestre de 2021

Interest & Others

4T 2021 vs. 3T 2021

Areceita de Interest & Others foi de R$423,8 milhdes no 4T 2021, em comparagéo com 0s R$244,2 milhdes
registrados no 3T 2021. O aumento deveu-se, principalmente, as maiores taxas de juros no periodo. As
receitas de Interest & Others correspondem principalmente as taxas de juros do Banco Central do Brasil,
aplicadas sobre o0 nosso patrimdnio tangivel (ou seja, custo interno de funding).

4T 2021 vs. 4T 2020

As receitas de Interest & Others subiram quase 10x ano contra ano devido, principalmente, a maior taxa
de juros e ao aumento de 40,1% no nosso patrimonio liquido, que passou de R$26,7 bilhdes para R$37,4
bilhdes.

2021 vs. 2020

As receitas de Interest & Others subiram 165,2% no periodo devido, principalmente, a maior taxa de juros
e ao aumento de 40,1% no nosso patriménio liquido, conforme explicado acima.
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Despesas operacionais ajustadas

Despesas Operacionais Ajustadas Variagao %

(A0 auditado) Trimestre Variacdo % para 4T 2021 Acumulado no ano ara 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020 3T 2021 2020 2021 2020
Boénus (363) (641) (258) -29% -60% (1.333) (2.019) 51%
Salarios e beneficios (249) (319) (353) 42% 10% (909) (1.230) 35%
Administrativas e outras (309) (398) (485) 57% 22% (1.056) (1.485) 41%
Amortizagéo de agio 27) 91) 67) 152% -26% (64) (253) 294%
rDeiz;;esas tributarias, exceto imposto de 84) (@s88) am 111% 5% (440) (733) 66%
Despesas operacionais totais (1.031) (1.637) (1.340) 30% -18% (3.802) (5.719) 50%
indice de eficiéncia 37% 43% 38% 5% -10% 41% 41% 1%
indice de remunerag&o 22% 25% 18% -19% -30% 24% 23% -3%
Numero total de colaboradores 3.515 4.903 5.211 48% 6% 3.515 5.211 48%
Partners e Associate Partners 259 260 291 12% 12% 259 291 12%
Funcionarios 3.256 4.643 4.920 51% 6% 3.256 4.920 51%

Bonus

No 4T 2021, as despesas com bdnus foram de R$258,4 milh6es, uma diminui¢do de 59,7% em relacdo ao
3T 2021 e 28,8% menor em relagdo ao 4T 2020. No ano de 2021, as despesas com bdnus somaram
R$2.019,0 milhdes em comparacdo com R$1.333,0 milhdo em 2020, um aumento de 51,5%. Esse
aumento em 2021 deveu-se principalmente ao maior nivel de receita, especialmente nas areas de clientes,
gue cresceram acima dos custos. Como resultado, nosso indice de remuneragdo manteve-se estavel em
relacdo ao ano anterior, apesar da despesa maior com bonus. Nossos bonus sdo determinados de acordo
com nosso programa de participacdo nos lucros, e séo calculados como porcentagem da receita ajustada
ou operacional (excluindo receitas de Interest & Others), menos nossas despesas operacionais.

Salarios e beneficios

Os custos com pessoal aumentaram 10,4% no trimestre e 41,8% na comparacdo com o 4T 2020,
principalmente devido ao aumento do nimero de colaboradores (+308) durante o trimestre, e também
impactado pela inflagdo maior em 2021. As despesas com salarios e beneficios totalizaram R$352,6
milh6ées no 4T 2021 e R$319,4 milhGes no 3T 2021, comparadas a R$248,7 milhées no 4T 2020. No ano
de 2021, os custos com pessoal foram de R$1.229,6 milhdo ante R$909,3 milh6es no ano anterior, um
aumento de 35,2%, em linha com o aumento de 48.3% no ndmero de colaboradores desde o inicio do ano.

Despesas administrativas e de outra natureza

O total de despesas administrativas e de outra natureza aumentou 21,7% no trimestre, passando de
R$398,2 milhdes no 3T 2021 para R$484,6 milhdes no 4T 2021, principalmente devido a investimentos na
infraestrutura da nossa plataforma digital. Em comparag¢éo com o 4T 2020, as despesas subiram 56,8%
pelo mesmo motivo. No ano de 2021, as despesas somaram R$1.484,9 milh&o ante os R$1.055,5 milh&do
em 2020, um aumento de 40,7%.
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Amortizacao do agio

No 4T 2021, registramos despesas de amortizacdo de agio no total de R$66,9 milhdes, principalmente
relacionadas aos nossos investimentos na Necton, Fator, BTG Pactual Advisors e outras aquisicoes de
pequenas e médias empresas, principalmente no segmento de varejo digital. A amortizacdo de agio
diminuiu 26,2% em relacdo ao 3T 2021 e aumentou 152,0% em relacdo ao 4T 2020.

Despesas tributéarias, exceto imposto de renda

As despesas tributérias, exceto imposto de renda, foram de R$177,3 milhdes ou 5,1% da receita total, em
comparacdo com R$187,6 milhdes no 3T 2021 ou 4,9% da receita total. No ano de 2021, as despesas
tributarias foram de R$732,5 milh&es, ou 5,3% da receita total.

Imposto de renda ajustado

Imposto de Renda Ajustado

(nBio auditado) Trimestre Acumulado no ano
(em R$mm, a menos que indicado) AT 2020 3T 2021 AT 2021 2020 2021
Lucro antes dos impostos 1.794 2.208 2.149 5.501 8.181
Imposto de renda e contribuigdo social (565) (465) (405) (1.525) (1.839)
Aliquota de imposto de renda efetiva 31,5% 21,1% 18,8% 27,7% 22,5%

Nossa aliquota de imposto de renda foi de 18,8% no trimestre (representando uma despesa de imposto
de renda de R$404,6 milhdes), comparada a aliquota de 21,1% no 3T 2021 e de 31,5% no 4T 2020. Para
o ano de 2021, nossa aliquota de imposto de renda foi de 22,5%, em comparagédo com a aliquota de 27,7%
em 2020. A reducéo deve-se, principalmente, a maiores despesas de juros sobre capital proprio (JCP) em
linha com o0 aumento da taxa de juros do banco central ao longo do ano.
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Balanco Patrimonial

O nosso total de ativos reduziu 7,0%, passando de R$372,2 bilhdes no fim do 3T 2021 para R$346,1
bilhées no fim do 4T 2021, principalmente devido a (i) reducéo de 22,2% no portfélio de titulos e valores
mobiliarios, de R$88,8 bilhdes para R$69,1 bilhdes, (ii) reducéo de 27,1% em nosso ativos financiados por
meio de acordos de recompra (REPO), de R$73,3 bilhdes para 53,5 bilhdes, e parcialmente compensado
por um aumento de 12,3% no portfélio de crédito on-balance de R$74,7 bilhdes para R$83,9 bilhdes ao
final do trimestre. O nosso indice de alavancagem reduziu de 10,3x para 9,3x no 4T 2021.

Do lado do passivo, o financiamento através de titulos e valores mobiliarios e as obrigacdes por operacdes
compromissadas (REPO) reduziram em linha com a redug¢do nos ativos, mencionado acima. Esses
movimentos foram parcialmente compensados pelo aumento de 5,7% na nossa base de unsecured
funding, passando de R$145,6 bilhdes para R$153,9 bilhdes.

O patrimdnio liquido aumentou de R$36,3 bilh6es no fim do 3T 2021 para R$37,4 bilhdes no fim do 4T
2021, impactado principalmente pelo (i) lucro liquido de R$1.744,1 milh&o no trimestre e, (ii) pelo aumento
de capital de R$250 milh&es, parcialmente compensado pelas distribuicbes de juros sobre capital proprio
(JCP) no valor de R$825,0 milhdes.

Gestao de risco e capital

N&o houve mudancas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de mercado — Value-at-risk

Value-at-risk

. Trimestre
(ndo auditado) -  6969>9@@@>9%>%=@=
(em R$mm, a menos que indicado) AT 2020 3T 2021 AT 2021
Média diaria do VaR 87,6 101,4 65,1
Média diaria VaR como % do patriménio liquido médio 0,33% 0,28% 0,18%

O nosso VaR médio total diario teve queda de 35,8% em comparagdo com o 3T 2021, devido a reducao
de risco das nossas mesas de Cambio e Energia. Como percentual do patriménio liquido médio, nosso
VaR registrou o menor nivel da histéria, atingindo 0,18% e demostrando que as receitas de Sales & Trading
sdo cada vez menos dependentes das atividades de trading.
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Andlise de risco de liquidez

O gréfico abaixo resume a composi¢céo de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021:

Balanco patrimonial resumido (ndo auditado [em bilhdes de R$])

346,1 346,1
Banco Pan Ativos 46,7 38,5 Banco Pan Passivos
—m— LiquidacBes Pendentes
51,2 52,6 ObrigacBes por operacdes

compromissadas (REPO)

Liquidagdes Pendentes m

Ativos vinculados a
compromissos de 53,5
recompra (REPO) ’

Financiamento através de
titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros
Financiamento por depdsitos,
titulos emitidos e empréstimos e

Cobertura repasses

171%W

Carteira de crédito

Outras obrigacdes

Outros ativos

PL & Perpét
Ativos iliquidos erpetuo

Ativos Passivos

Observagéo:
1. Excluindo depositos a vista
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Analise do Unsecured Funding

O grafico abaixo traz um resumo da evolucéo da nossa base de unsecured funding:

153,9

145,6
8.0 0,4

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021
m Depdsitos a vista m Depdsitos interfinanceiros ~ ® Depdsitos a prazo
m Titulos Emitidos m Divida Subordinada Empréstimos e repasses
Perpétuo Total

Nosso unsecured funding total aumentou de R$145,6 bilhdes no fim do 3T 2021 para R$153,9 bilhdes no
fim do 4T 2021, principalmente devido a um aumento em depdsitos a prazo, e parcialmente compensado
por uma reducao nos titulos emitidos.
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Portfélio de crédito expandido do BTG Pactual

Nosso portfélio de crédito expandido € composto por empréstimos, recebiveis, adiantamentos em
contratos de cambio, cartas de crédito e titulos e valores mobiliarios sujeitos a exposicées de crédito
(incluindo debéntures, notas promissoérias, titulos imobiliarios e fundos de direitos creditérios— FIDCs).

O saldo do nosso portfélio de crédito expandido aumentou 9,4% em relacéo ao trimestre anterior, passando
de R$110,2 bilhdes para R$120,5 bilhdes, e 41,6% em relagdo ao 4T 2020.

Portfélio de crédito expandido Portfélio de crédito expandido
Detalhamento por area (em milhdes de R$) Detalhamento por produto (em milhdes de R$)
120.502 120.502
110.189

4T 2020 1T 2021 2T2021 3T2021 4T 2021 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

m Corporate Lending  mWealth Management ~ m Outros mEmpréstimos ®mFundos ®Cartas de crédito  mInstrumentos financeiros

Notas:

Outros: inclui depositos interbancarios, operacdes estruturadas de Merchant Banking e outros.

Wealth Management exerce impacto sobre os resultados de WM, ao passo que “outros” exerce impacto sobre os resultados de Sales
& Trading e Merchant Banking.

Portfolio de Corporate Lending & Others por setor (% do total)
m Utilities 3T 2021

m Financials

mVarejo

m nfra estrutura

m Alimentos & bebidas 2%

m Agronegocio
Wealth management
Real Estate

Telecom
m Metais & mineragéo 4(?/0
uOleo & gas 4%

Governo

Papel & Celulose

Outros

4T 2021

6%
8% | 9%
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Risco de Crédito

A tabela a seguir apresenta a distribuicao, por classificacédo de risco de crédito, das nossas exposicées a
risco de crédito em 31 de dezembro de 2021. As classificacdes de risco abaixo refletem a nossa avaliacao
interna, aplicadas de modo consistente, conforme a escala padronizada de classificac&o de risco do Banco
Central do Brasil:

Classificagédo de risco

(ndo auditado)

(em R$ milhGes) 4T 2021
AA 61.353
A 31.628
B 21.103
c 3.206
D 1.672
E 368
F 698
G 166
H 309
Total 120.502

Gestao de capital

O BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que
sdo consistentes com aquelas propostas pelo Comité de Supervisdo Bancéaria da Basileia, segundo o
Acordo da Basileia. O nosso indice de Basileia, calculado conforme as normas e os regulamentos do
Banco Central do Brasil, € aplicavel apenas ao BTG Pactual. O indice de Basileia ficou em 15,7% ao final
do 4T 2021. O nosso indice de cobertura de liquidez (LCR) encerrou o trimestre em 183%.

indice de Basileia (n&o auditado) Nivel 1: CET1 & AT1 (n&o auditado)
(%) (%0)

15.2% 15.4%

17.7% 0
16.7% L73% 1619 1570 0.2% 0.2%

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

mNivel | = Nivel Il H CP (Capital Principal) = ACP (Adicional de Capital Principal)
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Anexos

Base da apresentacao

Exceto onde indicado de outra forma, as informacgdes relativas a nossa condicao financeira apresentada
neste documento baseiam-se no nosso Balango Patrimonial, que € preparado de acordo com as normas
contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) para o Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias. Exceto
onde indicado de outra forma, as informagBes dos nossos resultados operacionais apresentados neste
documento baseiam-se na nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado, que representa uma composicao
das receitas por unidades de negécios liquidas de custos de financiamento e de despesas financeiras
alocadas a tais unidades, e em uma reclassificacdo de outras despesas e custos determinados.

A nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado baseia-se nas mesmas informacdes contabeis utilizadas
na preparacao da nossa Demonstracdo do Resultado de acordo com as normas da BR GAAP e do IFRS.
A classificacdo das rubricas na nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado néo foi auditada e difere
significativamente da classificacdo e da apresentacdo das rubricas correspondentes da nossa
Demonstracdo de Resultados. Conforme explicado nas notas explicativas das Demonstra¢des Financeiras
do BTG Pactual, as nossas demonstracdes financeiras sdo apresentadas com o propdésito exclusivo de
fornecer, num Unico conjunto de demonstracfes financeiras e com base num Unico GAAP, informacgfes
relativas as operacdes do BTG Pactual, e representam a consolidacdo das operacdes do Banco BTG
Pactual S.A. e suas subsidiarias.

Principais indicadores-chave de desempenho (KPIs) e indices

Os indicadores-chave de desempenho (“KPIs”) e os indices sdo monitorados pela administragédo do BTG
Pactual. O BTG busca alcancar esses indicadores e indices durante todos os periodos financeiros.
Consequentemente, os principais indicadores calculados com base nos resultados anuais durante todos
os periodos financeiros podem ser mais significativos do que os resultados trimestrais e os resultados
obtidos em qualquer data especifica. Os KPIs séo calculados anualmente e ajustados, quando necessério,
como parte do planejamento estratégico, com o objetivo de refletir o ambiente regulatério ou as condigfes
de mercado significativamente adversas.

Esta secao contém a base para a apresentacéo e o célculo dos KPIs e indices selecionados apresentados
neste relatdrio.
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KPls e indices

AuM (Assets under
Management) e AuA (Assets
under Administration)

Descricao

AuM (ativos sob gestéo) e AuA (ativos sob administragcao) consistem em ativos proprietarios, de terceiros, fundos
de wealth management e/ou veiculos de investimento coletivo que gerenciamos e/ou administramos,
considerando uma variedade de classes de ativos, incluindo renda fixa, agcdes, contas remuneradas, fundos
multimercado e fundos de private equity.

indice de eficiéncia

E calculado mediante a divisdo das despesas ajustadas totais pelas receitas ajustadas totais.

indice de remuneragéo

E calculado mediante a divisdo da soma das despesas ajustadas com bodnus, salérios e beneficios pelas receitas
totais ajustadas.

Aliquota efetiva de imposto de
renda

E calculada mediante a divis&o das receitas (ou despesas) com imposto de renda e contribuicéo social ajustados
pelo lucro ajustado antes da deducao de impostos.

Lucro liquido por unit

O lucro liquido por unit apresenta os resultados de cada unit pré-forma formada por 3 diferentes classes de a¢oes
do Banco e leva em conta as units em circulacédo até a data da preparagdo deste relatério. Esta rubrica € uma
medida nédo contabil (non-GAAP) e pode ndo ser comparavel a medidas ndo contabeis semelhantes utilizadas
por outras empresas.

O ROE anualizado é calculado mediante a divisdo do lucro liquido anualizado pelo patriménio liqguido médio.
Determinamos o patrimonio liquido médio com base no patriménio liquido inicial e final do trimestre.

Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados horizonte de um dia, nivel de confianga
de 95,0% e janela de viséo retrospectiva de um ano. Um nivel de confianga de 95,0% significa que h4 uma chance
em 20 de que as receitas liquidas diarias de negociacdo caiam abaixo do VaR estimado. Dessa forma, a
ocorréncia de perdas nas receitas liquidas diarias de negociagdo em valores superiores ao VaR reportado seria
esperada, em média, uma vez por més. Perdas num Unico dia podem exceder o VaR reportado em valores
significativos e também podem ocorrer com maior frequéncia, ou acumular-se durante um periodo mais longo,
como numa série de dias de negociacdo consecutivos. Em virtude de sua dependéncia de dados historicos, a
precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudangcas de mercado sem precedentes, ja que
distribuicdes histdricas nos fatores de risco de mercado podem n&o produzir estimativas precisas de risco de
mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e premissas de distribuicho podem produzir VaR
substancialmente distintos. Além disso, o VaR calculado para um horizonte de um dia ndo captura integralmente
o risco de mercado de posi¢es que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no periodo de um
dia. Utilizamos modelos de "Teste de Stress" como complemento do VaR em nossas atividades diarias de gestédo
de risco.

ROAE

VaR

WuM (Wealth under
Management)

O Wealth under Management consiste em ativos de wealth privados de clientes que gerenciamos dentre variadas
classes de ativos, inclusive renda fixa, mercado monetario, fundos multimercados e fundos de merchant banking.
Dessa forma, uma parcela do nosso WuM também esta alocada no nosso AuM, a medida que os nossos clientes
de wealth management investem nos nossos produtos de asset management.

indice de alavancagem

O indice de alavancagem é calculado mediante a divisdo do ativo total pelo patrimdnio liquido.
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Dados financeiros selecionados

Balango Patrimonial Variacdo % para 4T

(ndo auditado) Trimestre 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020 3T 2021
Ativo
Disponibilidades 1.794 2.513 3.220 79% 28%
Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez 51.690 55.427 54.141 5% -2%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 83.343 156.490 111.514 34% -29%
Relagdes interfinanceiras 5.189 9.757 12.737 145% 31%
Operag0es de crédito 48.784 93.898 99.078 103% 6%
Outros créditos 40.126 41.927 51.972 30% 24%
Outros valores e bens 1.070 1.774 1.420 33% -20%
Ativo Permanente 12.929 10.449 12.060 7% 15%
Total do ativo 244.925 372.235 346.143 41% -1%
Passivo
Depdsitos 56.964 114.133 109.555 92% -4%
Captacdes no mercado aberto 60.162 77.420 60.161 0% -22%
Recursos de aceites e emisséo de titulos 42.314 62.282 57.463 36% -8%
Relagdes interfinanceiras 433 2.924 3.802 778% 30%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 6.643 8.086 8.997 35% 11%
Instrumentos financeiros derivativos 7.723 24.614 8.120 5% -67%
Divida subordinada 3.431 2.373 2.512 -27% 6%
Outras obrigacdes 39.853 40.635 54.636 37% 34%
Resultados de exercicios futuros 275 386 382 39% -1%
Patriménio liquido 26.681 36.259 37.380 40% 3%
Participagéo de ndo controladores 445 3.122 3.135 604% 0%
Total do passivo 244,925 372.235 346.143 41% -7%
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Demonstrativo de Resultados Ajustado Variacdo %

e m ) Trimestre Variacdo % para 4T 2021 Acumulado no ano ara 2021

(em R$mm, a menos que indicado) 4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020 3T 2021 2020 2021 2020
Investment Banking 515 727 415 -19% -43% 1.327 2.310 74%
Corporate Lending 596 642 743 25% 16% 1.591 2.595 63%
Sales & Trading 752 1.305 917 22% -30% 3.117 4.288 38%
Asset Management 350 291 360 3% 24% 1.013 1.186 17%
Wealth Management 247 410 447 81% 9% 850 1.526 80%
Principal Investments 221 136 77 -65% -43% 730 693 -5%
Participations 101 91 106 6% 17% 362 472 30%
Interest & Others 44 244 424 870% 74% 313 831 165%
Receita Total 2.825 3.845 3.489 23% -9% 9.304 13.901 49%
BoONUS (363) (641) (258) -29% -60% (1.333) (2.019) 51%
Salérios e beneficios (249) (319) (353) 42% 10% (909) (1.230) 35%
Administrativas e outras (309) (398) (485) 57% 22% (1.056) (1.485) 41%
Amortizacéo de &gio (27) (91) (67) 152% -26% (64) (253) 294%
Despesas tributarias, exceto imposto de renc (84) (188) a77) 111% -5% (440) (732,5) 66%
Despesas operacionais totais (1.031) (1.637) (1.340) 30% -18% (3.802) (5.719) 50%
Lucro antes dos impostos 1.794 2.208 2.149 20% -3% 5.501 8.181 49%
Imposto de renda e contribuigdo social (565) (465) (405) -28% -13% (1.525) (1.839) 21%
Lucro liquido 1.229 1.743 1.744 42% 0% 3.976 6.342 59%

Demonstrativo de Resultados

. B BTG Pactual S.A.
(néo auditado) anco actua

(em R$mm, a menos que indicado) 3T 2021 AT 2021
Receitas da intermediag&o financeira 7.090 12.252
Despesas da intermediag&o financeira (4.797) (8.712)
Resultado bruto da intermediacao financeira 2.293 3.540
Outras receitas (despesas) operacionais (374) (961)
Resultado operacional 1.920 2.583
Resultado n&o operacional 816 15
Resultado antes da tributag&o sobre o lucro e participagdes 2.736 2.598
Imposto de renda e contribuicdo social (444) (395)
ParticipacOes estatutarias no lucro (647) (246)
Participagdes de acionistas minoritarios 98 (208)
Lucro liquido do trimestre 1.743 1.744
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Diferencas de Apresentacao Selecionadas

A tabela abaixo apresenta um resumo de determinadas diferencas relevantes entre a Demonstracéo do
Resultado Ajustado e a Demonstracdo de Resultados, preparadas em concordancia com o BR GAAP:

Receitas

Despesas

Receitas de Principal
Investments

Receitas de Sales & Trading

Receitas de Corporate
Lending

Receitas do Banco Pan

Salérios e beneficios

Bonus

Despesas administrativas e
de outra natureza

Amortizacéo do agio

Despesas tributérias, exceto
imposto de renda,

Imposto de renda e
contribuicéo social

Demonstracédo do Resultado Ajustado

Receitas segregadas por unidade de negdcios, que é a
visao funcional utilizada pela nossa administragdo para
monitorar 0 nosso desempenho.

Cada operagdo € alocada a uma unidade de negdcios, e a
receita associada, liquida de custos de operacdo e
financiamento (quando aplicavel), é divulgada como tendo
sido gerada por essa unidade de negdcios.

As receitas séo liquidas de determinadas despesas, tais
como perdas com negociagbes, bem como custos de
operacao e de financiamento.

As receitas séo liquidas de custos de financiamento do
nosso patrimonio liquido (registradas na rubrica "interest &
others”).

As despesas gerais, administrativas e com vendas que dao
suporte as nossas operagfes sdo apresentadas
separadamente.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo o
custo do patrimonio liquido) e de perdas em negociagdes,
incluindo perdas com derivativos e com variagdes
cambiais.

As receitas sdo reduzidas pelos custos de operagdo
associados e pelas taxas de administracdo e de
desempenho pagas.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo o
custo do patrimonio liquido) e de perdas em negociagoes,
incluindo perdas com derivativos e com variacdes
cambiais.

Receitas deduzidas dos custos de operacéo.

Receitas apresentadas liquidas de custos de
financiamento (incluindo o custo de financiamento do
patriménio liquido).

As receitas consistem na equivaléncia patrimonial
decorrentes do nosso investimento e sdo apresentadas
liquidas de custos de financiamento (incluindo o custo do
patriménio liquido).

Salérios e beneficios incluem despesas com remuneragéo
e contribuigdes previdenciarias.

Os bonus incluem despesas com o plano de participagdo
nos lucros (percentual de nossas receitas liquidas).

Despesas administrativas e de outra natureza incluem
honoréarios de consultoria, despesas de escritério, TI,
viagens e entretenimento, bem como outras despesas
gerais.

Corresponde a amortizagdo do 4&gio decorrente de
investimentos em controladas operacionais, que ndo séo
investimentos em merchant banking.

Despesas tributarias sdo compostas por impostos
incidentes sobre as nossas receitas que, por conta de sua
natureza, ndo consideramos como custos de operacado
(PIS, COFINS e ISS).

Imposto de renda e outros impostos incidentes sobre o
lucro liquido.

Demonstracéo de Resultado

As receitas sao apresentadas de acordo com as normas do BR
GAAP e com as normas estabelecidas pelo COSIF e o IFRS.

A segregacgdo das receitas obedece a natureza contratual das
operagdes e esta alinhada a classificagdo dos ativos e passivos —
dos quais tais receitas sdo originadas.

As receitas sdo apresentadas sem deducdo de custos financeiros
ou de custos de transacao correspondentes.

Composicéo das despesas em concordancia com o COSIF
Despesas financeiras e perdas em negocia¢des sdo apresentadas
como rubricas separadas e ndo deduzidas das receitas financeiras
as quais estdo associadas.

Os custos de transagao séo capitalizados como parte do custo de
aquisicdo dos ativos e passivos em nosso inventario.

As despesas gerais, administrativas e com vendas que dao
suporte as nossas operacoes sao apresentadas separadamente
em nossas demonstracdes do resultado.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos e
equivaléncia patrimonial das subsidiarias).

Prejuizos, incluindo perdas com negociacdes e despesas com
derivativos, apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos, cambio e
investimentos obrigatérios).

Prejuizos, incluindo perdas com negociacGes, despesas com
derivativos e custos de financiamento e empréstimos,
apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em determinadas rubricas de receitas
(operagdes de crédito, titulos e valores mobilidrios e receitas
financeiras de derivativos).

Prejuizos, incluindo perdas com derivativos, apresentados como
despesas financeiras.

As receitas decorrentes de equivaléncia patrimonial registradas
como equivaléncia patrimonial proveniente de subsidiarias.

Séo geralmente registradas como despesas com pessoal.

Sé&o geralmente registradas como participagédo estatutaria nos
lucros.

Sé&o geralmente registradas como outras despesas administrativas
e outras despesas operacionais.

E geralmente registrado como outras despesas operacionais.

S&do geralmente registradas como despesas tributarias exceto
imposto de renda.

Sé&o geralmente registrados como imposto de renda e contribuicao
social.
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As diferencas discutidas acima ndo estdo completas e ndo devem ser interpretadas como uma
reconciliacdo entre as nossas Demonstragdes do Resultado Ajustado e as Demonstragfes do Resultado
ou as Demonstracdes Financeiras. As unidades de negécio apresentadas na Demonstracao do Resultado
Ajustado ndo devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo com o IFRS, pois a
administracdo ndo se baseia somente nessas informacfes para a tomada de decis6es. Dessa forma, as
Demonstracdes do Resultado Ajustado contém informacdes sobre 0s negdcios e sobre os resultados
operacionais e financeiros que nao sdo diretamente comparaveis as demonstracdes do resultado ou as
demonstragBes financeiras, ndo devendo ser considerados isoladamente ou como uma alternativa as
demonstra¢Bes do resultado ou as demonstracdes financeiras. Além disso, apesar de a administragédo
acreditar que as Demonstracdes do Resultado Ajustado séo Uteis para avaliar o nosso desempenho, essas
informacdes ndo se baseiam no BR GAAP, no IFRS, no U.S. GAAP ou em qualquer outra pratica contabil
geralmente aceita.

Declara¢cdes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaracdes prospectivas nos termos da secdo 27A do
Securities Act de 1933 e da secéo 21E do Securities Exchange Act de 1934 e suas posteriores alteracoes,
ou 0 Exchange Act. Essas declaracdes podem aparecer ao longo de todo o documento. Essas estimativas
e declara¢cBes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas de
eventos e tendéncias futuros que afetam, ou poderdo afetar, nossos negdcios, condicdo financeira,
resultados das operacdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotacdo de nossas units. Embora
acreditemos que essas estimativas e declaracdes futuras séo baseadas em premissas razoaveis, elas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e premissas significativos e sdo emitidas levando em consideragéo
informacdes atualmente disponiveis para nés. As declaracdes prospectivas se referem apenas a data em
gue foram emitidas, e ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente apos a
distribuicdo deste documento em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em vista
dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste
documento podem né&o ocorrer, e nossos resultados futuros podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos nessas declaracdes prospectivas. Declaragbes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndo sao garantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma
decisdo de investimento com base nas declara¢cfes prospectivas contidas neste documento.

Arredondamento

Determinadas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar
a apresentacdo. Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem néo
representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem, e podem diferir daqueles apresentados nas
demonstrag@es financeiras.
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Glossario
Alternext A Alternext Amsterdam.
BM&FBOVESPA A Bolsa de Valores de Séo Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros).
BR Properties A BR Properties S.A.
CMN Conselho Monetério Nacional
ECB LTRO Operacdes de acordo de recompra de longo prazo do Banco Central Europeu
ECM Mercado de Agdes
Euronext A NYSE Euronext Amsterdam
HNWI High net worth individuals (individuos que possuem patrimonio pessoal elevado).
IPCA A taxa de inflag&o é mensurada pelo indice de Precos ao Consumidor, conforme célculo do IBGE.
F&A Fusdes e Aquisicoes
NNM Net New Money
PIB Produto Interno Bruto
Selic A taxa de juros basica pagavel aos detentores de alguns titulos e valores mobiliarios emitidos pelo governo
brasileiro.
SG&A Despesas gerais, administrativas e com vendas
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Divulgacao de Resultados — Quarto Trimestre de
2021

16 de fevereiro de 2022 (antes da abertura do mercado)

Teleconferéncia em portugués Teleconferéncia em inglés

16 de fevereiro de 2022 (quarta-feira) 16 de fevereiro de 2022 (quarta-feira)

9h (horéario de Nova York) /11h (horério de Brasilia) 11h (horario de Nova York) / 13h (horéario de Brasilia)
Telefone: +55 (11) 3181 8565 Telefone: +55 (11) 3181 8565

Webcast: O audio das teleconferéncias sera transmitido ao vivo por meio de um sistema de
webcast disponivel no nosso site www.btgpactual.com/ir.

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para o
inicio das teleconferéncias.

Relagbes com Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001
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