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Visao geral do BTG Pactual

Investment
Banking

Assessoria
Financeira (M&A)
ECM

DCM

Corporate Lending
& Business Banking

Financiamento
Crédito
Estruturado
Letras de crédito
BTG Empresas

Sales
& Trading

RF / Cambio
Acbes
Seguros
Energia
Corretora
Crédito
Commodities
Agricola
Principal
Investments

Evolugdo da Receita e Lucro Liquido

(R$ milhoes)

2T 2024
Nota:

(1) De acordo com dados financeiros para Dez/2024 e Jun/2025

3T 2024 4T 2024

1T 2025

Il Receitas Totais Ml Lucro Liquido Ajustado

Asset
Management

LatAm FI & Eq.
Alternative
Investments

Administracao

Fiduciaria
Hedge Funds
Globais

Wealth Management
& Personal Banking

Assessoria de
Investimentos
Planejamento
Financeiro para
individuos de alta
renda

BTG Investimentos
Empiricus

Participations

Banco Pan
Too Seguros
EFG

272025

Destaques ()

Ativos Totais
Patriménio Liquido
Receitas

Lucro Liquido Ajustado
AuM/AuA

WuM

, convertidos pela taxa de cdmbio do final do periodo de R$6,1923 e R$5,4571, respectivamente

2024

R$646,8 bi (Us$104,5 bi)
R$57,5 bi (US$9,3 bi)
R$25,1 bi (US$4,0 bi)
R$12,3 bi (US$2,0 bi)

R$991,8 bi (Us$160,2 bi)

R$901,0 bi (Us$145,5 bi)

Interest
& Others

Juros sobre
capital

6M 2025

R$656,1 bi (Us$120,2 bi)
R$63,7 bi (US$11,7 bi)
R$15,1 bi (Uss$2,8 bi)

R$7,6 bi (Us$1,4 bi)

R$919,9 bi (Us$200,0 bi)

R$799,0 bi (Us$193,5 bi)




Estrutura acionaria

Total de units:
BTG Pactual G7 teeeseeesccccccssnne Other Partners » Cada unit BPAC11 é formada por 1 acdo ON e 2 agdes
Holding S.A. PNA do Banco BTG Pactual S.A.
Total Units: 3,835,373,309

ON: 100%
Total: 45.2%

ON: 0%
Total: 54.8

BTG Pactual Holding S.A.1

100%

BTG Pactual Holding

. . eecccccccccssccsccscccccccce Free Float
Financeira Ltda. :
69.4% : 30.6%
das quais 6.8% foram adquiridas no ¢
mercado(” 3

[ Banco BTG Pactual S.A.

Nota:
(1) Inclui units adquiridas por veiculos de investimentos de titularidade a determinados sécios, em conjunto ou separadamente, e veiculos sob controle comum pela Partnership



Historico do BTG Pactual

Inicio das operagdes
da BTG Pactual
Seguradora e do BTG

Qferta secundaria de R$2,5

Bilhdes (55,2mm units) da

Pactual Resseguradora
no Brasil

EFG
Venda do BSl e

participagdo de 30% na
combinagdo do EFG BSI.

Distribution of ECTP to
BBTG11 shareholders

2014 2016

BS/

Anunciamos a
aquisi¢ao do BSI,
um Banco privado
baseado na Suica,
por CHF1,5 bilhdo

™=

2017 2019

Migragéo voluntaria
das units BBTG11
em units BPAC11 e
BBTG12

Inicio das atividades
de Wealth
Management
Criagéo do BTG é fundado por um ﬁPﬂﬂAﬂleriCﬂnO
i Pactual Asset grupo de ex-partners do
i Management antigo Pactual e ex-MDs Aquisicao de posigdo
: do UBS acionaria de controle
no Banco Pan por
R$450 milhdes
1983 1989 1990 2000 2002 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. . &% UBS Pactual 7
Inicio das operagdes LA Aumento de _BTGPactual
como Banco e A capital de =
abertura de escritorio UBS adquire o US$ 1,8 bilhao
em S3o Paulo Banco Pactual, de investidores IPO: Aumento
criando o UBS internacionais de capital de R$
Pactual 3,2 bilhdes
M celfincapital
— PACTUAL geinee
Fundado como DTVM o
no Rio de Janeiro - - ) Aquisigao da
Inicio da) expansao regional BTG adquire o Celfin Capital no
no Brasil: abertura dos UBS Pactual Chile
escritérios de Belo Horizonte criando o BT’G
(MG) e de Recife (PE) Pactual
BOLSAYRENTA
Aquisi¢do da
Bolsa y Renta na
Colémbia

Aprovagao da licenca
bancaria Chilena

Holding Co., e adesdo ao Nivel Il
daB3
Follow-on de R$ 2,7
bilhdes (35,6 mm units)
btgpactual
Rebranding: nova
identidade visual
BANCO
PAN
BTG Pactual adquire
participagdo acionaria
controladora do Banco
Pan por R$ 3,7bi
2020 2021: 2022 | 2023
Follow-on de
R$ 2,6 bilhces
(27,8 mm
units)
@ Fisiionon
||
B Aquisi¢ao do
Aprovagao FIS Privatbank
da licenca SA.
bancaria
Colombiana

Follow-on de
R$ 3,0 bilhdes
(24,4 mm
units)




Estrutura organizacional

Conselho de Administragao

...........

......................

Conselho de Administracao
Presidente do Conselho
Andre Esteves

200000000000 00000000000000000000000000 0000000000000 0000s0s0s0c000ss000e,

Diretoria
Executiva

Comité de
Compliance

Comité de
Auditoria

Comiteé de
Riscos e
Capital

Comité de
Remuneragao

Comité de
ESG




Estrutura organizacional e principais executivos

Principais Executivos

CEO
Roberto Sallouti

Investment Banking

Guilherme Paes

Corporate Lending &
Business Banking

Renato Santos
Rogerio Stallone

Sales & Trading

Renato Santos
Rodrigo Goes

Asset Management

Rubens Henriques
Renato Mazzola

WM & Consumer
Banking

Rogerio Pessoa
Marcelo Flora




Presenca dominante na América Latina

Investment Corporate Sales &
Banking Lending Trading Management | Management
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ESG & Impact Investing | Nossas Metas para 2025

Mais do que apenas um consultor financeiro, o BTG Pactual
visa orientar os clientes sobre as agendas ESG e climaticas

Auxiliar os clientes da América
Latina na transigao para uma
economia sustentavel de baixo
carbono

10x o volume de emissdes rotuladas ESG
emitidas em 2020

Oferecer planejamento ESG para todas as
transagbes de ECM e assessoras clientes
em suas decisdes de investimento

Educar 50% dos nossos escritérios de
Family Office

Desenvolver novos produtos para gerar
impacto positivo e mitigar os efeitos das
mudangcas climaticas

BTG Pactual como referéncia
em assessoria de mudancgas
climaticas na América Latina

Reportar nossas emissdes de CO2 em
Corporate Lending e Asset Management
Envolver clientes institucionais e de IB
dos setores de Petroleo, Gas e Energia
em questdes relacionadas as mudancgas
climaticas

Promover o desenvolvimento do
mercado de geragao distribuida/energia
limpa

Fornecer crédito e fomentar
praticas sustentaveis no
segmento de PMEs

* Aconselhar e engajar clientes
PMEs em aspectos ESG

* Democratizar o acesso a produtos
e servigos financeiros

11



ESG & Impact Investing

Compromissos, ratings e prémios

/<_>\I 11|  Compromissos e Participagoes

The
Green Bond
Principles

m Taskforce on Nature-related
Em Financial Disclosures
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ESG & Impact Investing | Avangos recentes

Totalmente incorporado a nossa cultura

o DEC e

US$ 550mn US$ 300mn US$ 200mn
Green Bond Financing Financing
Agreement Agreement

Unsecured Funding |
Captacoes Sustentaveis

Em 2025, continuamos a expandir nossa
estratégia de financiamento por meio de
instrumentos de financiamento sustentavel,
como empréstimos verdes. No 2T2025,
atingimos um volume de US$ 1,7 bilhdo dentro
de nossa base de Financiamento Sustentavel
no periodo.

RS

n
2,9Dbi
Programa de Captagao
Sustentavel

Nosso Programa de Captacédo Sustentavel é a
primeira iniciativa do tipo na América Latina, por
meio da qual alcangamos um estoque de mais
de R$2,9 bilhdes em depdsitos sustentaveis
(CDBs € Letras de Crédito) ao fim do trimestre.

Pequenas e Médias Empresas

As PMEs tém forte impacto social no Brasil, pois
representam quase 90% das empresas locais e
sao a maior fonte de geracdo de empregos. O
BTG Pactual impacta positivamente as PMEs em
diferentes regides brasileiras ao oferecer
produtos e servigos mais baratos e flexiveis. No
4723, nosso Portfolio de Crédito PME somou
R$20,5 bilhdes.

17,1 22,7 20,5 26,0 28,7
2021 2022 2023 2024 6M 2025

Il Portflio de PME (R$ bi)

R$
31,6bi
,ODI
Portfolio Elegivel de
Corporate Lending

No 2T25, R$31,6 bilhdes da carteira
de crédito, incluindo Banco Pan, foram
elegiveis de acordo com 0 nosso
Framework de Finangas Sustentaveis.
O BTG e Banco Pan adotam
framework unificado.

72,5%

Corporate & SME Lending |
Framework ESG

72,5% do Portfolio de Corporate & SME
Lending possuem uma analise de riscos
sociais, ambientais e climaticas com base
nas melhores praticas internacionais.
Aplicamos os Padrées de Desempenho da
IFC desde 2015 para cada transagédo acima
de US$ 30 milhdes.

13



ESG & Impact Investing | Avangos recentes

Totalmente incorporado a nossa cultura

21.2bi

Finangas Sustentaveis |
Emiss6es de DCM

O BTG Pactual trabalha ativamente para promover o
mercado financeiro sustentavel na América Latina,
por meio de assessoria em ofertas publicas e
privadas verdes, sociais, sustentaveis e vinculadas a
sustentabilidade. Até o 2T2024, ja contribuimos para
a estruturagdo e distribuicdo de US$21,2 bilhdes em
emissodes rotuladas desde 2016.

als
AAA

Comité ESG

O comité ESG é presidido pelo CEO do BTG
Pactual, e composto por c-levels. Tal comité tem
como fungéo apoiar o Conselho de Administragdo
no desempenho de suas atribui¢cdes relacionadas
a ESG para o conglomerado prudencial do BTG
Pactual, assim como avaliar potenciais impactos
na imagem e na reputagéo das subsidiarias.

R$
Estratégia de Investimento

de Impacto

Como resultado de nossa iniciativa de conectar investidores
globais com oportunidades de investimento sustentavel e de
impacto, estamos desenvolvendo cada vez mais essas estratégias
na gestado de ativos. Além do Impact Investing Fund fechado em
2021, langamos nosso Venture Debt Fund | e Il no Chile, nosso
ESG EM Bond Fund e nosso fundo Crédito Corporativo ESG RF
IS, captando R$769 milhdes nessas estratégias até o final do
trimestre.

TIG

Timberland Investment Graup

Timberland Investment Group

A TIG é uma divisao do BTG Pactual Asset Management.
E uma das maiores empresas de gestdo de investimentos
florestais do mundo, com US$ 7,1 bilhdes em ativos sob
gestdo e aproximadamente 1,2 milhdo de hectares sob
sua administragdo. Focada em obter retornos em
investimentos atrativos com altos padrdes de governanca
ambiental e social, a TIG possui mais de 40 anos de
experiéncia nessa area. 14
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Franquia Lider de Investment Banking no Brasil

Receitas N
(R$ milhoes) \\2._1 :‘/ Top 1
M&A LatAm

M&A LatAm desde 2020
em # de transacbes

2.310

Transagoes Relevantes
M&A

ENERGIA

2025
Financial advisor to
Equatorial in the sale of its
transmission portfolio to

@ Eldorado

Brasil

2025
Financial Advisor to Paper
Excellence on the sale of

Eldorado to J&F paray
RS 15bn R$ 9.4 bn
Dasa
Wilson, Sons.
2024

BTG Pactual acted as
exclusive financial advisor
to Wilson Sons on the
sale to MSC
R$9.9 bn

amil

BTG Pactual acted as

2024
Financial advisor to DASA
on the creation of its
Hospital JV with Amil
Undisclosed

Sehapvida

2021
A A BTG Pactual advised Hapvida
exclusive financial advisor in the merger with Grupo
to UHG on the sale of Amil Notre Dame Intermedica
Undisclosed R$54bn

2021 2022 2023 2024 6M 2025

314

Transagbes de M&A
LatAm desde 2020

+Us$17,4bi

Volume de transagdes em
ECM LatAm desde 2019

us$32mn US$124mn
Follow-on Follow-on
June 2025 May 2025

us$42mn

US$334mn

ABB Follow-on
May 2025 May 2025
Azuly ®
Carrefour
Us$292mn us$72mn
Follow-on ABB
April 2025 April 2025

226

Transacdes de ECM
LatAm desde 2019

+R$

132,2bi

Volume de transacgdes de
DCM no Brasil desde 2020

DCM

"VALE

COMPASS

gds & energia

D Debéntures
- Investidores Profissionais Ly
R$6.000.000.000 R$2J720'3835000
June 2025 une
PETROBRAS

Debéntures Incentivadas
- Investidores Qualificados
R$3.000.000.000
June 2025

V tal

Debéntures Incentivadas
+ Seny

Debéntures — Investidores
Profissionais
R$1.879.672.000
June 2025
p——

ENERGIA

Debéntures

R$2.400.000.000
May 2025

R$2.508.000.000
May 2025

16



Corporate Lending & Business Banking

Financiamentos e garantias para empresas na América Latina

Principais destaques:

» Plataforma de originagéo integrada

» Antecipacdo de necessidades de nossos
clientes

» Maior flexibilidade e agilidade para
estruturar e aprovar operagoes de crédito

« Parceiros envolvidos em analise de
crédito e risco

*  Cross-selling com IBD, Wealth
Management e mesa de distribuicao FICC

Principais areas:

Portfolio de Crédito Expandido por Setor (1:2)
(%)

Financials

WM, Payroll and Consumer

Petrochemicals
Healthcare
Telecom

Utilities
o Auto-Parts

Government

2T 2025
3.5% Metals & Mining

Receitas

(R$ milhdes) Il Total de receitas

6.512

2.736

2.595

2021 2022 2023 2024

6M 2025

Portfolio de Corporate &SME Lending

«  High Grade Credit Desk: soluces Outros (R$ bilhdes) B pvE Portfélio de Crédito
customizadas de crédito as grandes Real Estate
corporagdes 929 238
+  Special Situations: arbitragem em Food & Beverage 26 [ 29 |
empréstimos e aquisigéo de carteiras Oil & Gas 172
de empréstimos ndo performados 6.5% Water & Sewage 144 ﬂh
+  SME Lending: antecipagéo de Agribusiness . Infrastructure 107 23 209
recebiveis e operagdes de recebiveis Retail ﬁ 151 196
de cartao de credito para pequenas e 89 122
meédias empresas, via plataforma
100% digital
2021 2022 2023 2024 6M 2025
Notas:
(1) Nao inclui a carteira de empréstimo do Banco Pan e inclui itens fora do balanco (empréstimos, debéntures, CRIs, FIDCs, FIPs, TDs, corporate bonds, carta de crédito, garantias e outros) 17

(2) Data-base: 30 de junho 2025



Sales & Trading: Plataforma integrada e diversificada de intermediagao para clientes
na América Latina

Receitas ]ﬂ%ﬂnal 2024 2023 2022 2021

6.235 5.981

(RS milhGes)

Research LatAm
Corporate Access LatAm
Trading LatAm

Sales LatAm

Research Brazil
2021 2022 2023 2024 6M 2025

Sales Brazil

VaR e RWA (componente de risco de mercado) Principais areas:

0,
(ﬁ) + VaR médio diario / PL médio -.- Componente de risco de mercado do RWA

Crédito Corretagem Renda Fixa
25.5% 24.5% 25.0%
15.7%
10.8% % — * Acdes Energia Cambio
R
0.29% 0.33% 0.35% 0.21% 0.19% . :
fe— —— —t— —— ) — Commodities Agricolas Seguro e Resseguro

2021 2022 2023 2024 6M 2025



Uma das maiores gestoras de Asset Management e fund services da América Latina

AuM/AuA de R$920 bilhées e gama completa de produtos de investimentos tradicionais e estruturados

LatAm Fixed Income Brazil Fixed Income Alternative Global Hedge Fund

and Equities and Equities Investments Funds Services

Receitas AuM/AuA Net New Money
(R$ milhées) (R$ bilhGes) (R$ bilhGes)
2.389 1,090
992 160,0
856
707
553
2021 2022 2023 2024  6M 2025 2021 2022 2023 2024 6M 2025 2021 2022 2023 2024 6M 2025
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Wealth Management & Personal Banking: forte captagao liquida e geragao de receita
consistente

Receitas Plataforma completa para alcang¢ar todo o espectro de clientes
(R$ milhdes) 3.778

Private Banking High-Income Retail Traditional Retail .
R$2,4tri R$2,9tri R$2,6tri R$7,9triv
btgpactual ) BANCO
PAN

@Dagtual @pactua\ @8‘52&3 necton @ emericus Mo
et advisors

management (1) Fonte: ANBIMA Maio/25

2021 2022 2023 2024 6M 2025
WuM e NNM (@) Prémios de Wealth Management | 2T 2025
(RS bilhges) (#) NNM I WuM
Euromoney World Finance
v Best Private Bank - LatAm v Best Wealth Management Provider —
v Best for Digital Solutions - LatAm Brazil, Chile e Colombia
v Best for Alternative Investments - LatAm
1,056 v Best for Succession Planning - LatAm Global Finance
901 v Best Private Bank - Brazil v Global Best Private Bank for
713 v Best for Digital Solutions — Brazil Intergenerational Wealth Management
546 v Best for Alternative Investments — Brazil v Best Private Bank in Latin America
428 v Best for Succession Planning — Brazil v Best Private Bank in Brazil
v Best for Succession Planning — Chile
v Best for Succession Planning — Colombia PWM Wealth Tech
v Best Private Bank in Brazil 20

2021 2022 2023 2024 6M 2025
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Track Record de crescimento forte, controlado e rentavel, construido sobre solido

balango patrimonial

Lucro Liquido, Patrimoénio Liquido, ROAE

« Crescimento consistente, mesmo sob
condigbes adversas de mercado

* Rentabilidade sdlida
* Forte capitalizacao

indice de Basiléia & VaR

* Exceléncia em controle de risco,
comprovada em condi¢des de
extrema adversidade de mercado

* Alocacao de risco em declinio,
apesar do aumento das receitas de
Sales & Trading

Notas:

(R$ bilhGes) == ROAE Ajustado (%) Il Patriménio Liquido B Lucro Liquido Ajustado
25,1%
20,3% 20,8% 22,7% 231% -
— o —— —8 63703

57.467

49.382

37.380 42.372

2021 2022 2023 2024 6M 2025

== VaR diario médio / PL médio Il indice de Basiléia (%)

17,5%

15,7%

2021 2022 2023 2024 6M 2025

(1) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementacdo da Resolugdo 4.966 do Banco Central

22



Lider do setor em métricas operacionais e rentabilidade

ROAE Ajustado

(%)

20,3%

2021

indice de Eficiéncia Ajustado *

(%)

39,3%

2021

Notas:

2022

40,1%

2022

2023

38,2%

2023

23,1%

2024

37,5%

2024

25,1%

6M 20253

36,2%

6M 2025

ROAA Ajustado
(%)

. . 2,4%
2,2% 2,1% 2.2% 2,1%

2021 2022 2023 2024 6M 20254

indice de Remuneragio?
(%)

23,4% 21,9% 21,6% 21,2% 21,0%

2021 2022 2023 2024 6M 2025

(1) O indice de eficiéncia ajustado desconsidera amortizagdo de agio, (2) Salarios + bonus / receita liquida, (3) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da
implementacédo da Resolugéo 4.966 do Banco Central, (4) Considera o Balango Patrimonial pro forma em dezembro de 2024, refletindo os impactos da implementagao da Resolucéo 4.966 do Banco Central.
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Perspectiva

Depositos

Depositos
Moeda Local

Positiva

1o Ratings

Perspectiva Positiva

Moeda Local e

Estrangeira
IDR de Longo Prazo
IDR de Curto Prazo

Local

IDR de Longo Prazo
AAA(bra)
IDR de Curto Prazo F1+(bra)

S&P Global
Ratings

Perspectiva Estavel

Rating do
Emissor

Rating do
Emissor (Local)
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Destaques 2T 2025

o O &~ W IN -

ROAE de 27,1%, um desempenho excepcional no trimestre, sustentado por receitas e
lucro liquido recordes de R$8,3 bilhdes e R$4,2 bilhdes, respectivamente

Recorde de receitas em Investment Banking com contribuicao expressiva de M&A e
forte performance em DCM

Resultados recordes em Corporate Lending & Business Banking, com expansao
continua da carteira, retornos estaveis e diversificagcao de negoécios

Desempenho recorde em Sales & Trading impulsionado pelo aumento da atividade de
clientes e pela alocacao eficiente de risco

Wealth Management também reportou mais um trimestre com recorde de receita,
suportado por niveis robustos e consistentes de captacao organica

Temos o prazer de anunciar a aquisicao do HSBC Uruguai(?, mais um passo
estratégico na expansao da nossa presenca na América Latina

26



Destaques 2T 2025

Receitas totais

(R$)

8,3bi

38% de crescimento a.a.

1T 25 6,8bi
2T 24 6,0bi
LTM 2T25 28,3bi

Lucro Liquido

(R$)

4,2bi

42% de crescimento a.a.

ROAE ajustado

27,1%

1T 25 3,4bi
2T 24 2,9bi
LTM 2725 14,0bi

2T 2025

1T 25 23,2%
2T 24 22,5%
LTM 2725 24,0%

27



Destaques 2T 2025

Net New Money

(R$)

59bi

2T 2025
1T 25 105bi
2T 24 56bi
LTM 2T25 291bi

WuM

(R$)

32%

crescimento a.a.

AuM/AuA

(G

19%

crescimento a.a.

2T 25 1,056bi
1T 25 1,000bi
2T 24 799bi

2T 25 1,090bi
1T 25 1,026bi
2T 24 920bi

28



Destaques 2T 2024

Base de Funding Portfolio de Crédito Basileia
(R$) (R$) (R$)
crescimento a.a. crescimento a.a. 2T 2025
Total PME Patrimdnio Liquido
2T 25 280Dbi 2T 25 238bi 29bi 2T 25 64bi
1T 25 260Dbi 1T 25 231bi 28bi 1T 25 60Dbi
2T 24 236Dbi 2T 24 195bi 23bi 2T 24 53bi

29



Resumo do Desempenho ROAE de 27,1% suportado por métricas robustas em todas as linhas de

27125 negocio
Receitas totais de R$8.294mm e lucro Melhora continua do indice de eficiéncia, a Total de ativos de R$656,1bi, com indice de
liquido ajustado( de R$4.182mm medida que os investimentos estratégicos Basileia de 16,2% e Patrimoénio Liquido de
realizados no passado continuam a maturar R$64bi
*  ROAE ajustado("2): 27,1% . indice de eficiéncia®: 35,6% * VaR médio aumentou para 0,22% do
*  Lucro liquido por unit®: R$1,10 + Indice de remuneragéo: 21,0% patrimdnio liquido médio, mantendo-se
*  Lucro liquido contabil: R$4.009mm ainda dentro de niveis conservadores
Receitas Totais Lucro Liquido Ajustado(") Patrimoénio Liquido e ROAE(:2)
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
T — >, @) o )
8.294 4182 /—H
5.990 S 3.367 _ 63.703
0,88 :
0,21%
2T 2024 1T 2025 2T 2025 2T 2024 1T 2025 2T 2025 2T 2024 1T 2025 2T 2025

&dio diari adio (¥ ROAE ajustado e
Lucro p/unit (R$) M Lucro Liquido Ajustado VaR médio diario / PL médio (%)

anualizado("
I Patrimonio Liquido

Notas:

(1) Numeros de balango referente ao final do periodo em questéo

(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

(3) indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagéo de agio 30



gﬁsg(;g%do Desempenho Melhor semestre da historia, com crescimento de 29% de lucro

Receitas totais somam R$15.131mm e lucro Indice de eficiéncia abaixo da média histérica uma Patriménio liquido cresceu 20,0% a.a. e
liquido ajustado(") R$7.549mm vez que as receitas continuam crescendo em ritmo encerrou o semestre em R$63,7 bilhdes
mais acelerado que os custos
* VaR médio foi 0,19% do patriménio liquido

*  ROAE ajustado("?): 25,1% . [ndice de eficiéncia ajustado(": 36,2% médio, mantendo uma abordagem

* Lucro liquido por unit®: R$1,98 * Indice de remuneragéo: 21,0% disciplinada de risco, abaixo dos niveis
Lucro liquido contabil: R$7.219mm historicos

Receitas Totais Lucro Liquido Ajustado(") Patrimoénio Liquido e ROAE(:2)
(R$ milhoes) (R$ milhdes) (R$ milhoes)

@—y

GarD——y /—.—¢
15.131 7.549
63.703

11.881 5.838

6M 2024 6M 2025 6M 2024 6M 2025 6M 2024 6M 2025
Notos Lucro p/unit (R$) M Lucro Liquido Ajustado VaR médio diario / PL médio (%) ROAlE_ aJ;S}ﬁdo e
anualizado
(1) Nu de balz f te ao final d fodk ta PP Po—
2) RuOn/leEm;u:\\zzsgzohzir(e)rﬁgu?diopgaun\?SZ‘ZAZ\;efgmq;l\ejcfS\\'qu\do ajustado como base para os célculos - Patrlmonl(gLLPUIdo

(3) indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagéo de agio



Breakdown da receita por area de negocio

LTM 2T25 x LTM 2T24 Wl LTV 2724
Receitas Totais LTM 2T25 = R$28,3 bilhdes M LTV 2725
+34%
+11%
7.581

-9%

2.266 5 52

15% 15% 15% 15%

Investment Corporate Lending Asset Wealth Management

ing(1 ininati Int t & Oth
Banking & Business Banking Sales & Trading™ Management & Personal Banking Participations nieres er

Note:

(1) Inclui Principal Investments 32



Despesas e principais indicadores
Melhora no indice de eficiéncia a medida que novas iniciativas continuam ganhando tragao

Resumo do 2T 2025 indice de eficiéncia ajustado(" de 35,6% e indice de remuneragao de 21,0%
(R$ milhdes)
Despesas operacionais totais

aumentaram 15,9% no trimestre,
devido, principalmente, a maior

Variagdo % para Variagao

provisdo de bonus que acompanhou Trimestre 2T 2025 Acumulado no ano % para 6M
a forte expanséo de receita 2025
(em R$ milhdes, a menos que indicado) 2T 2024 1T 2025 2T 2025 2T 2024 1T 2025 g 6M 2024 6M 2025 6M 2024

Despesas com S&B e A&O
aumentaram 3.6% e 7.0% no Bonus (623)  (685)  (970) 56%  42%  (1.258) (1.655) 32%
trimestre, impactadas Salarios e beneficios (625) (744) (771) 23% 4% (1.240) (1.515) 22%
principalmente pela aquisi¢ao da Administrativas e outras (656) (754) (807) 23% 7%  (1.309) (1.561) 19%
Julius Baer Brasil Amortizago de agio (229)  (286)  (314)  37%  10% (439)  (600) 37%
Amortizagdo de agio aumentou Despesas tributarias, exceto imposto de renda (331) (346) (401) 21% 16% (636) (747) 17%
10,1% no trimestre, principalmente Despesas operacionais totais (2.464) (2.815) (3.264) 32% 16% (4.883) (6.079) 24%
em fungdo da conclusao da indice de eficiéncia ajustado 37%  37%  36% 37%  36%
aquisi¢cao da JBB no final de margo i

Indice de remuneracao 21% 21% 21% 21% 21%
Aliquota efetiva do imposto de renda Imposto de renda e contribuigao social (702)  (812) (1.021) (1.401)  (1.833) 31%
permaneceu estavel em 20,3% i i

Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 19,9% 20,2% 20,3% 20,0% 20,3%

Nota
(1) indice de eficiéncia ajustado exclui amortizagéo do agio 33



Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 2T 2025

Total de ativos (8,8x PL")
aumentou 7,8% no trimestre

indice de cobertura aumentou
durante o trimestre, alcangando
155% a medida que nossa base
de funding (+R$19,5bi) cresce
mais rapido que o nosso portfélio
de crédito on-balance (+R$6,7bi)

Portfélio de Corporate Lending &
Business Banking representa
3,7x PL

Nota:
(1) Inclui acionistas minoritarios

Caixa e equivalentes

Liquidagédo pendente

Ativos vinculados a
compromissos de
recompra (REPO)

Ativos financeiros

Crédito

Outros ativos
Ativos iliquidos

Ativos

1T 2025

(R$bi)

Cobrtura
155%

Passivos

1T 2025

34

Liquidagao pendente

Financiamento através
de titulos e valores
mobiliarios

Financiamento
por depésitos,
titulos emitidos,
empréstimos e
repasses

Outras obrigagbes

PL™ & Perpétuo



Base de Unsecured Funding

30% _ _
% Funding de Varejo(")
Resumo do 2T 2025 (RS bilhdes) ‘

A base total de funding atingiu
R$280 bilhdes, um crescimento de
7,5% no trimestre e 18,6% no ano,
mesmo diante da desvalorizagdo de
5% do délar no periodo

Perpétuo

Divida Subordinada

Forte expanséo da base de funding
no trimestre (+R$19,5bi) devido a
um aumento em titulos emitidos e
depdsitos a prazo

Titulos Emitidos

A participagao do nosso funding de

varejo manteve-se estavel em 30%,
mesmo com a expanséo da base ao
longo do ano

Depdsitos a vista permaneceram
estaveis em R$19,6bi,
representando 7,0% do total

Depdsitos a prazo

Depositos interfinanceiros
Depdsitos a vista

Nota: 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025
(1) Inclui a base de funding do Banco Pan 35



indice de Basileia e VaR

Resumo do 2T 2025 Indice de Basileia VaR médio diario

. (%) (% do patriménio liquido médio)
Indice de Basiléia aumentou

80bps no trimestre, alcangando Il Capital Principal I Nivel Il

16,2%, impulsionado pela emisséo Il Adicional de Capital Principal

bem-sucedida de LFs perpétuas,

que adicionaram aprox. +30bps ao 16,2%  16:4% 16,2%

capital AT1 15,7%

0,22%

O VaR médio diario atingiu 0,22%
do patrimdnio liquido médio,
acima do trimestre anterior em
linha com a maior alocagéo de
risco no periodo

2T 2023 3T 2023 4T 2023 1T 2024 2T 2024 2T 2024 3T 2024 41:3)2824 1T 2025 2T 2025



Disclaimer @pactua|

Informacgdes, prazos, taxas e condigdes aqui contidos sdo meramente indicativos, e ndo constituem nenhuma declaracdo ou garantia, de forma
expressa ou implicita, por parte do Banco BTG Pactual S.A. Os dados constantes deste material devem ser considerados tdo somente na data de sua
publicagdo e estdo sujeitos a atualizagdes a qualquer momento e sem aviso prévio. E recomendavel a confirmagéo das informagdes contempladas
neste material previamente a conclusédo de qualquer negdcio. Este material tem carater meramente informativo e ndo deve ser entendido como analise
de valor mobiliario, material promocional, oferta de compra ou venda, recomendacgéo de investimento, sugestao de alocacédo ou adocao de estratégias
por parte dos destinatarios. O Banco BTG Pactual S.A. ndo se responsabiliza por decisbées de investimentos que venham a ser tomadas com base nas
informacgdes divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuizos, diretos ou indiretos, que venham a decorrer do conteudo
deste material. Este material foi preparado com base em informagdes publicas, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas. Os
instrumentos financeiros porventura discutidos neste dominio podem nao ser adequados para todos os investidores. As informacdes ora veiculadas
nao levam em consideragdo os objetivos de investimento, situagéo financeira ou necessidades especificas de cada investidor. Os investidores devem
obter orientagdo financeira independente, com base em suas caracteristicas pessoais, antes de tomar uma decisdo de investimento. Os titulos de
renda fixa se caracterizam por possuirem regras definidas de remuneragdo. Operagdes com instrumentos de renda fixa apresenta riscos que devem
ser avaliados pelo investidor no momento de sua aquisigao, incluidos, mas nao limitados, ao risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.
Para maiores informagdes, consulte o site da Corretora: www.btgpactual.com.br. O Banco BTG Pactual S.A. ou quaisquer de seus diretores e/ou
colaboradores poderao adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados as empresas aqui mencionadas. O Banco BTG Pactual S.A. ou
empresas do Grupo BTG podem (a) ter coordenado ou participado da colocagao de oferta publica dos titulos destas companhias; ou (b) ter recebido
ou vir a receber compensacgdes destas empresas por servigos financeiros prestados, inclusive relacionados ao mercado de capitais, ou de outro
mercado. E terminantemente proibida a utilizagéo, acesso, cépia, reproduco ou distribuicido das informagées veiculadas neste material para qualquer
pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja o propdsito, sem o prévio consentimento por escrito do Banco BTG Pactual S.A. Para reclamacdes,
contate nossa Ouvidoria no telefone n° 0800-722-0048.



http://www.btgpactual.com.br/
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