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Visao Geral do BTG Pactual @pactual
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Viséo geral do BTG Pactual

(~mememeeeeeeeccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccceceeaaanaa,
: Investment Corporate & Sales & Asset \l\//lvgr?ggement& : Principal
: Banking SME Lending Trading Management Consumer Banking : Investments
N - - - - e e e e e e
* Financial * Financing ¢ Fixed Income * LatAm Fl & Eq. * Investment Advisory * Global Markets
Advisory * Structured *FX * Alternative * Financial Planning ~ * Merchant
(M&A) Credit * Equities Investments to HNWI Banking
*ECM * Letters of Credit * Insurance * Fund Services * BTG Investimentos  * Real Estate
*DCM * BTG Empresas * Energy * Global Hedge * BTG Banking
* Brokerage Funds * Empiricus
* Credit
Evolucédo da Receita e Lucro Liquido Destaques?
(R$ milhGes) Il Receitas Totais [l Lucro Liquido Ajustado (R$ milhGes)
4.351 Ativos Totais

Patrimdnio Liquido
Receitas

Lucro Liquido Ajustado
AuM/AuA

WuM

1Q 2022

3Q 2021 4Q 2021

1Q 2021

btqgpactual

2Q 2021

Participations

* Banco Pan
* Too Seguros
*EFG

2021
R$346,1 bi
(US$62,0bi)
R$37,4 bi
(US$6,7 bi)
R$13,9 bi
(US$2,5 bi)
R$6,5 bi
(US$1,2 bi)
R$552,7 bi
(US$99,0 bi)

R$427,8 bi
(US$76,7 bi)

(1) De acordo com dados financeiros para Dez/2021 e Mar/2022, convertidos pela taxa de cambio do final do periodo de R$5.5805 and R$4.4348, respectivamente

Interest &
Others

* Interest on
capital

3M 2022
R$391,3 bi
(US$88,2bi)
R$39,3 bi
(US$8,9 bi)
R$4,4 bi
(US$1,0 bi)
R$2,0 bi
(US$0,5 bi)
R$586,7 bi
(US$132,1 bi)

R$458,1 bi
(US$103,3 bi)



Estrutura acionaria

Total de units:

BTG Pactual G7 Holding S.A. |, Other Partners * Cadaunit BPAC11 é compostade 1 ON e 2
PNA do Banco BTG Pactual S.A.

«  Total de units 1T 2022: 3.834.525.409@

]

]

]

]
ON:100% 1 ON: 0%
Total: 48,7% : Total: 51,3%
]

BTG Pactual Holding S.A.%

100%

BTG Pactual Holding

Financeira Ltda. Free Float

68,0%

das quais 5,4%
foram adquiridas
no mercado®

32,0%

Banco BTG Pactual S.A.

btgpactual .

(1) Inclui units adquiridas por veiculos de investimentos de titularidade a determinados sécios, em conjunto ou separadamente, e veiculos sob controle comum pela Partnership



Historico do BTG Pactual

Oferta secundéria de

Inicio das operagdes R$2,5 bilhdes (55,2mm Follow-on de R$ 2,7

Q Inicio das atividades de Q BTG é fundadopor um Q 4a BTG Pactual units) da Holding Co.,e @ o bilhGes (35,6 mm units)
1 Wealth Management : grupo ?,e ex-plartner?wclijo | Seguradora adesdo ao Nivel Il daB3 ]
] antigo Pactual e ex-MDs | e daBTG Pactual ] ] inep
: : do UBS : Resseguradora no Brasil : ] ﬁgﬁ[?ﬁﬂ‘;@gﬂ?ﬁm
[}
: @ Criag&o do Pactual : @ Aquisicéo de posicao : 9 FG : : ? btgpactual
1 | Asset Management ] | acionariade controle | ] ] [ | P
: : : : no Banco P?n por : : Venda do BSl e : : : BTG Pactual adquire participagédo
' ' h ' R$450 milhdes ' ' partlgl_pa(;go ge E?:D/é gﬁél 1 T acionaria controladora do Banco
! ' ! i S2PanAmericano ! poomneee o ! | ¥ PanporRe3,Toi
! ! ! [} ] 1 Distribution of ECTP to ] '] |-
| | | | ] | BBTG11 shareholders ] 1 1 p BANCO
i i ] ] ' ] ] ] i PAN
[} [} ] ] [} ] ] [ | ]
L : | : | .
| -] []
) ) [} ) |
.1983 1989 1990 2000 ! 2002 2006 2008 ! 2009 ! 2010 2011 ! 2012 2013 2014 2016 2017 2019 2020 2021 ] 2022
] ] ] ] ] ] ] [} ] [N ]
] | | | ] ] 1 1 | " :
] ] ] ] ] ] ] [} ) [N ] H
] ] ] ] ] ] ] [} ] [N ] H
: : : : : : ! : : : Follow-on de é : )
] y et
1 ] 1 ] S . 1 o . (] S ] R$ 2,6 bilhdes 1 !
' H ' H $ UBS Pactual ' $ Aumento de :;F;g.}glérgeé‘éogdf [P B { 1 (27,8mmunits) ¢
] ] ] ] ] capital de US$ 1,8 bilhes : 1 ¥ Anunciamos a ] 1 !
] O Inicio das operagdes como ] O UBS adquire o [} bilh&o de 1 aquisicdo do BSI, [} ] :
) Banco e abertura de ) Banco Pactual, [} investidores = [} gamsgggg?]géﬁdg ! [} H
: escritério em S&o Paulo : criandoI oUBS : internacionais 4BTG Pactual : por CHFL,5 bilhgoy : : 1
H ' Pactual 1 ] [} ! :
| ! ! Aquisicgo da Celfin ! ! !
! b [}
: : : @ PACTUAL Capital no Chile : é : H
1 ] ] [F-celfincapital ] 1 !
1 1 Uma companhia do BTG Pactual 1 Migragéo voluntaria das 1 !
6 Fundado como DTV no Rio de O Inicio da expanséo regional no O BTG adquire 0 UBS Pactual, ! units BBTGL1 em units 1!
Janeiro g o ; isica ] BPAC11 e BBTG12 Aprovagéo da licenga !
Brasil: abertura dos escritérios criando 0 BTG Pactual Aquisicdo da Bolsa y é
. Renta ha Coldmbia ] HEE bancaria Colombiana [}
PACTUAL de B_elo Horizonte (MG) e de 1 ]
] Recife (PE) BOLSAYRENTA ' H
! °
5 Follow-on de
6 Aprovacéo da licenca RS 3,0 bilhdes

bancaria Chilena (24,4 mm units)

btqgpactual



Estrutura organizacional e principais executivos

Conselho de Administracao

Comité de
Auditoria

Presidente do Conselho
Nelson Jobim

rPrrceccccccccccccceoe-

Compliance®

Pedro Longuini

BTG Factual Conselheiros
Independentes

ESG
Roberto Sallouti (CEO)
Jodo Dantas (CFO)
André Fernandes (CRO)
Mariana Cardoso

Sidnei Marques

Nelson Jobim Roberto Sallouti

Claudio Galeazzi

Eduardo Loyo

Claudio Galeazzi Nelson Jobim

Roberto Sallouti Guillermo Ortiz Mark Clifford Maletz

Sofia Esteves

Bruno Duque Huw Jenkins

Eduardo Loyo

Mariana Cardoso Mariana Oiticica

Mateus Carneiro

luri Rapoport
Will Landers

Rafaella Dortas

Bruno Duque

btgopactual .

1. O Comité de Compliance responde direto para o conselho de administracéo



Estrutura organizacional e principais executivos

Principais Executivos

CEO
Roberto Sallouti

Corporate Lending Sales & Trading Wealth
i A M
[T BLEL Renato Santos Renato Santos sset Management Management

: £ :
Guilherme Paes Rogerio Stallone Rodrigo Goes GUaIEo GUardia Rogerio Pessoa

btqgpactual



Presenca dominante na América Latina

Investment Corporate Sales & Asset Wealth Retail
- Banking Lending Trading Management Management
; ’ 7 . ! . !
Reino Unido  © p

Chile

Londres
3

Portugal

‘o

UA
Nova lorque

VA Colombia v v v v

e, ;:

Cidade do Méx

b

U Mexico v v P
Colombia
Bogota [o]
Medellin
e 9 Brasil Argentina v
s S&o Paulo
Rio de Janeiro
Recife
| Porto Alegre , . B
Chile (o} Belo Horizonte
Santiagg Argentina -
Buenos Aires
v v v
v v
Portugal v

wy1eT 810

btqgpactual



Atingimos a impressionante marca de R$1 trilhdo de AuM/WuM

1.044

(R$ bilhdes)
B Auvava Il Wum

+350%

2017 2018 2019 2020 2021 1T22

btqgpactual
10



Destaques de ESG & Impact Investing

1T 2022

Depdsitos sustentaveis

Captamos mais de R$780 milhdes na
segunda fase da nossa iniciativa de
depdsitos sustentaveis

Forte trimestre para emissdes
de debentures sustentaveis

O BTG Pactual estruturou e distribuiu
guatro novas emissGes no trimestre,
totalizando US$940mm. Também nos
tornamos membro do Green e Social
Bonds Principles da ICMA, o padréo do
mercado

btqgpactual

RN

Relatério Anual 20211

(1) Langamos o nosso Relatorio Anual 2021 que incorporou novas métricas e KPIs ESG

Lancamento do Fundo
Venture Debt no Chile

O fundo tem como objetivo promover
impacto social e ambiental positivo em
PMEs. O processo de investimento vai
seguir o nosso framework de ESG &
Impact Investing

indice de Resiliéncia
Climética (I-CDPR70)

Pelo 3° ano consecutivo o BTG Pactual
integra a carteira do indice de
Resiliéncia Climatica, referéncia em
relatérios ambientais

11




Nossas entregas em tecnologia

@ O (btagera

Primeiros passos da Lancamento do nosso 1°
transformacéo tech: app de investimentos:

* Onboarding digital * Fundos

¢ Nuvem * Renda fixa

Langamento completo
do nosso app de
investimentos

@musiﬂess

Lancamento do nosso
banco transacional
digital para PMEs

Atendimento humanizado
24/7 e recomendacéo de
portfélios automatizados

BTG+: Lancamento da —
gestéo financeira S
pessoal (Financas+) N

2021

kinvo

@gpactual

«— Folha de pagamento «—  Integragdo com a «—1  Lancamento do BTG —
N para individuos no BTG+ AN Kinvo: consolidador de S Solutions: gestéo de AN
8 8 portfélios completo o~ risco, portfolio e 8
servigos de back-office
para assets locais
btqgpactual

t

Langamento da
plataforma de AAls e do
BTG Pactual Advisors

(bt

Lancamento completo
do BTG+, nosso banco
de varejo pra pessoas
fisicas

BTG+: planos

modulares do cartdo de

crédito Mastercard
Black

@musmess

Lancamento de crédito
para PMEs

i

Langcamento da
plataforma Banking as
a Service

Unico banco de
varejo a oferecer
Garmin Pay,
assim como Apple
Pay, Samsung
Pay e Google Pay

2021

12



Unidades de negocio do
BTG Pactual @pactual

Secao 2




Investment Banking

Franquia lider no Brasil

ECM Ranking!"| 2019 - 1Q22

M&A Ranking"] 2019 - 1Q22 DCM Ranking!")| 2019-1Q22

' '
! !
! !
! !
] e #de Volume ) Volume de
) 3 ] Instituic3 o .
e A : D Instituigao Deals
0 BTG H (BRL bi)
! 1 153 10.8 !
BTG
] Pactual ]
1 Pactual 69.4 161 H H 1 IBBA 819
| |2 teuBBA 149 124 .
2  |BBA 636 150 H H 2 Bradesco 41.8
Z : ! Brad !
BTG Pactual é a franquia ” b3 e T4 |y | BTe 288
. . . 3 Morgan 56.2 41 ' ' Pactual "
mais ativa de IBD no Brasil bl Bankof g |
4 Cci 414 3 : America : 4  Santander 30.3
! !
o o bun H 5 XP 79 6.7 H 5 BB 296
Estamos pOS|C|onados < 397 44 : :
entre os lideres nos trés MagaLu ! !
@ —g'— : (—I BS ) AREZ%S : % % Eurofarma
segmentos que atuamos B oo | E1G o s ! RS1876mm R$618mm : RS 3,461 RS 1080
&E%%f&mf-:ﬁm e - : ABB Follow-on : Deb s Deb os
L. Egug.‘grb‘:l RE 2500 ] Fevereiro, 2022 Fevereiro, 2022 ] Fevereiro, 2022 Fevereiro, 2022
Nos ultimos 12 meses, @ . .
CIAE ANERICRUE TPG evoltz | I 1 9
assessoramos 125 - @« | @brf inter || | | hapvida| @armac
~ BTG Pactual advised BTG Pactual advised ! ! RS 2.5bi RS 1.0bi
BZW on the proposed | TPG in the sale of | R$5,400mm R§706mm | 90! :
transagbes de DCM ool Sl | I I ses t | oubemures | oobonures
R36.2bn R33.3bn ] Fevereiro, 2022 Janeiro, 2022 ] Novembro, 2021 Movembro, 2021
! !
7= ~Yehopvida ! A z !
A @ - el B C ‘
. =1 c : inter sem Gm : cosan @ Marfrig
bt AR o ' R$829mm R$20mm ' RS 2.0bi RS 1.2bi
:[5[5"' Atacadistaspin- | the merger with GNDI : ABB 4 Follow-ons : Debentures CRA
R$ 19.0bn R$ 54 bn ] Janeiro, 2022 Mar — Jan, 2022 ] Agosto, 2021 Julho, 2021
btqgpactual
Notas:

(1) Fonte: Dealogic — Marco 2022 (ranking de ECM e M&A) e ranking ANBIMA (DCM)



Investment Banking

Nos mantivemos na lideranca dos rankings da industria, apesar da atividade de

mercado mais fraca

= Financial Advisory teve (R$ milhdes) (1T 2022)
performance melhor durante o
trimestre e seguimos com
pipeline forte

2.310

ECM

#1 em numero de transacdes no Brasil
#1 em volume de transac¢des no Brasil

= ECM foi impactado pela
ciclicidade esperada de
mercado — ainda sim, ficamos
em #1 em todos os rankings de
mercado

M&A

#1 em numero de transagdes no Brasil e LatAm

= Contribuicdo menor de DCM #2 em volume de transagées no Brasil e LatAm

no trimestre em linha com a
atividade de mercado — ja
enxergamos retomada e
esperamos forte pipeline para
0 ano

2018 2019 2020 2021 3M 2022

btgpactual .



Corporate & SME Lending

Financiamentos e garantias para empresas na América Latina

Principais destaques:

Plataforma de originacéo integrada
Antecipacao de necessidades de nossos
clientes

Maior flexibilidade e agilidade para
estruturar e aprovar operagtes de crédito
Parceiros envolvidos em andlise de
crédito e risco

Cross-selling com IBD, Wealth
Management e mesa de distribuicdo
FICC

Principais areas:

High Grade Credit Desk: solugbes
customizadas de crédito as grandes
corporacdes

Special Situations: arbitragem em
empréstimos e aquisi¢cao de carteiras de
empréstimos nao performados

SME Lending: antecipacao de recebiveis
e operacgOes de recebiveis de cartdo de
credito para pequenas e médias
empresas, via plataforma 100% digital

Portfolio de Credito Expandido por
Setor (%) 1.2)

(%)

Financials

Utilities

Other

Government

1T 2022 KNLZ) Real Estate

8.3%

Retail Metals & Mining

4.3%
Oil & Gas

Agribusiness
g Infrastructure

Food & Beverage Telecom

WM

(R$ milhdes)
2.595

1.591

814 817

2019 2020 2021 3M 2022

Portfolio de Corporate Lending

(R$ bilhdes)

Il pvE I Portfdlio de Crédito 107

2019 2020 2021

btgpactual  Nos
O p (1) Néo inclui a carteira de empréstimo do Banco Pan e inclui itens fora do balango (empréstimos, debéntures, CRIs, FIDCs, FIPs, TDs, corporate bonds, carta de crédito, garantias e outros) 16
(2) Data-base: 31 de Margo de 2022

3M 2022



Sales & Trading

Inteligéncia e expertise reconhecidas na América Latina

Banco dedicado na América Latina Prémios Recentes®:

Soes G *
. nstitutional
BTG Pactual Wins Again In Brazil and LatAm

This year, BTG Pactual was awarded 1% place in all Institutional Investor’s ranking categories:
#1 Research team in Latin America

#1 Research team in Brazil

#1 Trading team in Latin America

#1 Sales team in Latin America

#1 Sales team in Brazil

#1 Corporate Access team in Latin America

Brazil Equity Sales
(2021, 2020, 2019, 2017, 2014, 2013)

Brazil Equity Research
(2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2015, 2014, 2013)

LatAm Equity Sales
(2021, 2014, 2013)

Seguros e

Resseguros

btqgpactual

Nota
(1) De acordo com os rankings da Institutional Investor

17



Sales & Trading

Contribuicdo recorde das atividades de clientes, maior volatilidade de mercado e alocacao

eficiente de capital
Resumo do 1T 2022

= Contribuic@o recorde de receitas
de corretagem e fluxo de
clientes

= VaR médio de 0,32%, um pouco
acima do trimestre anterior, mas
ainda abaixo da nossa média
histérica

= Receitas adicionais da recém-
incorporada mesa de
commodities G&O

btqgpactual

(R$ milhdes)

2018 2019

2020

4.288

2021

3M 2022

VaR e Risco de Mercado

48%
36%
15%
18%
11%
0,67% °
0,44% 0,46%
029%  0,32%
2018 2019 2020 2021 1T 22

== \/aR médio diario / PL médio
=@= Componente de risco de mercado do RWA



Asset Management

Uma das maiores gestoras de Asset Management e fund services da América Latina

AuM/AUA de R$586
bilhGes e gama
completa de produtos
de investimentos
tradicionais e
estruturados

Maior administrador
fiduciario independente
do Brasil

btqgpactual

Oferta completa de produtos tradicionais e alternativos

Brazil Fixed
Income and
Equities

Global Hedge

Funds Fund Services

LatAm Fixed
Income and
Equities

Alternative
Investments

19



Asset Management

Forte captacao e crescimento das receitas provenientes de taxas de administracao

= Receitas atingiram R$313,1 (R$ milhdes) 1186 (R$ bilhdes)

milhdes. A queda de 13,1% em

relagdo ao 4T21 deveu-se a 43,7 36,5 63,7 160,0 23,6
sazonalidade de pagamento dos

fees de performance apurados no 586
ultimo trimestre do ano 553

= Receitas subiram 18,3% no ano
em linha com a expansao de
10,9% do AuM e 47,6% do AuA

= NNM de R$23,6 bilhdes no
trimestre e R$140,7 bilhées nos
ultimos 12 meses

= Nossos fundos continuam atraindo
fluxos de clientes, especialmente
nas estratégias de Renda Fixa
Brasil e Investimentos Alternativos

2018 2019 2020 2021 3M 2022 2018 2019 2020 2021 3M 2022

btgpactual # NNV AuM/AUA 20



Wealth Management & Consumer Banking

A segmentacédo nos permite oferecer produtos para diferentes tipos de clientes

Plataforma completa para alcancar todo o espectro de clientes Prémios de Wealth Management em 2021

Global Finance: World Finance:
u BANCO v Best Private Bank in Brazil v Best Private Bank
bt pactual PAN v Best Private Bank in LatAm v WM Bank of the Year
v Best Global Private Bank for
Business Owners PWM:
o v Best Private Bank in Brazil and
Private Banking Varejo de Alta Renda Varejo Tradicional R$4.7tri® LatinFinance: Colombia
R$1,8tri R$1,3tri R$1,5tri ! v Wealth Management Bank v Best Private Bank for Digital

of the Year Customer Service

btgpactual @pactual necton

Mesagement advisors ,\_ )
Prémios do Consumer Banking em 2021
btgpactual Broker JVs ‘EMPIRICUS

The Global Economics: ABT:
v Most Customer Centric Bank v Best Customer Service
Brazil

Best Performance Award:

ABEMD: v Excellence in Customer Loyalty
v Best Customer Experience and Retention and Excellence

in People Management
@ pactual .

(1) Fonte: ANBIMA Mar/22 21



Wealth Management & Consumer Banking

Mais um trimestre com recorde de receitas devido a mudancgas no mix de clientes e ao aumento

da oferta de produtos

= Receita recorde de R$570,4 (R$ milhdes) (R$ bilhdes)
milhdes, crescimento de 27,6% 1.526

no trimestre e 93,5% no ano, 23,8 24,5 63,2 165,9 28,3
458
428
850
610 258
570
472
168
119

devido ao crescimento
consistente da nossa
2018 2019 2020 2021 3M 2022 2018 2019 2020 2021 3M 2022
btgpactual P I W )

plataforma de varejo, incluindo
0s impactos positivos da
consolidacdo de Empiricus

= Captacédo liquida de R$28,3
bilhdes, totalizando a
impressionante marca de
R$161,2 bilhdes nos ultimos
doze meses

= Consolidagdo bem sucedida
das marcas, com foco na
integracéo das nossas
plataformas digitais e na melhor
experiéncia dos nossos clientes




Destaques Financeiros
do BTG Pactual @pactual

Secao 3




Track Record de crescimento forte, controlado e rentavel,
construido sobre solido balanco patrimonial

Lucro Liquido, Patrimdnio Liquido,
ROAE e indice de Basiléia

= Crescimento consistente, mesmo sob
condi¢cbes adversas de mercado

= Rentabilidade sdlida

= Forte capitalizacéo

VaR® e VaR/Patrimoénio Liquido
Meédio
= Exceléncia em controle de risco, comprovada

em condicdes de extrema adversidade de
mercado

= Alocacao de risco em declinio, apesar do
aumento das receitas de Sales & Trading

btqgpactual

(R$ milhdes)
19,1% 20,3% 21,1%
16,9% - —
+

2019 2020 2021

== ROAE Ajustado (%) [l

16,7%

2019

== VaR diario médio / PL médio

LTM 1T22

Patriménio Liquido [l Lucro Liquido Ajustado

15,7%

2020 2021

Il indice de Basiléia (%)

1T 2022

24



Lider do setor em meétricas operacionais e rentabilidade

ROAE Ajustado (%) ROAA Ajustado (%)

20.3% 21,5% 2,8% 2,8%

19,1%

2019 2020 2021 1T 2022 2019 2020 2021 1T 2022
indice de Eficiéncia Ajustado (%) indice de Remunerac&o (%)>2

38,8% 40,2% 39,3% 39,0% 24,1% 23,4%

21,6% 22,6%

2019 2020 2021 1T 2022 2019 2020 2021 1T 2022
btgpactual  nos: A o
(1) O indice de eficiéncia ajustado desconsidera amortizagdo de agio 25

(2) Salarios + bonus / receita liquida



Rating do BTG Pactual

btqpactual

Banco BTG Pactual S.A.

btqgpactual

Mooby’s
INVESTORS SERVICE

FitchRatings

KNOW YOUR RISK

Perspectiva [NELEVEY

Moeda Local e Estrangeira

IDR de Longo Prazo

IDR de Curto Prazo

Local
IDR de Longo Prazo AA(bra)

IDR de Curto Prazo Fl+(bra)

STANDARD
&POOR'S

RATINGS SERVICES

Perspectiva Estéavel

Rating do Emissor: BB-

Rating do Emissor

(local):

26



Destaques do
1° Trimestre de 2022 @pactual

Secao 4




Forte performance independente do cenario macro: reportamos o
trimestre mais lucrativo da nossa historia

Receitas Totais Lucro Liquido ROAE ajustado
I 1
RS) ajustado
(R$)
56% 2% 21,5%
crescimento anual crescimento anual 1T 22
1T 22 4,4bi 1T 22 2,1bi
4T 21 3,5bi 4T 21 1,8bi 4T 21 19,4%
1T 21 2,8Di 1T 21 1,2bi 1T 21 16,8%
LTM 1722 15,4bi LTM 1722 7,4Dbi LTM 1722 21,1%

btqgpactual

Nota:
(1) Lucro Liquido Contabil: R$1.943mm no 1T 2022



Recorde de receitas em WM, superando ainda a marca de
R$1 trilhdo de AuM/WuM

Net New Money

(R9)
1T 22
4T 21 64bi
1T 21 76bi
LTM 1T22 302bi

btqgpactual

WuM

(R9)

44%

crescimento a.a.

1T 22 458bi
4T 21 428bi
1T 21 317bi

AuM / AuA

(R9)

30%

crescimento a.a.

1T 22 586bi
4T 21 553bi
1T 21 450Dbi

29



Crescimento consistente da nossa base de funding e das receitas e
portfolio de crédito, mantendo métricas robustas de capital

Unsecured Funding

(R9)

28%

crescimento a.a.

1T 22 155bi
4T 21 154bi
1T 21 121Dbi

btqgpactual

Portfélio de
Crédito e PME (R$)

39%

crescimento a.a.

Indice de Basiléia

Total PME
1T 22 111bi 19bi
4T 21 107bi 17bi
1T 21 80Dbi 10bi

(R9)

15,0%

1T 22

Patriménio Liquido

1T 22 39bi
4T 21 37bi
1T 21 30bi

30



Resumo do Desempenho

o @ @ ©)

Recorde de receitas e Receitas totais e lucro liquido indice de eficiéncia Total de ativos de R$391,3bi,
lucro no trimestre, ajustado de R$4.351mm e ajustado?® abaixo da indice de Basiléia de 15,0% e
com ROAE ajustado R$2.062mm, respectivamente nossa média histérica patrimoénio liguido de R$39,3bi

de 21,5% = ROAE!?anualizado: 21,5% = [ndice de eficiéncia = VaR médio foi 0,32% do
= Lucro Liquido por unit’: R$0,54 gjustado?’: 39,0% patriménio liquido médio
= Lucro Liquido contabil: = |ndice de remuneragéo:

R$1.943mm 22,6%
Receitas Totais Lucro Liquido Patriménio Liquido e ROAE 12
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
<D (723 @
4.351
2.062
3.489

2.796

1T 2021 4T 2021 1T 2022
== VaR médio diario / PL médio (%)
Il Patriménio Liquido

4T 2021 1T 2022
== Lucro p/unit (R$) M Lucro Liquido Ajustado

1T 2021 4T 2021 1T 2022 1T 2021

Il Receitas Totais
ROAE ajustado e

anualizado

Notas:
bt paCtU8| (1) Numeros de balango referente ao final do periodo em questéo
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

(3) Indice de eficiéncia ajustado exclui a amortizagdo de agio



Breakdown de receita por area de negocio

Nosso modelo de negocios integrado aliado a expansao para novos segmentos de clientes
Impulsionaram o forte crescimento em todas as linhas

LTM 1722 x LTM 1T21 Receitas Totais LTM 1T22 = R$15,5 bilhdes
Investment Corporate Sales & Trading Asset Wealth Principal Participations  Interest & Other
Banking Lending Management Management Investments
+43%
4.958
+52%
+34% 3.473
2.857 +85%
: +16% +531%
2.177 -32%
1.622 1.879 1.802 +26%

1.276
1.064 1.234 974 986
N .

33%
I 12% 9% ity 4% miliem o, HEEAY

btgpactual LM 1T21 [l LTM 1722 .



Despesas e Principais Indicadores

Despesas sob controle e indice de eficiéncia abaixo da nossa media historica

Resumo do 1T 2022 indice de eficiéncia ajustado! de 39,0% e indice de remuneracéo de 22,6%

= S&B aumentaram 24,0% no (R$ milndes)
trimestre devido ao crescimento
orgéanico e inorganico do
numero de funcionarios e das : Variacdo % para
promogcdes de fim de ano Trimestre 1T 2022

= Amortizacdo de agio aumentou (em R$ milhdes, a menos que indicado) 1T 2021 4T2021 1T 2022 1T2021 4T 2021
a medida que comegcamos a

: e Bonus (462) (258) (546) 18% 111%
amortizar a aquisicao da Salarios e beneficios 266)  (353)  (437) 65% 24%
ST Administrativas e outras (288) (485) (476) 65% -2%

Amortizacao de &gio (31) 67) (213) 598% 219%
" Aliquota efetiva de imposto de Despesas tributarias, exceto imposto de renda (153) @a77) (239) 56% 35%
renda ficou em. ,20'4%’ Despesas operacionais totais (1,199) (1,340) (1,911) 59% 43%
impactada positivamente pelo
aumento na declaracéo de JCP indice de eficiéncia ajustado 42% 36% 39%
indice de remuneracéo 26% 18% 23%
Imposto de renda e contribui¢do social (421) (405) (498)
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 26.3% 18.8% 20.4%

btgpactual -,



Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 1T 2022 oo RBDINGeS) -
= Total de ativos (10,0x) PL Ativos Passivos
aumentou 13% no trimestre 391,3 391,3
. — 40,1
= Niveis robustos de liquidez, com 346,1 20 = 346,1
R$54,6bi de caixa e 67 e

68,3

equivalentes (1,4x PL),
resultando em um LCR de 166%

YRl Liquidagéo pendente

Caixa e equivalentes
= O portfélio de crédito on-balance Liquidag&o pendente
cresceu em linha com a base de
unsecured funding, resultando

Financiamento
através de titulos e

R e e
P L L L L L T T T T T T L L T d

s - v L.
em um indice de cobertura e valores mobiliarios
7 4 . .
confortavel de 169% Ativos financeiros ” Financiamento por
7 dep6sito, titulos
= Portfélio de Corporate Lending —© emitidos,
N Cobertufa empréstimos e
representa 2,8x Patrimonio 160%" repasses
Liquido Carteira de crédito _
T —o OQutras obrigagdes
Outros ativos ) )
Ativos liquidos PL* & Perpétuo
4T 2021 : 1T 2022 1T 2022 : 4T 2021
' 1
N ccccccc e e ————— ey
bt DaCtU8| Notas:
(1) Exclui depositos a vista 34

(2) Inclui minoritarios do Banco Pan



Base de Unsecured Funding

Resumo do 1T 2022 Base de unsecured funding cresceu R$34bi no ano (+28,1%)

= Participacéo de funding de (R$ milhdes)
varejo continua expandindo, 153,9 155,1
atingindo 23% da base total e 145.6 — | —|m— -
28% considerando a base de ( ol 131 ——

funding do Banco Pan IGCEE——— Divida Subordinada

Perpétuo

= Crescimento trimestral
consistente apesar da forte
depreciacao do délar americano
(16,3% no trimestre)

Titulos Emitidos

= Dep0sitos a vista de clientes
atingiram R$10,6bi (ou 6,8% da
base total), crescimento

trimestral de 8,5% Depositos a prazo

Depésitos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022

btqgpactual
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Indice de Basiléia e VaR

Resumo do 1T 2022 indice de Basiléia VaR Médio Diario

= [ndice de Basiléia atingiu 15,0% (%) (% do patriménio liquido médio)
no trimestre com 13,1% de
capital principal

0,44%

= VaR médio diario como
percentual do patriménio liquido
médio do periodo foi de 0,32%,
apesar do crescimento no
trimestre, continuamos abaixo
da nossa média historica

0,
15,0% 14,2%

13,4% 13,1%

1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022

@ pactual Adicional de Capital Principal Il Capital Principal
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Disclaimer

Esta apresentacéo foi preparada pelo Banco BTG Pactual S,A, (“Banco BTG Pactual” ou “Banco”, ou “BTG Pactual”)
para uso exclusivo da teleconferéncia de resultados, Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com o relatério de resultados e as demonstracdes financeiras do
periodo.

Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitagdo ou
uma oferta para comprar ou vender quaisquer titulos ou instrumentos financeiros relacionados. O conteudo desta
apresentacdo ndo deve ser considerado como sendo conselhos ou recomendages legais, fiscais, contabeis ou de
investimento, Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de ser abrangente ou conter todas as informacgdes que 0s
acionistas da BTG Pactual possam exigir. Nenhuma deciséo de investimento, alienagdo ou outras decisdes ou agdes
financeiras devem ser tomadas exclusivamente com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

btqgpactual
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