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Visao geral do BTG Pactual

Investment
Banking

Assessoria
Financeira (M&A)
ECM

DCM

Corporate
& SME Lending

Financiamento
Crédito
Estruturado
Letras de crédito
BTG Empresas

Sales
& Trading

RF / Cambio

Acbes

Seguros

Energia

Corretora

Crédito

Commaodities Agricola
Principal Investments
EFG

Evolucéo da Receita e Lucro Liquido

(R$ milhdes)

1T 2024

Nota:

2T 2024

3T 2024

4T 2024

Il Receitas Totais [l Lucro Liquido Ajustado

6.837

1T 2025

Asset
Management

LatAm FI & Eq.

Alternative
Investments
Administracéo
Fiduciaria
Hedge Funds
Globais

Wealth Management
& Consumer Banking

Assessoria de
Investimentos
Planejamento
Financeiro para
individuos de alta
renda

BTG Investimentos
Empiricus

Participations

Banco Pan
Too Seguros

Destaques®

Ativos Totais
Patrimonio Liquido
Receitas

Lucro Liquido Ajustado
AuM/AuA

WuM

(1) De acordo com dados financeiros para Dez/2024 e Mar/2025, convertidos pela taxa de cambio do final do periodo de R$6,1923 e R$5,7422, respectivamente

2024

R$646,8 bi (Us$104,5 bi)
R$57,5 bi (Us$9,3 bi)
R$25,1 bi (uss$4,0 bi)
R$12,3 bi (Uss$2,0 bi)

R$991,8 bi (Us$160,2 bi)

R$901,0 bi (Us$145,5 bi)

Interest
& Others

Juros sobre
capital

1Q 2025

R$608,4 bi (Us$106,0 bi)
R$59,8 bi (US$10,4 bi)
R$6,8 bi (Us$1,2 bi)
R$3,3 bi (Us$586,4 mm)
R$1.026,2 bi (uss$178,7 bi)

R$999,6 bi (Us$174,1 bi)




Estrutura acionaria

Total de units:
BTG Pactual G7 . . . . i iiiiinnnnnns Other Partners + Cada unit BPAC11 é formada por 1 agéo ON e 2 agées
Holding S.A. PNA do Banco BTG Pactual S.A.
Total Units: 3,835,373,309

ON: 100%
Total: 45.2%

ON: 0%
Total: 54.8

BTG Pactual Holding S.A.1

100%

BTG Pactual Holding

| X eecccccccssscccescccccccccce Free Float
Financeira Ltda. :
69.4% : 30.6%
das quais foram 6.8% foram ¢
adquiridas no mercado® &

[ Banco BTG Pactual S.A.

Nota:
(1) Inclui units adquiridas por veiculos de investimentos de titularidade a determinados sécios, em conjunto ou separadamente, e veiculos sob controle comum pela Partnership



Histérico do BTG Pactual

Inicio das atividades
de Wealth
Management

i Criagdo do
i Pactual Asset
Management

1983 1989 1990 2000 2002

Inicio das operacdes
como Banco e
abertura de escritério
em S&o Paulo

|
Fundado como DTVM
no Rio de Janeiro

do UBS
2006 2008
&% UBS Pactual

UBS adquire o
Banco Pactual,
criando o UBS
Pactual

Inicio da expanséo regional
no Brasil: abertura dos
escritérios de Belo Horizonte
(MG) e de Recife (PE)

BTG é fundado por um
grupo de ex-partners do
antigo Pactual e ex-MDs

Inicio das operacdes
da BTG Pactual
Seguradora e do BTG
Pactual Resseguradora
no Brasil

EFG

Venda do BSl e
participagdo de 30% na
combinacéo do EFG BSI.
Distribution of ECTP to
BBTGL11 shareholders

2014 2016 2017 2019

BS/

&4 PanAmericano
Aquisicdo de posicédo
acionaria de controle
no Banco Pan por
R$450 milhdes
2009 i 2010 2011 2012 2013
7
Aumento de C/B]‘Gpactum
capital de Z
US$ 1,8 bilhdo
de investidores IPO: Aumento
internacionais de capital de R$
3,2 bilhdes
[3-celfincapital
PACTU AI_ Uma companhia do BTG Pactual
Aquisicdo da
BTG adquire o Celfin Capital no
UBS Pactual, Chile
criando 0 BTG
Pactual
BOLSAYRENTA
Aquisicao da
Bolsa y Renta na
Colémbia

Anunciamos a
aquisicao do BSI,
um Banco privado
baseado na Suica,
por CHF1,5 bilhdo

™=

Aprovacao da licenca

bancaria Chilena

Migragéo voluntaria
das units BBTG11
em units BPAC11 e
BBTG12

Oferta secundaria de R$2,5
Bilhdes (55,2mm units) da

;
d

olding Co., e ades&o ao Nivel Il

a B3

2020 2021

Follow-on de
R$ 2,6 bilhdes
(27,8 mm
units)

Aprovagao
da licenca
bancaria
Colombiana

Follow-on de
R$ 3,0 bilhdes
(24,4 mm
units)

Follow-on de R$ 2,7
bilhdes (35,6 mm units)

@g pactual

Rebranding: nova
identidade visual

BANCO

PAN

BTG Pactual adquire
participagéo acionaria
controladora do Banco
Pan por R$ 3,7bi

2022 2023

@ Fisiionon

Aquisicdo do
FIS Privatbank
S.A.




Estrutura organizacional

Conselho de Administracdo

...........

......................

Conselho de Administracao
Presidente do Conselho
Andre Esteves

200000000000 00000000000000000000000000 0000000000000 0000s0s0s0c000ss000e,

Diretoria
Executiva

Comité de
Compliance

Comité de
Auditoria

Comité de
Riscos e
Capital

Comité de
Remuneracao

Comité de
ESG




Estrutura organizacional e principais executivos

Principais Executivos

CEO

Roberto Sallouti

Investment Banking

Guilherme Paes

Corporate Lending &
Business Banking

Renato Santos
Rogerio Stallone

Sales & Trading

Renato Santos
Rodrigo Goes

Asset Management

Rubens Henriques
Renato Mazzola

WM & Consumer
Banking

Rogerio Pessoa
Marcelo Flora




Presenca dominante na América Latina
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ESG & Impact Investing | Nossas Metas para 2025

Mais do que apenas um consultor financeiro, o BTG Pactual
visa orientar os clientes sobre as agendas ESG e climaticas

Auxiliar os clientes da América
Latina na transicao para uma
economia sustentavel de baixo
carbono

10x o volume de emissodes rotuladas ESG
emitidas em 2020

Oferecer planejamento ESG para todas as
transagbes de ECM e assessoras clientes
em suas decisfes de investimento

Educar 50% dos nossos escritérios de
Family Office

Desenvolver novos produtos para gerar
impacto positivo e mitigar os efeitos das
mudancas climaticas

BTG Pactual como referéncia
em assessoria de mudancas
climaticas na América Latina

Reportar nossas emissdes de CO? em
Corporate Lending e Asset Management
Envolver clientes institucionais e de IB
dos setores de Petréleo, Gas e Energia
em questdes relacionadas as mudancas
climaticas

Promover o desenvolvimento do
mercado de geracao distribuida/energia
limpa

Fornecer crédito e fomentar
préaticas sustentaveis no
segmento de PMEs

» Aconselhar e engajar clientes
PMEs em aspectos ESG

+ Democratizar o acesso a produtos
e servicos financeiros

11



ESG & Impact Investing

Compromissos, ratings e prémios

olil| Compromissos e Participacdes
\

The
Green Bond
Principles

m Taskforce on Nature-related
Em Financial Disclosures Nasdag
| | T

\ Partnership for
P‘ A F Carbon Actconting
v / Financisls

2021

Operating Principles for Em'n“m
Impact Management PRINCIPLES

¥

2020
£
73‘%%‘?7 (SALCo,
SUSTAINABLE n Principles S g o
pomome  sEPR| T | (@8
>
G%’:ﬁALS L] ] Investment “ !,&

2015

INC

@ indices, Selos e Ratings

ISEB3 SUSTAINALYTICS
ICO2B3 ISSESG> @

FTSE4Good

q p L
Q PremiacOes

MSCI
SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

tituti

Best ESG Team LatAm

s
(“ )
Cfitker

Awards 2022 Awards
‘Winner

Tnvesement team of the
year - ael nnager

?M pirvanental v
[ 2022 ] 5\@% P St
= 2 L Investment
% &
CiRathr

[ 2023 | W, ice,
202 JFs SO O tifuti

& -
%‘ & Best ESG Team

Cghdas Clshiker Brazil & LatAm

WANC
5‘\ "%g A\
%

Al

2024 ] Sustainable Debt
S , Awards 2024
A}

Winner

G L Initiative of the year
ICE - sustainability bond
a==

Impace
investment of the year:
Biodiversity and ecasysiems
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ESG & Impact Investing | Avancos recentes

Totalmente incorporado a nossa cultura

o DEC  jiea/

US$ 550mn US$ 300mn US$ 200mn
Green Bond Financing Financing
Agreement Agreement

Unsecured Funding |
Captacdes Sustentaveis

Em 2025, seguimos expandindo nossa
estratégia de captacdo via instrumentos de
finangas sustentaveis, dando continuidade ao
programa de captagdo sustentavel que,
somado aos demais instrumentos rotulados,
atingiram o volume de US$2,3 bilhées dentro
da nossa base de Unsecured Funding ao final
do trimestre.

RS$
6,5Dl

Programa de Captacao

Sustentavel

Nosso Programa de Captacédo Sustentavel é a
primeira iniciativa do género na América Latina,
por meio da qual alcancamos um estoque de
mais de R$6,5 bilhdes em depdsitos
sustentaveis (CDBs e Letras de Crédito) ao fim
do trimestre.

Pequenas e Médias Empresas

As PMEs tém forte impacto social no Brasil, pois
representam quase 90% das empresas locais e
sdo a maior fonte de geracéo de empregos. O
BTG Pactual impacta positivamente as PMEs em
diferentes regides brasileiras ao oferecer
produtos e servicos mais baratos e flexiveis. No
1T25 , nosso Portfélio de Crédito PME somou
R$28,3 bilhdes.

17,1 22,7 20,5 26,0 283

2021 2022 2023 2024 1T 2025

Hl Portflio de PME (R$ bi)

R$
7,8Dhi
Portfolio Elegivel de
Corporate Lending

No 1T25, R$7,8 bilhdes de nossa
carteira de Corporate & SME Lending
foram elegiveis de acordo com o
nosso Framework de Financas
Sustentaveis

12,3%

Corporate & SME Lending |
Framework ESG

72,3% do Portfolio de Corporate & SME
Lending possuem uma andlise de riscos
sociais, ambientais e climaticas com base
nas melhores préaticas internacionais.
Aplicamos os Padrdes de Desempenho da
IFC desde 2015 para cada transacao acima
de US$ 30 milhdes.

13



ESG & Impact Investing | Avancos recentes

Totalmente incorporado a nossa cultura

21 9D

Financas Sustentaveis |
Emissdes de DCM

O BTG Pactual trabalha ativamente para promover o
mercado financeiro sustentavel na América Latina,
por meio de assessoria em ofertas publicas e
privadas verdes, sociais, sustentaveis e vinculadas a
sustentabilidade. Até o 1T2025, ja contribuimos para
a estruturagdo e distribuicdo de US$21,9 bilhdes em
emissoes rotuladas desde 2016.

als
AAA

Comité ESG

O comité ESG é presidido pelo CEO do BTG
Pactual, e composto por c-levels. Tal comité tem
como fungéo apoiar o Conselho de Administragcao
no desempenho de suas atribui¢des relacionadas
a ESG para o conglomerado prudencial do BTG
Pactual, assim como avaliar potenciais impactos
na imagem e na reputacdo das subsidiarias.

RS
Estratégia de Investimento
de Impacto

Como resultado de nossa iniciativa de conectar investidores
globais com oportunidades de investimento sustentavel e de
impacto, estamos desenvolvendo cada vez mais essas estratégias
na gestao de ativos. Além do Impact Investing Fund fechado em
2021, langamos nosso ESG EM Bond Fund e nosso fundo Crédito
Corporativo ESG RF IS, captando R$653 milhdes nessas
estratégias até o final do trimestre.

TIG

Timberland Investment Graup

Timberland Investment Group

A TIG é uma divisdo do BTG Pactual Asset Management.

E uma das maiores empresas de gest&o de investimentos

florestais do mundo, com mais de US$ 7,2 bilhdes em

ativos sob gestao e mais de 1,1 milh&o de hectares sob

sua administrac@o. Focada em obter retornos em

investimentos atrativos com altos padrdes de governanca

ambiental e social, a TIG possui mais de 40 anos de

experiéncia nessa area. 14
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Franquia Lider de Investment Banking no Brasil

Receitas
(R$ milhdes)

2.310

2021 2022 2023

Eaoy,
\ /
W1oY I()F) 1

M&A LatAm

M&A LatAm desde 2020
em # de transacoes

TransacOes Relevantes

Wilson, Sons

2024
BTG Pactual acted as
exclusive financial advisor
to Wilson Sons on the
sale to MSC
R$9.9bn

UNITEDHEALTH GROUP

2023
BTG Pactual acted as
exclusive financial advisor
to UHG on the sale of Amil
Undisclosed

ALIANSCE
SONAE

2022
BTG Pactual advised
Aliansce Sonae in the
merger with brMalls,
$11.5bn

Da,a
amil

2024
Financial advisor to DASA
on the creation of its
Hospital JV with Amil
Undisclosed

ENERGIA

2022
BTG Pactual advised
Equatorial in the
acquisition of CELG-D
from Enel Brasil
R$7.6bn

Sehapvida

20:

BTG Pactual advised Hapvida
in the merger with Grupo
Notre Dame Intermedica

R$54bn

301

Transagfes de M&A
LatAm desde 2020

+US$16,8bi

Volume de transag¢des em
ECM LatAm desde 2018

ECM
cAIX B
seguidads), BB
uUs$215mm us$e82mm
Follow-on Follow-on
March, 2025 February, 2025
‘l A

< .

“.eneva [§sabesp
US$117mm US$2.7bn
Follow-on Follow-on

October, 2024 July, 2024
©O) mallplaza
Us$192mm Us$124mm
Follow-on ABB
June, 2024 June, 2024

rumeo

- Investidores Profissionais

- Investidores Profissionais

220

TransagOes de ECM
LatAm desde 2018

+R$
124 5bi

Volume de transacdes de
DCM no Brasil desde 2020

DCM
—
CNGIC
Debéntures
- Investidores Profissionais

R$ 1.800.000.000

Debéntures

R$ 1.800.000.000

March 2025 March 2025
e
[ >
eucatex €COVIAS
CRA Debéntures - Investidores
- Investidores Qualificados Profissionais
R$ 320.000.000 R$ 1.400.000.000
February 2025 February 2025
. ¥ ¢
3% COPEL

Debéntures CRA
- Investidores Qualificados

R$ 1.000.000.000

March 2025 R$ 805.265.000

Margo 2025

16



Corporate Lending & Business Banking

Financiamentos e garantias para empresas na América Latina

Principais destaques:

Plataforma de originagao integrada

Antecipacao de necessidades de nossos

clientes
Maior flexibilidade e agilidade para

estruturar e aprovar operacdes de crédito

Parceiros envolvidos em analise de
crédito e risco

Cross-selling com IBD, Wealth

Management e mesa de distribuicdo FICC

Principais areas:

High Grade Credit Desk: solu¢bes
customizadas de crédito as grandes
corporagdes

Special Situations: arbitragem em
empréstimos e aquisigio de carteiras
de empréstimos ndo performados

SME Lending: antecipacao de
recebiveis e operacdes de recebiveis
de cartao de credito para pequenas e
médias empresas, via plataforma
100% digital

Notas:

Portfolio de Crédito Expandido por Setor 12

(%)

Utilities

WM, Payroll and Consumer
12,7%

Petrochemicals
Healthcare
Telecom

Financials Auto-Parts

Government

1T 2025
4,2% Metals & Mining

Outros

Real Estate

Oil & Gas Water & Sewage

6,1%
Food & Beverage

Agribusiness |
Retail Infrastructure

Receitas

(R$ milhdes)

6.512

2021 2022 2023 2024 1T 2025

Portfolio de Corporate &SME Lending

(R$ bilhdes) M PvE Portfélio de Crédito
172 N
144w
107
196 202

151

89 122

2021 2022 2023 2024 1Q 2025

(1) N&o inclui a carteira de empréstimo do Banco Pan e inclui itens fora do balanco (empréstimos, debéntures, CRIs, FIDCs, FIPs, TDs, corporate bonds, carta de crédito, garantias e outros)

(2) Data-base: 31 de margo de 2025

17



Sales & Trading: Plataforma integrada e diversificada de intermediagcé&o para clientes

na América Latina

Receitas®
(R$ milhdes)

6,235 5,981

4,288

2021 2022 2023 2024

VaR e RWA (componente de risco de mercado)
(%)

1T 2025

efe= \/aR médio diario / PL médio === Componente de risco de mercado do RWA

15.7% o 24.5% 21.6%
10.8% % —0——
== .
0.29% 0.33% 0.35% 0215
— 21% 0.16%
—
e
2021 2022 2023 2024 1T 2025

]ﬂ%ﬂﬂ&l 2024 2023 2022 2021

Research LatAm
Corporate Access LatAm
Trading LatAm

Sales LatAm

Research Brazil

Sales Brazil

Principais areas:

Crédito Corretagem Renda Fixa

Acdes Energia Céambio

Commodities Agricolas Seguro e Resseguro

18



Uma das maiores gestoras de Asset Management e fund services da América Latina

AuM/AUA de R$1,026 bilhdo e gama completa de produtos de investimentos tradicionais e estruturados

LatAm Fixed Income Brazil Fixed Income Alternative Global Hedge Fund

and Equities and Equities Investments Funds Services

Receitas AuM/AuA Net New Money
(R$ milhdes) (R$ bilhdes) (R$ bilhdes)
2.389 1026
992 o 160,0
856
707
553
2021 2022 2023 2024 1T 2025 2021 2022 2023 2024  1T2025 2021 2022 2023 2024 1T 2025

19



Wealth Management & Personal Banking: forte captacao liquida e geracédo de receita
consistente

Receitas Plataforma completa para alcancar todo o espectro de clientes
(R$ milhdes) 3.778

Private Banking High-Income Retail Traditional Retail .
R$2,4tr] R$2,7tri R$2,6tri R$7, 7triv
btgpactual ) BANCO
PAN

@Dagtual @pactua\ @8‘52&3 necton @ emericus o
et advisors

management (1) Fonte: ANBIMA Mar/25

2021 2022 2023 2024 1T 2025

WuM e NNM (@) Prémios de Wealth Management | 1T 2025
(R$ bilhdes) @ NNM E WuM

Euromoney World Finance
88,1 Best Private Bank - LatAm v Best Wealth Management Provider —

v
1,000 v Best for Digital Solutions - LatAm Brazil, Chile e Colombia
901 v Best for Alternative Investments - LatAm
v Best for Succession Planning - LatAm Global Finance
/13 v Best Private Bank - Brazil v Global Best Private Bank for
546 v Best for Digital Solutions — Brazil Intergenerational Wealth Management
428 v Best for Alternative Investments — Brazil v Best Private Bank in Latin America
v Best for Succession Planning — Brazil v Best Private Bank in Brazil
v Best for Succession Planning — Chile
v Best for Succession Planning — Colombia

2021 2022 2023 2024 1T 2025 20
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Track Record de crescimento forte, controlado e rentavel, construido sobre sélido
balanco patrimonial

Lucro Liquido, Patrimdnio Liquido, ROAE

(R$ bilhdes) == ROAE Ajustado (%) [l Patriménio Liquido B Lucro Liquido Ajustado
. Cresqr~nento consistente, mesmo sob ) 257% 23.1% 23.2%
condicBes adversas de mercado 20,3% 20,8%
. . — e i = -
* Rentabilidade sdlida 57.467 59.779

* Forte capitalizagéo

2021 2022 2023 2024 1T 2025°

indice de Basiléia & VaR

. ] == VaR diario médio / PL médio [l indice de Basiléia (%)
* Exceléncia em controle de risco,
comprovada em condicdes de 17,5%
extrema adversidade de mercado 15,7% 15.1%

e Alocagdo de risco em declinio,
apesar do aumento das receitas de
Sales & Trading

2021 2022 2023 2024 1Q 2025 22

Nota: (1) Adj. ROAE considera o Patrimdnio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, refletindo os impactos da implementacéo da Resolugéo 4.966 do Bacen



Lider do setor em métricas operacionais e rentabilidade

ROAE Ajustado ROAA Ajustado
(%) (%)
22,7% 23,1% 23,2% .
20.3% 20,8% 2,2% 2,1%
2021 2022 2023 2024 1T 2025 3 2021 2022

indice de Remunerac&o?

indice de Eficiéncia Ajustado !
(%) (%)

39,3% 40,1% 38,2% 37,5% 37,0% 234% 21,9%

2021 2022 2023 2024 1T 2025 2021 2022
Notas:

2,2%

2023

21,6%

2023

2,1%

2024

21,2%

2024

2,3%

17 2025 4

20,9%

1T 2025

(1) O indice de eficiéncia ajustado desconsidera amortizagdo de agio; (2) Salarios + bonus / receita liquida; (3) ROAE Ajustado considera o Patrimonio Liquido pro forma de Dezembro de 2024, refletindo os impactos da
implementacdo da Resolucéo 4.966 do Banco Central; (4) Considera o Balango pro forma de Dezembro de 2024, refletindo os impactos da implementacédo da Resolugéo 4.966 do Banco Central

23



Perspectiva

Depdsitos

Depdsitos
Moeda Local

Positiva

Ba2/NP

1o Ratings

Perspectiva Positiva

Moeda Local e

Estrangeira
IDR de Longo Prazo
IDR de Curto Prazo

Local
IDR de Longo Prazo
AAA(bra)
IDR de Curto Prazo F1+(bra)

S&P Global
Ratings

Perspectiva Estavel

Rating do
Emissor

Rating do
Emissor (Local)
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Destaques 1T 2025

1 Recorde de lucro liquido com ROAE de 23,2%® no trimestre, refletindo a resiliénciae a
solidez do nosso modelo de negdcios em meio a um cenario econémico desafiador

Crescimento consistente do portfélio de crédito (+27,0% no ano), mantendo sua
diversificacado, spreads estaveis e niveis adequados de proviséo

captacoOes liquidas solidas e superando a marca de R$1 trilhdo de AuM/AuA

Recorde de receitas também em Wealth Management com forte captacéo organica, que,

3 Asset Management apresentou desempenho excepcional, com recorde de receitas,
4 somada a consolidacado da operacao do Julius Baer Brasil, resultou em R$1 trilhdo de WuM

Notas:
(1) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagéo da Resolugéo 4.966 do Banco Central
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Destaques 1T 2025

Receitas totais

(R9)

6,8bI

16,1% de crescimento a.a.

4T 24 6,7bi
1T 24 5,9bi
LTM 1T25 26,0bi

Notas:

Lucro Liquido

(R9)

3,4Db1

16,5% de crescimento a.a.

ROAE ajustado®

23,2%

4T 24 3,3bi
1T 24 2,9bi
LTM 1T25 12,8bi

(1) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagéo da Resolugéo 4.966 do Banco Central.

1T 2025

4T 24 23,0%
1T 24 22,8%
LTM 1T25 22,9%
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Destaques 1T 2025

AuM/AUA

(R9)

17%

crescimento a.a.

1T 25 1.026bi

Net New Money WuM

(R$) (R$)

1T 2025 crescimento a.a.

4T 24 1510] o] 1T 25 1.000hbi
1T 24 64bi 4T 24 901bi
LTM 1T25 288hi 1T 24 756bi

4T 24 992bi

1T 24 880bi

AS)



Destaques 1T 2025

Basileia

Portfélio de Crédito Base de Funding
(R$) (R$)
crescimento a.a. crescimento a.a.
Total PME
1T 25 231bi 28bi 1T 25 260bi
AT 24 222bi 26bi AT 24 265bi

1T 24 182bi 22bi 1T 24 225bi

(R9)

15,4%

1T 2025

Patrim6nio Liquido

1T 25 60bi
4T 24 57bi
1T 24 52bi

YAS)



Resumo do Desempenho
1T25

Receitas totais de R$6.837mm e lucro
liquido ajustado® de R$3.367mm

*  ROAE ajustado®2): 23,2%
* Lucro liquido por unit®: R$0,88
* Lucro liquido contabil: R$3.210mm

Receitas Totais

(R$ milhdes)
6.728 6.837
5.891
1T 2024 4T 2024 1T 2025
Notas:

) Nimeros de balango referente ao final do periodo em questéo

1
2)
3) Indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagédo de agio
4)

23,2%“ de ROAE reflete nosso crescimento consistente de receitas e ganho

de alavancagem operacional

Aumento da alavancagem operacional no
trimestre impulsionada por ganhos de eficiéncia
e otimizagao de custos

+ Indice de eficiéncia®: 37,0%
+ Indice de remuneragéo: 20,9%

Lucro Liquido Ajustado®
(R$ milhdes)
3.276 3.367

2.889

1T 2024 4T 2024 1T 2025

Lucro p/unit (R$) I Lucro Liquido Ajustado

ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagao da Resolucéo 4.966 do Banco Central.

Total de ativos de R$608,4bi, com indice de

Basileia de 15,4% e Patriménio Liquido de

R$60bi

* Impacto de R$964mm no PL referente a
resolucdo 4.966 do BC

* VaR médio terminou o trimestre em
0,16% do patrimdnio liquido médio

Patrimoénio Liquido e ROAE®:24)
(R$ milhdes)

2218%

57.467 59.779

51.962

1T 2024 4T 2024 1T 2025

e - ROAE ajustado e
VaR médio diario / PL médio (%) anualizado®
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Breakdown da receita por area de negocio

LTM 1T25 x LTM 1T24 B LT™ 1T24
Receitas Totais LTM 1T25 = R$26,0 bilhdes Ml L™ 1725
+30%
-7%
7.008
6.358
+21% +10%
9% +29% 3.947
-9 : 3.717
2.014 1.828

1.029

24% | 21%

9% | 10% 14% | 15% 15% | 14%
Investment Corporate Lending . Asset Wealth Management L |
i i [ nterest & Other
Banking & Business Banking Sales & Trading Management & Personal Banking Participations
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Despesas e principais indicadores
Ganho consistente de alavancagem operacional, sustentado por uma gestao disciplinada de custos

Resumo do 1T 2025

Despesas operacionais totais
tiveram uma leve queda (1,8%) no
trimestre devido, principalmente, a
menor provisao de bonus e
despesas tributérias, parcialmente
compensada por um aumento em
S&B

As despesas com S&B
aumentaram 12,1% no trimestre,
decorrente do processo de
promocdes, aumento salariais de
final de ano e dissidio

Aliquota efetiva de imposto de
renda ficou estavel em 20,2%

Nota!
(1) Indice de eficiéncia ajustado exclui amortizacdo do 4gio

indice de eficiéncia ajustado® de 37,0% e indice de remuneracéo de 20,9%

(R$ milhdes)

(em R$ milhdes, a menos que indicado)

Bonus

Saléarios e beneficios

Administrativas e outras

Amortizagdo de agio

Despesas tributarias, exceto imposto de renda
Despesas operacionais totais

indice de eficiéncia ajustado
indice de remuneragéo

Imposto de renda e contribui¢do social
Aliquota de imposto de renda efetiva (%)

1T 2024
(635)
(615)
(653)
(210)
(305)

(2,419)

37%
21%

(699)
20.1%

Trimestre

4T 2024
(791)
(664)
(752)
(276)
(384)

(2,868)

39%
22%

(736)
19.1%

Variacdo % para

1T 2025

1T 2025 1T 2024 4T 2024

(685)
(744)
(754)
(286)
(346)
(2,815)

37%
21%

(812)
20.2%

8%
21%
15%
36%
13%
16%

-13%
12%
0%
4%
-10%
-2%

Acumulado no ano

(635)
(615)
(653)
(210)
(305)

(2,419)

37%
21%

(699)
20.1%

(685)
(744)
(754)
(286)
(346)
(2,815)

37%
21%

(812)
20.2%

Variagao
% para

3M 2025

3M 2024 3M 2025 3M 2024

8%
21%
15%
36%
13%
16%

16%
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Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 1T 2025

Total de ativos cresceu 3,6%
comprado ao 4T 2024@

indice de alavancagem reduziu
para 8,9x com a implementagao
da Resolugéo 4.966 do Banco
Central, principalmente
decorrente da compensacé&o dos
ativos e passivos da carteira de
cambio

Niveis robustos de liquidez com
caixa e equivalentes de R$71,1bi
e indice de cobertura confortavel
em 151%

Portfélio de Corporate Lending &

Business Banking representa
3,9x PL

Nota:

Caixa e equivalentes

Liquidacéo pendente

Ativos financeiros

Crédito

Outros ativos
Ativos iliquidos

Ativos

587,2

4T 2024

(R$bi)

608,4 608,4

60,8 35,3

Cobertura
151%

(1) Inclui acionistas minoritarios; (2) Considera o balango pro forma de Dezembro de 2024, refletindo os impactos da implementacéo da Resolugdo 4.966 do Banco Central

Passivos

4T 2024

Liquidacéo pendente

Financiamento através
de titulos e valores
mobiliarios
Financiamento

por depésitos,

titulos emitidos,
empréstimos e
repasses

Outras obrigacGes

PL®) & Perpétuo
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Base de Unsecured Funding

Resumo do 1T 2025

Base de funding total reduziu
2,0% no trimestre, principalmente
devido a (i) depreciagdo de 7% do
dolar americano e, (ii) vencimento
do nosso Unsecured Bond em
Janeiro/25, no montante de
US$0.9bi

Participacdo de funding de varejo
aumentou para 31% e os
depdsitos a vista representam,
hoje, 7,5% da base de funding
total

Durante o trimestre, para reforcar
ainda mais nossos indices de
capital, emitimos R$800 milhdes
em LF perpétuas com aprox.
140bps de spread

Nota:
(1) Inclui a base de funding do Banco Pan

(R$ bilhdes)

1T 2024

2T 2024

3T 2024

4T 2024

0,
\31 % I % Funding de Retail®

260,3
11,9

Perpétuo

Divida Subordinada

Titulos Emitidos

Depositos a prazo

Depésitos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

1T 2025
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indice de Basileia e VaR

Resumo do 1T 2025

indice de Basiléia terminou o
trimestre em 15,4% com
capital total Nivel | de 12,2%,
ja considerando o impacto de
5pbs da implementacéo da
Resolugado 4.966

Como percentual do
patriménio liquido médio,
nosso VaR médio diario teve
um leve aumento para 0,16%,
seguindo nossa abordagem
conservadora de capital

indice de Basileia
%)

Il capital Principal B Nivel 1t
Il Adicional de Capital Principal
16,4% 16,4%

9
16,2% 15,7%

12,4%

12,3%

1T 2024 2T 2024 3T 2024 AT 2024

1T 2025

- 12,2%

VaR médio diario

(% do patrimonio liquido médio)

0,36%

0,16%

1T 2024

2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 35



Disclaimer @pactual

Informacdes, prazos, taxas e condigBes aqui contidos sdo meramente indicativos, e n&o constituem nenhuma declaragéo ou garantia, de forma
expressa ou implicita, por parte do Banco BTG Pactual S.A. Os dados constantes deste material devem ser considerados tdo somente na data de sua
publicacdo e estdo sujeitos a atualizagdes a qualquer momento e sem aviso prévio. E recomendavel a confirmacéo das informagdes contempladas
neste material previamente a concluséo de qualquer negdcio. Este material tem carater meramente informativo e nao deve ser entendido como analise
de valor mobiliario, material promocional, oferta de compra ou venda, recomendacéo de investimento, sugestédo de alocagdo ou adocao de estratégias
por parte dos destinatarios. O Banco BTG Pactual S.A. ndo se responsabiliza por decisfes de investimentos que venham a ser tomadas com base nas
informacdes divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuizos, diretos ou indiretos, que venham a decorrer do contetdo
deste material. Este material foi preparado com base em informacdes publicas, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas. Os
instrumentos financeiros porventura discutidos neste dominio podem néo ser adequados para todos os investidores. As informacdes ora veiculadas
ndo levam em consideracao os objetivos de investimento, situacao financeira ou necessidades especificas de cada investidor. Os investidores devem
obter orientacéo financeira independente, com base em suas caracteristicas pessoais, antes de tomar uma decisdo de investimento. Os titulos de
renda fixa se caracterizam por possuirem regras definidas de remuneracdo. OperagBes com instrumentos de renda fixa apresenta riscos que devem
ser avaliados pelo investidor no momento de sua aquisicao, incluidos, mas nao limitados, ao risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.
Para maiores informagdes, consulte o site da Corretora: www.btgpactual.com.br. O Banco BTG Pactual S.A. ou quaisquer de seus diretores e/ou
colaboradores poderdo adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados as empresas aqui mencionadas. O Banco BTG Pactual S.A. ou
empresas do Grupo BTG podem (a) ter coordenado ou participado da colocacao de oferta publica dos titulos destas companhias; ou (b) ter recebido
ou vir a receber compensacdes destas empresas por servicos financeiros prestados, inclusive relacionados ao mercado de capitais, ou de outro
mercado. E terminantemente proibida a utilizac&o, acesso, copia, reproducéo ou distribuicio das informagées veiculadas neste material para qualquer
pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja o0 propoésito, sem o prévio consentimento por escrito do Banco BTG Pactual S.A. Para reclamacées,
contate nossa Ouvidoria no telefone n® 0800-722-0048.



http://www.btgpactual.com.br/
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