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Apresentacao
Teleconferéncia

1° trimestre 2025

Para informagdes adicionais, leia atentamente os Avisos

Adicionais no final da apresentagéo



Divulgacao de resultados:
Primeiro trimestre de 2025

Teleconferéncia em inglés
(com traducgéo simultanea para portugués)

12 de maio de 2025 (segunda-feira)
11:00 (Brasilia) / 10:00 (New York)

Webcast: O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de
um sistema webcast disponivel em nosso website www.btgpactual.com/ir

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario
marcado para inicio das teleconferéncias



http://www.btgpactual.com/ir
https://nucleodeimagem.com.br/btg/1q25.html

Destaques 1T 2025

1 Recorde de lucro liquido com ROAE de 23,2%® no trimestre, refletindo a resiliénciae a
solidez do nosso modelo de negdcios em meio a um cenario econémico desafiador

Crescimento consistente do portfélio de crédito (+27,0% no ano), mantendo sua
diversificacado, spreads estaveis e niveis adequados de proviséo

captacoOes liquidas solidas e superando a marca de R$1 trilhdo de AuM/AuA

Recorde de receitas também em Wealth Management com forte captacéo organica, que,

3 Asset Management apresentou desempenho excepcional, com recorde de receitas,
4 somada a consolidacado da operacao do Julius Baer Brasil, resultou em R$1 trilhdo de WuM

Notas:
(1) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagéo da Resolugéo 4.966 do Banco Central



Destaques 1T 2025

Receitas totais Lucro Liquido ROAE ajustado®
(R$) (R$)

6 : 8D 3,4b| ,
16,1% de crescimento a.a. 16,5% de crescimento a.a. 1T 2025

4T 24 6,7bi AT 24 3,3bi 4T 24 23,0%
1T 24 5,9bi 1T 24 2.,9bi 1T 24 22,8%

LTM 1T25 26,0bi LTM 1T25 12,8bi LTM 1T25 22,9%

Notas:
(1) O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagéo da Resolugéo 4.966 do Banco Central.



Destaques 1T 2025

AuM/AUA

(R9)

17%

crescimento a.a.

1T 25 1.026bi

Net New Money WuM

(R$) (R$)

1T 2025 crescimento a.a.

4T 24 1510] o] 1T 25 1.000hbi
1T 24 64bi 4T 24 901bi
LTM 1T25 288hi 1T 24 756bi

4T 24 992bi

1T 24 880bi



Destaques 1T 2025

Portfolio de Credito Base de Funding Basileia
(R$) (R$) (R$)
2 (% 16% 15,4%
crescimento a.a. crescimento a.a. 1T 2025
Total PME Patriménio Liquido
1T 25 231bi 28bi 1T 25 260bi 1T 25 10]e]
4T 24 222bi 26bi 4T 24 265bi 4T 24 57bi

1T 24 182bi 22bi 1T 24 225bi 1T 24 52bi



Resumo do Desempenho
1T25

Receitas totais de R$6.837mm e lucro
liquido ajustado® de R$3.367mm

*  ROAE ajustado®2): 23,2%
* Lucro liquido por unit®: R$0,88
* Lucro liquido contabil: R$3.210mm

Receitas Totais

(R$ milhdes)
6.728 6.837
5.891
1T 2024 4T 2024 1T 2025
Notas:

) Nimeros de balango referente ao final do periodo em questéo

1
2)
3) Indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagédo de agio
4)

23,2%“ de ROAE reflete nosso crescimento consistente de receitas e ganho

de alavancagem operacional

Aumento da alavancagem operacional no
trimestre impulsionada por ganhos de eficiéncia
e otimizagao de custos

+ Indice de eficiéncia®: 37,0%
+ Indice de remuneragéo: 20,9%

Lucro Liquido Ajustado®
(R$ milhdes)
3.276 3.367

2.889

1T 2024 4T 2024 1T 2025

Lucro p/unit (R$) I Lucro Liquido Ajustado

ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

O ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido “pro forma” de Dezembro de 2024, considerando os impactos da implementagao da Resolucéo 4.966 do Banco Central.

Total de ativos de R$608,4bi, com indice de

Basileia de 15,4% e Patriménio Liquido de

R$60bi

* Impacto de R$964mm no PL referente a
resolucdo 4.966 do BC

* VaR médio terminou o trimestre em
0,16% do patrimdnio liquido médio

Patrimoénio Liquido e ROAE®:24)
(R$ milhdes)

2218%

57.467 59.779

51.962

1T 2024 4T 2024 1T 2025

e - ROAE ajustado e
VaR médio diario / PL médio (%) anualizado®



Breakdown da receita por area de negoécio

LTM 1T25 x LTM 1T24 B LT™ 1T24
Receitas Totais LTM 1T25 = R$26,0 bilhdes Ml L™ 1725
+30%
-7%
7.008
6.358
+21% +10%
9% +29% 3.947
-9 : 3.717
2.014 1.828

1.029

24% | 21%

9% | 10% 14% | 15% 15% | 14%
Investment Corporate Lending . Asset Wealth Management L |
i i [ nterest & Other
Banking & Business Banking Sales & Trading Management & Personal Banking Participations



Secéo 1

Areas de Negdcio




Investment Banking
Resultado resiliente apesar das condicOes de mercado desafiadoras

Resumo do 1T 2025 Receitas

(R$ milhdes)
Receitas sélidas de R$380,4mm
no trimestre, principalmente
devido a contribuicdo de DCM, 654
apesar do menor nimero de
transag6es concluidas no
mercado local 558

510

Contribuicdo menor de M&A no
trimestre quando comparado ao
4T 2024. Apesar do cendrio mais
desafiador, continuamos com 380 380
pipeline de transacdes robusto

1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025

Rankings de Mercado?
1T 2025

ECM

#1 em numero de transacdes
e volume LatAm
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Corporate Lending and Business Banking
Forte resultado com recorde de receitas e expansao consistente da carteira de crédito

Resumo do 1T 2025

Recorde de receita no trimestre,
alcancando R$1.932mm, um
crescimento de 5,6% e 34,5% no
trimestre e no ano, respectivamente

Expansao continua das receitas
recorrentes, mantendo os spreads
estaveis e uma gestao disciplinada
de riscos

A carteira de crédito apresentou um
crescimento de 4,1% no trimestre,
atingindo R$230,6bi, enquanto o
portfélio de PME expandiu 9,0%
totalizando R$28,3bi

Receitas
(R$ milhdes)

1T 2024

2T 2024

3T 2024

4T 2024

1.932

1T 2025

Portfélio de Crédito

(R$ bilhdes)

I pve I Corporate Lending

1T 2024

2T 2024

210,4

3T 2024

4T 2024

230,6

1T 2025
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Sales & Trading

Resultados consistentes impulsionados principalmente pelo fluxo de clientes, com baixa alocacéo de risco

Resumo do 1T 2025

Resultado resiliente apesar da
volatilidade e das condi¢des
macroecondmicas mais
desafiadoras

Receitas totalizaram R$1.312mm,
principalmente devido a sélida
contribuicdo da nossa franquia de
clientes, apesar da sazonalidade
usual do primeiro trimestre

VaR médio como percentual do
Patriménio Liquido encerrou o
trimestre em 0,16%, abaixo da
nossa média histérica

A partir do 1T25, os resultados do
EFG passardo a ser reportados
dentro da area de Sales & Trading

Receitas
(R$ milhdes)

1T 2024

2T 2024

1.672

3T 2024

4T 2024

1T 2025

VaR e Risco de Mercado

- Componente de risco de mercado do RWA
egfle= \/aR médio diério / PL médio

0 24.5%
23,8% 21.6% 22.7% 0 21.6%
—_—————
0,36%
0,21%
' 0 0
0,16% 0.13% 0,16%
—_—
1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025
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Asset Management

Receita recorde com mais de R$1 trilhdo de ativos sob gestao e administragéo

Resumo do 1T 2025

Receitas recordes de
R$735,3mm, 11,3% acima do
trimestre anterior e 28,0% no
ano, decorrentes, principalmente,
de taxas de administracio/gestéo
e da forte contribuigdo das
nossas participagées minoritarias
em assets independentes

AuM/AUA superou a marca de
R$1 trilhdo de ativos

Captacdo liquida de R$16,6bi no
trimestre, com contribui¢cdo
relevante da nossa franquia de
Asset Servicing, apesar do
ambiente desafiador na industria
de Fundos

Receitas

(R$ milhdes)

574

1T 2024

548

2T 2024

3T 2024

AuM, AuA and NNM

(R$ bilhdes)

M Auv @ NNM

1.026

75
992

061 970

606 920

880

4T 2024 1T 2025

1T 2024

2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025
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Wealth Management & Personal Banking
Forte performance no trimestre, com recorde de receitas e R$1 trilhdo de ativos sob gestéao

Resumo do 1T 2025 Receitas WuM and NNM
(R$ milhdes) (R$ bilhdes) Il wum @ NNM

Recorde de receitas de
R$1.048mm, aumento de 19,2% 1.048 @ @ @ @

no ano e 8,8% no trimestre

1.000

WuM alcancou R$1 trilhao,
crescimento de 32% no ano

Forte captagdo organica, mesmo
com a sazonalidade usual do
primeiro trimestre.
Adicionalmente, consolidamos
aprox. R$60bi de Julius Baer
Brasil ao final do més de Margo

Em Abril, anunciamos a aquisi¢ao
da JGP Wealth Management®,
um Multi Family Office com
R$18bi de ativos sob gestéo,
reforgcando nossa continua
expansao da oferta de produtos e
servicos

1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 14
Notas

(1) O fechamento da transag&o esta sujeita a verificagéo de certas condi¢des precedentes, incluindo aprovacdes regulatérias



Participations

Resumo do 1T 2025 Resultado de Participations

Resultado de Participations:

(R$ milhdes)

Too Seguros: equivaléncia
patrimonial de R$66mm

Banco Pan: equivaléncia
patrimonial de R$160mm

Accrual do portfélio do BPAN
adquirido nos trimestres
anteriores: R$106mm

Efeitos contabeis da compra de

20 . i Too Seguros Banco Pan BPAN Eliminacéo Receitas
portfélio do BPAN no trimestre: portfolio cessin Totais
(R$43mm) accrual BPAN

1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025
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Secéo 2

Despesas




Despesas e principais indicadores
Ganho consistente de alavancagem operacional, sustentado por uma gestao disciplinada de custos

Resumo do 1T 2025 indice de eficiéncia ajustado® de 37,0% e indice de remuneracéo de 20,9%
(R$ milhdes)

Despesas operacionais totais
tiveram uma leve queda (1,8%) no

; ; inei Variacéo % para VU
trimestre d?V'de principalmente, a Trimestre 1QT 20205p Acumulado no ano % para
menor provisao de bonus e 3M 2025
despesas tributérias, parcialmente
compensada por um aumento em (em R$ milhdes, a menos que indicado) 1T 2024 4T2024 1T2025 1T2024 4T 2024 f§ 3M2024 3M 2025 3M 2024
S&B B6nus (635) (791) (685) 8% -13% (635) (685) 8%
Asd S8R Salarios e beneficios (615) (664) (744) 21% 12% (615) (744) 21%

s despesas com L o o o
aumentaram 12,1% no trimestre, Administrativas e outras (653) (752) (754) 15% 0% (653) (754) 15%
decorrente do processo de Amortizagdo de agio (210) (276) (286) 36% 4% (210) (286) 36%
promogdes, aumento salariais de Despesas tributarias, exceto imposto de renda (305) (384) (346) 13% -10% (305) (346) 13%
final de ano e dissidio Despesas operacionais totais (2,419) (2,868) (2,815) 16% -2% (2,419) (2,815) 16%
renda ficou estavel em 20,2% indice de remuneragéo 21% 22% 21% 21% 21%

Imposto de renda e contribui¢do social (699) (736) (812) (699) (812) 16%
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 20.1% 19.1% 20.2% 20.1% 20.2%

Nota!
(1) Indice de eficiéncia ajustado exclui amortizacdo do 4gio



Secao 3

Balanco
Patrimonial




Andlise do Balanco Patrimonial

Resumo do 1T 2025

Total de ativos cresceu 3,6%
comprado ao 4T 2024@

indice de alavancagem reduziu
para 8,9x com a implementagao
da Resolugéo 4.966 do Banco
Central, principalmente
decorrente da compensacé&o dos
ativos e passivos da carteira de
cambio

Niveis robustos de liquidez com
caixa e equivalentes de R$71,1bi
e indice de cobertura confortavel
em 151%

Portfélio de Corporate Lending &

Business Banking representa
3,9x PL

Nota:

Caixa e equivalentes

Liquidacéo pendente

Ativos financeiros

Crédito

Outros ativos
Ativos iliquidos

Ativos

587,2

4T 2024

(R$bi)

608,4 608,4
60,8

Cobertura
151%

(1) Inclui acionistas minoritarios; (2) Considera o balango pro forma de Dezembro de 2024, refletindo os impactos da implementacéo da Resolugdo 4.966 do Banco Central

Passivos

4T 2024

Liquidacéo pendente

Financiamento através
de titulos e valores
mobiliarios
Financiamento

por depésitos,

titulos emitidos,
empréstimos e
repasses

Outras obrigacGes

PL®) & Perpétuo
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Base de Unsecured Funding

Resumo do 1T 2025

Base de funding total reduziu
2,0% no trimestre, principalmente
devido a (i) depreciagdo de 7% do
dolar americano e, (ii) vencimento
do nosso Unsecured Bond em
Janeiro/25, no montante de
US$0.9bi

Participacdo de funding de varejo
aumentou para 31% e os
depdsitos a vista representam,
hoje, 7,5% da base de funding
total

Durante o trimestre, para reforcar
ainda mais nossos indices de
capital, emitimos R$800 milhdes
em LF perpétuas com aprox.
140bps de spread

Nota:
(1) Inclui a base de funding do Banco Pan

(R$ bilhdes)

1T 2024

2T 2024

3T 2024

4T 2024

0,
\31 % I % Funding de Retail®

260,3
11,9

Perpétuo

Divida Subordinada

Titulos Emitidos

Depositos a prazo

Depésitos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

1T 2025
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indice de Basileia e VaR

Resumo do 1T 2025

indice de Basiléia terminou o
trimestre em 15,4% com
capital total Nivel | de 12,2%,
ja considerando o impacto de
5pbs da implementacéo da
Resolugado 4.966

Como percentual do
patriménio liquido médio,
nosso VaR médio diario teve
um leve aumento para 0,16%,
seguindo nossa abordagem
conservadora de capital

indice de Basileia
%)

Il capital Principal B Nivel 1t
Il Adicional de Capital Principal
16,4% 16,4%

9
16,2% 15,7%

12,4%

12,3%

1T 2024 2T 2024 3T 2024 AT 2024

1T 2025

-12,2%

VaR médio diario

(% do patrimonio liquido médio)

0,36%

0,16%

1T 2024

2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025
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Disclaimer @pactual

Informacdes, prazos, taxas e condigBes aqui contidos sdo meramente indicativos, e n&o constituem nenhuma declaragéo ou garantia, de forma
expressa ou implicita, por parte do Banco BTG Pactual S.A. Os dados constantes deste material devem ser considerados tdo somente na data de sua
publicacdo e estdo sujeitos a atualizagdes a qualquer momento e sem aviso prévio. E recomendavel a confirmacéo das informagdes contempladas
neste material previamente a concluséo de qualquer negdcio. Este material tem carater meramente informativo e nao deve ser entendido como analise
de valor mobiliario, material promocional, oferta de compra ou venda, recomendacéo de investimento, sugestédo de alocagdo ou adocao de estratégias
por parte dos destinatarios. O Banco BTG Pactual S.A. ndo se responsabiliza por decisfes de investimentos que venham a ser tomadas com base nas
informacdes divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuizos, diretos ou indiretos, que venham a decorrer do contetdo
deste material. Este material foi preparado com base em informacdes publicas, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas. Os
instrumentos financeiros porventura discutidos neste dominio podem néo ser adequados para todos os investidores. As informacdes ora veiculadas
ndo levam em consideracao os objetivos de investimento, situacao financeira ou necessidades especificas de cada investidor. Os investidores devem
obter orientacéo financeira independente, com base em suas caracteristicas pessoais, antes de tomar uma decisdo de investimento. Os titulos de
renda fixa se caracterizam por possuirem regras definidas de remuneracdo. OperagBes com instrumentos de renda fixa apresenta riscos que devem
ser avaliados pelo investidor no momento de sua aquisicao, incluidos, mas nao limitados, ao risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.
Para maiores informagdes, consulte o site da Corretora: www.btgpactual.com.br. O Banco BTG Pactual S.A. ou quaisquer de seus diretores e/ou
colaboradores poderdo adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados as empresas aqui mencionadas. O Banco BTG Pactual S.A. ou
empresas do Grupo BTG podem (a) ter coordenado ou participado da colocacao de oferta publica dos titulos destas companhias; ou (b) ter recebido
ou vir a receber compensacdes destas empresas por servicos financeiros prestados, inclusive relacionados ao mercado de capitais, ou de outro
mercado. E terminantemente proibida a utilizac&o, acesso, copia, reproducéo ou distribuicio das informagées veiculadas neste material para qualquer
pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja o0 propoésito, sem o prévio consentimento por escrito do Banco BTG Pactual S.A. Para reclamacées,
contate nossa Ouvidoria no telefone n® 0800-722-0048.



http://www.btgpactual.com.br/

@9 nactual
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