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Divulgacao de Resultados

Primeiro trimestre de 2023

Teleconferéncia em portugués C@

= 8 de maio de 2023 (segunda-feira)
= 10:00 (Brasilia) / 9:00 (Nova York)
= Telefone 1: +55 (11) 3181-8565

= Telefone 2: +55 (11) 4210-1803

= Coddigo: BTG Pactual

Teleconferéncia em inglés C@

= 8 de maio de 2023 (segunda-feira)
= 13:00 (Brasilia) / 12:00 (Nova York)
= Telefone 1: +55 (11) 4210-1803

= Telefone 2: +1 412 717 9627

= Cobdigo: BTG Pactual

Webcast: O 4udio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de um sistema de webcast disponivel em nosso

website: www.btgpactual.com/ri

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para inicio das teleconferéncias

btqgpactual




Destaques 1T 2023 S

Recorde de receitas no trimestre comprovando a resiliéncia e diversificacdo do nosso
modelo de negdcio

Forte NNM contribuindo para a continua expansdo do AuM/WuM mesmo em um cenario
macroeconomico desafiador

Balanco robusto e bem capitalizado com indice de Basiléia de 15,5%




Recorde de receitas no trimestre comprovando a resiliéncia e

diversificacdo do nosso modelo de negocio

Receitas Totais

(R$)

4,80

10% de crescimento a.a.

4T 22 3,6bi
1T 22 4,4bi
LTM 1723 17,7bi

Lucro Liquido
(R$)

2,3DI

10% de crescimento a.a.

4T 22 1,8Dbi
1T 22 2,1Dbi
LTM 1723 8,5Di

ROAE ajustado

(R9)

20,9%

1T 2023
4T 22 16,7%
1T 22 21,5%
LTM 1723 20,4%

@ pactual



Forte NNM contribuindo para a continua expansédo do AuM/WuM @pactua|

mesmo em um cenario macroecondmico desafiador

Net New Money

(R9)

43D1

1T 23
4T 22 68bi
1T 22 52bi
LTM 1723 245bi

WuM

(R9)

24%

crescimento a.a.

1T 23 568bi
4T 22 546bi
1T 22 458bi

AuM / AuA

(R9)

22%

crescimento a.a.

1T 23 717bi
4T 22 707bi
1T 22 586bi



Balanco robusto e bem capitalizado com

Unsecured Funding

(R9)

15%

crescimento a.a.

1T 23 178bi
4T 22 176bi
1T 22 155bi

Indice de Basiléia

15,5%

1T 23

Patriménio Liquido

1T 23 44Dbi
4T 22 42bi
1T 22 39bi

indice de Basiléia de 15,5%

Portfélio de Crédito
e PME (R9)

29%

crescimento a.a.

Total PME
1T 23 143Dbi 15bi
4T 22 144Dbi 23Dbi
1T 22 111bi 19bi

@ pactual



@pactual
Resumo do Desempenho
1T 2023

e Receitas totais somam e Indice de eficiéncia e Total de ativos de R$470,4bi,

_ . . . O i
Receitas recordes no R$4.803mm e lucro liquido ajustado® abaixo da

indice de Basiléia de 15,5% e
ajustado® R$2.263mm

. nossa média histérica atrimoénio liguido de R$44,2bi
trimestre, com ROAE . d
ajustado de 20,9% . - 1.2 20 Q0
J ROAE ayus_tado ’ 2.0’19,/0 = [ndice de eficiéncia ajustado®: 39,3% = VaR médio foi 0,29% do
= Lucro Liquida por unit: R$0,59 = [ndice de remuneracéo: 21,9% atrimonio liquido médio
= Lucro Liquido contabil: R$2.133mm §d0: 22, 9% P q

Receitas Totais

Lucro Liquido®
(R$ milhdes)

Patrimoénio Liquido e ROAE®
(R$ milhdes)

(R$ milhdes)

s >, © @

4.803
4.351 2.062

3.626 1.767
0,29%
1T 2022 4T 2022 1T 2023 1T 2022 4T 2022 1T 2023 1T 2022 4T 2022 1T 2023
Lucro p/unit (R$) [l Lucro Liquido Ajustado VaR médio didrio / PL médio (%) Annualized Adj.
ROAE®
’(\‘l(;L!izmevu: de balanco referente ao final do periodo em questéo

(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos
(3) indice de eficiéncia ajustado exclui apenas amortizagdo de agio



@ pactual

Apesar do cenario desafiador, continuamos nos beneficiando do nosso modelo de negdcio diversificado e da
expansao das franquias de clientes

Breakdown de receita por area de negocio

LTM 1723 x LTM 1T22 Receitas Totais LTM 1723 = R$17,7 bilhoes
Investment Corporate & . Asset Wealth Principal S
Banking SME Lending Sales & Trading Management Management Investments Participations Interest & Other
+7%
5.313
4.958
0,
+9% +A7% +123%

2.849

32% | 30%

18%

8% 10%

Il Ltvit22 Il LTM 1723



@ pactual

Destaques de ESG & Impact Investing

1T 2023

DFC e Fundo de Reflorestamento

A Casa Branca anunciou que a US Development Finance Corporation esta viabilizando um
investimento de US$ 50 milhdes no Fundo de Reflorestamento do BTG Pactual que ajudara
a mobilizar US$1 bilhdo para apoiar a restauracdo de quase 300.000 hectares de areas
degradadas no Brasil, Uruguai e Chile

Lancamento do Venture Debt Fund Il

Lancamento do Chilean Venture Debt Fund Il, focado no financiamento de PMEs para que
promovam impacto positivo e contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU

Certificacao ISO 27001

Em Janeiro de 2023 obtivemos a certificacdo de “Seguranca da Informacao e Protecao de
Dados do Cliente”

Relatorio de
Responsabilidade Relatério Anual 2022 @
Social 2022

Nota:
(1) Langamos o0 nosso Relatério Anual de 2022 que segue os padrdes do GRI, SASB, TCFD, IIRC e WEF, além de ser auditado por terceira parte.



Areas de Nego6cio @pactual
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Investment Banking

@ pactual

Recorde de receitas em M&A apesar da fraca atividade nos mercados de capitais

Resumo do 1T 2023

M&A registrou seu melhor
trimestre, com numero alto de
transacdes concluidas no
periodo — nosso pipeline
continua robusto

Contribuigdo menor de DCM no
trimestre em linha com a fraca
atividade de mercado. O
pipeline do 2T 2023 ja melhorou

Mantivemos nossa posicao de
lideranca nos rankings locais de
ECM, mesmo com atividade de
mercado mais fraca

Fonte: Dealogic e ANBIMA

Receitas
(R$ milhdes)
525
485 485
351
260
1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

Q Rankings de Mercado?
1T 2023

M&A

#1 em numero de transacfes no Brasil e
América Latina

#1 em volume de transac¢8es no Brasil e
América Latina

ECM

#1 em volume de transacgdes no Brasil
#2 em numero de transagdes no Brasil

DCM

#1 em volume de transacdes no Brasil



@ pactual

Corporate & SME Lending

Forte geracao de receita suportada por maiores spreads em contrapartes de primeira linha

Receitas Portfélio de Crédito Corporate e PME

Resumo do 1T 2023 (RS milhoes) (RS bilhdes)

1443 1434

Crescimento de 5,9% no 1.192
portfolio de grandes empresas a

medida que aumentamos nossa

alocacéo de capital em

contrapartes de primeira linha 937

878
Expansao das receitas 817
recorrentes em linha com

maiores spreads e niveis

adequados de provisionamento

Queda no portfolio de PME no
trimestre baseada no nosso
gerenciamento de risco dindmico

Continuamos comprando parte da
carteira de crédito consignado do
Banco Pan no 1T 2023, 105
aumentando a diversificacdo do
nosso portfélio

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

Il rve I Corporate Lending



Sales & Trading

@ pactual

Recorde de receitas no trimestre impulsionado pela continua diversificacdo e expansao das atividades de clientes,
alem da alocacao eficiente de capital

Resumo do 1T 2023

Receitas de R$1.485 milhdes a
medida que continuamos
expandindo nossa franquias de
clientes

VaR médio de 0,29%, um pouco
acima do trimestre anterior, mas
ainda bem abaixo da nossa
média histérica

Apesar das condi¢Bes mais
desafiadoras de mercado,
continuamos expandindo nossa
presenca em linha com
crescimento da nossa base de
clientes e oferta de produtos

Receitas

VaR e Risco de Mercado

(R$ milhdes)

1.481

1.485

1T 2022

2T 2022

3T 2022

4T 2022

1T 2023

0,
17.5% 15 794

14,9% 14,2%
s./k

14,7%
-—

0
0,32% 0,34% 0,38%

0,27% 0,29%

1T 2023

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022

-.- Componente de risco de mercado do RWA
= VaR médio diario / PL médio



Asset Management

Crescimento consistente das taxas de administragcéo e do AuM

Resumo do 1T 2023

Receitas recordes de R$442,6
milhdes mesmo considerando a
sazonalidade padréo das taxas
de performance que impactaram
0 4T. O crescimento anual

foi de 41,4%

NNM mais fraco devido ao
cenario de juros altos que acaba
impactando toda a industria de
asset management e,
consequentemente, NOSSO
negoécio de administracao
fiduciaria

@ pactual

Receitas AuM, AuA e NNM
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)
443 23,6 41,3 35,9 33,0 12,5
429
404 407 o7 117
586 605
313
1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

Il Auv/AUA # NNM



Wealth Management & Consumer Banking

Forte captacéao liquida no trimestre com expanséao de WuM

Resumo do 1T 2023

Dezessete trimestres
consecutivos com crescimento
de receita atingindo R$693,8
milhdes. No ano, as receitas
cresceram 21,6%

Apesar do cenario mais
desafiador e da sazonalidade
padrdo de primeiro trimestre,
reportamos o NNM expressivo
de R$ 30,7bi

Fomos eleitos “Best Private Bank
in Brazil”, “Latin America’s Best
for Digital”, “Latin America’s Best
for High-Net-Worth Individuals” e
“Best International Private Bank
in Colombia”, pela Euromoney ,
EUROMONEYR

PRIVATE BANKING

@ pactual

Receitas WuM e NNM
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)
28,3 29,5 27,0 35,0 30,7
686 694
655
621 568
570
458 463
1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

B wum (# NNM



Principal Investments & Participations

Resumo do 1T 2023

Resultado de Participations

. consiste na equivaléncia de:
n

Banco Pan: R$127mm
= Too Seguros: R$50,3mm
= EFG: R$24,2mm

Para melhor refletir o resultado
de Participations, transferimos a
despesa de amortizacdo de agio
da aquisicdo do Banco Pan para
a linha de “Amortizagao do agio”
dentro de Despesas Totais

Principal Invesments reportou
receitas de R$ 53,7mm devido
a baixa contribuicdo dos
investimentos e ao alto custo
interno de funding

Nota:
(1) Entre 0 1T2022 e 0 472022 considera o resultado pro-forma
que exclui o impacto negativo da amortizacéo de agio do Banco Pan

@ pactual

Resultado de Participations?

: (R$ milhdes)

1

(R$ milhdes) B 1
231 1 1

1 1

I_ _I : 127 :

179 61 | l b0 mEme |
I i

1 1

1 | 1

: (70) :

1 Too EFG Banco Pan BPAN Eliminagdo Receitas 1

1 Seguros portfolio Cessao Totais 1

1 accrual BPAN 1

1 1

4

1T 2022

2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Receitas de Principal Investments O modelo de negécios do BPAN inclui vendas

recorrentes de parte de sua carteira de
crédito. Recentemente, o BTGP decidiu
comprar parte dessa carteira para diversificar
sua exposicdo de crédito com spreads
atrativos. O BPAN reconhece um ganho
guando vende esses créditos a mercado. No
entanto, quando esses créditos sdo vendidos
para o BTGP, esse lucro é reconhecido até o
vencimento do portfélio, uma vez que o BTGP
consolida o BPAN.

(R$ milhdes)

219

54

46 41 53

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023
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. . . i btgpactual
Despesas e Principais Indicadores @

Maior alavancagem operacional a medida que nossas receitas crescem em um ritmo mais acelerado
do que as despesas

Resumo do 1T 2023 indice de eficiéncia ajustado® de 39,3% e indice de remuneracéo de 21,9%

Despesas operacionais totais
cresceram 12,8% no trimestre

principalmente devido a maiores

(R$ milhdes)

Variacdo % para

despesas com bonus Trimestre 1T 2023
. Despesas com S&B aumentaram (em R$ milhGes, a menos que indicado) 1T 2022 4T 2022 1T2023 1T 2022 4T 2022
14,6% no trimestre devido ao =
processo de promocdes de final B (AU O mid 200
de ano e dissidio Salarios e beneficios (437) (462) (530) 21% 15%
Administrativas e outras (476) (596) (600) 26% 1%
. Aliquota efetiva de imposto de Amortizagdo de agio @13)  (221)  (233) 9% 5%
renda ficou em 20,4%, Despesas tributarias, exceto imposto de renda (239) (255) (235) -1% -8%
impactada positivamente pelo Despesas operacionais totais (1.911) (1.882) (2.122) 11% 13%
aumento na provisao de JCP e
mix de receitas mais favoravel indice de eficiéncia ajustado 39% 46% 39%
indice de remuneracéo 23% 22% 22%
Imposto de renda e contribui¢do social (498) (101) (547)

Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 20,4% 5,8% 20,4%

Nota:
(1) Indice de eficiéncia ajustado exclui amortizacdo de agio 18



Balanco Vb
Patrimonial @pattual_- Ao
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Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 1T 2023

Total de ativos (10.1x PLY)
aumentou 4,4% no trimestre

Niveis robustos de liquidez, com
R$61,0bi de caixa e equivalentes
(1,4x PL), resultando em um
LCR de 174%

indice de cobertura confortavel
em 170% a medida que nossa
base de funding cresce

Portfélio de Corporate
Lending & PME representa
3,2x Patrimdnio Liquido

Note:
(1) Includes Banco Pan’s minority shareholders

Caixa e equivalentes

Liquidacéo pendente

Ativos financeiros

P L L L L L T T T T N L L Nl

@ pactual

Liquidacéo pendente

Financiamento
através de titulos e
valores mobiliarios

Financiamento por
deposito, titulos
emitidos,
empréstimos e
repasses

Outras obrigacbes

PL! & Perpétuo



Resumo do 1T 2023 28% 28% 30% 30% 31%
Yo o0 o 0

Base de Unsecured Funding

(R$ bilhdes)

Base de funding total atingiu
R$178,4 bilhdes, crescimento
de 15,0% no ano (+R$23,3
bilhdes), concentrado em
depésitos locais em BRL

Perpétuo

Divida Subordinada

Depdsitos a vista de clientes
totalizaram R$13,0bilhdes, ou
7,3% da base total

Titulos Emitidos

Participacdo de funding de
varejo corresponde a 30,8%
considerando a base de funding

do Banco Pan Depésitos a prazo

Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023

Note:
(1) Inclui a base de funding do Banco Pan

@ pactual

Il % Funding de Retail ©
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Indice de Basiléia e VaR

Resumo do 1T 2023

indice de Basiléia aumentou
40bps no trimestre atingindo
15,5%, com 13,0% de
capital principal

VaR médio diario como
percentual do patriménio
liqguido médio do periodo foi
de 0,29%, apesar do
pequeno acréscimo do
trimestre, continuamos bem
abaixo da nossa média
histérica

indice de Basiléia

VaR Médio Diéario

@ pactual

(%)

15,2%

13,1% 13,.2%

1T 2022 2T 2022

Il Common Equity Tier |

15,2%

12,9% 12,6%

3T 2022 4T 2022 1T 2023

Il Tier2 M Additional Tier |

(% do patrimdnio liquido médio)

0,38%

1T 2022

2T 2022

3T 2022

4T 2022

1T 2023

22



Disclaimer

As informacdes, prazos, taxas e condicfes aqui contidos sdo meramente indicativos, e ndo constituem nenhuma declaracdo ou garantia, de forma
expressa ou implicita, por parte do Banco BTG Pactual S.A. Os dados constantes deste material devem ser considerados tdo somente na data de
sua publicagido e estdo sujeitos a atualizagbes a qualquer momento e sem aviso prévio. E recomendavel a confirmagdo das informagdes
contempladas neste material previamente a conclusdo de qualquer negécio. Este material tem carater meramente informativo e ndo deve ser
entendido como andlise de valor mobiliario, material promocional, oferta de compra ou venda, recomenda¢do de investimento, sugestdo de
alocacao ou adocao de estratégias por parte dos destinatarios. O Banco BTG Pactual S.A. ndo se responsabiliza por decises de investimentos
gue venham a ser tomadas com base nas informac¢des divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuizos, diretos ou
indiretos, que venham a decorrer do contetido deste material. Este material foi preparado com base em informagdes publicas, dados desenvolvidos
internamente e outras fontes externas. Os instrumentos financeiros porventura discutidos neste dominio podem nao ser adequados para todos os
investidores. As informacdes ora veiculadas n&o levam em consideragdo os objetivos de investimento, situacdo financeira ou necessidades
especificas de cada investidor. Os investidores devem obter orientagdo financeira independente, com base em suas caracteristicas pessoais, antes
de tomar uma deciséo de investimento. Os titulos de renda fixa se caracterizam por possuirem regras definidas de remuneragdo. Operagdes com
instrumentos de renda fixa apresenta riscos que devem ser avaliados pelo investidor no momento de sua aquisic¢éo, incluidos, mas néo limitados,
ao risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado. Para maiores informagdes, consulte o site da Corretora: www.btgpactual.com.br. O Banco
BTG Pactual S.A. ou quaisquer de seus diretores e/ou colaboradores poderdo adquirir ou manter ativos direta ou indiretamente relacionados as
empresas aqui mencionadas. O Banco BTG Pactual S.A. ou empresas do Grupo BTG podem (a) ter coordenado ou participado da colocacéo de
oferta publica dos titulos destas companhias; ou (b) ter recebido ou vir a receber compensacdes destas empresas por servigos financeiros
prestados, inclusive relacionados ao mercado de capitais, ou de outro mercado. E terminantemente proibida a utilizagéo, acesso, copia, reproducéo
ou distribuicdo das informacdes veiculadas neste material para qualquer pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja 0 prop0dsito, sem 0 prévio
consentimento por escrito do Banco BTG Pactual S.A. Para reclamagdes, contate nossa Ouvidoria no telefone n°  0800-722-0048.

@9 pactual
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