Relatorio da Administracdo/Comentario do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS

Apresentamos o Relatério da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco BTG
Pactual S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), a partir de diretrizes contabeis emanadas das Leis N° 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e no 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), com alteragdes introduzidas pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09, para a contabilizagdo das operagdes, associadas as normas e instrugdes do CMN, do
BACEN e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco BTG Pactual S.A. ("Banco” ou “BTG Pactual”) esta constituido sob a forma de banco mdltiplo, atuando em
conjunto com suas controladas ("Grupo”), oferecendo produtos e servigos financeiros relativos as carteiras
comerciais, inclusive cambio, de investimentos, crédito, financiamento e investimento, arrendamento mercantil,
seguros e crédito imobiliario.

As operagdes s&o conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam integradamente no mercado
financeiro, e certas operagdes tém a intermediagao de outras sociedades integrantes do Grupo BTG Pactual.

O Banco e a BTG Pactual Participations Ltd possuem units listadas na NYSE Euronext em Amsterdd e na BM&F
BOVESPA em S&o Paulo. Cada unit emitida corresponde a 1 acao ordinaria e 2 agdes preferenciais classe A do
Banco, e 1 agdo Classe A e 2 acdes Classe B da BTG Pactual Participations Ltd. Todas units listadas e negociadas
em Amsterdd sao integralmente conversiveis em units no Brasil.

Desde 25 de novembro de 2015, o Grupo foi atingido por uma série de noticias relacionadas ao Sr. André Esteves, e
desde entdo tem tomado medidas, descritas a seguir, para garantir o funcionamento em curso normal das
Companhias. Embora o Grupo ndo faga parte de qualquer investigagdo ou acusagéo, as noticias impactaram o
prego das units e de titulos emitidos, o que levou a Administragdo do Grupo a adotar uma postura conservadora
para reduzir 0 uso do balango patrimonial, conservar a liquidez e preservar o capital.

Controle societario

Em 29 de novembro de 2015, o Sr. André Santos Esteves renunciou a todos os seus cargos executivos no BTG
Pactual; o Conselho de Administracdo nomeou: (i) o Sr. Persio Arida como Presidente do Conselho de
Administrag@o, (i) o Sr. John Huw Jenkins Gwili como Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e (jii) o Sr.
Marcelo Kalim e o Sr. Roberto Balls Sallouti como co-CEOs. Além disso, em 02 de dezembro de 2015, uma permuta
de agdes foi realizada entre o Sr. André Santos Esteves e os sete principais acionistas da Companhia (Top Seven
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Partners), um grupo composto pelos Srs. Marcelo Kalim, Roberto Balls Sallouti, Persio Arida, Antonio Carlos Canto
Porto Filho, James Marcos de Oliveira, Renato Monteiro dos Santos e Guilherme da Costa Paes, acionistas e
membros da alta administragdo do BTG Pactual, resultando na alteragéo do controle acionario atual do Banco, que
sera exercido pelos Top Seven Partners, através de uma sociedade holding criada por eles. O Banco Central do
Brasil aprovou a nova estrutura em 3 de dezembro de 2015.

Comité Especial

Em 4 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragéo formou o Comité Especial, constituido principalmente por
membros independentes/ndo-executivos do Conselho de Administracdo, para supervisionar e conduzir uma
investigacdo interna relacionada a prisdo do Sr. André Santos Esteves. O Comité Especial contratou as firmas de
advocacia independentes Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP e Veirano Advogados (em conjunto,
“Conselheiros Legais”) para conduzir a investigagdo. O Conselho de Administracdo néo impds limites a autoridade
do Comité Especial e dos Conselheiros Legais para requerer total cooperagdo do Grupo, sua Administragdo e seus
empregados, além de acesso total as informagdes requeridas no contexto da investigacgao.

Na data de emissdo das demonstragOes financeiras, a investigagdo encontra-se em andamento, no entanto os
Conselheiros Legais estdo conduzindo uma revisdo extensa da documentagdo relacionada ao tema sob
investigacdo, entrevistas com pessoas relevantes, e envolvendo terceiros para conduzir andlises financeiras
relacionadas a certas transacfes. O Comité Especial e os Conselheiros Legais apresentaram indicativos que, com
base nas atividades realizadas até a data, ndo foram identificadas evidéncias de que o Grupo, sua Administragao ou
qualquer de seus empregados se envolveram em atividades de corrup¢édo ou fraude dentre outras violagbes de leis.
A investigagcdo encontra-se em andamento e tem sua concluséo estimada para abril de 2016.

Programa de Recompra de units

Em 25 de novembro de 2015, o Conselho de Administragéo aprovou um programa de recompra de agdes que previa
a aquisicéo de até 10% das agdes em circulagéo (aproximadamente 23 milhdes de units). Em 13 de dezembro de
2015, o Conselho de Administragéo aprovou o cancelamento das agdes recompradas (aproximadamente 20 milhdes
de units), bem como a aprovagéo da continuidade do programa de recompra de agdes de até aproximadamente 21
milhdes de units.

Como consequéncia do programa de recompra e cancelamento de a¢des, durante o exercicio houve recompra de
aproximadamente 31.973.542 de agdes ordinarias e 63.947.084 de agdes preferenciais (equivalentes a R$452.188)
do BTG Pactual. Em 31 de dezembro de 2015, aproximadamente 12.072.730 de agdes ordinarias e 24.145.460 de
acdes preferenciais (equivalentes a R$132.394) encontram-se mantidas em tesouraria e 19.900.812 de agdes
ordinarias e 39.801.624 acdes preferenciais (equivalentes a R$319.794) foram canceladas durante o exercicio.
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Recompra de Passivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Grupo realizou diversas operagbes de recompra e
liquidag&o antecipada de seus passivos, incluindo uma parte do saldo devedor de notas perpétuas ndo-cumulativas
subordinadas e sénior (tier 1), sem nenhum impacto sobre a base de capital.

Comunicacao

De acordo com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM"), o Banco Central do Brasil
("BACEN") e outros 6rgdos regulatérios, o Banco esta fornecendo todas as informagdes necessarias e também
divulgando informac6es de forma voluntaria, a fim de fornecer informagdes precisas e transparentes para acionistas,
credores e para o mercado em geral.

Gerenciamento de Liquidez e de Risco

A fim de garantir um nivel adequado e conservador de liquidez, desde os eventos anteriormente mencionados foram
adotadas algumas medidas:

a. Portfolio de Crédito

Foram cedidas ou liquidadas antecipadamente operagdes do portfélio de crédito, no valor total de
aproximadamente R$10 bilhdes até 31 de dezembro de 2015.

b. Fundo Garantidor de Crédito ("FGC")

No dia 4 de dezembro de 2015, foi assinado 0 Memorando de Entendimento com o FGC para estender uma
linha de crédito ao montante de até R$6,0 bilhdes, garantida por parte da carteira de crédito expandido do
Banco BTG Pactual S.A. (principalmente Debéntures e Certificados de Crédito Bancarios), e pessoalmente pelo
seus acionistas controladores (Top Seven Partners); tais garantias representam 120% da linha de crédito. Em
31 de dezembro de 2015, o valor de R$5,0 bilndes havia sido sacado desta linha de crédito.

c. Depésitos a Prazo com Garantia Especial ("DPGE")

Este é um produto financeiro de captagdo em renda fixa, sem vencimento parcial ou antecipado, que oferece
aos investidores garantias estendidas, em termos de valor, fornecidas pelo FGC em caso de intervengéo,
liquidagdo ou insolvéncia reconhecida pela parte competente da instituicdo financeira. Até 31 de dezembro de
2015, 0 BTG Pactual havia emitido aproximadamente R$1,7 bilhdes em DPGE.
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d. Vendas de Ativos e de investimentos

Foram vendidos ativos e participacdes em investimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
informagdes sobre essas transagdes encontram-se detalhadas na notas 2 e 26.

Adicionalmente, e em conexao com o Fato Relevante datado de 04 de dezembro de 2015 relativo ao contrato
firmado com o FGC, foram implementadas medidas adicionais visando a preservagao da liquidez do Grupo, que
compreendem (i) a limitagdo da distribui¢do de dividendos ao minimo requerido no Estatuto Social (1% do lucro
liquido ajustado), (i) a postergacdo do pagamento dos juros sobre o capital préprio declarados aos acionistas
em dezembro de 2015, (iii) a suspensdo do pagamento de remuneracgéo variavel aos administradores e do
aumento de sua remuneragao fixa; e (iv) a suspensao de quaisquer concessdes de operagdes de crédito aos
integrantes do partnership.

A Administracdo do Banco entende que essas medidas foram suficientes para prover os recursos financeiros
necessarios para atender suas obrigagdes no curto e médio prazos, e fortalecer a sua liquidez corrente. O nivel
de caixa, medido pelo estoque de ativos de alta qualidade (HQLA) era, em 31 de dezembro de 2015, superior
aquele observado anteriormente ao dia 25 de novembro de 2015, e o indicador de Liquidez de Curto Prazo
(LCR) é equivalente a 111% para o Conglomerado Prudencial.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 19 de fevereiro de 2016, e
contemplam uma visdo verdadeira e apropriada da evolugéo e resultados do Grupo. A Administrago avaliou a
habilidade do Banco e suas controladas em continuarem operando normalmente e esta convencida de que o Banco
e suas controladas possuem recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a
Administragao n&o tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significantes sobre
a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes financeiras foram preparadas com base
nesse principio.

Estrutura do Grupo BTG Pactual

O Grupo BTG Pactual compreende tanto o Banco BTG Pactual como a BTG Investments LP (“BTGI"), os quais
possuem os mesmos acionistas no final de suas respectivas cadeias societarias. O Banco BTG Pactual é a principal
companhia operacional do Grupo BTG Pactual, tendo sido fundado como uma pequena corretora de valores
mobilirios, e cresceu a partir da criagdo de novas areas de negdcios, bem como da expanséo das atividades
nessas areas de negocios.

A BTGI é uma companhia formada em 2008 com o propdsito de investimentos de capital numa ampla variedade de
instrumentos financeiros, incluindo investimentos em Merchant Banking no Brasil, e uma variedade de investimentos
financeiros em mercados globais.



Relatorio da Administracdo/Comentario do Desempenho

A area de Asset Management do Banco BTG Pactual administra os ativos da BTGI, os quais ndo tem administragéo
prépria, recebendo taxas a valor de mercado da BTGI.

A BTGl é controlada pela BTG Participations Ltd , uma sociedade limitada e isenta (limited liability exempted
company) constituida em 26 de marco de 2010, de acordo com as leis de Bermudas, que detém a totalidade do
capital social do BTG Bermuda LP Holdco Ltd. (‘BTG Holdco”) que, por sua vez, em 29 de dezembro de 2010,
recebeu, em transferéncia da BTG Pactual Management Ltd., uma agéo Classe C, tornando-se a “General Partner”
da BTGI. Como resultado dessa mudanca societéria, a Companhia passou a governar as politicas operacionais e
financeiras da BTGI.

Resultados e Condigdo Financeira do Grupo BTG Pactual

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, as receitas ajustadas combinadas do Grupo BTG Pactual
totais alcangaram R$10.086 milhdes e lucro liquido combinado totalizou R$4.616 milhdes. O lucro liquido por unit
o retorno anualizado sobre o patrimdnio liquido médio (ROAE) totalizaram R$5,02 e 22.4%, respectivamente, no
exercicio encerrado nessa data.

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo total do Grupo BTG Pactual alcangou R$266,1 bilhdes, e o indice de Basileia
do Banco BTG Pactual atingiu 15,5%.

Partnership do Grupo BTG Pactual

O BTG Pactual € uma empresa de capital aberto administrada por uma partnership, que atualmente conta com 64
socios e 175 associados. Nossa estrutura de gestdo é horizontal e aberta, incentivando a troca de ideias e o
trabalho em equipe.

Consideramos as pessoas como sendo nosso mais valioso ativo, e acreditamos que a nossa cultura e 0 nosso
modelo de partnership nos permitem atrair, reter e motivar profissionais altamente talentosos. Nossa estratégia de
recrutamento e treinamento tem o objetivo de produzir futuros sécios. Nossa cultura esté centrada no
reconhecimento do mérito individual e em um sistema de remuneracéo varidvel, que recompensa o trabalho em
equipe, o empreendedorismo e a iniciativa. Nossos melhores profissionais se tornam sdcios.

Todos os anos, as participagdes acionarias de cada sdcio sao revisadas de acordo com o desempenho do periodo.
Acreditamos que esse modelo (i) promove uma cultura de trabalho em equipe, desenvolvimento de talentos,
empreendedorismo, meritocracia e comprometimento de longo prazo, (i) aumenta substancialmente a integra¢éo
entre as nossas unidades de negdcio e maximiza a venda cruzada entre 0s nossos produtos, (iii) tem a habilidade
de atrair os melhores talentos disponiveis e (iv) facilita a manutencéo de uma estrutura organizacional enxuta e
eficiente.
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Com excegéo do Conselho de Administragao, que inclui Conselheiros n&o executivos, todos os demais Diretores e
principais executivos do BTG Pactual sdo sécios dedicados ao Banco em tempo integral.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Areas de Negdcio do Grupo BTG Pactual

O Grupo BTG Pactual esta organizado nas seguintes areas de negécios:

Investment Banking. Por meio da sua area de Investment Banking, o Grupo BTG Pactual oferece servigos de
consultoria financeira e em mercado de capitais;

Corporate Lending. O Grupo BTG Pactual oferece financiamentos, créditos estruturados e empréstimos
garantidos a empresas por meio da sua area de Corporate Lending;

Sales and Trading. Por meio da area de Sales and Trading do Grupo BTG Pactual oferece produtos e servigcos
a um grupo diversificado de clientes nos mercados brasileiro e internacional, incluindo servigos de formador de
mercado, corretagem e compensagao, bem como operagdes com derivativos, taxas de juros, cambio, acoes,
energia € commodities para fins de hedge e de negociagao;

Asset Management. Pela sua area de Asset Management, o Grupo BTG Pactual oferece servigos de
administracdo de recursos a partir de um amplo portfélio de produtos de investimento em diversas classes de
ativos a clientes na América Latina e Internacionais;

Wealth Management. A &rea de Wealth Management do Grupo BTG Pactual oferece servicos de gestdo de
investimento e de planejamento financeiro, bem como produtos de investimento a individuos de alta renda;

Principal Investments. A &rea de Principal Investments do Grupo BTG Pactual envolve atividades de
investimento em posigao proprietaria a partir de uma ampla gama de instrumentos financeiros, incluindo
investimentos em Merchant Banking e investimentos imobiliarios no Brasil e investimentos em uma variedade
de instrumentos financeiros no mercado global, sendo estes investimentos gerenciados principalmente pela
area de negocio de Asset Management do Grupo BTG Pactual;e

Banco Pan. A area Banco Pan do Grupo BTG Pactual, sua area de negécio de banco comercial e de consumo,
conduzida por meio do Banco Pan, um banco brasileiro independente do qual participa do cocontrole desde
meados de 2011, tem foco na prestacéo de financiamentos para aquisi¢éo de automdéveis e crédito direto ao
consumidor, crédito consignado, empréstimos de middle market e imobilidrio, primordialmente a pessoas fisicas
€ empresas no Brasil.
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O Grupo BTG Pactual € uma empresa financeira global inovadora, operando na forma de uma sociedade
meritocratica e com uma paixdo pela constante criacdo de valor para os seus clientes e para os seus acionistas.
Com 30 anos de experiéncia, 0 BTG Pactual tem mais de 5,000 funcionarios, e escritdrios espalhados pela América
Latina, pelos Estados Unidos e pela Europa, em escritérios em Cingapura e Hong Kong, além da estrutura da BSI.
Em Dezembro de 2015, o Banco detinha um patriménio de R$22,5 bilhdes, ativos totais de R$266,1 bilhdes, e ativos
sob gestao/administracdo de R$192,5 bilhdes e R$426,5 bilhdes nas suas divises de Asset Management e Wealth
Management. Com uma plataforma robusta de Investment Banking, sobretudo na América Latina. Em 2015 0 BTG
Pactual concluiu a aquisicdo do Banco suigo BSI.

No exercicio de 2015, atingimos ROAE de 22,4% e lucro liquido de R$4.616 milhdes. Nossas receitas subiram 50%
e 0 lucro liquido 35% comparado ao exercicio de 2014. No ano, registramos um desempenho sélido em (i) Sales &
Trading, onde a maioria das mesas de FICC teve forte contribuicdo na receita, (ii) Investment Banking, que teve um
bom desempenho em um cenério muito desafiador e (iii) Wealth Management, onde o BSI contribuiu com receitas
no ultimo trimestre e continuamos a ter um bom desempenho na Ameérica Latina. Por outro lado, Principal
Investments continuou com um desempenho abaixo do esperado, especialmente em Merchant Banking, e registrou
receitas negativas.

Nossos custos continuaram sob controle. Como consequéncia, no exercicio de 2015 nosso indice de eficiéncia foi
50.0%.

EVENTOS RELEVANTES DO BANCO
Reorganizages societarias

Em setembro de 2015, a ENEVA S.A. concluiu seu processo de recuperagdo judicial. Como consequéncia, uma
parte das operagbes de crédito detida pelo Banco foi convertida em participacdo na companhia, bem como
também foi aportado pelo Banco novos ativos na companhia. Em 31 de dezembro de 2015, o Banco possui
participagdo equivalente a 49.7% do capital total da ENEVA.

O Banco Pan S.A. ("Banco Pan"), o Banco e a Caixa Participagdes S.A. ("Caixapar"), celebraram em 21 de agosto
de 2014 contratos de compra e venda por meio dos quais 0 Banco Pan S.A. alienou (i) a totalidade da participagéo
societaria por ele detida na Pan Seguros S.A. & BTG Pactual Seguradora S.A. ("BTGP Seguradora"), uma
sociedade controlada do BTG Pactual, e (ii) a totalidade da participagao societaria por ele detida na Pan Corretora
S.A. ao Banco e a Caixapar, pelo valor total combinado de R$580.000, corrigido pela variagao positiva de 100% da
Taxa DI até a consumagéo do fechamento das operagbes. Nesta transacgéo foi gerado agio de R$ 393.668. A
Caixapar, no ambito das operagdes, resguardou o direito de manter, apds sua consumagao, a condigéo atual de co-
controlador da Pan Seguros S.A. O Banco efetivou a operagdo em 29 de dezembro de 2014. Apds a aquisicao foi
realizada a incorporagdo da BTGP Seguradora pela Pan Seguros S.A. Em maio de 2015, a transagéo referente
a transferéncia de 49% da participagéo na Pan Seguros S.A. para a Caixapar foi concluida.
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Aquisicoes e vendas

Em 30 de outubro de 2015, o Banco vendeu uma de suas comercializadoras de energia contendo contratos
avaliados em R$1,8 bilhdo pelo montante total de R$2 bilhdes, sendo R$200 milhdes recebidos na data da
transagéo, e o restante a ser recebido ao longo de 5 anos em parcelas semestrais.

Em abril de 2015, o0 Banco por meio de uma de suas subsidiarias converteu debéntures, emitidas pela Rede D’Or,
no valor de R$985.978, equivalentes a 21,1% do capital total, gerando um agio de R$649.807. Em maio de 2015, a
Rede D’Or recebeu um aumento de capital, que diluiu a participagédo do Banco para 19,4%, gerando um ganho de
participagdo de R$269.174, liquido de amortizagbes do agio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o
Banco vendeu toda sua participacdo remanescente na Rede D’Or reconhecendo um ganho no valor aproximado de
R$2,7 bilhdo. Adicionalmente, os contratos de venda possuem clausulas que podem alterar o valor remanescente
que o Banco tem a receber, caso a Rede D’'Or ndo atinja determinadas condi¢bes precedentes. Em 31 de dezembro
de 2015, o Banco estimou que o valor potencial de tais clausulas ndo é significativo.

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participagdo integral na Recovery
do Brasil Consultoria S.A. (‘Recovery”) pelo valor total de R$1,2 bilhdo, conforme descrito a seguir: (i) transferéncia
de agdes ordinérias, equivalentes a 81,94% do capital social da Recovery; (ii) transferéncia de quotas emitidas pelo
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios NPL | (“FIDC NPL I”), equivalentes a 69,34% da totalidade das
quotas do fundo; e (i) transferéncia de debéntures ndo conversiveis emitidas pela Renova Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Renova”). Nesta mesma data, tais ativos foram classificados como
“investimento mantido para venda” a valor de mercado, conforme apresentado na Nota 12(b). A transagéo descrita
acima, gerou um ganho no valor aproximado de R$560 milhdes.

O Grupo BTG Pactual firmou uma joint venture para criagdo de uma empresa de resseguros operando através de
entidades reguladas. Como parte da estratégia de crescimento da joint venture, em 10 de julho de 2014, o Banco
assinou os documentos definitivos de aquisicdo de 100% das agdes da Ariel Re (Holdings) Limited ("Ariel"), um
grupo internacional de resseguros nao-vida, com sede em Londres e Bermudas, especializado em resseguro de
catastrofe para propriedades. Em 12 de janeiro de 2015, a transa¢éo de aquisi¢do de Ariel foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil e em 3 de fevereiro liquidada. Em abril de 2015, a transagéo referente a transferéncia de 50% da
participagéo na Ariel para a joint venture foi concluida.

Em 14 de julho de 2014, o Banco assinou contrato definitivo de compra e venda de agdes do BSI, que prevé a
aquisigao, diretamente ou indiretamente, de 100% das acdes do BSI S.A., ou BSI, uma instituido financeira Suica,
subsdiaria indireta do Grupo Generali. O Banco BTG Pactual acredita que o0 negécio do BSI sera um complemento
em termos geograficos, e de cobertura de clientes, ao seu ja existente portfélio, com sobreposigéo limitada. Em 30
de setembro de 2015, a aquisicdo foi concluida e o valor total agregado pago pelo Banco BTG Pactual foi de
CHF1.248 milhdes (R$4.935 milhdes) de acordo com a taxa de conversdo na data da aquisi¢ao, e corresponde a: (i)
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CHF1.048 milhdes (R$4.162 milhdes) em caixa pagos em setembro de 2015, e (i) agdes no valor de CHF200
milhdes (R$773 milhdes). A transagdo gerou um deségio de CHF27 milhdes (R$109 milhdes).

Adicionalmente, a Generali NV usou parte dos recursos de caixa CHF50 milhdes (R$203 milhdes) para financiar a
aquisicdo de uma determinada participagdo da BTGP, necessaria para formar as units do Grupo BTG Pactual. A
emisséo de agdes foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 3 de novembro de 2015.

ANALISE DE MERCADO E AMBIENTE ECONOMICO

Apbs um periodo de agravamento das condi¢des financeiras, especialmente durante os meses de agosto e
setembro, houve um alivio nos mercados globais por conta da flexibilizagao fornecida pela indicagdo da China e do
BCE (Banco Central Europeu) de que ha a possibilidade de reduzir a taxa de juros e estender a flexibilizagao
quantitativa (QE - quantitative easing) por pelo menos seis meses no final do ano. O fato do Fed ter atrasado o
primeiro aumento da taxa de juros de setembro para dezembro também ajudou a aliviar as condi¢des financeiras.

0 S&P500, por exemplo, aumentou 7,5% no 4° trimestre, ap6s uma queda de 7% no trimestre anterior. Em 2015, o
S&P500 recuou 0,8%. O indice DAX subiu 11,2% no Ultimo trimestre do ano passado, ap6s uma queda de 11,7% no
3° trimestre (e +9,6% em 2015). Durante o trimestre, o indice DAX acumulou um ganho de 18%. No entanto, o BCE
decepcionou em sua reunido de politica monetaria de dezembro, aumentando o valor relativo do euro e diminuindo o
preco das agbes. O mercado estava esperando que o BCE diminuisse a taxa de deposito em mais de 10bp e
aumentasse a compra mensal de ativos, no entanto, o0 BCE reduziu a taxa de deposito de -0,2% para -0,3% e
manteve constante o montante mensal da compra de ativos, estendendo apenas o tempo de duragdo do programa
por seis meses. O Nikkei subiu 9,5% no 4° trimestre.

No final do trimestre, no entanto, as condi¢des financeiras se deterioraram novamente com a queda brusca dos
precos do petroleo. Apesar dos altos niveis dos estoques, 0s membros da OPEC concluiram a reunido agendada
para o inicio de dezembro sem tomar nenhuma decis&o para restringir a produgao de petréleo. O Brent teve uma
queda de 16,4% em dezembro e de 23% no trimestre. Em 2015, o Brent teve uma queda de 35%, encerrando 0 ano
em US$ 37,3. O minério de ferro também anunciou uma queda brusca no 4° trimestre e em 2015 (-23% e -39%,
respectivamente). O indice CRB (um indice que contém 23 commodities) teve uma queda de 7% no 4° trimestre e
de 14% em 2015.

Os pregos das agdes em Mercados Emergentes néo atingiram o desempenho esperado, em parte devido a queda
nos pregos das commodities. Os pre¢os das agdes na Coldmbia tiveram uma queda de 5,3%, no Chile se
mantiveram estaveis, no México tiveram um aumento de apenas 0,9% e no Brasil o Ibovespa teve uma queda de
3,8%. Em 2015, o Ibovespa teve uma queda de 13,3%.
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Junto com a queda nos pre¢os das commodities e com a flexibilizagao por parte do BCE, o délar valorizou com
relagdo as principais moedas. O indice DXY teve um aumento de 2,4% no 4° trimestre (e de 9,3% em 2015). Os
destaques foram o Peso argentino, que teve uma desvalorizagao de 27% com relagéo ao délar devido as medidas
tomadas pelo novo presidente Mauricio Macri para remover os controles cambiais, o Rublo russo (-11,1%), o Rand
sul africano (-10,4%) e o Délar canadense (-3,8%). O euro teve uma desvalorizagao de 2,8%, 0 peso mexicano de
1,8% e Real brasileiro de 0,4% (ou 33% em 2015). O lene japonés teve uma desvalorizagéo de 0,4% no 4°
trimestre.

No mercado de taxa de juros, o rendimento dos titulos do tesouro americano com vencimento em 10 anos tiveram
um aumento em sua taxa de juros de 23 pb para 2,27% (ou 10 pb em 2015), devido a melhora no mercado de
trabalho dos EUA e, consequentemente, por conta da deciséo do Fed de aumentar a taxa de juros na reunido de
politica monetéria de dezembro. Embora o Fed tenha se mostrado um pouco preocupado com a inflagdo muito
baixa, o comité de politica monetaria (FOMC) reconheceu a melhora na atividade econémica e manteve a previsdo
de mais quatro altas nas taxas de juros em 2016. Na Alemanha, a taxa de juros para 10 anos teve um aumento de
4bp, na Colémbia de 7bp e no México permaneceu estavel. No Brasil, o contrato de DI com vencimento em janeiro
de 2021 teve um aumento de 102bp por conta da indica¢do do Banco Central de que é provavel que o ciclo de
aperto monetario seja retomado, mas também devido a incerteza politica e econdmica.

Em relagdo a economia brasileira, 0 panorama econdmico continuou a se deteriorar. A previsédo do mercado para o
crescimento do PIB em 2015 e 2016 diminuiu. O consenso do mercado para 2015 teve uma queda, passando de -

2,85% para -3,71%, e para 2016 teve uma queda de -1% para -2,95%. O indice de confianga empresarial mostrou

alguns sinais preliminares de estabilizagdo, mas 0s niveis mantiveram-se baixos.

Com relagéo & inflagdo, o IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) encerrou 2015 em 10,67%,
refletindo 0 aumento de 18,1% nos pregos administrados e o0 aumento de 8,5% nos pregos livres. Embora a inflagéo
tenha surpreendido um pouco de forma negativa em dezembro, é provavel que se mantenha em torno de 1% nos
proximos dois meses, devido aos aumentos das tarifas de dnibus nas principais cidades e devido aos pregos dos
alimentos, que continuaram a pressionar a inflagdo, em parte, devido ao El Nifio. As expectativas da inflagéo para
2016 tiveram um aumento de 5,94% no final de setembro para 6,87%, em parte refletindo o fato de que os analistas
comegaram a levar em conta alguns aumentos de impostos, tais como a CIDE (imposto sobre os combustiveis), que
pode ser necessario caso o Congresso nao aprove a CPMF (imposto sobre as transagdes). O aumento da mediana
das proje¢des para 2016, juntamente com a continua deteriorag&o fiscal, impactaram a proje¢ao de inflagao para o
ano de 2017, que passou de 4,83% para 5,2%.

Apesar da fraca atividade econémica, o Banco Central sinalizou em dezembro que é provavel que o ciclo de aperto
monetario seja retomado na reuniéo de politica monetaria a ser realizada em janeiro de 2016. O relatério de inflagéo
divulgado no final do ano passado mostrou que a previsdo do Banco Central para a inflagéo de 2017 aumentou para
4,8% no cenario de referéncia (no qual a taxa de juros e a taxa de cdmbio sdo mantidas constantes), o que esta
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acima do centro da meta (4,5%). Tendo em vista que o Banco Central esté focado em trazer a inflagéo de volta a
meta em 2017, 0 mesmo indicou que um aumento na taxa de juros sera necessario.

Com relagéo as contas fiscais, 0 governo provavelmente registrou um déficit priméario de 2% do PIB em 2015, uma
vez que decidiu pagar as despesas em atraso (0 que acrescentou R$ 57 bilhdes ao déficit primario). A despesa
fiscal teve uma queda de cerca de 3% em termos reais de janeiro a novembro de 2015. No entanto, as receitas
fiscais tiveram uma queda de cerca de 7%. Dada a correlagdo entre a atividade econdmica e as receitas fiscais,
continuara sendo desafiador atingir a meta de superavit priméario para 2016 (+0,5% do PIB).

No lado positivo, as contas externas melhoraram significativamente. A balanga comercial acumulou US$ 19,6
bilhdes de superavit em 2015, o maior valor desde 2011. A depreciacdo do real, juntamente com o declinio na
atividade econdmica, explica este resultado. O superavit comercial devera aumentar para US$ 35 bilhdes em 2016.
O déficit em conta corrente esta projetado para terminar 2015 em torno de 3% do PIB (de -4,5% do PIB em 2014) e
para cair para cerca de 2% do PIB em 2016 (os riscos indicam a possibilidade do déficit em conta corrente chegar a
0%).

DESEMPENHO DO BANCO BTG PACTUAL
Demonstragoes financeiras individuais

O lucro liquido do Banco aumentou 67,0%, passando de R$ 3.368,20 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 para R$5.623,5 milhdes no mesmo periodo de 2015. O saldo dos ativos totais do Banco aumentou 7,3%,
passando dos R$152.774,8 milndes em 31 de dezembro de 2014 para R$163.943,4 milhdes em 31 de dezembro de
2015.

DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Em 25 de fevereiro de 2015, o Banco aprovou a distribuigdo de dividendos, referente a resultados de periodos
anteriores, equivalentes a R$0,04 por agéo, no valor de R$106.130. O pagamento de tais dividendos, ocorreu em 10
de margo de 2015.

Em 30 de junho de 2015 o Banco provisionou R$422.000 (30 de junho de 2014 — R$301.800), referente a juros
sobre capital proprio, equivalentes a R$0,16 por agdo (30 de junho de 2014 - R$0,11 por agdo), que gerou
R$168.800 (30 de junho de 2014 — R$120.720) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo em 30 de junho de 2015 (30 de junho de 2014 — 05 de agosto de 2014), e pagos em 5
de agosto de 2015.
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Em 05 de agosto de 2015, o Banco aprovou a distribuicdo de dividendos no valor de R$47.324, equivalentes a
R$0,02 por agdo. Em 30 de junho de 2014 o Banco provisionou R$146.639), referente a dividendos sobre lucro do
exercicio, equivalentes a R$0,05 por agdo. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em 05 de agosto de 2014.

Em 31 de dezembro de 2015 o Banco provisionou R$492.754 (31 de dezembro de 2014 — R$298.200), referente a
juros sobre capital proprio, equivalentes a R$0,18 por agéo (31 de dezembro de 2014 — R$0,11 por agdo), que gerou
R$197.102 (31 de dezembro de 2014 — R$119.280) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em
Reuni&o do Conselho de Administragdo em 28 de dezembro de 2015 (31 de dezembro de 2014 — 30 de dezembro
de 2014)

RESPONSABILIDADE CULTURAL E SOCIAL

Em 2015, o Banco apoiou projetos que possuem como alicerce a transformagao do Brasil em uma Nagao
desenvolvida em sua plenitude. Historicamente incentiva agbes catalisadoras do desenvolvimento humano,
promovendo a Cultura, a Educacéo e a Responsabilidade Social.

Cultura

Incentivando e divulgando a arte brasileira, 0 BTG Pactual tem por objetivo compartilhar com seus clientes e
parceiros a alta qualidade da produc&o artistica brasileira. O Banco possui um vasto histérico de apoio a producéo
editorial de artistas de expresséo internacional: Beatriz Milhazes, Carlos Vergara, Goeldi, Ivan Serpa, Volpi, Adriana
Varejao, Hélio Qiticica, Flavio de Carvalho e Manabu Mabe, Tomie Ohtake e Sergio Camargo. O Banco apoia
também a Orquestra Sinfénica Brasileira (OSB), a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (OSESP) e 0
Theatro Municipal de S&o Paulo.

Educagéo

A educacéo é a base para a transformagéo social, especialmente em um ambiente global no qual a competitividade
€ cada vez mais relacionada a capacidade de gerar conhecimento e inovagao. Na Educacao, o Banco investe em
projetos que incentivem o desenvolvimento de talentos, a busca pela exceléncia, a meritocracia e o
empreendedorismo, contribuindo para a capacitagéo de jovens e futuros lideres do Pais através de parcerias com a
Endeavor, USP, Fundacéo Estudar, Insper e um dos mantenedores do Endowment da Poli.

Cidadania

O BTG Pactual apoia inumeros projetos sociais e culturais no Brasil que possuem como objetivo ampliar 0 acesso a
Educagdo infanto-juvenil e a uma melhor qualidade de vida. O Banco apoia e incentivam seus funcionarios a
também apoiar, individualmente, instituicdes reconhecidas por seus trabalhos junto a sociedade brasileira. As
instituicdes apoiadas pelo BTG Pactual foram: AACD, GRAACC, Fraternidade Irmd Clara, TUCCA, Lar das
Criancas, Instituto Esporte e Educacéo, Verdescola, Alfasol e Instituto Reciclar.
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AUDITORES INDEPENDENTES

A politica do Banco na contratagéo de servigos néo relacionados a auditoria externa dos nossos auditores
independentes se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor n&o deve promover os
interesses de seu cliente.

O Banco contratou a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY) para a auditoria das suas demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. No periodo de janeiro a dezembro de 2015
foram contratados os seguintes servigos ndo relacionados a auditoria externa, com prazo de duragdo dentro do
préprio exercicio: (i) assessoria para preparagdo de informes a autoridades internacionais; (i) assessoria para
aquisicdo de novos negocios; e (iii) revisdo de procedimentos para atendimento a requerimentos de preco de
transferéncia. Os servicos descritos somaram R$2.264 milhdes no exercicio, equivalente a 8% dos honorarios de
auditoria contratados.

Justificativa dos auditores independentes — Ernest & Young

A prestacao de outros servigos profissionais néo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados ao Banco BTG Pactual
S.A., controladora e suas controladas/coligadas. A politica de atuagao da EY para com o Banco na prestagéo de
servigos néo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do
Auditor Independente, todos observados na prestagao dos referidos servicos, além de obtencédo de pré-aprovacédo
do Comité de Auditoria do Banco.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 12 de Janeiro de 2016, 0 Banco anunciou que esta engajado em discussdes referentes a potencial alienagéo de
sua participagdo acionaria na Pan Seguros S.A. e na Pan Corretora S.A. Até a data da divulgagdo desta
demonstracdo, 0 Banco nao pode confirmar se (i) os potenciais interessados chegaréo a um acordo em relagéo aos
termos e condigbes relacionadas a transagdo, e (ii) se os potenciais interessados celebrarem um instrumento
vinculante em relagdo a transagdo, se eventuais condigdes precedentes a serem acordadas pelos potenciais
interessados seréo efetivamente verificadas, viabilizando assim a conclus&o da transagao.

Em 14 de janeiro de 2016, o Banco comunicou que recebeu manifestagdes indicativas e ndo vinculantes de terceiros
para aquisigdo do BSI S.A., e o Conselho de Administragao autorizou tal negociagéo. Até a data da divulgagao desta
demonstracdo, o Banco nao pode confirmar se os potenciais interessados chegardo a um acordo em relagdo aos
termos e condicdes relacionadas a transagéo.
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Em 28 de janeiro de 2016 o Banco anunciou uma redugdo em sua estrutura de custos, objetivando uma diminuigéo
de 25% dos custos totais. Dentro deste programa, comunicou nesta mesma data o desligamento de 305
funcionérios, de um total de 1.653 no Brasil.

Em continuidade ao programa de recompra e cancelamento de acdes, em 15 de fevereiro de 2016, foram
canceladas 19.925.230 agdes ordinarias e 39.850.460 agdes preferenciais emitidas pelo Banco. Ainda o Conselho
de Administracdo aprovou a aquisi¢éo de até 19.068.708 units, observado o limite de 10% de agdes em circulagao,
para a manutencdo de agbes em tesouraria.

Em 17 de fevereiro de 2016, a transacdo de venda da Recovery, foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE).

Em 19 de fevereiro de 2016, o Banco anunciou que esta em negociagdes exclusivas com o EFG International, em
relacdo a potencial aquisicdo do BSI S.A.. Até a data da divulgacdo desta demonstragdo, o Banco nao pode
confirmar se as partes chegaréo a um acordo em relagéo aos termos e condi¢des relacionados a transagéo.

Em 18 de fevereiro de 2016 o indicador de Liquidez de Curto Prazo é equivalente a 150% para o Banco.

AGRADECIMENTOS

Firme no seu proposito de manter um crescimento continuo e equilibrado, o Banco agradece seus clientes,
colaboradores e parceiros de mercado pela confianga, dedicagdo e apoio continuados.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras individuais

Aos Administradores e Acionistas do
Banco BTG Pactual S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais do Banco BTG Pactual S.A.
(“Banco”), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstra¢cées do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras
individuais

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo
dessas demonstracdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nhormas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢éo de procedimentos selecionados para obtencédo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgaces apresentados nas demonstracdes financeiras
individuais. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacé@o dos riscos de distorgcdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais do Banco para planejar os procedimentos de auditoria
gue sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficicia desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacéo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

1
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Banco BTG Pactual S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Enfases

)

Em 31 de dezembro de 2015, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia
créditos tributarios reconhecidos em seu ativo, no valor de R$ 3,1 bilhdes,
reconhecidos com base em projecao para a realizacao de créditos tributarios de
longo prazo. Essa projecéo de realizacao do crédito tributario foi revisada e
aprovada pela administracdo do Banco Pan S.A. com base em estudo do cenério
atual e futuro e aprovada pelo seu de Conselho de Administracdo em 1° de
fevereiro de 2016, cujas premissas principais utilizadas foram os indicadores
macroecondmicos, de producéo e custo de captacdo. A realizacdo desses créditos
tributarios, no periodo estimado de realizacdo, depende da materializacdo dessas
projectes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos 6rgéos da
Administracdo do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto.

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n°. 1 as demonstracées financeiras
individuais, que indica que o Banco foi atingido por uma série de noticias
envolvendo seu principal acionista e entdo administrador. A referida nota inclui
também informac@es relevantes que afetam as operac¢des do Banco, 0 processo
de investigacdo, e as medidas de conservacao de liquidez relacionadas a
distribuicéo de dividendos, dentre outras informacdes. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.



EY

Building a better
working world

Outros assuntos

Demonstracéao individual do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracao individual do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a responsabilidade da
administracdo do Banco, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar as praticas contabeis
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essa
demonstracgéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao esta adequadamente apresentada, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relagédo as demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

Demonstrac¢des financeiras consolidadas

O Banco elaborou um conjunto completo de demonstracdes financeiras consolidadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria
independente separado, ndo contendo qualquer modificacdo, e as mesmas énfases acima
descritas, com data de 19 de fevereiro de 2016.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2016.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015. 199/E 6
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Rodrlgo Pau Grégory Gobetti
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BANCO BTG PACTUAL S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Disponibilidades

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicagbes no mercado aberto

pl em depdsitos i

Titulos e valores irios e i
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos objeto de 0 i de livre
Instrumentos financeiros derivativos
Vinculados & prestagéo de garantias

Relagdes interfinanceiras
Depositos no Banco Central
Correspondentes

Operagdes de crédito
Operagdes de crédito
Operagdes de crédito cedidas
Proviséo para operagdes de liquidagao duvidosa

Outros créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociagéo e intermediacao de valores
Diversos
Provisdo para perdas em outros créditos

Qutros valores e bens
Investimentos temporarios
Qutros valores e bens
Despesas antecipadas

Realizavel a longo prazo

Aplicagbes interfinanceiras de liquidez
Aplicagdes no mercado aberto

plicagdes em depositos i

Titulos e valores iarios e i
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Instrumentos financeiros derivativos
Vinculados a prestagéo de garantias

Relagdes interfinanceiras
Créditos vinculados - Sistema Financeiro da Habitagéo

Operagdes de crédito
Operagdes de crédito
Proviséo para operagdes de liquidagao duvidosa

Outros créditos
Negociago e intermediac&o de valores
Diversos
Provis&o para perdas em outros créditos

Qutros valores e bens
Investimentos temporérios
Qutros valores e bens
Despesas antecipadas
Provis&o para desvalorizagéo

Permanente
Investimentos

Participacao em controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado - no pais
Participacao em controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado - no exterior

Outros investimentos
Provis&o para perdas

Imobilizado de uso
Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas

Diferido
Gastos com amortizagao e expanséo
Amortizagdes acumuladas

Intangivel
Outros ativos intangiveis
Amortizages acumuladas

Total do ativo

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2015 2014
102.219.79 113.696.343
6 1.797.797 590.257
7 28.543.123 38.523.326
24.700.061 33.913.671
3.843.062 4.609.655
41.565.350 45.562.656
8 19.367 547 18.385.437
8 1.839.558 1.961.591
8 591,054 529.059
9 18.786.665 23.351.175
8 980.526 1335304
1.545.249 1.144.756
1545249 1144.674
- 82
10 4831928 7.297.529
5.602.431 7.719.084
85.436 176,698
(855.939) (598.253)
23.909.418 20.471.447
1 1747172 9.273.814
12 80.969 1653945
1 5.630.097 6.852.466
12 6.668.584 2.733.086
(217.404) (41.864)
26,931 106.372
B 52.149
3.220 21.504
2711 32719
35.507.733 25.319.769
7 37.752 89.979
37.752 76.782
- 13.197
19212728 12575425
8 1.170.826 5.101.124
8 1215735 4.309.692
9 14.669.915 3.001.775
8 2.156.252 7283
303.639 1.853
303.639 1.853
10 9.951.398 8.618.700
10230472 8.821.747
(279.074) (203.047)
5.884.378 4,021,651
1 B 1381419
12 5.890.871 2,656,259
(6.493) (16.027)
117.838 12.161
52.149 B
19.371 .
57.502 23.345
(11.184) (11.184)
26.215.890 13.758.699
26.055.354 13.586.258
13 25.466.173 11.659.812
13 582.181 1919.150
9.867 10.163
(2.867) (2.867)
55,994 67.154
139.897 136.384
(83.903) (69.230)
3.99% 4679
28.703 28.703
(24.709) (24.024)
14 100.548 100.608
172.022 146.799
(11.474) (46.191)
163.943419 152774811




BANCO BTG PACTUAL S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante

Depdsitos
Depositos a vista
Depositos interfinanceiros - ligadas
Depositos interfinanceiros
Depositos a prazo

Captacdes no mercado aberto
Carteira propria
Carteira de terceiros
Carteira de livre movimentagao

Recursos de aceites e emisséo de titulos
Recursos de letras imobiliarias, hipotecérias, de crédito e similares
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior
Captacao por certificados de operagdes estruturadas

Relagdes interfinanceiras
Recebimentos e pagamentos a liquidar

Obrigagdes por empréstimos e repasses
Empréstimos no pais
Empréstimos no exterior
ObrigagGes por repasses no pais - instituicdes oficiais

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigagdes
Cobranga e arrecadagéo de tributos e assemelhados
Carteira de cambio
Sociais e estatutérias
Fiscais e previdenciarias
Negociagéo e intermediagao de valores
Dividas subordinadas
Diversas

Exigivel a longo prazo

Depdsitos
Depositos interfinanceiros
Depbsitos a prazo

Captacdes no mercado aberto
Carteira propria
Carteira de terceiros
Carteira livre movimentagéo

Recursos de aceites e emisséo de titulos
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior

Obrigagdes por empréstimos e repasses
Empréstimos no pais
Empréstimos no exterior
Obrigagdes por repasses no pais - instituigdes oficiais

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigagdes
Fiscais e previdenciarias
Dividas subordinadas
Instrumentos de divida elegiveis a capital
Diversas

Resultados de exercicios futuros

Patriménio liquido
Capital social - de domiciliados no pais
Capital social - de domiciliados no exterior
Ajuste de avaliagao patrimonial
Reservas de lucros
Agbes em tesouraria

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2015 2014
87.576.574 102.207.023

15 19.860.893 22.256.869
130,554 170.686

2.996.401 1923373

1.386.036 665.026

15.347.902 19.497.784

15 22,233,520 32.975.524
2.940.158 6.017.903

15.242.238 17.345.931

4051124 9.611.690

15 9.545.203 8.011.326
7.139.045 5.111.659

2.388.076 2.867.941

18.082 31.826

7.168 3.063

7.168 3.063

15 1.363.632 3.070.492
141460 N

1.202.662 3.060.972

9510 9.520

9 17.560.372 23.476.842
17.560.372 23,476,842

17.015.786 12.412.907

1476 2.393

11 11.611.589 8.518.361
16 892.901 507.200
16 462.183 41.972
11 2.977.003 2.789.791
15 657.178 .
16 413.456 553.190
56.612.528 35.751.884

15 4792125 1628777
89.331 104.793

4.702.794 1523.984

15 3.195.486 4.451.108
365.049 418.269

- 568.180

2830437 3.464.659

15 9.867.904 12.154.656
6.396.484 8.215.409

3.471.420 3.939.247

15 2.358.204 1648.303
7.355 B

1622 .

2.349.317 1648303

9 21.860.792 3.126.899
21860.792 3.126.899

14,537,927 12.742.141

16 872,071 831,624
15 7.218.787 7.418.556
15 5.160.397 3.497.836
16 1.226.672 994.125
95,518 137.042

19 19.658.799 14.678.862
4687289 4.687.289

2493.237 1719574

143,614 40442

12.467.053 8.231.557

(132.394) -

163.943419 152774811




BANCO BTG PACTUAL S.A.

Demonstracoes dos resultados

Exercicios e semestre findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

Receitas da intermediagao financeira
Operagdes de crédito
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado de operagdes de cambio
Resultado de aplicagbes compulsérias

Despesas da intermediagao financeira
Operagdes de captagdo no mercado
Operagdes de empréstimos e repasses
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Resultado de operagdes de cambio
Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos

Resultado bruto da intermediagao financeira
Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestacdo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e
controladas em conjunto
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Resultado operacional
Resultado ndo operacional
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagdes
Imposto de renda e contribuigéo social
Provisao para imposto de renda
Provisdo para contribui¢éo social
Ativo fiscal diferido
Participagdes estatutarias no lucro

Lucro liquido do semestre / exercicio

Juros sobre capital proprio

Média ponderada de agdes

Lucro liquido por agdo R$

Nota

10

18

2015 2014

2° semestre Exercicio Exercicio
7.488.010 13.259.775 10.303.647
1.298.925 2.438.607 1.776.397
6.113.706 10.694.827 7.558.644
- - 943.392
75.379 126.341 25.214
(13.731.558) (22.577.326) (11.139.956)
(5.018.743) (10.313.092) (8.055.674)
(3.430.569) (5.510.708) (1.901.770)
(5.274.871) (6.100.882) (635.355)
317.757 (125.083) -
(325.132) (527.561) (547.157)
(6.243.548) (9.317.551) (836.309)
4.575.705 7.986.728 3.609.467
547.387 1.003.560 992.888
(144.529) (286.496) (205.221)
(311.902) (511.311) (466.711)
198.628 148.847 (126.537)
3.997.704 7.319.016 3.322.172
1.042.774 1.284.177 205.723
(754.357) (971.065) (112.847)
(1.667.843) (1.330.823) 2.773.158
3.101.043 4.137.411 22.343
1.433.200 2.806.588 2.795.501
2.167.210 3.360.198 688.411
(217.327) (222.787) (9.754)
(174.979) (178.255) (4.343)
2.559.516 3.761.240 702.508
(208.390) (543.288) (115.759)
3.392.020 5.623.498 3.368.153
(492.754) (914.754) (600.000)
2.782.171.032 2.748.536.622 2.714.902.212
1,22 2,05 1,24

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios e semestre findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto dividendos e juros sobre capital préprio por agéo)

Reservas de lucros Ajuste de
Agodes em Lucros
Nota Capital social Legal A realizar atutaria Total liagdo patrimonial tesouraria Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 6.406.863 458.187 1.078.592 4.073.264 5.610.043 57.543 - - 12.074.449
Variagao de ajuste de avaliagéo patrimonial - controladas em conjunto 13 - - - - - (4.247) - - (4.247)
Variagao de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros disponiveis para venda - - - - - (12.854) - - (12.854)
Juros sobre capital proprio intermediérios (R$ 0,11 por agao) 19 - - - - - - - (301.800) (301.800)
Dividendos intermediarios (R$0,05 por ago) 19 - - - - - - - (146.639) (146.639)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 3.368.153 3.368.153
Destinagdes do lucro liquido -
Reservas de lucros - 168.408 1.388.515 1.064.591 2621514 - - (2.621.514) -
Juros sobre capital proprio (R$ 0,11 por agao) 19 - - - - - - - (298.200) (298.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.406.863 626.595 2.467.107 5.137.855 8.231.557 40.442 - - 14.678.862
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.406.863 626.595 2467107 5.137.855 8.231.557 40.442 - - 14.678.862
Aumento de capital 19 773.663 - - - - - - - 773.663
Aquisicao de agdes em tesouraria 1 - - - - - (452.188) - (452.188)
Alienagao de agdes em tesouraria 1 - - - (319.794) (319.794) - 319.794 - -
Variagao de ajuste de avaliag&o patrimonial de ativos financeiros disponiveis para venda - - - - - 107.343 - - 107.343
Variagao de ajuste de avaliagéo patrimonial - controladas em conjunto 13 - - - - (4.171) - - (4.171)
Juros sobre capital proprio intermediarios (R$0,16 por agao) 19 - - - - - - (422.000) (422.000)
Dividendos pagos sobre resultado de exercicios anteriores (R$0,04 por ag&o) 19 - - - (106.130) (106.130) - - - (106.130)
Dividendos intermediarios (R$0,02 por agéo) 19 - - - (47.324) (47.324) - - - (47.324)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 5.623.498 5.623.498
Destinagées do lucro liquido
Reserva de lucros - 281.175 2.922.002 1.505.567 4.708.744 - (4.708.744) -
Juros sobre capital proprio (R$0,18 por agao) 19 - - - - - - - (492.754) (492.754)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.180.526 907.770 5.389.109 6.170.174 12.467.053 143.614 (132.394) - 19.658.799
Saldos em 30 de junho de 2015 6.406.863 738.169 2467.107 5.031.725 8.237.001 (62.720) - 1.697.904 16.279.048
Aumento de capital 773.663 - - - - - - - 773.663
Aquisicdo de agbes em tesouraria 1 - - - - - - (452.188) - (452.188)
Alienagao de agdes em tesouraria 1 - - - (319.794) (319.794) - 319.794 -
Variagao de ajuste de avaliagao patrimonial de ativos financeiros disponiveis para venda - - - - - 209.026 - - 209.026
Variagao de ajuste de avaliag&o patrimonial de controlada em conjunto 13 - - - - - (2.692) - - (2.692)
Dividendos intermediarios (R$0,02 por agéo) 19 - - - (47.324) (47.324) - - - (47.324)
Lucro liquido do semestre - - - - - - - 3.392.020 3.392.020
Destinagdes do lucro liquido
Reservas de lucros - 169.601 2.922.002 1.505.567 4.597.170 - - (4.597.170) -
Juros sobre capital proprio (R$0,18 por agao) 19 - - - - - - - (492.754) (492.754)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.180.526 907.770 5.389.109 6.170.174 12.467.053 143.614 (132.394) - 19.658.799

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios e semestre findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre / exercicio 3.392.020 5.623.498 3.368.153
Ajustes ao lucro liquido (5.018.394) (8.166.263) (2.351.736)
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 13 (4.092.513) (7.413.825) (3.336.038)
Despesas de juros com dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 1.520.129 2.876.070 1.636.901
Variagdo cambial do permanente (1.076) (1.076) -
Amortizagdo do agio 94.809 94.809 13.866
Ativo fiscal diferido 18 (2.559.516) (3.761.240) (702.508)
Depreciagdes e amortizagdes 23 19.773 38.999 36.043
(Prejuizo) / lucro liquido ajustado do semestre / exercicio (1.626.374) (2.542.765) 1.016.417
Atividades operacionais
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 7.189.7117 3.383.415 (369.322)
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 13.365.657 9.820.789 158.063
Operagdes de créditos 540.041 618.132 (1.786.507)
Outros créditos e outros valores e bens (10.200.040) (1.546.649) 564.197
Relagdes interfinanceiras (578.042) (698.174) 550
Outras obrigacdes 10.412.810 4.024.134 (2.656.808)
Resultados de exercicios futuros (49.748) (41.524) 159
Depositos 873.114 767.372 2.776.119
Captagdes no mercado aberto (24.294.823) (11.997.626) 5.948.079
Obrigagdes por empréstimos e repasses (809.515) (1.006.869) 18.136
Caixa (utilizado) / proveniente nas atividades operacionais (5.177.203) 780.235 5.669.083
Atividades de investimento
Aquisigao de investimentos e aumento de capital 13 (1.049.899) (9.191.346) (3.567.424)
Alienagéo de investimentos 13 4.157.462 4.838.667 2.047.338
Alienagéo de outros investimentos (225) 296 48
Aquisigao de imobilizado e diferido 937 (3.599) (7.677)
Aquisicdo de intangivel 14 (11.458) (22.414) (29.056)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 13 919.885 931.502 360.756
Caixa proveniente / (utilizado) nas atividades de investimento 4.016.702 (3.446.894) (1.196.015)
Atividades de financiamento
Aquisigao / alienagao de agdes em tesouraria (452.188) (452.188) -
Recursos de aceites e emissao de titulos (2.954.889) (752.875) 4.692.153
Divida subordinada e instrumentos de divida elegiveis a capital (711.566) (696.099) 2.530.775
Juros sobre capital proprio 19 (422.000) (720.200) (548.700)
Dividendos distribuidos 19 (47.324) (153.454) (278.829)
Caixa (utilizado) / proveniente das atividades de financiamento (4.587.967) (2.774.816) 6.395.399
(Redug&o) / aumento de caixa e equivalentes de caixa 25 (5.748.468) (5.441.475) 10.868.467
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre / exercicio 21.370.710 21.063.717 10.195.250
No fim do semestre / exercicio 15.622.242 15.622.242 21.063.717
(Redugao) / aumento de caixa e equivalentes de caixa (5.748.468) (5.441.475) 10.868.467
Transagdes ndo monetarias 2.888.251 3.109.895 (370.700)
Juros sobre capital prorpio deliberados 70.754 492.754 -
Transferéncia de agdes BTGP E&P - - (2.278.746)
Renegociagéo de crédito 1.202.770 1.202.770 -
Incorporagéo de controlada 13 773.663 773.663 -
Dividendos / juros sobre capital proprio a receber 13 (369.338) 26.274 1.908.046
Conversao de debéntures em agoes 13 - (985.979) -
Alienagéo de investimentos 13 402 390.413
Transferéncia de ativos, mantidos para venda 1.210.000 1.210.000

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Demonstra¢oes dos valores adicionados
Exercicios e semestre findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas 11.099.725 18.186.297 10.864.597
Intermediagao financeira 7.488.010 13.259.775 10.303.647
Prestagao de servigos 20 547.387 1.003.560 992.888
Proviséo para operagdes de crédito e outros créditos 10 (325.132) (527.561) (547.157)
Outras 3.389.460 4.450.523 115.219
Despesas (13.406.426) (22.049.765) (10.592.799)
Intermediagdo financeira (13.406.426) (22.049.765) (10.592.799)
Insumos adquiridos de terceiros (270.338) (429.712) (387.712)
Materiais, energia e outros (3.442) (6.359) (4.927)
Servigos de terceiros (266.896) (423.353) (382.785)
Valor adicionado bruto (2.577.039) (4.293.180) (115.914)
Depreciagdo e amortizagao (19.773) (38.999) (36.043)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (2.596.812) (4.332.179) (151.957)
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.997.704 7.319.016 3.322.172
Resultado de participagdes em controladas, coligadas e controle 13
compartilhado 3.997.704 7.319.016 3.322.172
Valor adicionado a distribuir 1.400.892 2.986.837 3.170.215
Distribui¢ao do valor adicionado 1.400.892 2.986.837 3.170.215
Pessoal 352.919 829.784 320.980
Proventos 286.267 744.723 245.149
Beneficios 60.252 73.079 24713
FGTS 6.400 11.982 51.118
Impostos, taxas e contribuicbes (2.365.838) (3.509.045) (561.874)
Federais (2.383.991) (3.545.301) (595.295)
Municipais 18.153 36.256 33.421
Remuneragéo de capitais de terceiros 21.791 42.600 42.956
Aluguéis 21.791 42.600 42.956
Remuneragéo de capitais proprios 3.392.020 5.623.498 3.368.153
Juros sobre o capital proprio 492.754 914.754 600.000
Dividendos declarados 47.324 47.324 146.639
Lucros retidos 2.851.942 4.661.420 2.621.514

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional

O Banco BTG Pactual S.A. ("Banco” ou “BTG Pactual”) esta constituido sob a forma de banco multiplo, atuando em
conjunto com suas controladas ("Grupo”), oferecendo produtos e servigos financeiros relativos as carteiras comerciais,
inclusive cambio, de investimentos, crédito, financiamento e investimento, arrendamento mercantil, seguros e crédito
imobiliario.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam integradamente no mercado
financeiro, e certas operagdes tém a intermediagao de outras sociedades integrantes do Grupo BTG Pactual.

O Banco e a BTG Pactual Participations Ltd possuem units listadas na NYSE Euronext em Amsterda e na BM&F BOVESPA
em Sao Paulo. Cada unit emitida corresponde a 1 ac&o ordinaria e 2 agdes preferenciais classe A do Banco, e 1 agéo
Classe A e 2 agdes Classe B da BTG Pactual Participations Ltd. Todas units listadas e negociadas em Amsterdad séo
integralmente conversiveis em units no Brasil.

Desde 25 de novembro de 2015, o Grupo foi atingido por uma série de noticias relacionadas ao Sr. André Santos Esteves,
e desde entdo tem tomado medidas, descritas a seguir, para garantir o funcionamento em curso normal das Companhias.
Embora o Grupo nao faga parte de qualquer investigacdo ou acusagdo, as noticias impactaram o prego das units e de
titulos emitidos, o que levou a Administracdo do Grupo a adotar uma postura conservadora para reduzir 0 uso do balango
patrimonial, conservar a liquidez e preservar o capital.

Controle societario

Em 29 de novembro de 2015, o Sr. André Santos Esteves renunciou a todos os seus cargos executivos no BTG Pactual;
o Conselho de Administragdo nomeou: (i) o Sr. Persio Arida como Presidente do Conselho de Administragao, (ii) o Sr. John
Huw Jenkins Gwili como Vice-Presidente do Conselho de Administragao e (i) o Sr. Marcelo Kalim e o Sr. Roberto Balls
Sallouti como co-CEOs. Além disso, em 02 de dezembro de 2015, uma permuta de a¢des foi realizada entre o Sr. André
Santos Esteves e os sete principais acionistas da Companhia (Top Seven Partners), um grupo composto pelos Srs. Marcelo
Kalim, Roberto Balls Sallouti, Persio Arida, Antonio Carlos Canto Porto Filho, James Marcos de Oliveira, Renato Monteiro
dos Santos e Guilherme da Costa Paes, acionistas e membros da alta administragdo do BTG Pactual, resultando na
alteragdo do controle acionario atual do Banco, que sera exercido pelos Top Seven Partners, através de uma sociedade
holding criada por eles. O Banco Central do Brasil aprovou a nova estrutura em 3 de dezembro de 2015.

Comité Especial

Em 4 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo formou o Comité Especial, constituido principalmente por
membros independentes/ndo-executivos do Conselho de Administragao, para supervisionar e conduzir uma investigagao
interna relacionada a prisdo do Sr. André Santos Esteves. O Comité Especial contratou as firmas de advocacia
independentes Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP e Veirano Advogados (em conjunto, “Conselheiros Legais”) para
conduzir a investigagdo. O Conselho de Administragdo n&do imp0s limites a autoridade do Comité Especial e dos
Conselheiros Legais para requerer total cooperagdo do Grupo, sua Administragdo e seus empregados, além de acesso
total as informagdes requeridas no contexto da investigacao.
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BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Na data de emissdo das demonstragbes financeiras, a investigagdo encontra-se em andamento, no entanto os
Conselheiros Legais estdo conduzindo uma revisao extensa da documentacao relacionada ao tema sob investigacéo,
entrevistas com pessoas relevantes, e envolvendo terceiros para conduzir anélises financeiras relacionadas a certas
transagdes. O Comité Especial e os Conselheiros Legais apresentaram indicativos que, com base nas atividades realizadas
até a data, ndo foram identificadas evidéncias de que o Grupo, sua Administraco ou qualquer de seus empregados se
envolveram em atividades de corrup¢éo ou fraude dentre outras violagdes de leis. A investigagdo encontra-se em
andamento e tem sua conclusao estimada para de 2016.

Programa de Recompra de units

Em 25 de novembro de 2015, o Conselho de Administrac&o aprovou um programa de recompra de agdes que previa a
aquisigao de até 10% das acdes em circulagdo (aproximadamente 23 milhdes de units). Em 13 de dezembro de 2015, o
Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento das agdes recompradas (aproximadamente 20 milhdes de units), bem
como a aprovacgéo da continuidade do programa de recompra de agdes de até aproximadamente 21 milhdes de units.

Como consequéncia do programa de recompra e cancelamento de agles, durante o exercicio houve recompra de
aproximadamente 31.973.542 de agdes ordinarias e 63.947.084 de acbes preferenciais (equivalentes a R$452.188) do
BTG Pactual. Em 31 de dezembro de 2015, aproximadamente 12.072.730 de acdes ordinarias e 24.145.460 de acdes
preferenciais (equivalentes a R$132.394) encontram-se mantidas em tesouraria e 19.900.812 de agdes ordinarias e
39.801.624 agdes preferenciais (equivalentes a R$319.794) foram canceladas durante o exercicio.

Recompra de Passivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Grupo realizou diversas operagdes de recompra e liquidagio
antecipada de seus passivos, incluindo uma parte do saldo devedor de notas perpétuas ndo-cumulativas subordinadas e
sénior (tier 1), sem nenhum impacto sobre a base de capital.

Comunicacao

De acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM"), o Banco Central do Brasil ("BACEN")
e outros 6rgdos regulatérios, o Banco esta fornecendo todas as informacdes necesséarias e também divulgando
informagdes de forma voluntaria, a fim de fornecer informagdes precisas e transparentes para acionistas, credores e para
o mercado em geral.

Gerenciamento de Liquidez e de Risco

A fim de garantir um nivel adequado e conservador de liquidez, desde os eventos anteriormente mencionados foram
adotadas algumas medidas:

a. Portfolio de Crédito

Foram cedidas ou liquidadas antecipadamente operagdes do portfélio de crédito, no valor total de aproximadamente
R$10 bilhdes até 31 de dezembro de 2015.
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b.

Fundo Garantidor de Crédito ("FGC")

No dia 4 de dezembro de 2015, foi assinado 0 Memorando de Entendimento com o FGC para estender uma linha de
crédito ao montante de até R$6,0 bilhdes, garantida por parte da carteira de crédito expandido do Banco BTG Pactual
S.A. (principalmente Debéntures e Certificados de Crédito Bancarios), e pessoalmente pelo seus acionistas
controladores (Top Seven Partners); tais garantias representam 120% da linha de crédito. Em 31 de dezembro de
2015, o valor de R$5,0 bilhdes havia sido sacado desta linha de crédito.

Depdsitos a Prazo com Garantia Especial ("DPGE")

Este é um produto financeiro de captagdo em renda fixa, sem vencimento parcial ou antecipado, que oferece aos
investidores garantias estendidas, em termos de valor, fornecidas pelo FGC em caso de intervenc&o, liquidagdo ou
insolvéncia reconhecida pela parte competente da instituicdo financeira. Até 31 de dezembro de 2015, o BTG Pactual
havia emitido aproximadamente R$1,7 bilhdes em DPGE.

Vendas de Ativos e de investimentos

Foram vendidos ativos e participagdes em investimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
informagdes sobre essas transagdes encontram-se detalhadas na notas 2 e 26.

Adicionalmente, e em conexdo com o Fato Relevante datado de 04 de dezembro de 2015 relativo ao contrato
firmado com o FGC, foram implementadas medidas adicionais visando a preservagao da liquidez do Grupo, que
compreendem (i) a limitagdo da distribui¢do de dividendos ao minimo requerido no Estatuto Social (1% do lucro
liquido ajustado), (ii) a postergacdo do pagamento dos juros sobre o capital préprio declarados aos acionistas em
dezembro de 2015, (iii) a suspensdo do pagamento de remuneragéo variavel aos administradores e do aumento de
sua remuneracéo fixa; e (iv) a suspensdo de quaisquer concessdes de operagdes de crédito aos integrantes

do partnership.

A Administracdo do Banco entende que essas medidas foram suficientes para prover os recursos financeiros
necessarios para atender suas obrigagdes no curto e médio prazos, e fortalecer a sua liquidez corrente. O nivel de
caixa, medido pelo estoque de ativos de alta qualidade (HQLA) era, em 31 de dezembro de 2015, superior aquele
observado anteriormente ao dia 25 de novembro de 2015, e o indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR) é
equivalente a 111% para o Banco.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 19 de fevereiro de 2016, e contemplam uma visao
verdadeira e apropriada da evolugdo e resultados do Grupo. A Administragdo avaliou a habilidade do Banco e suas
controladas em continuarem operando normalmente e estd convencida de que o Banco e suas controladas possuem
recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas significantes sobre a sua capacidade de continuar operando.
Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse principio.
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2. Reorganizagoes societarias e aquisigoes
Reorganizages societarias

Em setembro de 2015, a ENEVA S.A. concluiu seu processo de recuperagao judicial. Como consequéncia, uma parte das
operagdes de crédito detida pelo Banco foi convertida em participagdo na companhia, bem como também foi aportado
pelo Banco novos ativos na companhia. Em 31 de dezembro de 2015, o Banco possui participagéo equivalente a 49.7%
do capital total da ENEVA.

O Banco Pan S.A. ("Banco Pan"), o Banco e a Caixa Participagdes S.A. ("Caixapar"), celebraram em 21 de agosto de 2014
contratos de compra e venda por meio dos quais 0 Banco Pan S.A. alienou (i) a totalidade da participagéo societaria por
ele detida na Pan Seguros S.A. a BTG Pactual Seguradora S.A. ("BTGP Seguradora"), uma sociedade controlada do BTG
Pactual, e (ii) a totalidade da participacéo societaria por ele detida na Pan Corretora S.A. ao Banco e a Caixapar, pelo valor
total combinado de R$580.000, corrigido pela variagao positiva de 100% da Taxa DI até a consumagéo do fechamento das
operagdes. Nesta transacao foi gerado agio de R$ 393.668. A Caixapar, no dmbito das operagdes, resguardou o direito de
manter, ap6s sua consumacao, a condi¢ao atual de co-controlador da Pan Seguros S.A. O Banco efetivou a operagdo em
29 de dezembro de 2014. Ap6s a aquisi¢do foi realizada a incorporagao da BTGP Seguradora pela Pan Seguros S.A. Em
maio de 2015, a transagéo referente a transferéncia de 49% da participacdo na Pan Seguros S.A. para a Caixapar foi
concluida.

Em 13 de junho de 2014, o Banco Pan S.A. deliberou aumento de capital social no valor de R$3,0 bilhdes, sendo (i) até
R$1,5 bilhdes mediante a emissdo de até 443.786.982 novas agdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, na
mesma propor¢ao das agdes ordinarias e preferenciais atualmente existentes, sendo até 242.566.348 acdes ordinarias e
até 201.220.634 agdes prefenciais, ao prego de emissdo de R$3,38 (trés reais e trinta e oito centavos) por agéo ordinaria
ou preferencial, para subscricdo privada pelos acionistas da companhia, e (i) até R$1,5 bilhdo mediante a criagdo e
emissao de nova classe de agOes preferenciais, resgataveis, negociadas em Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA, com prazo de 5 anos, com direito a dividendos fixos, cumulativos, anuais e prioritarios, equivalentes a
104% da variagao do DI sobre o valor de emissdo. A emissdo de agdes preferenciais, resgataveis, foi cancelada em 5 de
dezembro de 2014,

O Banco e Caixapar exerceram seus direitos de exercicio em conexao com o aumento de capital descrito no item (i) e
efetuaram contribuigdo total de capital de R$651 milhdes e R$576 milhdes respectivamente, que gerou um desagio de
R$22 milhdes, mantendo a condigéo de acionistas co-controladores de todas agées com direito a voto e 80,7% do capital
social total do Banco Pan. A criagéo e emissdo da nova classe de acdes descritas no item (i) acima foram reconsideradas
pelos acionistas.

Em 15 de abril de 2014, a SUSEP concedeu autorizagéo para a BTG Pactual PV Holding Ltda. (cuja razéo social foi alterada
para BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A.), operar produtos de previdéncia.

Em 24 de janeiro de 2014, o Banco BTG Pactual recebeu licenga bancéria do Ministério de Finangas de Luxemburgo,
formalizando uma nova agéncia no exterior do Banco, bem como uma subsidiria local. Infraestrutura e processos
operacionais foram implantados iniciando as atividades destas companhias em 2014.

Em 22 de abril de 2013 o Banco Central do Brasil concedeu autorizagéo para a constitui¢do do Banco BTG Pactual Chile,

em Santiago (Chile), com capital inicial de US$50 milhdes. Essa transagéo foi aprovada pelas autoridades chilenas em
17 de dezembro de 2014.

13



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Aquisigoes e vendas

Em 30 de outubro de 2015, o Banco vendeu uma de suas comercializadoras de energia contendo contratos avaliados em
R$1,8 bilhdo pelo montante total de R$2 bilhdes, sendo R$200 milhdes recebidos na data da transagao, e o restante a
ser recebido ao longo de 5 anos em parcelas semestrais.

Em abril de 2015, o Banco por meio de uma de suas subsidiarias converteu debéntures, emitidas pela Rede D’Or, no valor
de R$985.978, equivalentes a 21,1% do capital total, gerando um &gio de R$649.807. Em maio de 2015, a Rede D'Or
recebeu um aumento de capital, que diluiu a participagdo do Banco para 19,4%, gerando um ganho de participagéo de
R$269.174, liquido de amortizagdes do agio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Banco vendeu toda sua
participagdo remanescente na Rede D’Or reconhecendo um ganho no valor aproximado de R$2,7 bilhdo. Adicionalmente,
o0s contratos de venda possuem clausulas que podem alterar o valor remanescente que o Banco tem a receber, caso a
Rede D'Or n&o atinja determinadas condicdes precedentes. Em 31 de dezembro de 2015, o Banco estimou que o valor
potencial de tais clausulas nao é significativo.

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participagdo integral na Recovery do
Brasil Consultoria S.A. (“Recovery”) pelo valor total de R$1,2 bilhao, conforme descrito a seguir: (i) transferéncia de agoes
ordinarias, equivalentes a 81,94% do capital social da Recovery; (i) transferéncia de quotas emitidas pelo Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios NPL | (“FIDC NPL I"), equivalentes a 69,34% da totalidade das quotas do fundo; e (iii)
transferéncia de debéntures ndo conversiveis emitidas pela Renova Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
S.A. (“Renova”). Nesta mesma data, tais ativos foram classificados como “investimento mantido para venda” a valor de
mercado, conforme apresentado na Nota 12(b). A transagdo descrita acima, gerou um ganho no valor aproximado de
R$560 milhdes.

O Grupo BTG Pactual firmou uma joint venture para criagao de uma empresa de resseguros operando através de entidades
reguladas. Como parte da estratégia de crescimento da joint venture, em 10 de julho de 2014, o Banco assinou 0s
documentos definitivos de aquisigao de 100% das agbes da Ariel Re (Holdings) Limited ("Ariel"), um grupo internacional de
resseguros ndo-vida ,com sede em Londres e Bermudas, especializado em resseguro de catastrofe para propriedades. Em
12 de janeiro de 2015, a transagao de aquisi¢do de Ariel foi aprovada pelo Banco Central do Brasil e em 3 de fevereiro
liquidada. Em abril de 2015, a transagao referente a transferéncia de 50% da participa¢éo na Ariel para a joint venture foi
concluida.

Em 14 de julho de 2014, o Banco assinou contrato definitivo de compra e venda de agdes do BSI, que prevé a aquisigéo,
diretamente ou indiretamente, de 100% das agbes do BSI S.A., ou BSI, uma institui¢do financeira Suiga, subsdiaria indireta
do Grupo Generali. O Banco BTG Pactual acredita que o negécio do BSI sera um complemento em termos geogréficos, e
de cobertura de clientes, ao seu ja existente portfolio, com sobreposicéo limitada. Em 30 de setembro de 2015, a aquisi¢éo
foi concluida e o valor total agregado pago pelo Banco BTG Pactual foi de CHF1.248 milhdes (R$4.935 milhdes) de acordo
com a taxa de convers&o na data da aquisi¢ao, e corresponde a: (i) CHF1.048 milhdes (R$4.162 milhdes) em caixa pagos
em setembro de 2015, e (i) agdes no valor de CHF200 milhdes (R$773 milhdes). A transagdo gerou um desagio de CHF27
milhdes (R$109 milhdes).

Adicionalmente, a Generali NV usou parte dos recursos de caixa CHF50 milhdes (R$203 milhdes) para financiar a aquisi¢ao
de uma determinada participagdo da BTGP, necesséria para formar as units do Grupo BTG Pactual. A emisséo de agdes
foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 3 de novembro de 2015.

Em 19 de dezembro de 2014, foi aprovada pelo BACEN, a aquisicéo dos bens e direitos detidos pelo Fundo Garantidor de
Créditos — FGC (“FGC”) em face do Banco Bamerindus do Brasil S.A. - em Liquidagdo Extrajudicial ("Instituigdo") e
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sociedades participantes de seu grupo econdmico. Nesta operagédo o BTG Pactual pagou ao FGC o valor de R$107 milhdes
em dezembro de 2014, e vai pagar quatro parcelas anuais de R$87 milhdes, indexadas ao CDI, até 2018. Nesta transagéo
foi gerado desagio de R$ 26.551. Também em 19 de dezembro de 2014 cessou-se a liquidagao extrajudicial da Instituigdo
e das suas subsidiarias, e houve a alteragdo na denominagéo social para Banco Sistema S.A. Dentre os ativos da
Instituic&o ndo consta a marca Bamerindus.

A presente transagao assegurou ao BTG Pactual a aquisi¢do do controle acionario da Institui¢do e de suas subsidiarias, e
a participacao societaria superior a 98% (noventa e oito por cento) do seu capital social total e votante.

3. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras do Banco foram elaboradas de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), associadas as normas e
instrucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do BACEN, e da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), quando
aplicavel.

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administragao use julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis. Os ativos e passivos sujeitos a essas
estimativas e premissas referem-se, basicamente, ao imposto de renda diferido ativo e passivo, a proviséo para operagdes
de créditos e outros créditos de liquidagao duvidosa, a provisao para tributos e contribui¢es com exigibilidade suspensa,
a provisdo para passivos contingentes e mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros. A liquidagdo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisées
inerentes ao processo de sua determinacdo. O Banco revisa essas estimativas e premissas periodicamente.

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras do Banco s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual o Banco atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras estéo apresentadas em reais (R$),
que é a moeda funcional do Banco. A taxa utilizada para a conversao de ativos e passivos em moeda estrangeira é a da
data de fechamento, enquanto que as contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal.

As demonstragdes financeiras da agéncia sediada no exterior, originalmente elaboradas em dolares norte-americanos,
foram convertidas para reais pela cotagdo da paridade comercial nas datas das demonstragdes financeiras.

Reclassificacao das demonstracdes financeiras
A Companhia reviu a demonstragéo dos fluxos de caixa, previamente apresentada em 31 de dezembro de 2014, resultando
em reducdo das atividades de financiamento no montante de R$1.636.901 e um aumento nas atividades operacionais no

mesmo valor. Essa revisdo teve como finalidade alinhar as praticas contabeis com aquelas aplicadas em 31 de dezembro
de 2015.

4. Principais praticas contabeis
As préticas contabeis mais relevantes adotadas pelo Banco sao as seguintes:
a. Caixa e equivalentes de caixa

15



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Para fins da demonstragéo do fluxo de caixa, inclui, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/08, dinheiro em caixa, deposito
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, com prazo de
vencimento, na data de aquisi¢&o, igual ou inferior a 90 dias.

b. Aplicagbes interfinanceiras de liquidez, depésitos no BACEN remunerados, depdsitos remunerados,
captagées no mercado aberto, recursos de aceites e emissdo de titulos, obrigacoes por empréstimos e
repasses, dividas subordinadas e demais operagoes ativas e passivas.

As operagdes com clausula de atualizagdo monetaria/cambial e as operagdes com encargos prefixados estédo registradas

a valor presente, liquidas dos custos de transagéo incorridos, calculadas "pro-rata dia" com base na taxa efetiva das

operagdes.

c. Titulos e valores mobiliarios

Séo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.068, de 08 de novembro
de 2001, nas seguintes categorias:

i.Titulos para negociacao

Adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Séo registrados pelo custo de aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, em contrapartida ao resultado do periodo.

ii.Titulos disponiveis para venda
N&o se enquadram como negociagdo nem como mantidos até o vencimento. So registrados pelo custo de aquisi¢éo,
acrescido dos rendimentos auferidos, em contrapartida do resultado e posteriormente avaliados ao valor de mercado em
contrapartida de conta especifica do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos no
resultado quando da efetiva realizagéo.

iii. Titulos mantidos até o vencimento

Adquiridos com a inteng&o e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos até o vencimento,
abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas ndo temporarias, sdo refletidos no
resultado como perdas realizadas.

Segundo a Circular BACEN n° 3.068/01, os titulos e valores mobiliérios, classificados como titulos para negociagao, sdo
apresentados no balango patrimonial, no ativo circulante, independente de suas datas de vencimentos.
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d. Instrumentos financeiros derivativos

Séo classificados de acordo com a intengao da Administracdo, na data da contratagdo da operacao, levando-se em conta
se sua finalidade é para protecéo contra risco (hedge) ou n&o.

As operagdes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por conta prépria, ou que néo atendam aos critérios de
protecao (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposi¢éo global de risco), sao contabilizadas pelo valor
justo, com os ganhos e perdas, realizados e néo realizados, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposicoes as variagdes no valor
de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no
seu valor de mercado em relagéo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo
da vida do contrato e considerado efetivo na redugao do risco associado a exposi¢do a ser protegida, sdo considerados
como instrumentos de protecdo (hedge) e so classificados de acordo com sua natureza em:

e Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos e
passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sdo mensurados a valor justo e tém seus ganhos e perdas,
realizados ou n&o realizados, registrados no resultado; e

o Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sdo mensurados a valor justo, sendo a parcela
efetiva das valorizagbes ou desvalorizagdes registrada, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada no
patrimdnio liquido. A parcela n&o efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente no resultado.

e. Valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e
obrigagoes.

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos € demais direitos e obrigagdes, quando
aplicavel, é calculado com base em pregos de mercado, modelos de avaliagido de pregos, ou ainda com base no prego
determinado para outros instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes. Assim, quando da liquidagao financeira
destas operagdes, os resultados poderdo ser diferentes das estimativas. Os ajustes diarios das operacdes realizadas no
mercado futuro sao registrados como receita ou despesa efetiva quando auferidas ou incorridas. Os prémios pagos ou recebidos
na realizagdo de operagdes no mercado de opgdes de agbes, outros ativos financeiros e mercadorias s&o registrados nas
respectivas contas patrimoniais pelos valores pagos ou recebidos, ajustados a pregos de mercado em contrapartida do resultado.

As operacdes realizadas no mercado a termo de ativos financeiros e mercadorias séo registradas pelo valor final contratado,
deduzido de diferenga entre esse valor e 0 prego do bem ou direito ajustado a pregos de mercado, na adequada conta de ativo
ou passivo. As receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o prazo de fluéncia dos contratos.

Os ativos e passivos decorrentes das operagdes de swap e de termo de moedas — dos contratos a termo sem entrega
fisica (NDF) — séo registrados em contas patrimoniais pelo valor contabil, ajustado ao valor de mercado, em contrapartida
do resultado.

O valor nocional dos contratos € registrado em contas de compensagao.
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f. Instrumentos financeiros - apresentagao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagéao, ou de realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

g. Operagoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retengao substancial de riscos e beneficios

Ativos financeiros permanecem no balango da entidade que transferiu seus ativos quando a mesma mantem os riscos e
beneficios relacionados a esse ativo. Nesse caso um passivo financeiro é reconhecido.

h. Operagoes de crédito e outros créditos (operagées com caracteristica de concessao de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas "pro-rata dia" com base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados,
sendo atualizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa do recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento
no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestacdes. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo,
no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociacao e, no caso de ja terem sido baixadas contra
provisao, sao classificadas como nivel H; os ganhos s&o reconhecidos na receita quando do efetivo recebimento.

i. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Constituida com base na andlise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura
de eventuais perdas atendidas as normas estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999,
dentre as quais se destacam:

e As provisOes sao constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na classificagdo de risco do cliente, em
funcéo da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas quando da ocorréncia
de inadimpléncia.

o Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operagdes de crédito contra prejuizo s&o
efetuadas apds 360 dias do vencimento do crédito ou apos 540 dias, para as operagdes com prazo a decorrer
superior a 36 meses.

e A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e de outros créditos é estimada com base em anélise das
operagdes e dos riscos especificos apresentados em cada carteira, de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolugdo CMN n° 2.682/99.

j- Investimentos

As participagbes em controladas, controladas em conjunto e coligadas s&o avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os outros investimentos permanentes est&o avaliados pelo custo de aquisigdo, deduzido, quando aplicavel,
de provisdo para perdas.

k. Agio ou desagio

O &gio ou desagio é apurado com base na diferenga entre o valor pago na data de aquisigéo e o valor contabil liquido.
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O &gio e o desagio, cujo fundamento é baseado na previsdo de resultados futuros da entidade adquirida, & amortizado em
consonancia com os prazos de proje¢des que o justificaram ou, quando baixado o investimento, por alienagéo ou perda,
antes de cumpridas as previsoes.

O desagio é contabilizado no grupo de investimentos para coligadas, controladas e controladas em conjunto, la
permanecendo até que o investimento seja realizado.

. Imobilizado de uso e ativo diferido

Registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear com base no prazo de vida dtil-
econdmica dos bens. Os gastos diferidos correspondem, principalmente, a benfeitorias em imoveis de terceiros. A
amortizagao é calculada pelo método linear com base nos prazos estimados de utilizagao e/ou de locacao.

m. Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da entidade ou
exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.642, de 26 de novembro de 2008. Esta composto
por (i) valor de agio pago na aquisi¢do de sociedades, transferido para o ativo intangivel em razdo da incorporagéo do
patriménio da adquirente pela adquirida ou pela consolidagdo da companhia, e (i) por direitos na aquisigdo de contratos
de gestdo de ativos, e (iii) softwares e benfeitorias. A amortizagéo é calculada pelo método linear com base no periodo em
que os direitos geram beneficios.

n. Redugio ao valor recuperavel de ativos

E reconhecida como perda no resultado do periodo sempre que existirem evidéncias claras de que os ativos estejam
avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado no minimo ao final de cada exercicio.

Os ativos sujeitos a avaliacdo da redugdo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para
desvalorizagdo que é calculada de acordo com o maior valor entre o valor em uso e valor justo menos custos para venda
dos ativos. As principais estimativas utilizadas na determinacdo da provisao séo: expectativa de fluxos de caixa futuros,
taxas de descontos, iliquidez, entre outros.

o. Imposto de renda e contribuigdo social

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social, quando devidos, s&o constituidas com base no lucro contabil,
ajustado pelas adiges e exclusdes previstas na legislacao fiscal. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidas séo
calculadas sobre o valor das diferengas temporarias, sempre que a realizagédo desses montantes for julgada provavel. Para
o imposto de renda a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente
a R$240 e de 20% para contribuigdo social das companhias financeiras e 9% para as nao financeiras.

p. Ativos e passivos contingentes, e obrigagoes legais, fiscais e previdenciarias
Séo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:
i. Contingéncias ativas

N&o sdo reconhecidas nas informagdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia
de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
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ii. Contingéncias passivas

Sé&o reconhecidas nas informagdes financeiras quando, baseado na opiniéo de assessores juridicos e da administragao,
for considerado provavel o risco de perda de uma ac&o judicial ou administrativa e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores
juridicos séo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem
provisao e divulgagao.

iii. Obrigagoes legais - fiscais e previdenciarias

Referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e
contribuicdes. O montante discutido € quantificado e registrado contabilmente.

q. Lucro por agéo
E calculado com base na média ponderada de agdes durante os periodos.
r. Reconhecimento de receita

O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia.

5. Gerenciamento de risco

A estrutura de comités do Banco permite a participagéo de toda a organizagéo e garante que as decisdes sejam facil e
eficazmente implementadas. Os principais comités envolvidos em atividades de gestédo de risco s&o: (i) Comité de Gestao,
que aprova as politicas, define limites globais e é o ultimo responsavel pela gestao dos nossos riscos, (ii) Comité de Novos
Negaocios, que avalia a viabilidade e supervisiona a implementagéo de propostas de novos negdcios e produtos, (iii) Comité
de Risco de Crédito, que é responsavel pela aprovagdo de novas operagdes de crédito de acordo com a diretrizes
estabelecidas pelo nosso Comité de Risco, (iv) Comité de Risco de Mercado, que é responsavel pelo monitoramento do
risco de mercado, incluindo a utilizagdo de nossos limites de risco (VaR e Stress Test), e para a aprovacdo de excegdes,
(v) do Comité de Risco Operacional, que avalia 0s principais riscos operacionais frente as politicas internas estabelecidas
e limites regulatérios, (vi) Comité de AML (Anti Money Laundering) Compliance, que é responséavel por estabelecer regras
de politica e relatar problemas potenciais que envolvem lavagem de dinheiro, (vii) Comité CFO, que é responsavel por
monitorar o risco de liquidez, incluindo a posi¢do de caixa e o gerenciamento da estrutura de capital, (viii) Comité de
Auditoria, que é responsavel pela verificagdo independente da adequagédo dos controles internos, e avaliagdo quanto a
manuteng&o dos registros contabeis.

O Banco monitora e controla a exposicdo ao risco através de uma variedade de sistemas interos distintos, porém
complementares, de crédito, financeiro, operacional, compliance, impostos e legal. Acreditamos que o envolvimento dos
Comités (incluindo suas subcomissdes) com a gestdo e o controle continuos dos riscos promove a cultura de controle de
risco rigoroso em toda a organizacdo. As comissdes do Banco s@o compostas de membros seniores das unidades de
negdcios e membros superiores dos departamentos de controle, os quais s&o independentes das areas de negdécio.
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a. Limites operacionais

2015 2014

Patriménio Liquido 19.658.799 14.678.862
Nivel | 22.348.819 16.736.911
Capital Principal 17.206.110 13.239.075
Capital Complementar 5.142.708 3.497.836
Nivel Il 3.977.264 4.545.445
Patriménio de Referéncia (PR) - (a) 26.326.083 21.282.356
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 18.742.699 13.402.263
Exposicao total ponderada pelo risco — (b) 18.742.699 13.402.263
Risco de Crédito 13.766.340 7.657.999
Risco Operacional 83.440 644.830
Risco de Mercado 4.892.919 5.099.434
indice de Basiléia - (a/b*11%) 15,5% 17,5%
Capital de Nivel | 13,1% 13,7%
Capital de Nivel Il 2,3% 3,8%
indice de Imobilizagao 69,9% 78,5%
Limite para imobilizagao (LI) 13.156.602 10.634.053
Situagdo para o limite de imobilizagdo 9.193.675 8.352.612
Valor da margem ou insuficiéncia 3.962.927 2.281.441

As resolugdes no. 4.192/13 e no. 4.278/13 do CMN dispdem sobre os critérios de apuragédo dos Requerimentos Minimos
de Patriménio de Referencia, de nivel | e de Capital Principal e a Resolugéo 4.193/13 institui o Adicional de Capital Principal.
Para os calculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos das Circulares BACEN nos. 3.644/13,
3.652/13, 3.679/13 e 3.696/14 para risco de crédito, das Circulares nos. 3.634, 3.635, 3.636, 3.637, 3.638, 3.639, 3.641 e
3.645, de 2013 e das Cartas-Circulares nos. 3.310/08 e 3.498/11 para risco de mercado, e das Circulares no. 3.640/13 e
3.675/13 e da Carta-Circular no. 3.625/13 para risco operacional.

O Banco optou pela abordagem do indicador basico para mensuragao do Risco operacional.
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, todos os limites operacionais estdo devidamente atendidos.
() Risco de mercado

Value at Risk (VaR) é uma medida da perda potencial nos instrumentos financeiros devido a movimentos adversos do
mercado em um horizonte de tempo definido com um nivel de confianga especificado. Junto com testes de estresse, 0 VaR
é utilizado para medir a exposi¢do de nossos instrumentos financeiros para o risco de mercado. Nés usamos simulagao
histdrica com total re-mensuragéo dos instrumentos para o calculo do VAR, preservando as distribuigdes reais e correlagao
entre os ativos, ndo fazendo uso de aproximagdes (Greek aproximations) e distribuigdes normais. Nosso VaR pode ser
medido e indicado de acordo com diferentes periodos, dados histéricos e niveis de confianga. A precisdo da metodologia
de risco de mercado é testado através de testes (back-testing) diarios que comparam a aderéncia entre as estimativas de
VaR e os ganhos e perdas realizados.
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O VaR apresentado abaixo foi calculado para o periodo de um dia, nivel de confianga de 95,0% e um ano de dado histérico.
Nivel de confianca de 95,0% significa que existe uma possibilidade de um em vinte ocorréncias de que as receitas liquidas
de negociagéo seréo abaixo do VaR estimado. Dessa forma, déficits nas receitas liquidas de negociagédo em um Unico dia
de negociag¢do maior do que o VaR apresentados sdo esperados e previstos de ocorrer, em média, cerca de uma vez por
més. Deficiéncias em um Unico dia podem exceder o VaR apresentado por montantes significantes; e também podem
ocorrer com mais frequéncia ou acumular ao longo de um periodo maior, como um numero de dias consecutivos de
negociacdo. Dada a sua dependéncia dos dados historicos, a preciséo do VaR é limitada em sua capacidade de prever
mudangas de mercado sem precedentes, como distribuicbes histéricas nos fatores de risco de mercado ndo podem
produzir estimativas precisas de risco de mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e estimativas de distribuicdo
estatistica podem produzir VaR substancialmente diferente. Além disso, o VaR calculado para um periodo de um dia ndo
captura o risco de mercado das posi¢oes que nao podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no prazo de um dia.
Como foi referido anteriormente, nds usamos modelos nos teste de estresse como um complemento do VaR em nossas
atividades diarias de risco.

A tabela a seguir contém a média diaria do VaR do Banco para os exercicios findos em:

Em R$ milhdes 2015 2014 2013

Média diéria do VaR 1256 73,0 52,5

(i) Risco de crédito

Todas as contrapartes do Banco e suas controladas sdo submetidas a um rigoroso processo de analise de crédito, cujo
foco principal é a avaliagdo da capacidade de pagamento, tomando-se por base simulagdes do fluxo de caixa, alavancagem
e cronograma da divida, qualidade dos ativos, cobertura de juros e capital de giro. Aspectos de natureza qualitativa, tais
como orientagdo estratégica, setor de negécios, areas de especializa¢o, eficiéncia, ambiente regulatorio e participagéo
no mercado, sao sistematicamente avaliados e complementam o processo de andlise de crédito. Os limites de crédito das
contrapartes do Banco e suas controladas séo estabelecidos pelo Comité de Crédito e s&o revisados regularmente. A
mensuragao e o0 acompanhamento da exposicao total do Banco e suas controladas ao risco de crédito, abrange todos o0s
instrumentos financeiros capazes de gerar risco de contraparte, tais como titulos privados, derivativos, garantias prestadas,
eventuais riscos de liquidagdo das operagdes, entre outras.

(iii) Risco de liquidez
0 Banco e suas controladas gerenciam o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade de crédito
e de grande liquidez, utilizando recursos obtidos através de contrapartes de primeira linha a taxas competitivas. O Banco
e suas controladas mantém uma forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Além disso, eventuais
descasamentos entre ativos e passivos sdo monitorados, considerando o impacto de condi¢des extremas de mercado, a
fim de avaliar a sua capacidade de realizar ativos ou reduzir alavancagem.

(iv) Risco operacional

Alinhado as orientagdes do BACEN e aos conceitos do Comité de Basiléia, 0 Banco definiu uma politica de gerenciamento
de risco operacional aplicavel ao Banco e as suas controladas no Brasil e no exterior.
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A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma permanente
adequacdo do gerenciamento do risco & natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e
sistemas.

O Banco e suas controladas tém uma forte cultura de gestdo de risco operacional, que se baseia na avaliagéo,
monitoramento, simulagdo e validagdo dos riscos e esta fundamentada em consistentes controles internos. Ha um
constante aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle do risco operacional, visando ao cumprimento das

exigéncias dos 6rgdos reguladores, adaptacédo rapida a mudancas e antecipagao a tendéncias futuras, entre as quais
podemos destacar as propostas no Novo Acordo de Capital da Basiléia.

6. Disponibilidades

O saldo desta rubrica refere-se basicamente a depésitos no exterior em bancos de primeira linha.

7. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

2015 2014
Total Ats90dias  D¢%0a365  Detad  Acimade Total
dias anos 3 anos

Aplicagdes no mercado aberto 24.737.813 16.916.342 7.783.719 37.752 - 33.990.453
Posi¢ao bancada 3.176.135 1.147.380 2.007.168 21.587 - 3.482.198
Titulos publicos federais 2.943.597 914.842 2.007.168 21.587 - 2177.7112
Titulos corporativos 54.374 54.374 - - - 1.293.088
Titulos dos governos de outros paises 178.164 178.164 - - - 11.398
Posicéo financiada 18.071.753 13.300.375 4.755.213 16.165 - 26.834.834
Titulos publicos federais 18.061.782 13.290.404 4.755.213 16.165 - 26.518.805
Titulos corporativos 9.971 9.971 - - - 291.858
Titulos dos governos de outros paises - - - - - 24171
Posicéo vendida 3.489.925 2.468.587 1.021.338 - - 3.673.421
Titulos publicos federais 3.489.925 2.468.587 1.021.338 - - 3.673.421
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 3.843.062 3.843.062 - - - 4.622.852
Certificado de Deposito Interbancario 310.000 310.000 - - - 2.660.453
Aplicagdes em moeda estrangeira - overnight 3.533.062 3.533.062 - - - 1.962.399
28.580.875 20.759.404 7.783.719 37.752 - 38.613.305

Em 31 de dezembro de 2015, o valor de lastro recebido nas operagdes compromissadas montavam a R$23.374.462 (31
de dezembro de 2014 - R$32.887.202), e os lastros cedidos montavam a R$24.096.869 (31 de dezembro de 2014 -
R$35.711.793).
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8. Titulos e valores mobiliarios
a. Resumo por tipo de carteira

Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel e prazo de vencimento contratual da carteira de titulos e valores
mobilirios:

2015 2014
. . De90a De1a3l De3ab Acima de
Custo Mercado Até 90 dias 365 dias anos anos 5 anos Mercado
Carteira propria 21.759.623  20.538.373 17.565.995 486.402 1.437.108 258.178 790.690 23.486.561
Titulos publicos federais 230.033 226.032 - 47.622 55.320 100.845 22.245 906.728
Titulos da divida externa brasileira 2.083 2.083 - - 2 - 2.081 19.682
Debéntures/Eurobonds (i) 934.896 907.416 1.304 262.798 387.370 57.614 198.330 5.037.383
Certificado de crédito bancério - - - - - - - 37.042
Certificado de recebiveis imobiliarios 253.231 253.231 67.168 94.096 47.657 30.978 13.332 989.327
Quotas de fundos de investimento
Multimercado 16.198.702  15.655.749 15.655.749 - - - - 7.807.137
Acdes 21.026 21.026 21.026 - - - - 319.178
Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC) 31.854 31.854 - - 31.854 - - 743.080
Fundos de Investimento em
Participagdes (FIP) 1.133.083 1.133.083 - - 873.886 - 259.197 2.875.678
Fundos de Investimento Imobiliario (FIl) 40.490 40.490 - - 40.490 - - 283.669
Acdes 2.413.952 1.766.595 1.766.595 - - - - 1.359.209
Notas promissorias 121.261 121.250 54.141 67.109 - - - 2.282.620
Outros 363.267 363.819 12 95 529 68.741 294.442 785.113
Titulos emitidos por governos de outros paises 15.745 15.745 - 14.682 - - 1.063 40.715
Titulos objeto de operagdes compromissadas
com livre movimentagéo 593.661 591.054 - - - 182.032 409.022 529.059
Titulos publicos federais 593.661 591.054 - - - 182.032 409.022 529.059
Vinculados a compromissos de recompra 3.141.329 3.055.293 401.252 882.396 834.015 220.061 717.569 6.271.283
Titulos publicos federais 1.612.465 1.612.800 321.051 851.847 113.308 98.821 227.773 616.025
Debéntures / Eurobonds (i) 916.418 830.047 4.650 1.185 663.453 121.240 39.519 5.650.596
Certificado de recebiveis imobiliarios 450.277 450.277 - - - - 450.277 -
Outros 162.169 162.169 75.551 29.364 57.254 - - 4.662
Vinculados a prestagdo de garantias 3.299.944 3.136.778 91.505 838.042 718.347 1.352.234 136.650 1.408.228
Titulos publicos federais 285.511 285.568 - 234.589 35.304 15.675 - 937.714
Debéntures / Eurobonds (i) 2.857.994 2.759.705 - 603.453 683.043 1.336.559 136.650 343.703
Agoes 156.439 91.505 91.505 - - - - 112.397
Outros - - - - - - - 14.414
Titulos para negociagéo 22.694.491  21.631.381 17.937.431 1.180.857 1.334.654 462.996 715.443 17.256.756
Titulos disponiveis para venda 6.100.066 5.690.117 121.321 1.025.983 1.654.816 1.549.509 1.338.488 14.438.375
28.794.557  27.321.498 18.058.752 2.206.840 2.989.470 2.012.505 2.053.931 31.695.131

()  Substancialmente titulos de emiss&o de companhias brasileiras.
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b. Titulos para negociacao

2015 2014
Custo Mercado Até 90 dias De 9(.) a 365 Deta3 De3ab Acima de § Mercado
dias anos anos anos
Carteira propria 19.820.842 18.824.881 17.444.674 65.057 1.123.008 153.013 39.129 14.654.850
Titulos publicos federais 230.033 226.032 - 47.622 55.320 100.845 22.245 906.728
Titulos da divida externa brasileira 2.083 2.083 - - 2 - 2.081 19.682
Debéntures/Eurobonds (i) 289.694 285.934 1.304 2.753 215.969 52.168 13.740 1.573.941
Quotas de fundos de investimento
Multimercado 16.198.702 15.655.749 15.655.749 - - - - 7.807.137
Acoes 21.026 21.026 21.026 - - - - 319.178
Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC) 31.854 31.854 - - 31.854 - - 743,080
Fundos de Investimento em Participagbes
(FIP) 577.263 779.373 - - 779.373 - - 1.936.413
Fundos de Investimento Imobiliario (FIl) 40.490 40.490 - - 40.490 - - 283.669
Acdes 2.413.952 1.766.595 1.766.595 - - - - 392.862
Outros - - - - - - - 631.745
Titulos emitidos por governos de outros paises 15.745 15.745 - 14.682 - - 1.063 40.715
Titulos objeto de operagdes compromissadas com
livre movimentag&o 593.661 591.054 - - - 182.032 409.022 529.059
Titulos publicos federais 593.661 591.054 - - - 182.032 409.022 529.059
Vinculados a compromissos de recompra 1.838.038 1.838.373 401.252 881.211 176.342 112.276 267.292 1.022.736
Titulos publicos federais 1.612.465 1.612.800 321.051 851.847 113.308 98.821 221.773 616.025
Debéntures / Eurobonds (i) 63.404 63.404 4.650 - 5.780 13.455 39519 402.049
Titulos privados no exterior - - - - - - - 4.662
Outros 162.169 162.169 75.551 29.364 57.254 - -
Vinculados a prestagdo de garantias 441.950 377.073 91.505 234.589 35.304 15.675 - 1.050.111
Titulos publicos federais 285.511 285.568 - 234.589 35.304 15.675 - 937.714
Agbes 156.439 91.505 91.505 - - - - 112.397
22.694.491 21.631.381 17.937.431 1.180.857 1.334.654 462.996 715.443 17.256.756
()  Substancialmente titulos de emissao de companhias brasileiras.
c. Titulos disponiveis para venda
2015 2014
De 90 a 365 De1a3 De3a5 Acima de 5 Valor
Custo Mercado Até 90 dias dias anos anos anos contabil
Carteira propria 1.938.781 1.713.492 121.321 421.345 314.100 105.165 751.561 8.831.711
Agdes - - - - - - - 966.347
Debéntures (i) 645.202 621.482 - 260.045 171.401 5.446 184.590 3.463.442
Certificado de crédito bancario - - - - - - - 37.042
Certificado de recebiveis imobiliarios 253.231 253.231 67.168 94.096 47.657 30.978 13.332 989.327
Notas promissérias 121.261 121.250 54141 67.109 - - - 2.282.620
Outros 363.267 363.819 12 95 529 68.741 294.442 153.368
Quotas de fundos de investimento
Fundos de Investimento em Participagées
(FIP) 555.820 353.710 - - 94.513 - 259.197 939.565
Vinculados a compromissos de recompra 1.303.291 1.216.920 - 1.185 657.673 107.785 450.277 5.248.547
Debéntures (i) 853.014 766.643 - 1.185 657.673 107.785 - 5.248.547
Certificado de recebiveis imobiliarios 450.277 450.277 - - - - 450.277 -
Vinculados a prestagéo de garantias 2.857.994 2.759.705 - 603.453 683.043 1.336.559 136.650 358.117
Debéntures 2.857.994 2.759.705 - 603.453 683.043 1.336.559 136.650 343.703
Outros - - - - - - - 14.414
6.100.066 5.690.117 121.321 1.025.983 1.654.816 1.549.509 1.338.488 14.438.375

()  Substancialmente titulos de emissdo de companhias brasileiras.
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d. Reclassificagao de titulos e valores mobiliarios

A administragéo classifica os titulos e valores mobiliarios de acordo com sua inteng&o de negociagéo. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 n&do foram realizadas reclassificagdes ou alteragbes nas intengbes, por parte da
Administragdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a administragdo reclassificou R$10.334.333 da
categoria de titulos para negociacdo para titulos disponiveis para venda, sem impactos no resultado do exercicio.

9. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco participa ativamente de operagdes de intermediacdo de risco envolvendo instrumentos financeiros derivativos,
atendendo necessidades proprias e de seus clientes, no intuito de reduzir a exposigéo a riscos de mercado, de moeda e
de taxa de juros. Certos instrumentos financeiros derivativos podem estar associados a operagdes com titulos e valores
mobiliarios ou, ainda, com direitos e obrigagdes.

A administracdo dos riscos envolvidos nestas operagdes é efetuada por meio de politicas rigidas de controle,
estabelecimento de estratégias, determinagéo de limites, entre outras técnicas de monitoramento. Os limites de exposi¢éo
ao risco sdo determinados pelo Comité de Risco e por tipos de instrumento e concentragdo de contraparte, entre outros.

As operagdes no Brasil sdo negociadas, registradas ou custodiadas na BM&FBovespa, na CETIP S.A. - Balcéo Organizado
de Ativos e Derivativos (CETIP S.A.) e, quando realizadas no exterior, em corretoras de primeira linha. O Banco utiliza
diferentes instrumentos financeiros para hedge econdmico tais como opgao, termo, futuro e swap com ajuste periddico. A
utilizac&do desses instrumentos tem o objetivo de hedge das posigdes da tesouraria em mercados, visando adequar o nivel
de risco existente na carteira, sempre que os comités de monitoramento de riscos julguem necessario.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Banco e suas controladas ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos classificados como hedge contabil. Entretanto, o Banco possui politicas para reduzir sua exposi¢ao
em moedas estrangeiras, inclusive em subsididrias ou associadas, através de derivativos ou outros instrumentos
financeiros. O objetivo dessas politicas é mitigar qualquer efeito em passivos ou ativos decorrentes de variagdes em
moedas estrangeiras, além daqueles ja esperados por propésito de negociagéo.

a. Registrados em contas de compensagao e patrimoniais

Os valores nocionais das operagdes com instrumentos financeiros séo registrados em contas de compensagao € 0s
ajustes/prémios em contas patrimoniais. As posigdes assumidas decorrentes de operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, demonstradas a seguir, consideram as disposigdes da Circular BACEN n° 3.641/13, que determina a exclusdo
dos contratos em moeda, ouro e outros ativos vinculados & exposi¢ao cambial, vincendos no primeiro dia util subsequente
a data da apuracdo da exposicdo cambial. As pontas a receber e a pagar sdo apresentadas separadamente para 0s
derivativos de Swap, Non-Deliverable Forward (NDF) e Deliverable Forward (DF) no quadro abaixo.

2015 2014
Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total Total
Mercado futuro

Posigdo comprada 20.610.105 1.682.932 4.705.480 26.998.517 55.190.864
Moeda 71.392 - - 71.392 301.584
Taxa de juros 20.513.405 1.682.932 4.705.480 26.901.817 7.239.587
indices - - - - 47.649.693
Commodities 25.308 - - 25.308 -
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Posicéo vendida
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices

Swap
Posicéo ativa

Moeda

Taxa de juros
Commodities
indices

Acéo

Outros

Posicéo passiva
Moeda
Taxa de juros
indices
Acéo
Commodities
Outros

Derivativos de crédito
Posicéo ativa
Soberano
Corporativo

Posicéo passiva
Corporativo

Contratos a termo - NDF
Posicéo ativa
Moeda
indices
Commodities
Taxa de juros
Outros

Posicéo passiva
Moeda
Commodities
Taxa de juros
Outros

Contratos a termo - DF
Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
Commaodities

Posigao passiva
Moeda
Taxa de juros
Commaodities

Operagdes a termo
Posicéo ativa

Taxa de juros

Titulo publico

Posigao passiva
Taxa de juros
Titulo publico

Opgoes

Posicéo ativa
Compra de opgéo de compra
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2015 2014

Até 6 meses De 6 a 12 meses Acimade 1 ano Total Total
46.695.878 12.589.814 2.174.262 61.459.954 105.841.749
4.980.245 2.784.601 - 7.764.846 3.338.338
41.418.080 9.311.657 2.174.262 52.903.999 35.695.532
297.553 493.556 - 791.109 933.248
- - - - 65.874.631
35.278.965 12.762.957 100.952.896 148.994.818 151.047.511
636.735 938.138 61.630.673 63.205.546 2.608.027
34.380.073 11.526.200 38.901.216 84.807.489 137.669.218
- - - - 8.846
475 185.871 419.000 605.346 8.632.919
51.648 65.658 16 117.322 584.533
210.034 47.090 1.991 259.115 1.543.968
35.278.965 12.762.957 100.952.896 148.994.818 151.047.511
243.416 296.983 5.949.790 6.490.189 2.608.027
33.855.662 11.614.769 92.631.271 138.101.702 137.669.218
6.196 219.955 1.157.996 1.384.147 8.632.919
81.235 99.758 320.714 501.707 584.533
- - - - 8.846
1.092.456 531.492 893.125 2.517.073 1.543.968
- 136.668 136.668 432.164
- 136.668 136.668 185.934
- - - 246.230
39.048 - 143.697 182.745 325.916
39.048 - 143.697 182.745 325.916
59.998.892 3.086.586 5.695.877 68.781.355 12.758.890
54.898.290 1.734.162 5.654.998 62.287.450 1.731.250
- - - - 10.239.256
1.692.839 799.618 - 2.492.457 -
3.407.763 552.806 40.879 4.001.448 -
- - - - 788.384
59.998.892 3.086.586 5.695.877 68.781.355 12.758.890
54.630.719 1.708.344 5.693.460 62.032.523 11.027.640
1.791.740 200.960 - 1.992.700 1.719.352
3.576.433 1.177.282 2417 4.756.132 -
- - - - 11.898
28.723.050 3.732.613 555.660 33.011.323 60.462.160
28.596.944 3.611.533 555.660 32.764.137 60.447.299
4,018 60.540 - 64.558 -
122.088 60.540 - 182.628 14.861
28.723.050 3.732.613 555.660 33.011.323 60.462.160
28.596.944 3.611.533 555.660 32.764.137 60.447.299
122.088 60.540 - 182.628 -
4.018 60.540 - 64.558 14.861
354.132 - - 354.132 933.902
289.798 - - 289.798 -
64.334 - - 64.334 933.902
354.132 - - 354.132 933.902
64.334 - - 64.334 933.902
289.798 - - 289.798 -
6.759.373 1.335.203 57.454 578 65.549.154 21.315.068
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Acéo

indices
Moeda
Outros

Compra de opgéo de venda
Agéo
indices
Moeda
Taxa de juros

Posicéo passiva
Venda de opg&o de compra
Acéo
indices
Moeda
Outros

Venda de opgao de venda
Acéo
indices
Moeda

b. Por valor de custo e mercado

Swaps
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Derivativos de crédito
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Contratos a termo - NDF
Posicéo ativa
Posicéo passiva

Contratos a termo - DF
Posicéo ativa
Posigao passiva

Operagdes a termo
Posicéo ativa
Posigao passiva

Mercado de opgdes
Posigao ativa
Posicéo passiva

Posigao ativa
Posicéo passiva

2015 2014
Até 6 meses De 6 a 12 meses Acimade 1 ano Total Total

293.968 - 121.883 415.851 235.735
30.255 - - 30.255 17.488.546
6.364.864 1.335.203 57.332.695 65.032.762 3.589.287
70.286 - - 70.286 1.500
5.236.857 1.482.870 77.385.500 84.105.227 17.723.888
395.386 - - 395.386 226.964
- - - - 14.509.849
4.841.471 1.478.648 77.385.500 83.705.619 2.987.075
- 4.222 - 4.222 -
7.321.078 1.638.408 77.385.500 86.344.986 5.900.606
299.972 - - 299.972 173.795
25212 - - 25.212 2.129.081
6.925.608 1.638.408 77.385.500 85.949.516 3.597.730
70.286 - - 70.286 -
4.265.800 1.175.442 57.333.502 62.774.744 34.876.701
- - 807 807 58.150
- - - - 31.660.845
4.265.800 1.175.442 57.332.695 62.773.937 3.157.706

2015 2014

Custo Mercado Até 6 meses De 6 a 12 meses Acimade 1 ano Total
1.151.867 2.693.427 233.046 185.882 2.274.499 959.330
2.513.610 2.994.088 162.689 144.310 2.687.089 1.658.267
4.167 4.167 - 4.167 19.530
22.696 22.695 447 - 22.248 18.308
2.133.595 2.187.506 1.395.964 115.053 676.489 736.418
1.843.544 1.922.144 1.093.673 138.781 689.690 642.178
15.439.736 15.448.876 13.903.218 1.290.921 254.737 21.922.396
15.453.056 15.451.212 13.905.440 1.296.353 249.419 21.996.903
353.813 353.813 353.813 - - 1.749.139
353.648 353.648 353.648 - - 1.749.573
14.473.978 12.768.791 873.637 435.131 11.460.023 1.056.137
13.352.849 18.677.377 303.009 162.022 18.212.346 538.512
33.557.156 33.456.580 16.759.678 2.026.987 14.669.915 26.442.950
33.539.403 39.421.164 15.818.906 1.741.466 21.860.792 26.603.741
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c. Valor nocional por contraparte

2015 2014
Céamara de
liquidagao / Pessoas
bolsa de valores Instituigdes Financeiras (i) Empresas Fisicas Total Total

Mercado futuro

Posigdo comprada 26.518.644 479.873 - - 26.998.517 55.190.864

Posicao vendida 59.954.084 1.505.870 - - 61.459.954 105.841.749
Swap

Posicao ativa 26.969.058 50.436.452 71.586.208 3.100 148.994.818 151.047.511

Posicao passiva 26.969.058 50.436.452 71.586.208 3.100 148.994.818 151.047.511
Derivativos de crédito

Posicao ativa - 136.668 - - 136.668 432.164

Posicéo passiva - 182.745 - - 182.745 325.916
Contratos a termo - NDF

Posicao ativa - 45.503.026 23.244.749 33.580 68.781.355 12.758.890

Posigdo passiva - 45.503.026 23.244.749 33.580 68.781.355 12.758.890
Contratos a termo - DF

Posicao ativa - 19.381.846 13.629.477 - 33.011.323 60.462.160

Posigdo passiva - 19.381.846 13.629.477 - 33.011.323 60.462.160
Operagdes a Termo

Posigao ativa - - 354.132 - 354.132 933.902

Posicéo passiva - - 354.132 - 354.132 933.902
Mercado de opgdes

Posicéo ativa 179.287 149.008.270 461.866 4.958 149.654.381 39.038.956

Posicao passiva 351.410 148.602.104 164.445 1.771 149.119.730 40.777.307

Posigéo ativa 53.666.989 264.946.135 109.276.432 41.638 427.931.194 319.864.447

Posigdo passiva 87.274.552 265.612.043 108.979.011 38.451 461.904.057 372.147.435

(i) Incluem fundos de investimento
d. Derivativos de crédito
2015 2014

Swap de crédito
Risco transferido

Soberano 136.668 185.934

Corporativo - 246.230
Risco recebido

Corporativo (182.745) (325.916)

(46.077) 106.248

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos
geradores previstos nos contratos.

De acordo com resolugdes do CMN, o efeito no célculo do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) em 31 de dezembro
de 2015 é de R$41.891 (31 de dezembro de 2014 - R$42.412).
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e. Margens dadas em garantia

A margem de garantia dada em operagdes negociadas na BM&F Bovespa e outras bolsas de valores com instrumentos
financeiros derivativos é composta por titulos publicos federais e outros no montante de R$2.934.274 (31 de dezembro de
2014 — R$919.466), e acdes no montante de R$91.505 (31 de dezembro de 2014 — R$112.397).

f. Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos dos instrumentos financeiros s@o apurados conforme segue:

e Swaps: seus fluxos de caixa sdo descontados a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem os
fatores apropriados de risco. Essas curvas de rentabilidade podem ser tragadas principalmente com base em pregos
observados em negociagbes na BM&F Bovespa, de titulos publicos brasileiros no mercado secundario ou de
derivativos e titulos e valores mobiliarios negociados no exterior. Essas curvas de rentabilidade podem ser utilizadas
para obter o valor justo de swaps de moeda, swaps de taxas de juros e swaps com base em outros fatores de risco
(commodities, indices de bolsas, etc).

o Futuros e Termos: cotagdes em bolsas ou utilizando critérios idénticos ao acima descritos para swaps.

e Opgdes: os valores justos de tais instrumentos s&o apurados com base em modelos matematicos (como Black &
Scholes) que s&o alimentados com dados de volatilidade implicita, curva de rentabilidade da taxa de juros e o valor
justo do ativo subjacente. Todos estes dados s&o obtidos utilizando-se diferentes fontes (normalmente pregos de
brokers e corretoras, Bloomberg, Reuters).

o Derivativos de crédito: os valores justos de tais instrumentos sdo apurados com base em modelos matematicos
consagrados de mercado que sao alimentados com dados de spread de crédito do emissor e curva de rentabilidade
da taxa de juros. Tais dados sao obtidos utilizando-se diferentes fontes (normalmente pregos de mercado, Bloomberg,
Reuters).

o Titulos e valores mobiliarios e venda a descoberto: os valores justos dos titulos publicos sao apurados com base nos
pregos divulgados pela ANBIMA. Os valores justos dos titulos das dividas de empresas séo calculados com base nos
precos do mercado secundario, no prego de ativos semelhantes e na visibilidade de mercado que as areas comerciais
da Companhia tém. As agdes sdo calculadas com base nos pregos fornecidos pela BM&F Bovespa. As cotas de
fundos s&o valorizadas considerando pregos das cotas divulgadas pelos administradores.

e Ativos financeiros avaliados a valor justo no resultado: estimamos os valores justos dos instrumentos financeiros

efetuando o desconto dos fluxos de caixa a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem os
fatores apropriados de risco.

10. Operagoes de crédito

As operagdes de crédito sdo classificadas em niveis de risco de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugéo
CMN n° 2.682/99. Essa classificagao leva em consideragéo entre outras, uma analise periddica da operagéo, dos atrasos,
do histérico do cliente e das garantias obtidas, quando aplicavel.
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A provisdo para perdas em operacdes de crédito é efetuada com base na classificagdo do cliente nos niveis de risco
definidos pela referida Resolucao.

As operacdes de crédito e outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito podem ser assim demonstradas:
a. Operagoes de crédito

i.Por modalidade de crédito

2015 2014
Modalidade de crédito Saldo Provisdo Saldo Provisdo
Empréstimos 11.803.700 (969.035) 12.522.183 (720.617)
Financiamentos 1.603.783 (128.025) 2.321.933 (63.597)
FINAME/BNDES 2.424.105 (35.481) 1.687.922 (12.542)
Financiamento de titulos e valores mobiliarios 1.315 - 8.793 -
Total 15.832.903 (1.132.541) 16.540.831 (796.756)
ii.Por nivel de risco e prazo de vencimento
2015 2014
A vencer
Nivel de Em até 6 De6a12 Apos 12
risco Vencidas meses meses meses Total Proviséo Total Provisdo
AA 959.169 406.542 4.616.390 5.982.101 - 5.006.331
A 943.104 113.628 2.990.314 4.047.046 (20.235) 5.303.949 (26.519)
B - 194.118 521.620 1.440.458 2.156.196 (21.562) 3.471.519 (34.714)
C 566 1.001.366 121.907 114,931 1.238.770 (37.163) 699.704 (23.048)
D 851 137.529 39.353 876.193 1.053.926 (145.062) 670.839 (110.197)
E 45.995 396.770 50.038 73.824 566.627 (171.952) 1.290.936 (547.837)
F 50.069 12.063 2.248 38.961 103.341 (51.671) 77.986 (38.993)
G - - - - - - 13.731 (9.612)
H 143.268 27.965 434.262 79.401 684.896 (684.896) 5.836 (5.836)
Total 240.749 3.672.084 1.689.598 10.230.472 15.832.903 (1.132.541) 16.540.831 (796.756)
iii.Por setor de atividade
Setor 2015 2014
Comércio 41972 130.179
IndUstria 306.496 477.920
Servicos 14.407.981 14.545.084
Rural 258.270 317.573
Pessoas fisicas 818.184 1.070.075
Total 15.832.903 16.540.831

b. Outros créditos — com caracteristica de concessao de crédito e operacdes de créditos cedidas

Composto, exclusivamente por titulos e créditos a receber, referentes a operagdes de aquisi¢éo de direitos creditérios e
operagdes de recebiveis cedidos, podem ser assim demonstradas:
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i.Por nivel de risco e faixa de vencimento

2015 2014
A vencer
Apos
Em até 6 De6a12 12
Nivel de risco Vencidas meses meses meses Total Provisdo Total Provisédo
AA - 46.424 126 93.218 139.768 - 461.576 -
A 115 2.542 64.638 6.991 74.286 (371) 886.031 (4.431)
B 39.059 19.402 13.884 457.970 530.315 (5.303) 229.987 (2.300)
C 60.856 11.045 10.342 67.604 149.847 (4.495) 190.025 (5.701)
E 56.786 - - - 56.786 (22.715) - -
F 50.541 1.847 52.388 (26.194) 23.592 (11.796)
H 63.730 - - - 63.730 (63.730) 493 (493)
Total 271.087 81.260 88.990 625.783 1.067.120 (122.808) 1.791.704 (24.721)
Créditos cedidos com coobrigagao 85.436 (2.472) 176.698 (4.796)
Titulos e créditos a receber (nota 12 (b)) 981.684 (120.336) 1.615.006 (19.925)
ii.Por setor de atividade
Setor 2015 2014
Pessoas fisicas 93.915 153.052
Comércio - 85.938
Rural 75.298 -
Servigos 897.907 1.552.714
Total 1.067.120 1.791.704
c. Adiantamento de contrato de cambio
i.Por nivel de risco e faixa de vencimento
2015 2014
A vencer
Nivel de Em até 6 De6a12 Apds 12
risco Vencidas meses meses meses Total Provisdo Total Provisao
AA 9.196 9.196 -
A - - - - 342.566 (1.713)
B 72.863 72.863 (879) 206.003 (2.060)
C - - - - 159.707 (4.791)
D 5.195 8.950 14.145 (2.733) 10.849 (1.085)
E 21.165 14.110 35.275 (12.246) -
G - - - - - 25.074 (17.552)
H 20.886 - - 20.886 (20.886) -
Total 20.886 35.556 95.923 152.365 (36.744) 744.199 (27.201)
ii.Por setor de atividade
Setor 2015 2014
Industria 56.161 105.573
Servigos 96.204 638.626
Total 152.365 744.199
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d. Concentragao de risco de crédito

2015 % 2014 %

Maiores devedores

10 maiores devedores 9.496.571 56% 7.213.541 38%

20 seguintes maiores devedores 3.253.712 19% 4.595.237 23%

50 seguintes maiores devedores 2.446.871 14% 3.932.932 21%

100 seguintes maiores devedores 1.366.692 8% 2.809.679 15%

200 seguintes maiores devedores 479.180 3% 525.345 3%

500 seguintes maiores devedores 9.362 0% - 0%
Total 17.052.388 100% 19.076.734 100%

e. Provisdo

A movimentacdo da provisdo para operagdes de crédito e outros créditos com caracteristica de crédito durante os
exercicios foi a seguinte:

2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Saldos iniciais (1.108.185) (971.801) (346.149)
Revers&o/(constituicdo) de provisao (325.132) (527.561) (547.157)
Variagao cambial de saldo (134.304) (94.951) 46.938
Aquisicao de carteira - - (146.842)
Créditos baixados para prejuizo 125.272 151.964 21409
Saldos finais (1.442.349) (1.442.349) (971.801)
Composigdo dos saldos finais
Provisao para operagdes de crédito (1.132.541) (1.132.541) (796.756)
Provisdo para operagdes de crédito cedidos (2.472) (2.472) (4.796)
Provisdo para outros créditos (120.336) (120.336) (19.925)
Provisao para adiantamento de contrato de cambio (36.744) (36.744) (27.201)
Provisdo para perdas em fiangas (150.256) (150.256) (123.123)
(1.442.349) (1.442.349) (971.801)

f. Renegociagaol/recuperagao de créditos baixados para prejuizo

Na carteira de crédito houve R$1.458.054 referente a renegociagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (31
de dezembro de 2014 - R$268.794). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 houve R$1.414 referente a
recuperagao de créditos baixados para prejuizo (31 de dezembro de 2014 — R$11.815).

g. Cessao de crédito

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo houve cessdes de crédito com coobrigagéo (31 de dezembro de
2014 — R$193.456).
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11. Outros créditos/outras obrigagoes

a. Carteira de cambio

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Cémbio comprado/vendido a liquidar 1.580.853 10.246.983 2.403.783 6.950.193
Direitos sobre venda de cambio 10.163.220 - 6.858.467 -
(-) Adiantamentos sobre contratos de cambio (Nota 10 (c)) 3.489 (148.876) 15.820 (728.379)
(-) Adiantamentos em moeda estrangeira recebidos (156) - - -
(-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos (234) - (4.256) -
Obrigagdes por compra de cambio - 1.513.482 - 2.296.547
11.747.172 11.611.589 9.273.814 8.518.361

Circulante 11.747.172 11.611.589 9.273.814 8.518.361
Longo prazo - - -

As garantias oferecidas em operagdes de cambio realizadas com intermediagéo da BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa), estao representadas por titulos publicos federais no montante de R$111.000 (31
de dezembro de 2014 - R$18.247).

b. Negociagao e intermediacao de valores

2015 2014

Ativo Passivo Ativo Passivo
Caixas de registros e liquidacéo 1.137.447 1.108.518 1.393.193 957.217
Corretagens e comissdes a pagar - 318 - 348
Devedores/credores - conta liquidagdes pendentes 2.056.230 1.068.409 4.076.239 1.479.936
Aplicagdes interfinanceiras de terceiros a liquidar - 36 - 14.210
Credores por empréstimos de agdes - 3.100 - 14.382
Outras obrigacées por negociagdo e intermediagao de valores 2.436.420 796.622 2.764.453 323.698

5.630.097 2.977.003 8.233.885 2.789.791
Circulante 5.630.097 2.977.003 6.852.466 2.789.791
Longo prazo - - 1.381.419 -

A rubrica “Devedores/credores — conta liquidagdo pendentes” representa, basicamente, valores pendentes de liquidagéo
dentro dos prazos regulamentares, relativos a operagdes de compra e venda de titulos e contratos de ativos financeiros
realizadas na BM&F Bovespa, e, quando no exterior, em corretoras de primeira linha, por conta prépria e de terceiros.

A rubrica “Outras obrigagdes para negociagao e intermediagéo de valores” representa, basicamente, no ativo por valores

a receber decorrentes da liquidagdo de ativos financeiros a prazo, e no passivo, representados por obrigagbes por
operagdes de vendas de titulos emitidos por governos de outros paises, a serem liquidadas dentro do prazo regulamentar.
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12. Outros créditos

a. Rendas areceber

2015 2014
Dividendos e bonificagdes 33.048 1.602.835
Servigos prestados a receber 17.351 17.396
Taxa de administragéo e performance de fundos e carteiras de investimento 8.068 6.123
Taxa de distribuigdo 11.744 18.122
Comiss6es de fiangas 10.751 9.460
Outros 7 9
80.969 1.653.945
Circulante 80.969 1.653.945
Longo prazo - -

b. Diversos

2015 2014
Ativo fiscal diferido - IR/ CS (Nota 18) 5.082.936 1.536.172
Ativo fiscal diferido - Outros 358.964 33.427
Depositos judiciais 884.726 821.789
Impostos a compensar 576.561 399.508
Opgdes por incentivos fiscais 1.317 1.317

Titulos e créditos a receber

Com caracteristica de concesséo de crédito (Nota 10(b)) 981.684 1.615.006
Sem caracteristica de concessao de crédito (ii) 126.703 5.344
Investimento mantido para venda 1.176.377 -
Adiantamentos a fornecedores 540.870 -
Devedores diversos - pais (i) 2.829.119 967.635
Outros 198 9.147
12.559.455 5.389.345
Circulante 6.668.584 2.733.086
Longo prazo 5.890.871 2.656.259

(i)  Arubrica refere-se, entre outros, a valores a receber referente a alienagao de investimentos (vide nota 2).
(i) Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica possuia o valor de R$50.634, referente a proviséo para perdas, registrado em “Outros créditos — Provisdo para
perdas em outros créditos”.
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13. Participagdes em controladas, coligadas e controle compartilhado

Controladas, coligadas e empresas com controle compartilhado

Patriménio liquido Lucro liquido / (Prejuizo) Participagao direta
2015 2014 2° tre 2015 2014 2015 2014
No pais
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM 517.876 597.723 162.229 244153 315.651 99,99% 99,99%
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 394.091 359.463 72.669 120.411 43.082 99,99% 99,99%
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM 84.916 76.918 16.054 26.998 18.132 99,99% 99,99%
BTG Pactual Corretora de Mercadorias Ltda. - 120.253 (4.720) - 22.307 0,00% 99,99%
BTG Pactual Securitizadora S.A. 691 850 (59) (158) (62) 99,99% 99,99%
BTG Pactual Holding Internacional S.A. 13.406.793 5.422.972 2.507.438 3.951.297 556.768 99,99% 99,99%
BTG Pactual Comercializadora de Energia Ltda 1.916.607 1.134.088 (252.337) 50.997 478.873 99,99% 99,99%
Recovery do Brasil Consultoria Ltda. - 78.060 (24.672) - 19.622 0,00% 73,23%
BTG Pactual Vivere Participagdes S.A. - (16.008) 37.709 - (19.531) 20,32% 20,32%
BR Properties S.A. - 6.005.116 (65.062) - 264.611 0,00% 0,12%
BW Properties S.A. 537.017 596.906 (127.242) (133.947) 66.388 50,93% 57,62%
Warehouse 1 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40.974 110.328 (25.777) (5.621) 20.156 35,00% 35,00%
Max Casa XIX Empreendimentos Imobiliarios S.A. 23.848 37.733 4.880 4.125 2.888 50,00% 50,00%
ACS Omicron Empreendimentos Imobiliarios S.A. 9.624 17.375 870 1.344 1.803 4474% 44,74%
BTG Pactual Commodities S.A. - 295.868 (70.892) - (8.316) 0,00% 99,99%
BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. 763.020 1.061.926 13.263 48.875 45.222 99,99% 99,99%
TTG Participagdes Holding 100.473 16.767 28.708 44.268 (1.194) 99,99% 99,99%
Pan Corretora S.A. 59.961 49.931 (39.901) 10.030 9.189 51,00% 51,00%
Banco Sistema S.A. 6.704.056 804.454 727.485 1.215.602 302.749 99,91% 98,84%
BTGP Corretora de Seguros S.A. 7.936 1.285 4.273 6.651 - 99,99% 0,00%
BTG Pactual Corretora de Resseguros Ltda 72 - (30) (30) - 99,99% 0,00%
Controle compartilhado no pais
Banco Pan S.A. 3.643.797 3.634.486 77.970 8.052 7.823 40,35% 40,35%
No exterior
BTG Pactual Overseas Corporation 30.122 - 60.252 293.317 470.126 99,99% 99,99%
Spring Valley Management LLC - - - - 174.471 0,00% 0,00%
BTG Pactual Chile Internacional Ltd. 50.152 32.217 (400) 2.791 18.338 99,99% 99,99%
Banco BTG Pactual Luxembourg S.A. 327.364 144.957 116.926 114.267 145.289 99,99% 99,99%
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa 137.910 89.785 (9.350) 1.522 11.573 99,99% 99,99%
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Controladas e coligadas - no pais
BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM
BTG Pactual Corretora de Mercadorias Ltda.
BTG Pactual Securitizadora S.A.

BTG Pactual Holding Internacional S.A.

BTG Pactual Comercializadora de Energia Ltda.
Recovery do Brasil Consultoria Ltda. (ii)

Agio - Recovery do Brasil Consultoria Ltda. (ii)
BTG Pactual Vivere Participagdes S.A.

BR Properties S.A.

BW Properties S.A.

Agio - BW Properties S.A.

Warehouse 1 Empreendimentos Imobilirios S.A.

Max Casa XIX Empreendimentos Imobiliarios S.A.
ACS Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

BTG Pactual Commodities S.A. (i)
TTG Participagdes Holding

BTGP E&P

BTG Pactual Holding de Seguros
BTGP Corretora de Seguros S.A.
Pan Corretora S.A.

Banco Sistema S.A.

Deséagio Banco Sistema S.A.

Rede D'OR Séo Luiz S.A. (ii)

Agio - Rede D'OR S&o Luiz S.A. (ii)
BPMB | Participagdes S.A.

BTG Pactual Corretora de Resseguros Ltda

Controle compartilhado no pais
Banco Pan SA.
Deségio - Pan S.A.

Total

No exterior
Pactual Overseas Corporation (iii)
Spring Valley Management LLC (iii) (iv)
BTG Pactual Chile Internacional Ltd. (i)
Banco BTG Pactual Luxembourg S.A. (iii)
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa (iii)

Agio - BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa (iii)

Ariel Re (Holding) Limited (iii)

Total
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M a0 dos i
Aqulsicio / Aporta/ Dividendos / Juros Ajuste de avaliagao Resultado de Participagéo de
2014 Transferéncia / sobre capital préprio Resultado de Participagdo patrimonial 2015
(Vendas)

597.721 - (324.000) 244.153 - 517.874 315.651
359.463 14413 (55.500) 75.716 - 394.092 43.082
76.918 - (19.000) 26.998 - 84916 18.132
120.254 (14.413) (116.550) 10.709 - - 22.307
848 - - (158) - 690 (62)
5.422.959 4.059.452 - 3.929.593 (5.210) 13.406.794 556.728
1.134.085 731.522 - 50.988 - 1.916.595 478.872
57.163 (64.244) (42.383) 49.464 - - 15.442
2556 (2.556) - - - - -
- 3.863 - (3.863) - - (8.937)
4739 (4.739) - - - - (678)
344.957 - - (71.470) - 273.487 42.274
2.322 - - - 2.322 -
38614 (5.075) (17.899) (1.300) - 14.340 25.243
18.866 (7.500) (1.889) 2447 - 11.924 1.549
1774 (5.369) - 1.901 - 4.306 2408
295.869 (297.900) - 2.031 - - (8.316)
55.865 340 - 44.268 - 100473 244
- - - - - - 539.106
1.061.926 (285.000) (63.000) 48.875 218 763.019 45.222
1.285 - - 6.651 - 7.936 1.185
25.465 - - 5.115 - 30.580 -
795.122 5.003.201 (315.553) 1.215.080 - 6.697.850 299.237
(26.551) - - - - (26.551) -

- (378.574) - 378.574 - -

87.561 - (87.561) - -

77 - (77) - -
- 102 - (31) - 71 -
10.398.220 8.835.161 (955.774) 5.928.103 (4.992) 24.200.718 2.388.689
1.372.936 (2.003) 5.045 821 1.376.799 (81.589)
(111.344) - - - (111.344) -
1.261.592 (2.003) 5.045 821 1.265.455 (81.589)
11.659.812 8.835.161 (957.777) 5.933.148 (4.171) 25.466.173 2.307.100
1.604.458 (2.667.586) - 1.093.255 - 30.127 549.169
- - - - - - 459.304
32217 - 17.935 - 50.152 19.977
144.957 - - 182.407 - 327.364 (3.790)
85.018 36.860 - 7.408 - 129.286 4278
52.500 - - (7.248) - 45.252 (13.866)
- (92.111) - 92111 - - -
1.919.150 (2.722.837) - 1.385.868 - 582.181 1.015.072
13.578.962 6.112.324 (957.777) 7.319.016 (4.171) 26.048.354 3.322.172
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

31 de dezembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

i) Empresa transferida para subsidiaria BTG Pactual Holding Internacional S.A..

i) Nota 2.

iv) Empresa liquidada.

(
(
(iii) A diferenga entre o resultado de participagdo do Banco na controlada e o lucro liquido da controlada é referente a variagéo cambial.
(

14. Ativo Intangivel
Movimentagéo do Intangivel
2014 Aquisigdes Amortizagdes Variagao 2015
cambial
Outros Ativos Intangiveis
Custo
Softwares 72.731 15.661 2.809 91.201
Benfeitorias em iméveis de terceiros 74.068 6.753 - 80.821
Amortizagao acumulada
Softwares (29.540) (14.911) (1.733) (46.184)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (16.651) (8.639) - (25.290)
100.608 22414 (23.550) 1.076 100.548
O prazo de amortizacdo do intangivel & de 5 anos.
15. Captagoes de recursos e obrigagoes por empréstimos e repasses
a. Resumo
2015 2014
De 90 a 365 De1a3l De3a5 Acima 5
Total Até 90 dias dias anos anos anos Total
Depositos 24.653.018 13.965.737 5.895.156 3.900.868 757.879 133.378 23.885.646
Captagdes no mercado aberto 25.429.006 20.098.523 2.134.997 1.388.569 17.715 1.789.202 37.426.632
Recursos de aceites e emisséo de titulos 19.413.107 2.655.696 6.889.507 6.431.779 3.044.969 391.156 20.165.982
Obrigagdes por empréstimos e repasses 3.711.926 1.134.604 219.028 87.343 139.789 2.131.162 4.718.795
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 13.096.362 - 657.178 2.298.319 7.690.033 2.450.832 10.916.392
Total 86.303.419 37.854.560 15.795.866 14.106.878 11.650.385 6.895.730 97.113.447
b. Depésitos
2015 2014
De 90 a 365 Det1a3l De3a Acima
Total Até 90 dias dias anos 5 anos anos Total
Depdsitos a vista 130.554 130.554 - - - 170.686
Depésitos interfinanceiros 4.471.768 3.857.508 524.929 69.050 20.281 2.693.192
Depositos a prazo (i) 20.050.696 9.977.675 5.370.227 3.831.818 737.598 133.378 21.021.768
Total 24.653.018 13.965.737 5.895.156 3.900.868 757.879 133.378 23.885.646
(i) Inclui Depdsitos a Prazo com Garantia Especial no FGC (“DPGE”), com vencimento maximo em 29 de dezembro de 2017. Vide

Nota 1.
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Os depdsitos possuem taxas de juros entre 2,33% a.a. e 19% a.a.

c. Captagbes no mercado aberto

As captagdes no mercado aberto tém lastro nos seguintes titulos:

2015 2014
De 90 a 365 De1a3l De3a Acima 5

Total Até 90 dias dias anos 5 anos anos Total
Carteira propria 3.305.207 2.270.422 669.736 365.049 - - 6.436.172
Titulos publicos federais 1.606.253 1.606.253 - - - 600.976
Titulos corporativos 1.664.943 630.158 669.736 365.049 - - 5.831.325
Titulos de governos de outros paises 34.011 34.011 - - - 3.871
Carteira de terceiros 15.242.238 15.242.238 - - - - 17.914.111
Titulos publicos federais 15.233.771 15.233.771 - - - - 17.494.823
Titulos corporativos 8.467 8.467 - - - - 389.856
Titulos de governos de outros paises - - - - - - 29.432
Carteira livie movimentagao (i) 6.881.561 2.585.863 1.465.261 1.023.520 17.715 1.789.202 13.076.349
Titulos publicos federais 6.881.561 2.585.863 1.465.261 1.023.520 17.715 1.789.202 13.076.349
25.429.006 20.098.523 2.134.997 1.388.569 17.715 1.789.202 37.426.632

(i) Da carteira de livre movimentagéo, R$3.489.295 (31 de dezembro de 2014 — R$3.660.021) refere-se a posi¢ao vendida, e R$3.392.266 (31
de dezembro de 2014 — R$9.416.328) a posicao financiada.

d. Recursos de aceites e emissao de titulos

2015 2014
De 90 a 365 Det1a3 De3a5 Acima 5

Total Até 90 dias dias anos anos anos Total
Titulos e valores mobiliarios - pais 13.553.611 1.377.889 5.779.238 5.291.406 782.780 322.298 13.358.794
Letras financeiras 11.945.501 903.689 5.050.064 4.890.369 779.081 322.298 10.220.598
Letras de crédito imobiliarios/agronegécio 1.590.028 459.356 725936 401.037 3.699 - 3.106.370
Certificados de operagdes estruturadas 18.082 14.844 3.238 - - 31.826
Titulos e valores mobiliarios - exterior 5.859.496 1.277.807 1.110.269 1.140.373 2.262.189 68.858 6.807.188
Medium term notes (i) 5.553.012 1.233.083 910.737 1.093.979 2.246.355 68.858 6.654.274
Fixed rate notes e outros 306.484 44.724 199.532 46.394 15.834 - 152.914
19.413.107 2.655.696 6.889.507 6.431.779 3.044.969 391.156 20.165.982

(i) Durante o exercicio, foram registrados ganhos no valor de aproximadamente R$356.083 milhGes decorrentes das notas adquiridas, abaixo
do valor de par.

Em 31 de dezembro de 2015, obrigacdes por titulos e valores mobiliarios no pais séo basicamente indexadas a percentuais
de taxa referencial de juros (CDI) entre 86% e 113% ou indices de pre¢o (IPCA e IGPM) mais 1,2% a.a. a 7,8% a.a. (31
de dezembro de 2014 - taxa referencial de juros (CDI) entre 50% e 113% ou indices de preco (IPCA e IGPM) mais 1,2%
aa.a78%aa.).

Em 31 de dezembro de 2015, obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior possuem taxas entre 1,2% a.a. a 7%
a.a. (31 de dezembro de 2014 - entre 0,75% a.a. a 7% a.a.).
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e. Obrigagoes por empréstimos e repasses

2015 2014
De 90 a 365 Det1a3l De3a5b Acima 5
Total Até 90 dias dias anos anos anos Total
Empréstimos no exterior 1.204.284 1.132.204 70.458 1.622 - - 3.060.972
Obrigagdes em moedas estrangeiras 160.766 90.308 70.458 - - - -
Obrigagdes por empréstimos no exterior 1.043.518 1.041.896 - 1.622 - - 3.060.972
Empréstimos no pais 148.815 - 141.460 - - 7.355
Obrigagdes por empréstimos no pais 148.815 - 141.460 - - 7.355
Obrigagdes por repasses no pais 2.358.827 2.400 7.110 85.721 139.789 2.123.807 1.657.823
FINAME/BNDES 2.358.827 2.400 7.110 85.721 139.789 2.123.807 1.657.823
3.711.926 1.134.604 219.028 87.343 139.789 2.131.162 4.718.795

Em 31 de dezembro de 2015, obrigagdes por empréstimos e repasses possuem taxas entre de 0,73% a.a. 6% a.a. (31 de
dezembro de 2014 - entre 1,78% a.a. a 11,25% a.a.).

f. Dividas subordinadas e instrumentos de dividas elegiveis a capital

2015 2014
Valor Principal
Nome do papel - moeda original (moeda original) Emissédo Venciment R gdo a.a. Saldo contabil Saldo contabil
Letras financeiras - R$ (i) 4.161.000 15/04/2011 15/04/2021 Inflag&o + taxa pré 6.084.766 5.403.116
Notas subordinadas - US$ 800.000 28/09/2012 15/09/2022 5,75% 1.851.199 2.015.440
Perpétuo (opgéo de
Notas subordinadas elegiveis a capital - US$ (ii) 1.300.000 12/09/2014 liquidagéo em 2019) 8,75% 5.160.397 3.497.836
Total 13.096.362 10.916.392

(i) Letras Financeiras possuem vencimentos, taxas e valor principal distintos, com amortizagdes semestrais a partir de 2016.
(ii) Durante o exercicio, foram registrados ganhos no valor de aproximadamente R$67.108 milhdes decorrentes das notas adquiridas, abaixo
do valor de par.

16. Outras obrigacoes

a. Sociais e estatutarias

2015 2014
Dividendos e participagdes a pagar 459.703 298.200
Participagdes de funcionarios nos lucros 433.198 209.000
892.901 507.200
Circulante 892.901 507.200

Longo prazo - .
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b. Fiscais e previdenciarias

2015 2014

Impostos e contribuicdes a recolher 61.073 28.601
Impostos e contribuicbes a pagar 401.111 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 18) 9.598 21.902
Tributos com exigibilidade suspensa e outras contingéncias fiscais (Nota 17 (c)) 862.472 823.093

1.334.254 873.596
Circulante 462.183 41972
Longo prazo 872.071 831.624

c. Diversas
2015 2014

Obrigagdes por aquisi¢do de bens e direitos (i) 1.041.364 996.731
Provisdo para pagamentos a efetuar 44650 59.792
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao 104.211 196.266
Proviséo de perda para fiangas (Nota 10 (e)) 150.256 123.123
Proviséo para passivos contingentes (Nota 17 (c)) 13.218 7.949
Credores diversos - Brasil 229.858 163.454
Credores diversos - exterior 53.915 -
Outras 2.656 -

1.640.128 1.547.315
Circulante 413.456 553.190
Longo prazo 1.226.672 994.125

(i)  Refere-se a valores a pagar referente a aquisi¢ao de investimentos (substancialmente Banco Pan S.A. e Banco Sistema S.A.).

17. Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

A Administragdo do Banco avalia as contingéncias existentes em funcdo de processos judiciais movidos contra as
empresas e constitui provisdo, sempre que julgue necessario, para fazer face a perdas provaveis decorrentes dos referidos
processos. O julgamento da administragéo leva em consideragdo a opinido de seus advogados externos e internos com
relacdo a expectativa de éxito em cada processo.

a. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a instituigio n&o tem contabilizados ativos contingentes.

b. Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigagoes legais

i. Provisoes trabalhistas

Séo compostas por demandas movidas por ex-funcionarios principalmente com pedidos de horas extras e equiparagao

salarial. Os valores das contingéncias sdo provisionados de acordo com analise do valor potencial de perda, considerando
0 estagio atual do processo e o parecer de consultores juridicos externos e internos.
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ii. Provisoes civeis

Nas acdes civeis com potencial de perda (danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos condenatérios) os
valores das contingéncias séo provisionados com base no parecer de consultores juridicos externos e internos.

iii. Provisoes fiscais e previdenciarias

As provisdes para processos fiscais e previdenciarios sao representadas por processos judiciais e administrativos de
tributos federais, municipais e estaduais e sé@o compostas por obrigacoes legais e passivos contingentes. Sua constituico
€ baseada na opinido de consultores juridicos externos e internos e na instancia em que se encontra cada um dos
processos.

c. Composicdo e movimentagao das provisdes no exercicio

A Administragdo do Banco esta questionando a constitucionalidade de alguns procedimentos fiscais relacionados aos
tributos federais, bem como participa em outros processos judiciais, fiscais e civeis. A Administracdo do Banco, com base
na opinido dos consultores legais, considera, para os processos judiciais em andamento, que as provisdes para €sses
riscos em 31 de dezembro de 2015 sdo adequadas para cobrir eventuais perdas decorrentes desses processos.

As provisdes constituidas e as respectivas movimentagdes podem ser assim demonstradas nos exercicios findos em 31
de dezembro:

2015 2014
Tributaria Civil Trabalhista Total Total
Saldo no inicio do exercicio 823.093 - 7.949 831.042 758.556
Constituicdo 114.571 - 12.538 127.109 136.603
Baixa / reverséo (75.192) - (7.269) (82.461) (64.117)
Saldo no final do exercicio 862.472 - 13.218 875.690 831.042
Tributos com exibilidade suspensa e
Outras contingéncias fiscais (Nota 862.472 823.093
16(b))
Provisdo para passivos contingentes 13.218 7.949

A natureza das principias provisdes estio apresentadas a seguir.

i. Tributos com exigibilidade suspensa e outros passivos tributarios (Nota 16b)

0 Banco vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns impostos e contribuigdes. Os valores referentes a obrigacbes
legais e contingéncias avaliadas pelos advogados internos e externos como perda possivel, estdo integralmente
provisionados. Dentre referidas discussdes judiciais as seguintes merecem destaque:

COFINS - Discusséo da legalidade da cobranca da COFINS de acordo com as regras estabelecidas na Lei 9.718/98.

PIS - Questionamento da incidéncia da contribui¢&o para o PIS instituida nas Emendas Constitucionais n® 10 de 1996 e n°
17 de 1997.
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CSL - Discussao da CSL exigida das instituicdes financeiras no periodo de 1996 a 1998 por aliquotas superiores as
aplicadas as pessoas juridicas em geral, em detrimento ao principio constitucional da isonomia.

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco figurava como parte em processos tributarios com probabilidade de éxito possivel,
0s quais ndo estao provisionados. Segue abaixo a descrigdo dos processos relevantes.

o  Processos relativos ao pagamento de Participa¢do nos Lucros e Resultados (PLR), nos quais se discute a incidéncia
de contribui¢do previdenciaria sobre referidos valores e sua indedutibilidade da base de célculo do IRPJ e CSLL. O
valor envolvido é de R$852,5 milhdes. Parte desse valor conta como garantia por clausula de indenizagdo, uma vez
que se refere a periodo anterior & aquisi¢do do Banco pelos atuais controladores.

e  Processos relativos a desmutualizacdo e IPO da Bovespa e BM&F, em que se discute a tributacéo de PIS e Cofins
sobre receitas auferidas na alienagao das agdes das sociedades mencionadas anteriormente. O valor envolvido é de
R$18,5 milhdes. Esse valor conta com garantia por clausula de indenizagdo, uma vez que se refere a periodo anterior
a aquisicdo do Banco pelos atuais controladores.

e Em outubro de 2012 o Banco recebeu um auto de infragdo, que em 30 de dezembro de 2015, totalizava R$2.139
milhdes, alegando que a utilizagdo da amortizagdo de agio pelo Banco para redugao do montante do IRPJ e da CSLL
a pagar era inapropriado. Tal agio foi gerado na aquisi¢do do Banco pelo UBS em 2006. A amortizacdo desse agio
ocorreu de fevereiro de 2007 a janeiro de 2012, embora o auto de infragéo esteja relacionado apenas as declaragdes
de IRPJ e CSLL para os anos de 2007, 2008 e 2009. O Banco apresentou defesa contra esse auto de infragdo. Em
fevereiro de 2013, foi proferida deciséo de primeira instancia que reduziu parcialmente o valor do auto de infragdo. Em
3 de junho de 2015 foi proferida decisdo de segunda instancia administrativa que deu parcial provimento ao auto de
infragdo para cancelar definitivamente a multa isolada no valor de R$329,7 milhdes. Com base na jurisprudéncia sobre
0 assunto, incluindo casos semelhantes recentes, o Banco acredita que o auto de infragdo n&o possui fundamento e
que o recurso apresentado pelo Banco acabara por prevalecer. Adicionalmente, em dezembro de 2015 o Banco
recebeu outro auto de infragéo totalizando o valor de R$1.643 milhdes referente aos anos de 2010 e 2011, o qual
considerou indevido o aproveitamento do &gio gerado nas operacoes de aquisicdo do Pactual pelo UBS, realizada em
2006, bem como na recompra do Pactual pelo BTG, em 2009. O Banco ndo espera incorrer em qualquer perda (além
das despesas do recurso) com relacdo a esse assunto, e ndo estabeleceu (e ndo espera estabelecer) qualquer
provisdo em suas demonstragdes financeiras. Além da avaliagdo quanto a improcedéncia dos autos de infragéo, caso
0 Banco venha a incorrer em perdas com rela¢éo ao primeiro auto de infragdo, 0 mesmo acredita ter o direito de ser
indenizado por terceiros por partes dessas perdas. Dessa forma, em nenhum caso o BTG Pactual espera incorrer em
qualquer perda material relacionado a este assunto.

ii. Outros passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco figurava como parte em processos civeis, trabalhistas e outras contingéncias, com
probabilidade de éxito possivel, 0s quais nao estao provisionados.

18. Imposto de renda e contribuigao social

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro com o produto da aliquota fiscal sobre o
lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social € demonstrada como se segue:
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2015 2014
Base de calculo 1.348.546 2.079.742
Resultado antes da tributacéo e participacées 2.806.588 2.795.501
Participagdes estatutarias sobre o lucro (543.288) (115.759)
Juros sobre capital proprio (914.754) (600.000)
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (539.418) (831.897)
(Inclusdes) / exclusdes permanentes no calculo da tributagéo 3.122.061 882.787
Resultado da equivaléncia patrimonial de controladas em conjunto e coligadas no pais 1.928.639 758.829
Ganho / (Perda) cambial sobre investimentos no exterior 763.357 145.956
Lucros disponibilizados no exterior 46.692 (58.908)
Dividendos 137.847 43.935
Outras (inclusdes) / exclusbes permanentes 245.526 (7.025)
(Inclusdes) / exclusdes temporarias no calculo da tributacéo (2.853.366) (283.867)
Reversao da provisdo para 4gio na aquisicdo de investimentos 100.633 113.710
Resultado da avaliagéo a mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos (2.645.888) (26.120)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (343.427) (197.833)
Juros sobre capital proprio 119.280 (119.280)
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exigibilidade suspensa 13.390 (12.914)
Provis&o para perdas em investimentos - 24974
Outras provisGes (97.354) (66.404)
Efeito majoracao de aliquota CSLL 5% (corrente) (51.085) -
Compensagao sobre prejuizo fiscal - Brasil (79.234) 218.880
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (401.042) (14.097)
Referentes a diferencas temporarias
Constitui¢do / (reversdo) do exercicio 2.853.366 280.999
Constituicdo / (reversao) sobre prejuizos no pais 79.234 236.102
Constituicdo / (reversao) sobre prejuizos de agéncia no exterior 79.682 -
Recuperagao de imposto de renda de investimento no exterior 212.813 185.407
Majorag&o de aliquota CSLL 5% exercicio anterior 536.145 -
(Despesa) / receita de ativos fiscais diferidos 3.761.240 702.508
Total de receita / (despesa) 3.360.198 688.411

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos estdo constituidos e registrados de acordo com os critérios
estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.059/02, levando em consideragéo o periodo de realizag&o.
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A movimentagéo dos ativos fiscais diferidos, apresentados na rubrica "Outros créditos — Diversos" (nota 12(b)), podem ser

assim demonstrados:

Imposto de renda e contribuigéo social 2014 Constituigéo Realizagao (i) 2015
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL 221.444 - 221.444
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL no -
exercicio 200.049 200.049
Juros sobre capital proprio 119.280 - (119.280) -
Proviséo para créditos de liquidagé&o duvidosa 370.928 498.661 (154.804) 714.785
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 284.077 14.902.201 (12.149.000) 3.037.278
Agio na aquisico de investimentos 196.907 - (100.632) 96.275
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com
exibilidade suspensa 196.062 - (16.381) 179.681
Outras diferencas temporarias 147.474 216.486 (136.084) 227.876
Efeito majoracéo de aliquota - CSLL 5% - 391.503 - 391.503
1.536.172 16.208.900 (12.676.181) 5.068.891
Efeitos registrados no patriménio liquido
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos - 14.045 14.045
1.536.172 16.222.945 (12.676.181) 5.082.936
Imposto de renda e contribuigéo social 2013 Constituicéo Realizagao (i) 2014
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL 2.564 218.880 221.444
Juros sobre capital préprio - 240.000 (120. 720) 119.280
Provisdo para perdas em investimentos (i) 26.120 - (26.120) -
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 173.095 230.458 (32.625) 370.928
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 259.105 1.768.380 (1.743.408) 284.077
Agio na aquisigao de investimentos 310.617 - (113.710) 196.907
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com
exibilidade suspensa 183.148 12.914 - 196.062
Outras diferencas temporarias 64.422 142.007 (58.955) 147474
1.019.071 2.612.639 (2.095.538) 1.536.172

() Em 31 de dezembro de 2015, o valor referente a recuperagéo de imposto de renda pago no exterior é de R$228.521 (31 de dezembro de 2014

—R$185.407)

(i) Refere-se a crédito tributario por provisdo de perda do investimento na companhia BR Properties S.A.
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Segue abaixo composigao do valor presente dos créditos tributarios, tendo em vista a expectativa para realizagdo dos
ativos fiscais diferidos:

Créditos tributarios sobre

Descrigao diferengas temporarias Prejuizo e base negativa Total

2016 1.561.653 95.670 1.657.323

2017 1.453.345 65.003 1.518.348

2018 1.453.345 260.195 1.713.540

A partir de 2019 179.680 - 179.680
4.648.023 420.868 5.068.891

Valor presente 3.420.294 294.675 3.714.969

O Banco possui obrigagdes fiscais diferidas no montante de R$9.598 (31 de dezembro de 2014 - R$21.902), conforme
Nota 16 (b).

Em 21 de maio de 2015, foi publicada a Medida Proviséria n° 675 (MP 675/15) que elevou a aliquota da Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido dos setores financeiro e segurador de 15% para 20% do lucro tributavel, a partir de setembro de
2015. Em 7 de outubro de 2015, foi publicada a Lei 13.169, que reduz a aliquota de 20% para 15% a partir de 2019.

19. Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, & composto de 2.756.103.006 de acdes
(31 de dezembro de 2014 — 2.714.902.212), sendo 1.404.405.002 agbes ordinarias (31 de dezembro de 2014 -
1.390.671.404),535.847.600 acbes preferenciais classe A (31 de dezembro de 2014 — 508.380.404) e 815.850.404 acdes
preferenciais classe B (31 de dezembro de 2014 — 815.850.404), todas nominativas e sem valor nominal.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2015, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$773.663, com a emissao de 33.634.410 agdes ordinarias e 67.268.820 agdes
preferenciais Classe A, ambas nominativas e sem valor nominal.

As agdes ordinarias teréo, cada uma, direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, e participaréo, em igualdade
de condicdes com as agdes preferenciais Classe A e as agdes preferenciais Classe B, na distribuigao dos lucros.

As agles preferenciais Classe A e B ndo terdo direito a voto, teréo prioridade no reembolso de capital sem prémio e
participardo, em igualdade de condi¢bes com as ac¢des ordinarias, na distribui¢do dos lucros.

As acdes preferenciais Classe A terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisigdo em decorréncia de

alienacéo de controle do Banco, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento de valor por agdo no minimo igual a
80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo ordinaria integrante do bloco de controle.
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As acdes preferenciais Classe B serdo conversiveis em agdes ordinarias, mediante simples pedido por escrito de seu titular
ou do Banco, sem necessidade de deliberacdo e reuni@o de conselho ou acionista, desde que (i) tal conversao ocorra por
ocasi@o da emissdo de novas agdes pelo Banco, dentro ou néo do limite do capital autorizado (salvo se o acionista a
converter seja BTG Pactual Holding S.A.) (ii) ap6s a conversao, BTG Pactual Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe
suceder a qualquer titulo, inclusive por forca de incorporagéo, fuséo, cisdo ou outro tipo de reorganizacéo societaria)
continue detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das a¢des ordinarias de emisséo do Banco e (i) seja sempre
observado acordo de acionistas da companhia. Essas a¢des serdo conversiveis em agdes preferenciais Classe A, a pedido
de seu titular, e desde que (i) 0 Banco seja uma companhia aberta com suas a¢des listadas em bolsa de valores e (i) seja
sempre observado o acordo de acionistas da companhia.

h. Acgdes em tesouraria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o Banco aprovou programa de recompra e cancelamento de agdes,
conforme descrito na Nota 1.

c. Reservalegal

Constituida semestralmente a aliquota de 5% do lucro liquido do exercicio/semestre, antes de qualquer outra destinagao,
limitada a 20% do capital social.

d. Reserva estatutaria

De acordo com o Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutengéo de capital de giro, e seu montante esta limitado
ao saldo do capital social.

e. Reservade lucros a realizar
Constituida em fung&o do resultado n&o distribuido apurado na agéncia no exterior.
f. Distribuigao de lucros

Os acionistas tém direito a dividendos minimos de 1% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

Em 25 de fevereiro de 2015, o Banco aprovou a distribui¢do de dividendos, referente a resultados de periodos anteriores,
equivalentes a R$0,04 por agéo, no valor de R$106.130. O pagamento de tais dividendos, ocorreu em 10 de margo de
2015.

Em 30 de junho de 2015 o Banco provisionou R$422.000 (30 de junho de 2014 — R$301.800), referente a juros sobre
capital proprio, equivalentes a R$0,16 por agéo (30 de junho de 2014 - R$0,11 por agdo), que gerou R$168.800 (30 de
junho de 2014 - R$120.720) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em 30 de junho de 2015 (30 de junho de 2014 — 05 de agosto de 2014), e pagos em 5 de agosto de 2015.

Em 05 de agosto de 2015, o Banco aprovou a distribuigéo de dividendos no valor de R$47.324, equivalentes a R$0,02 por
acdo. Em 30 de junho de 2014 o Banco provisionou R$146.639), referente a dividendos sobre lucro do exercicio,
equivalentes a R$0,05 por agéo. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo em 05 de
agosto de 2014.
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Em 31 de dezembro de 2015 o Banco provisionou R$492.754 (31 de dezembro de 2014 — R$298.200), referente a juros
sobre capital proprio, equivalentes a R$0,18 por agdo (31 de dezembro de 2014 — R$0,11 por agao), que gerou R$197.102
(31 de dezembro de 2014 — R$119.280) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em 28 de dezembro de 2015 (31 de dezembro de 2014 - 30 de dezembro de 2014)

20. Receitas de prestagcao de servigos

2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio

Taxa de administragéo e prémio de performance de fundos e carteiras de
investimentos 149.634 297.250 218.946
Assessoria técnica 164.014 340.118 500.487
Comisséo de colocag&o de titulos 81418 92.735 42.856
Rendas de garantias prestadas 144.496 258.683 165.967
Outros servicos 7.825 14.774 64.632
547.387 1.003.560 992.888

21. Qutras receitas operacionais
2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio

Recuperagdo de encargos e despesas 12.259 12.552 15.937
Reversao de provisdo — outras 14.225 39.915 -
Ressarcimento de clientes 1.247 1.247 62
Reversao de provisées - contingéncias 3.437 38.027 7.963
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais e outros 46.370 101.734 58.022
Variacdo cambial 225.204 225.797 144
Ajuste ao valor de mercado de ativos mantidos para venda 560.582 560.582 -
Atualizagao de valores a receber por venda de bens e direitos 181.127 291.492 107.271
Outras rendas operacionais (1.677) 12.831 16.324
1.042.774 1.284.177 205.723
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22. Outras despesas operacionais

2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Provisdo de garantias prestadas 72.073 121.399 24873
Despesa com corre¢ao monetéaria 77.834 140.569 1.383
Atualizagao de valores a pagar por aquisi¢do de bens e direitos (i) 87.549 135.724 68.843
Desconto concedido em renegociagdes 289.139 289.139 -
Variacdo cambial - outros 253.844 268.122 4.349
Despesa de atualizagéo de impostos (32.096) 366 1.404
Outras 6.014 15.746 11.995
Total 754.357 971.065 112.847

(i) Refere-se a atualizag&o de valores a pagar referentes a aquisicdo de investimentos (substancialmente Banco Pan S.A. e Banco Sistema S.A.)

23. Outras despesas administrativas

2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Servigos de terceiros e consultorias 119.263 173.274 120.689
Telecomunicagdes e processamento de dados 77.399 133.634 122.891
Locagdes e condominios 26.456 51.756 53.193
Viagens e hospedagens 16.392 28.719 30.250
Despesas do sistema financeiro 24226 40.601 32.298
Propaganda e relagées publicas 8.745 17.002 25.145
Amortizagao e depreciagio 19.773 38.999 36.043
Outros 19.648 27.326 46.202
Total 311.902 511.311 466.711
24, Despesas tributarias
2015 2014
2° semestre Exercicio Exercicio
Tributos com exigibilidade suspensa 45470 87.693 70.012
ISS 50.212 71.602 28.349
PIS e Cofins - corrente e diferido (300.296) (322.135) (3.330)
Outros 5.986 13.993 31.506
Total (198.628) (148.847) 126.537

25. Partes relacionadas

As instituicdes integrantes do Grupo BTG Pactual investem suas disponibilidades, primordialmente, em produtos de
captagéo do Banco.
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Os saldos das operagdes com partes relacionadas, as quais sdo efetuadas com base em taxas e condigbes usuais de
mercado, estéo refletidos nas seguintes contas:

Ativo / (Passivo) Receitas / (Despesas)
Grau de Prazo
relagdo méaximo 31/12/2015 31/112/2014 3111212015 3112/2014
Ativo
Aplicagdes no mercado aberto
- FIM CP LS Investimento no Exterior Controlada 14/12/2016 6.469.931 1.717.632 1.079.571 493.547
- FIM B-2 (i) Ligada 04/01/2016 1.298.726 1.323.968 100.000 135.539
Controlada
em
- Banco Pan S.A. conjunto 04/01/2016 630.001 - 27.648 -
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros
Controlada
em
- Banco Pan S.A. conjunto 04/01/2016 310.000 2.518.106 213.264 176.482
Titulos e valores mobiliarios
- BTG Investments LP (i) Ligada 17/04/2018 200.362 177.301 16.806 -
Controlada
em
-Banco Pan S.A. conjunto 23/04/2020 23.040 55.135 (14.985) -
Instrumentos financeiros derivativos
- FIM CP LS Investimento no Exterior Controlada 01/07/2019 11.380.325 - - -
- BTG Pactual International Port Fund SPC -
Class C Controlada 20/07/2016 965.537 5.336.710 - -
- BTG Pactual Commodities Absolute Return
Ltd Controlada 01/06/2018 764.257 1.382.100 - -
- BTG Pactual Commodities S.A. Controlada 31/05/2016 577.924 42.463 - -
Controlada
em
- Banco Pan S.A. conjunto 22/04/2020 2.025 2.204 5.457 -
Controlas e
- Outros Ligadas Diversos 1.428.636 386.843 127.218 20.836
Operagoes de crédito
- BSI UK Holding Ligada 14/09/2025 3.663.406 - - -
Rendas a receber
- Banco Sistema S.A. Controlada Sem Prazo 13.587 - 315.553 -
- BTG Pactual Asset Management S.A.- DTVM Controlada Sem Prazo 7.142 - 24.000 -
- BTG Pactual Global Asset Management
Limited Controlada Sem Prazo 6.345 14.705 80.728 32.622
Controlas e
- Outros Ligadas Sem Prazo 1.005 321.521 60.461 -
Negociagéo e intermediagéo de valores
- BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. Controlada Sem Prazo 66.316 - - -
- BTG Pactual Commodities (Switzerland) AS Controlada Sem Prazo 40.855 - - -
- BTG Comisionista de Bolsa Controlada Sem Prazo 35.300 - - -
- BTG Pactual International Port Fund SPC -
Class C Controlada Sem Prazo 12191 80.296 - -
Diversos
-BPMBIS.A. Controlada Sem Prazo 40.492 - - -
- BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.-
DTVM Controlada Sem Prazo 29.540 7.131 - -
- BTG Pactual Holding Internacional S.A. Controlada Sem Prazo 6.694 - - -
- BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda Controlada Sem Prazo 5.033 30.435 - -
- BTG Pactual Asset Management S.A.- DTVM Controlada Sem Prazo 371 - - -
Controlas e
- Outros Ligadas Diversos 7.223 85.938 - -
Passivo
Depdsitos interfinanceiros
- Banco Sistema S.A. Controlada 04/01/2016 (2.500.000) (1.349.447) (451.549) -
- BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. Controlada 23/09/2016 (375.105) (272.950) (38.442) (20.463)
Controlas e
- Outros Ligadas Diversos (121.297) (300.975) (26.868) (23.366)
Depdsitos a prazo
- BTG Pactual Global Fund Controlada 02/01/2016 (1.202.613) (304.865) - -
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BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Ativo / (Passivo) Receitas / (Despesas)
Grau de Prazo
relagdo maximo 3111212015 31/12/2014 31/12/2015 3111212014
- BTG Pactual Absolute Return Master Fund | Ligada 02/01/2016 (824.878) - - -
- BTG Investments LP Ligada 02/01/2016 (735.287) - (11.380) -
- BTG Pactual International Port Fund SPC -
Class C Controlada 02/01/2016 (394.323) (207.597) - -
- BTG Pactual US AM Corp. Controlada 02/01/2016 (276.159) (274.930) - -
- BTG Pactual US Capital, LLC Controlada 02/01/2016 (266.257) (193.696) - -
-BTG Pactual Commodities Holding (UK)
Limited Controlada 02/01/2016 (261.819) (185) - -
- BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Limited Ligada 02/01/2016 (221.463) (78.977) - -
- BTG Pactual Commodities Absolute Return
Ltd Controlada 02/01/2016 (163.575) (25.644) - -
- BTG Pactual Europe LLP Controlada 02/01/2016 (147.001) (153.978) - -
- BTG Pactual Commodities S.A. Controlada 02/01/2016 (117.479) - (15.472) -
-BSISA Controlada 02/01/2016 (83.878) - - -
Controladas
- Outros e Ligadas 02/01/2016 (492.398) (253.040) (54.790) -
Captagdes no mercado aberto
- Banco Sistema S.A. Controlada 04/01/2016 (4.302.955) - (71.116) -
- FIM CP LS Investimento no Exterior Controlada 12/12/2016 (1.099.100) - (408.690) -
Controlas e
- Outros Ligadas Diversos (423.314) (530.867) - (1.150)
Recursos de aceites e emisséo de titulos
- BTGP Int Port Fund Il Commodities Controlada 27/111/2017 (626.527) - - -
- FIM CP LS Investimento no Exterior Controlada 2711112017 (596.836) (24.777) - -
- Sécios e pessoal chave da administragdo Sécios Sem Prazo - (41.636) - -
Obrigagoes por titulos e valores mobiliarios
no exterior
- BTG MB Investments LP Ligada 18/09/2019 (404.162) (1.418.052) (140.015) -
- BTG Investments LP (i) Ligada 17/04/2018 (1.930.422) - (37.423) -
Instrumentos financeiros derivativos
- FIM CP LS Investimento no Exterior Controlada 01/07/2019 (17.546.994) - 1.056.231 -
- BTG Pactual International Port Fund SPC -
Class C Controlada 20/07/2016 (1.397.738) (5.379.296) 14.430 -
- BTG Pactual Commodities Absolute Return
Ltd Controlada 01/06/2018 (744.778) (1.375.873) - -
- BTG Pactual Commodities (Switzerland) AS Controlada 01/01/2016 (549.262) (52.709) - -
Controladas
-Outras e Ligadas Diversos (1.555.851) (715.279) (226.337) -
Negociagao e intermediagéo de valores
- Covalis Master Feeder Controlada Sem Prazo (241.920) - - -
-BTG Pactual Commodities Holding (UK)
Limited Controlada Sem Prazo (88.556) - - -
Controladas
-Outras e Ligadas Sem Prazo (1.585) - - -
Instrumentos de divida elegiveis a capital
- FIM CP LS Investimento no Exterior Ligada 29/04/2022 (29.691) - - -
Diversas
- Banco Sistema S.A. Controlada Sem Prazo (6.735) - - -
-BPMB I S.A. Controlada Sem Prazo (5.723) - - -
- BTG Pactual US Capital, LLC Controlada Sem Prazo (1.143) - - -
Controladas
-Outras e Ligadas Sem Prazo (1.719) (13.930) - -
(i) Pertence ao consolidado da BTG Pactual Participations Ltd.

A remuneragao total do pessoal chave da administragdo para o exercicio foi de R$61.012 (31 de dezembro de 2014 —
R$41.080) a qual é considerada beneficio de curto prazo.
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BANCO BTG PACTUAL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

26. Outras informagodes

a. Caixa e equivalentes de caixa

2015 2014
Saldos no inicio do exercicio
Disponibilidades 590.257 791.500
Aplicagdes no mercado aberto 16.080.581 6.410.858
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 4.392.879 2.992.892
21.063.717 10.195.250
2015 2014
Saldos no fim do exercicio
Disponibilidades 1.797.797 590.257
Aplicagdes no mercado aberto 9.981.383 16.080.581
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 3.843.062 4.392.879
15.622.242 21.063.717
b. Compromissos e responsabilidades
O Banco tem como principais compromissos e responsabilidades o seguinte:
2015 2014
Coobrigagdes e riscos em garantias prestadas 11.869.454 11.834.916
Responsabilidades por administragéo de fundos e carteiras de
investimentos 11.023.259 11.995.057
Depositarios de valores em custddia 225.555.794 174.666.511
Negociagao e intermediagao de valores 1.514.796.291 1.375.531.702
Valores de crédito contratados a liberar 709.744 2.552.099
Compromissos a liberar 128.280 865.577

Na rubrica “Coobrigagdes e riscos em garantias prestadas”, € composta, basicamente, por fiangas corporativas ou ativos
destinados a garantia de opera¢des em bolsas.

Na rubrica “Responsabilidades por administragao de fundos e carteiras de investimento” os valores estéo registrados pelo
somatorio dos valores patrimoniais dos fundos e carteiras de investimento.

Na rubrica “Depositarios de valores em custddia”, estao refletidas as posi¢des de terceiros de titulos publicos e privados,
custodiados no SELIC, na CETIP S.A. e na BM&F Bovespa S.A.

Na rubrica “Negociagao e intermediagéo de valores”, estéo representados os valores dos contratos de compra e venda de
instrumentos financeiros derivativos, relacionados a operagdes de terceiros.

Na rubrica “Valores de créditos contratados a liberar”, estdo registrados valores a liberar referentes a operagdes de crédito
contratadas com clientes.

Na rubrica “Compromissos a liberar”, estdo registrados valores a liberar referentes a compromissos do Banco com suas
investidas.

27. Eventos subsequentes
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Em 12 de Janeiro de 2016, o Banco anunciou que esta engajado em discussdes referentes a potencial alienagao de sua
participagéo acionaria na Pan Seguros S.A. e na Pan Corretora S.A. Até a data da divulgacdo desta demonstracéo, o
Banco néo pode confirmar se (i) os potenciais interessados chegardo a um acordo em relagéo aos termos e condigcdes
relacionadas a transacdo, e (ii) se os potenciais interessados celebrarem um instrumento vinculante em relagdo a
transacéo, se eventuais condigdes precedentes a serem acordadas pelos potenciais interessados serao efetivamente
verificadas, viabilizando assim a conclus&o da transagao.

Em 14 de janeiro de 2016, o0 Banco comunicou que recebeu manifestagdes indicativas e ndo vinculantes de terceiros para
aquisicdo do BSI S.A., e o Conselho de Administragdo autorizou tal negociacdo. Até a data da divulgagdo desta
demonstracéo, 0 Banco nao pode confirmar se os potenciais interessados chegardo a um acordo em relagéo aos termos
e condigdes relacionadas a transagao.

Em 28 de janeiro de 2016 o0 Banco anunciou uma redugao em sua estrutura de custos, objetivando uma diminuigao de
25% dos custos totais. Dentro deste programa, comunicou nesta mesma data o desligamento de 305 funcionarios, de um
total de 1.653 no Brasil.

Em continuidade ao programa de recompra e cancelamento de agdes, em 15 de fevereiro de 2016, foram canceladas
19.925.230 a¢des ordinarias e 39.850.460 a¢des preferenciais emitidas pelo Banco. Ainda o Conselho de Administragao
aprovou a aquisigao de até 19.068.708 units, observado o limite de 10% de agbes em circulagdo, para a manutengéo de
acbes em tesouraria.

Em 17 de fevereiro de 2016, a transagdo de venda da Recovery, descrita na Nota 2, foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Em 18 de fevereiro de 2016 o indicador de Liquidez de Curto Prazo é equivalente a 150% para o Conglomerado Prudencial.
Em 19 de fevereiro de 2016, 0 Banco anunciou que esta em negociagdes exclusivas com o EFG International, em relagéo

a potencial aquisicdo do BSI S.A.. Até a data da divulgacdo desta demonstracéo, o Banco ndo pode confirmar se as partes
chegardo a um acordo em relagdo aos termos e condi¢Oes relacionados a transagéo.
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Relatério dos auditores independentes

Aos Acionistas e Administradores da
Banco BTG Pactual S.A. e controladas
Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual S.A.
e controladas (“Banco”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas

A Administracdo do Banco é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao
dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras consolidadas
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras consolidadas estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliag&do dos riscos de distorcéao relevante nas demonstracdes
financeiras consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracéo e a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas
do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacéo
das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administracéo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira consolidada do Banco BTG Pactual S.A. e controladas em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0S seus
respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Board - IASB.

Enfases

)

Em 31 de dezembro de 2015, a controlada em conjunto Banco Pan S.A.,
possuia créditos tributarios reconhecidos em seu ativo, no valor de R$ 3,1
bilhdes, reconhecidos com base em projecéo para a realizagdo de créditos
tributarios de longo prazo. Essa projecao de realizacdo do crédito tributario foi
revisada e aprovada pela administracdo do Banco Pan S.A. com base em
estudo do cenério atual e futuro e aprovada pelo seu de Conselho de
Administracdo em 1° de fevereiro de 2016, cujas premissas principais utilizadas
foram os indicadores macroeconémicos, de producao e custo de captacédo. A
realizacdo desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizacéo,
depende da materializagdo dessas projecées e do plano de negocios na forma
como aprovados pelos 6rgdos da Administracdo do Banco Pan S.A. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 1 as demonstracdes
financeiras consolidadas, que indica que o Banco foi atingido por uma série de
noticias envolvendo seu principal acionista e entdo administrador. A referida
nota inclui também informacdes relevantes que afetam as operac¢des do
Banco, o processo de investigacao, e as medidas de conservacgéo de liquidez
relacionadas a distribuicdo de dividendos, dentre outras informacdes. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstracdo consolidada do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracéo consolidada do valor adicionado (DVA),
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a
responsabilidade da administra¢do do Banco, cuja apresentagao € requerida pela
legislacao societéria brasileira para companhias abertas, e como informacgéo
suplementar as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Board - IASB. Essa demonstragéo foi submetida
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estd adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo
as demonstracgdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstracéo financeiras individuais

O Banco elaborou um conjunto completo de demonstracdes financeiras individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil apliciveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos
relatério de auditoria independente separado, contendo as mesmas énfases acima
mencionadas, com data de 19 de fevereiro de 2016.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2016.

ERNST & YOUNG \
Auditores Independentes S.S. \
CRC-2SP 015.199/F-6 \\ \

e D\
( A M i L»:’i/ Y

Rodrlgo De Paula Grégery Golsetti|
Contador CRC — 1SP 224.036/0-8 Contado C -\1PR 039.144/0-8




Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Balangos patrimoniais consolidados
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central
Ativos financeiros ao valor justo no resultado
Ativos financeiros para negociagao
Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis
Aplicagdo no mercado aberto
Valores a receber de bancos
Outros emprestimos e recebiveis
Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Ativos n&o circulantes mantidos para venda
Ativos fiscais - diferidos
Operagdes descontinuadas - ativo
Outros ativos
Investimento em coligadas e controladas em conjunto
Imobilizado de uso
Ativo Intangivel

Total do ativo

Passivo

Passivos financeiros ao valor justo no resultado
Passivos financeiros para negociagao
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros ao custo amortizado

Captagdes no mercado aberto
Valores a pagar a bancos
Outros passivos financeiros ao custo amortizado
Passivos fiscais
Operagdes descontinuadas - passivo
Outros passivos
Total do passivo

Patrimdnio Liquido

Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Total do Patriménio liquido de acionistas controladores
Participagdo de acionistas ndo controladores

Total do Patriménio liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

Nota 2015 2014
6 5.054.877 2.730.920
7 11.633.782 14.430.375
7 9.542.553 23513.940
7 41.293.258 35.307.143
10 8.010.509 9.034.456
11 3.860.804 4.623.245
12 16.947 576 31.949.920
8 353.721 939.547
13 5.128.734 4.634.556
17 378.352 946.514
21 6.269.711 1.930.452
17 90.082.776 -
15 36.714.629 19.974.593
16 6.203.639 6.413.020
244.119 131.987
18 1.279.023 1.151.425
242.998.063 157.712.093
7 6.018.716 13.137.225
7 39.204.734 33.332.167
10 14.262.022 26.144.864
11 1.475.367 769.819
14 56.379.346 57.502.942
19 3.487.906 2490571
17 84.360.947 -
20 17.473.248 8.839.386
222.752.286 142.216.974

23

7.235.738 6.462.076
(132.394) -
6.200.578 6.851.766
6.712.485 1,588,520
20.016.407 14.902.362
229.370 502.757
20.245.777 15.495.119
242.998.063 157.712.093




Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Demonstragées consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
Receitas com juros 25 7.801.390 6.721.169
Despesas com juros 25 (14.685.421) (9.417.973)
Resultado liquido de juros (6.884.031) (2.696.804)
Resultado liquido com instrumentos financeiros 25 3.983.639 3.987.479
Variagdes cambiais liquidas (115.684) 917.892
Receitas de tarifas e comissoes 26 2.868.444 2.938.179
Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto 16 (522.971) 362.558
Outras receitas operacionais 27 2.511.160 219.282
Total de receitas 1.840.557 5.728.586
Despesas administrativas 28 (1.686.448) (1.327.122)
Despesas com pessoal 29 (2.733.703) (1.848.401)
Provis6es para perdas com crédito 12 (585.747) (467.853)
Despesas tributarias (200.448) (299.196)
Lucro operacional antes da tributagéo (3.365.789) 1.786.014
Imposto de renda e contribuigao social 22 3.280.693 115.134
Resultado com operagdes descontinuada 17 661.114 -
Lucro liquido do exercicio 576.018 1.901.148
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 736.814 2.117.086
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores (160.796) (215.938)
Lucro por agéo - basico e diluido — Em R$ 24
Ordinarias 0,27 0,78
Preferenciais 0,27 0,78

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Demonstragoes consolidadas do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o valor de lucro por agéo)

Nota 2015 2014

Lucro liquido do exercicio 576.018 1.901.148
Outros resultados abrangentes com reclassificagéo para resultado:

Variagao de ajuste de avaliagao patrimonial - controladas em conjunto 23 (4.170) (4.247)

Variagao de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos mantidos para venda 23 18.501 (12.854)

Variagdo cambial sobre investimentos no exterior e sobre itens ndo monetarios 23 5.109.634 1.066.423
Total do resultado abrangente 5.699.983 2.950.470
Atribuivel aos acionistas controladores 5.860.779 3.166.408
Atribuivel aos acionistas nao controladores (160.796) (215.938)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Demonstragdes consolidadas das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o valor de dividendos por a¢&o)

Capital Reservas de lucros Outros Total de
Capital adicional A resultados Agdes em Lucros acionistas Total de acionistas
Nota Social il i Legal realizar Total tesouraria a Total

Saldos em 31 de dezembro de 2013 6.355.334 106.742 458.188 1.078.592 3.944.539 5.481.319 539.198 - - 12.482.593 334.083 12.816.676
Variagao de ajuste de avaliagéo patrimonial - controladas em conjunto 2 - - (4.247) - - (4.247) (4.247)
Variagao de ajuste de avaliagéo patrimonial de ativos mantidos para venda - - (12.854) - - (12.854) (12.854)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior e sobre itens ndo monetérios 2 - - 1.066.423 - - 1.066.423 1.066.423
Juros sobre capital proprio intermediarios (R$0,11 por agéo) - - - (301.800) (301.800) (301.800)
Dividendos intermediérios (R$0,05 por ag&o) - - - (146.639) (146.639) (146.639)
Lucro liquido do exercicio - - - 2.117.086 2.117.086 (215.938) 1.901.148

Reservas de lucros - - 105.854 715.790 548.803 1.370.447 - (1.370.447) -

Juros sobre capital proprio (R$ 0,09 por agéo) 2 - - - (298.200) (298.200) (298.200)
Adigéo de ndo controladores - - - - 474,612 474612
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.355.334 106.742 564.042 1.794.382 4.493.342 6.851.766 1.588.520 - - 14.902.362 592.757 15.495.119
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.355.334 106.742 564.042 1.794.382 4.493.342 6.851.766 1.588.520 - - 14.902.362 592.757 15.495.119
Aumento de capital 773.662 - - - - 773.662 773.662
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - (452.188) - (452.188) (452.188)
Alienagao de ages em tesouraria (319.794) (319.794) 319.794 - -
Variag&o de ajuste de avaliacéo patrimonial - controladas em conjunto 3 - - (4.170) - - (4.170) (4.170)
Variaggo de ajuste de avaliagéo patrimonial de ativos disponiveis para venda - - 18.501 - - 18.501 18.501
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior e sobre itens no monetérios 3 - - 5.109.634 - - 5.109.634 5.109.634
Juros sobre capital proprio intermediarios (R$0,16 por agéo) - - - (422.000) (422.000) (422.000)
Dividendos pagos sobre resultado de exercicios
anteriores (R$0,04 por agao) (106.130) (106.130) - - (106.130) (106.130)
Dividendos intermediarios (R$0,02 por ago) (47.324) (47.324) - - (47.324) - (47.324)
Lucro liquido do exercicio - - - 736,814 736,814 (160.796) 576.018

Reservas de lucros - - 343.728 3.498.426 (4.020.094) (177.940) - 177.940 -

Juros sobre capital proprio (R$0,18 por agéo) 2 - - - (492.754) (492.754) (202.591) (695.345)
Adicéo de nao controladores - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.128.996 106.742 907.770 5.292.808 - 6.200.578 6.712.485 (132.394) - 20.016.407 229.370 20.245.777

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Demonstragoes consolidadas dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes ao lucro liquido
Resultado de participagdes em controladas em conjunto e coligadas
Despesa de juros com dividas subordinadas
Participagéo de néo controladores
Tributos diferidos
Variag&o cambial do permanente
Amortizagao de intangivel
Depreciagdes e amortizagdes

Lucro liquido ajustado do exercicio

Aumento/redugéo de ativos e passivos operacionais
Reservas no Banco Central
Ativos financeiros para negociagéo
Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado
Instrumentos financeiros derivativos - ativo
Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdo no mercado aberto
Valores a receber / (pagar) de bancos
Outros empréstimos e recebiveis
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Ativos nao circulantes mantidos para venda
Outros ativos
Passivos financeiros para negociagao
Instrumentos financeiros derivativos - passivo
Captagdes no mercado aberto
Passivos fiscais
Outros passivos

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades operacionais

Atividades de investimento
Alienagdo de investimentos
Aquisicéo de participagdes societarias
Dividendos recebidos
Aquisicéo de imobilizado de uso
Alienagao de imobilizado de uso
Aquisi¢do de intangivel
Alienago de intangivel
Ativos e passivos de operagdes descontinuadas
Aquisicdo / alienagao de negdcios, liquido de caixa

Caixa proveniente / (utilizado) das atividades de investimento

Atividades de financiamento
Passivos financeiros ao custo amortizado
Aquisicdo / alienagao de agbes em tesouraria
Aumento de capital
Participagéo de nao controladores no patriménio
Dividendos distribuidos
Juros sobre o capital proprio distribuidos

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades de financiamento

(Diminuig&o) / aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

(Diminuig&o) / aumento de caixa e equivalentes de caixa

Transagbes ndo monetarias
Juros sobre capital proprio deliberados
Renegociagéo de crédito

Variagéo de ajuste de avaliagéo patrimonial de controlada em conjunto

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

Nota 2015 2014
576.018 1.901.148
(1.484.461) 1.800.627
16 522.971 (362.558)
2.876.070 1.636.901
160.796 215.938
(4.986.493) 226.078
(194.803) -
94.166 35.349
42832 48919
(908.443) 3.701.775
- (907.863)
1.773.941 15.344.281
13.971.387 (10.294.190)
(5.986.115) (14.771.800)
585.826 (515.726)
(10.252.992) 7.367.150
1.993.560 1.104.852
14.151.298 (14.267.964)
(494.178) (280.871)
568.162 (290.974)
(23.550.004) (4.710.340)
(7.118.509) (2.904.235)
5.962.567 12.584.582
(11.882.842) 6.244.776
997.335 1.230.706
11.866.219 3.265.677
(8.322.788) 1.899.836
16 1.678.463 198.474
16 (270.300) (1.262.115)
16 299.458 89438
(151.134) (86.804)
15.744 40439
18 (48.850) (93.858)
18 - 149
(4.519.059) -
7.806.287 (471.222)
4.810.609 (1.585.499)
(3.999.666) 11.705.726
(452.188) -
773.663 -
(363.387) 474612
23 (153.454) (278.830)
23 (720.200) (548.700)
(4.915.232) 11.352.808
(8.427.411) 11.667.145
31
22422310 10.755.165
13.994.899 22.422.310
(8.427.411) 11.667.145
492.754 298.200
492.754 298.200
1.202.770 -
(4.470) (4.247)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional

O Banco BTG Pactual S.A. ("Banco” ou “BTG Pactual”) esta constituido sob a forma de banco multiplo, atuando em
conjunto com suas controladas ("Grupo”), oferecendo produtos e servigos financeiros relativos as carteiras comerciais,
inclusive cambio, de investimentos, crédito, financiamento e investimento, arrendamento mercantil, seguros e crédito
imobiliario.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam integradamente no mercado
financeiro, e certas operagdes tém a intermediagao de outras sociedades integrantes do Grupo BTG Pactual.

O Banco e a BTG Pactual Participations Ltd. possuem units listadas na NYSE Euronext em Amsterdd e na BM&F
BOVESPA em S&o Paulo. Cada unit emitida corresponde a 1 agao ordinaria e 2 agdes preferenciais classe A do Banco, e
1 acdo Classe A e 2 agdes Classe B da BTG Pactual Participations Ltd. Todas units listadas e negociadas em Amsterda
sa0 integralmente conversiveis em units no Brasil.

Desde 25 de novembro de 2015, o Grupo foi atingido por uma série de noticias relacionadas ao Sr. André Santos Esteves,
e desde entdo tem tomado medidas, descritas a segquir, para garantir o funcionamento em curso normal das Companhias.
Embora o Grupo nao faga parte de qualquer investigacdo ou acusagdo, as noticias impactaram o prego das units e de
titulos emitidos, o que levou a Administracdo do Grupo a adotar uma postura conservadora para reduzir o uso do balango
patrimonial, conservar a liquidez e preservar o capital.

Controle societario

Em 29 de novembro de 2015, o Sr. André Santos Esteves renunciou a todos os seus cargos executivos no BTG Pactual;
o Conselho de Administragdo nomeou: (i) o Sr. Persio Arida como Presidente do Conselho de Administragao, (ii) o Sr. John
Huw Jenkins Gwili como Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e (iii) o Sr. Marcelo Kalim e o Sr. Roberto Balls
Sallouti como co-CEOs. Além disso, em 02 de dezembro de 2015, uma permuta de a¢des foi realizada entre o Sr. André
Santos Esteves e 0s sete principais acionistas da Companhia (Top Seven Partners), um grupo composto pelos Srs. Marcelo
Kalim, Roberto Balls Sallouti, Persio Arida, Antonio Carlos Canto Porto Filho, James Marcos de Oliveira, Renato Monteiro
dos Santos e Guilherme da Costa Paes, acionistas e membros da alta administragdo do BTG Pactual, resultando na
alteragéo do controle acionario atual do Banco, que sera exercido pelos Top Seven Partners, através de uma sociedade
holding criada por eles. O Banco Central do Brasil aprovou a nova estrutura em 3 de dezembro de 2015.

Comité Especial

Em 4 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragcdo formou o Comité Especial, constituido principalmente por
membros independentes/ndo-executivos do Conselho de Administragdo, para supervisionar e conduzir uma investigagéo
interna relacionada a prisdo do Sr. André Santos Esteves. O Comité Especial contratou as firmas de advocacia
independentes Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP e Veirano Advogados (em conjunto, “Conselheiros Legais”) para
conduzir a investigagdo. O Conselho de Administragdo né@o impds limites a autoridade do Comité Especial e dos
Conselheiros Legais para requerer total cooperacdo do Grupo, sua Administragdo e seus empregados, além de acesso
total as informagdes requeridas no contexto da investigagao.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Na data de emissdo das demonstragbes financeiras, a investigagdo encontra-se em andamento, no entanto os
Conselheiros Legais estdo conduzindo uma revisdo extensa da documentagéo relacionada ao tema sob investigacéo,
entrevistas com pessoas relevantes, e envolvendo terceiros para conduzir anélises financeiras relacionadas a certas
transagdes. O Comité Especial e os Conselheiros Legais apresentaram indicativos que, com base nas atividades realizadas
até a data, ndo foram identificadas evidéncias de que o Grupo, sua Administragcdo ou qualquer de seus empregados se
envolveram em atividades de corrupgdo ou fraude dentre outras violagdes de leis. A investigagdo encontra-se em
andamento e tem sua conclusao estimada para abril de 2016.

Programa de Recompra

Em 25 de novembro de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou um programa de recompra de agdes que previa a
aquisicao de até 10% das acdes em circula¢do (aproximadamente 23 milhdes de units). Em 13 de dezembro de 2015, o
Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento das agdes recompradas (aproximadamente 20 milhdes de units), bem
como a aprovacgdo da continuidade do programa de recompra de agdes de até aproximadamente 21 milhdes de units.

Como consequéncia do programa de recompra e cancelamento de agles, durante o exercicio houve recompra de
aproximadamente 31.973.542 de agdes ordinarias e 63.947.084 de acdes preferenciais (equivalentes a R$452.188) do
BTG Pactual. Em 31 de dezembro de 2015, aproximadamente 12.072.730 de acdes ordinarias e 24.145.460 de acdes
preferenciais (equivalentes a R$132.394) encontram-se mantidas em tesouraria e 19.900.812 de agGes ordinarias e
39.801.624 acdes preferenciais (equivalentes a R$319.794) foram canceladas durante o exercicio.

Recompra de Passivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Grupo realizou diversas operagdes de recompra e liquidagio
antecipada de seus passivos, incluindo uma parte do saldo devedor de notas perpétuas ndo-cumulativas subordinadas e
sénior (tier 1), sem nenhum impacto sobre a base de capital.

Comunicacao

De acordo com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM"), o Banco Central do Brasil ("BACEN")
e outros 6rgéos regulatorios, estamos fornecendo todas as informagdes necessérias e também divulgando informagdes de
forma voluntéria, a fim de fornecer informagdes precisas e transparentes para 0s nossos acionistas, credores e para o
mercado em geral.

Gerenciamento de Liquidez e de Risco

A fim de garantir um nivel adequado e conservador de liquidez, desde os eventos anteriormente mencionados foram
adotadas algumas medidas:

a. Portfolio de Crédito

Foram cedidas ou liquidadas antecipadamente operagdes do portfélio de crédito, no valor total de aproximadamente
R$10 bilhdes até 31 de dezembro de 2015.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

b. Fundo Garantidor de Crédito ("FGC")

No dia 4 de dezembro de 2015, foi assinado o Memorando de Entendimento com o FGC para estender uma linha de
crédito ao montante de até R$6,0 bilhdes, garantida por parte da carteira de crédito expandido do Banco BTG Pactual
S.A. (principalmente Debéntures e Certificados de Crédito Bancarios), e pessoalmente pelo seus acionistas
controladores (Top Seven Partners); tais garantias representam 120% da linha de crédito. Em 31 de dezembro de
2015, o valor de R$5,0 bilhdes havia sido sacado desta linha de crédito.

c. Depésitos a Prazo com Garantia Especial ("DPGE")

Este é um produto financeiro de captagdo em renda fixa, sem vencimento parcial ou antecipado, que oferece aos
investidores garantias estendidas, em termos de valor, fornecidas pelo FGC em caso de intervengéo, liquidagdo ou
insolvéncia reconhecida pela parte competente da institui¢ao financeira. Até 31 de dezembro de 2015, o BTG Pactual
havia emitido aproximadamente R$1,7 bilndes em DPGE.

d. Vendas de ativos e de investimentos

Foram vendidos ativos e participacdes em investimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
informagdes sobre essas transagdes encontram-se detalhadas na Notas 2 e 16.

Adicionalmente, e em conex&o com o Fato Relevante datado de 04 de dezembro de 2015 relativo ao contrato firmado
com o FGC, foram implementadas medidas adicionais visando a preservagao da liquidez do Grupo, que compreendem
(i) a limitag&o da distribuic&o de dividendos ao minimo requerido no Estatuto Social (1% do lucro liquido ajustado), (ii)
a postergacdo do pagamento dos juros sobre o capital proprio declarados aos acionistas em dezembro de 2015, (i) a
suspensdo do pagamento de remuneragao variavel aos administradores e do aumento de sua remuneragao fixa; e (iv)
a suspensao de quaisquer concessdes de operagdes de crédito aos integrantes do partnership.

A Administragdo do Banco entende que essas medidas foram suficientes para prover os recursos financeiros
necessarios para atender suas obrigagdes no curto e médio prazos, e fortalecer a sua liquidez corrente. O nivel de
caixa, medido pelo estoque de ativos de alta qualidade (HQLA) era, em 31 de dezembro de 2015, superior aquele
observado anteriormente ao dia 25 de novembro de 2015, e o indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR) é
equivalente a 111% para o Conglomerado Prudencial.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pela Administragdo em 29 de margo de 2016, e contemplam
uma visdo verdadeira e apropriada da evolug&o e resultados do Grupo.

2. Reorganizagdes societarias

Reorganizagoes societarias

Em setembro de 2015, a ENEVA S.A. concluiu seu processo de recuperagao judicial. Como consequéncia, uma parte das
operagdes de crédito detida pelo Banco foi convertida em participagdo na companhia, bem como também foi aportado

pelo Banco novos ativos na companhia. Em 31 de dezembro de 2015, o Banco possui participacdo equivalente a 49.7%
do capital total da ENEVA.

10



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
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O Banco Pan S.A. ("Banco Pan"), o Banco e a Caixa Participagdes S.A. ("Caixapar"), celebraram em 21 de agosto de 2014
contratos de compra e venda por meio dos quais 0 Banco Pan S.A. alienou (i) a totalidade da participacdo societaria por
ele detida na Pan Seguros S.A. a BTG Pactual Seguradora S.A. ("BTGP Seguradora"), uma sociedade controlada do BTG
Pactual, e (ii) a totalidade da participagdo societaria por ele detida na Pan Corretora S.A. ao Banco e a Caixapar, pelo valor
total combinado de R$580.000, corrigido pela variagao positiva de 100% da Taxa DI até a consumagéo do fechamento das
operagoes. Nesta transagao foi gerado agio de R$ 393.668. A Caixapar, no ambito das operagdes, resguardou o direito de
manter, ap6s sua consumacao, a condicao atual de co-controlador da Pan Seguros S.A. O Banco efetivou a operagéo em
29 de dezembro de 2014. Ap6s a aquisi¢o foi realizada a incorporagao da BTGP Seguradora pela Pan Seguros S.A. Em
maio de 2015, a transacgéo referente a transferéncia de 49% da participagdo na Pan Seguros S.A. para a Caixapar foi
concluida.

Em 13 de junho de 2014, o Banco Pan S.A. deliberou aumento de capital social no valor de R$3,0 bilhdes, sendo (i) até
R$1,5 bilhdes mediante a emisséo de até 443.786.982 novas agbes nominativas, escriturais € sem valor nominal, na
mesma propor¢ao das agdes ordinarias e preferenciais atualmente existentes, sendo até 242.566.348 acdes ordinarias e
até 201.220.634 agdes prefenciais, ao preco de emissdo de R$3,38 (trés reais e trinta e oito centavos) por agéo ordinaria
ou preferencial, para subscricdo privada pelos acionistas da companhia, e (i) até R$1,5 bilhdo mediante a criacdo e
emissdo de nova classe de agbes preferenciais, resgataveis, negociadas em Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA, com prazo de 5 anos, com direito a dividendos fixos, cumulativos, anuais e prioritarios, equivalentes a
104% da variagéo do DI sobre o valor de emiss&o. A emisséo de agdes preferenciais, resgataveis, foi cancelada em 5 de
dezembro de 2014.

O Banco e Caixapar exerceram seus direitos de exercicio em conexdo com o aumento de capital descrito no item (i) e
efetuaram contribuigdo total de capital de R$651 milhdes e R$576 milhdes respectivamente, que gerou um desagio de
R$22 milhdes, mantendo a condigéo de acionistas co-controladores de todas agées com direito a voto e 80,7% do capital
social total do Banco Pan. A criagdo e emisséo da nova classe de agdes descritas no item (i) acima foram reconsideradas
pelos acionistas.

Em 15 de abril de 2014, a SUSEP concedeu autorizagao para a BTG Pactual PV Holding Ltda. (cuja razé&o social foi alterada
para BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A.), operar produtos de previdéncia.

Em 24 de janeiro de 2014, o Banco BTG Pactual recebeu licenga bancéria do Ministério de Finangas de Luxemburgo,
formalizando uma nova agéncia no exterior do Banco, bem como uma subsidiaria local. Infraestrutura e processos
operacionais foram implantados iniciando as atividades destas companhias em 2014.

Em 22 de abril de 2013 o Banco Central do Brasil concedeu autoriza¢do para a constituigdo do Banco BTG Pactual Chile,
em Santiago (Chile), com capital inicial de US$50 milhdes. Essa transagéo foi aprovada pelas autoridades chilenas em
17 de dezembro de 2014.

Aquisicdes e vendas

Em 30 de outubro de 2015, o Banco vendeu uma de suas comercializadoras de energia contendo contratos avaliados em

R$1,8 bilhdo pelo montante total de R$2 bilhdes, sendo R$200 milhdes recebidos na data da transagao, e o restante a
ser recebido ao longo de 5 anos em parcelas semestrais.
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Em abril de 2015, o Banco por meio de uma de suas subsidiarias converteu debéntures, emitidas pela Rede D’Or, no valor
de R$985.978, equivalentes a 21,1% do capital total, gerando um &gio de R$649.807. Em maio de 2015, a Rede D'Or
recebeu um aumento de capital, que diluiu a participagdo do Banco para 19,4%, gerando um ganho de participagéo de
R$269.174, liquido de amortizagdes do agio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Banco vendeu toda sua
participacdo remanescente na Rede D’Or reconhecendo um ganho no valor aproximado de R$2,7 bilhdo. Adicionalmente,
o0s contratos de venda possuem clausulas que podem alterar o valor remanescente que o Banco tem a receber, caso a
Rede D'Or n&o atinja determinadas condicdes precedentes. Em 31 de dezembro de 2015, o Banco estimou que o valor
potencial de tais clausulas ndo é significativo.

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participagdo integral na Recovery do
Brasil Consultoria S.A. (“Recovery”) pelo valor total de R$1,2 bilhdo, conforme descrito a seguir: (i) transferéncia de agoes
ordinérias, equivalentes a 81,94% do capital social da Recovery; (i) transferéncia de quotas emitidas pelo Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios NPL | (“FIDC NPL I"), equivalentes a 69,34% da totalidade das quotas do fundo; e (iii)
transferéncia de debéntures ndo conversiveis emitidas pela Renova Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
S.A. (“Renova’). Nesta mesma data, tais ativos foram classificados como “operagdes descontinuadas” a valor de mercado,
conforme apresentado na Nota 17. A transagao descrita acima, gerou um ganho no valor aproximado de R$560 milhdes.

O Grupo BTG Pactual firmou uma joint venture para criagdo de uma empresa de resseguros operando através de entidades
reguladas. Como parte da estratégia de crescimento da joint venture, em 10 de julho de 2014, o Banco assinou 0s
documentos definitivos de aquisi¢éo de 100% das agdes da Ariel Re (Holdings) Limited ("Ariel"), um grupo internacional de
resseguros nao-vida, com sede em Londres e Bermudas, especializado em resseguro de catastrofe para propriedades. Em
12 de janeiro de 2015, a transagao de aquisi¢do de Ariel foi aprovada pelo Banco Central do Brasil e em 3 de fevereiro
liquidada. Em abril de 2015, a transagéo referente a transferéncia de 50% da participagéo na Ariel para a joint venture foi
concluida.

Em 14 de julho de 2014, 0 Banco assinou contrato definitivo de compra e venda de agbes do BSI, que prevé a aquisi¢&o,
diretamente ou indiretamente, de 100% das agdes do BSI S.A., ou BSI, uma instituicdo financeira Suiga, subsdiaria indireta
do Grupo Generali. O Banco BTG Pactual acredita que o0 negécio do BSI sera um complemento em termos geogréficos, e
de cobertura de clientes, ao seu ja existente portfélio, com sobreposicao limitada. Em 30 de setembro de 2015, a aquisi¢do
foi concluida e o valor total agregado pago pelo Banco BTG Pactual foi de CHF 1.248 milhdes (R$4.935 milhdes) de acordo
com a taxa de conversao na data da aquisicdo, e corresponde a: (i) CHF1.048 milhdes (R$4.162 milhdes) em caixa pagos
em setembro de 2015, e (ii) agdes no valor de CHF200 milhdes (R$773 milhdes). A transagdo gerou um desagio de CHF27
milhdes (R$109 milhdes).

Adicionalmente, a Generali NV usou parte dos recursos de caixa CHF50 milhdes (R$203 milhdes) para financiar a aquisigéo

de uma determinada participagdo da BTGP, necesséria para formar as units do Grupo BTG Pactual. A emissao de agbes
foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 3 de novembro de 2015.
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A tabela abaixo apresenta um resumo da transagao na data da aquisi¢do do BSI:

Data da aquisi¢ao

(em R$ mil)

Caixa e equivalentes de caixa 16.889.023
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 15.224.291
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 8.674.372
Operagdes de crédito 53.405.471
Provisdo para operagdes de liquidagao duvidosa (734.726)
Depdsitos (75.739.691)
Captacdes no mercado aberto e Instrumentos financeiros derivativos (3.992.057)
Outros ativos e passivos (8.641.827)
Aquisi¢des de ativos liquidos 5.084.856

Valor pago
Caixa 4.161.728
Acdes 773.663

Total pago 4.935.391
Capitalizagao de custos da transaco 39.945
Deséagio (109.520)
Aquisi¢ao de negdcios, liquido de caixa 12.687.350

Posteriormente a aquisi¢do acima descrita, a Administragdo do Banco optou por classificar o BSI como uma operagéo
descontinuada, conforme previsto no IFRS 5. Como consequéncia dessa opg¢éo, o Banco nao concluiu o processo de
alocagdo do custo individualmente aos ativos identificaveis e aos passivos, € passou a apresenta-lo como uma linha
separada de negécios ao valor justo conforme decrito na Nota 17.

Em 19 de dezembro de 2014, foi aprovada pelo BACEN, a aquisi¢éo dos bens e direitos detidos pelo Fundo Garantidor de
Créditos — FGC (“FGC”) em face do Banco Bamerindus do Brasil S.A. - em Liquidagdo Extrajudicial ("Instituicdo") e
sociedades participantes de seu grupo econdmico. Nesta operagdo o BTG Pactual pagou ao FGC o valor de R$107 milhdes
em dezembro de 2014, e vai pagar quatro parcelas anuais de R$87 milhdes, indexadas ao CDI, ate 2018. Nesta transag&o
foi gerado desagio de R$ 26.551. Também em 19 de dezembro de 2014 cessou-se a liquidagao extrajudicial da Instituigdo
e das suas subsidiarias, e houve a alteragdo na denominagéo social para Banco Sistema S.A. Dentre os ativos da
Instituigdo ndo consta a marca Bamerindus. A presente transagéo assegurou ao BTG Pactual a aquisi¢do do controle
acionario da Instituigdo e de suas subsidiarias, e a participacdo societaria superior a 98% (noventa e oito por cento) do
seu capital social total e votante.

3. Apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas

a. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras consolidadas do Banco foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB).

b. Julgamentos e estimativas contéabeis significativas

No processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco, a Administragéo exerceu julgamento

e utilizou estimativas para calcular certos valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras. A aplicagéo mais relevante
do exercicio de julgamento e utilizag&o de estimativas ocorre em:
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Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Continuidade

A Administracdo avaliou a habilidade do Banco e suas controladas em continuarem operando normalmente e esta
convencida de que o Banco e suas controladas possuem recursos para dar continuidade os seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significantes sobre a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes financeiras foram preparadas
com base nesse principio.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados no balango patrimonial ndo pode ser derivado de um
mercado ativo, eles séo determinados utilizando uma variedade de técnicas de valorizagao que inclui 0 uso de modelos
matematicos. As variaveis desses modelos s&o derivadas de dados observaveis do mercado sempre que possivel, mas,
quando dados do mercado n&do estdo disponiveis, um julgamento é necessario para estabelecer o valor justo. Os
julgamentos incluem consideragdes de liquidez e modelos de variaveis como volatilidade de derivativos de longo prazo e
taxas de desconto, taxas de pré-pagamento e pressupostos de inadimpléncia de titulos com ativos como garantia.

Perdas com reduc&o ao valor recuperavel de empréstimos e recebiveis

0 Banco e suas controladas revisam seus empréstimos e recebiveis individualmente significantes a cada data de balango
para avaliar se perdas com redugdo ao valor recuperavel devem ser registradas na demonstragdo do resultado. O
julgamento da Administracdo é requerido na estimativa do valor e periodo do fluxo de caixa futuro na determinagdo das
perdas com reducgdo ao valor recuperavel. Na estimativa desses fluxos de caixa, o Banco e suas controladas fazem
julgamentos em relagédo a situacéo financeira do cliente e ao valor realizavel liquido da garantia. Essas estimativas sao
baseadas em pressupostos de uma série de fatores e, por essa razéo, os resultados reais podem variar, gerando futuras
alteragdes a provisao.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda e mantidos até o vencimento

O Banco e suas controladas revisam seus instrumentos de divida classificados como ativos financeiros disponiveis para
venda e mantidos até o vencimento em cada data das demonstragdes financeiras para avaliar se existe evidéncia de que
eles ndo estdo mensurados por seu valor recuperavel. Isso exige julgamento semelhante a avaliagdo individual de
empréstimos e recebiveis.

O Banco e suas controladas também registram a redugéo ao valor recuperavel em ativos financeiros disponiveis para
venda e mantidos até o vencimento em que houve uma baixa significativa ou prolongada no valor justo, abaixo do seu
custo. A determinacdo de que é considerada “significativa” ou “prolongada” exige julgamento. Para alcangar esse
julgamento, o Banco avalia, entre outros fatores, a varia¢éo histérica do prego dos ativos, além da duragéo e extensao na
qual o valor justo do ativo financeiro foi menor do que o0 seu custo.

Ativos tributarios diferidos

Ativos tributarios diferidos s@o reconhecidos sobre perdas tributarias na medida em que é provavel que lucro tributavel
esteja disponivel no periodo em que as perdas poderdo ser utilizadas. Um julgamento é requerido para determinar o
montante de ativo tributario diferido futuro que deve ser reconhecido, com base no fluxo provavel de lucro tributavel futuro,
e em conjunto com estratégias de planejamento tributario, se houverem.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

¢. Pronunciamentos IFRS revisados

As politicas contabeis adotadas estdo consistentes com os anos anteriores. Os seguintes pronunciamentos foram emitidos
mas nao sao efetivos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

o Atualizagdes anuais

As “Melhorias anuais do IFRS” para o ciclo anual de melhoria 2012-14 foram emitidas em 25 de setembro de 2014 e as
adogoes sao requeridas a partir de 1 de julho de 2016.

A Companhia ndo acredita que as alteragbes tenham um impacto significativo em suas demonstragdes financeiras
consolidadas exceto pela divulgacao das informagdes adicionais.

¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 esta sendo emitido em capitulos. Em novembro de 2009 e outubro de 2010, capitulos contendo novas regras de
mensuragao e classificacéo de ativos e passivos financeiros foram emitidos. Além disso, em novembro de 2013 foi emitido
o capitulo que contém as regras da contabilidade de hedge.

A versao final do IFRS 9 foi emitida em 24 de julho de 2014, e contém mudangas nos capitulos anteriores relacionadas a
mensuragao e classificacdo e contabilidade de hedge. A versao final também introduziu novas regras para redugéo ao
valor recuperavel de instrumentos financeiros e ao desreconhecimento.

A adopgdo dos capitulos contendo novas regras de mensuragdo e classificagdo terdo efeito significativo sobre a
classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros da Companhia, mas néo é esperado impactos significativos sobre a
classificagdo e mensuragao de passivos financeiros. A Companhia ndo adota contabilidade de hedge, portanto, ndo espera
impactos da aplicagao do capitulo referido.

A mudanca é aplicavel para os periodos iniciados em 1 de janeiro de 2018. A Companhia néo adotou as emendas ao IFRS
9 nestas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas e nao tem a intenc¢do de adota-lo antes da data efetiva.

e IFRS 11 - Negécios em conjunto

“Contabilizagéo para aquisigdes em negdcios em conjunto” que traz emendas ao IFRS 11, foi publicado em Maio de 2014.
As emendas ao IFRS 11 requerem que o adquirente em negdcios celebrados em conjunto, no qual a operagdo seja
classificada como uma combinag&o de negdcios: (i) aplique todos os principios contabeis de uma combinagéo de negdcios,
conforme apresentado no IFRS 3, e (i) divulgue toda a informacao requerida pelo IFRS 3 e outros IFRSs para uma
combinag&o de negocios.

A mudanca é aplicavel para os periodos iniciados em 1 de janeiro de 2016. A Companhia ndo adotou as emendas ao IFRS
11 nestas demonstragdes financeiras consolidadas e ndo tem a inteng¢&@o de adota-lo antes da data efetiva.
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o |FRS10 e IAS28 - Venda ou contribuicao de ativos entre investidor, operagdes controladas em conjunto e
coligadas

“Venda ou contribuicdo de ativos entre investidor, operagdes controladas em conjunto e coligadas” traz emendas ao
IFRS10 e 1AS28, para esclarecer o tratamento que deve ser atribuido a venda ou contribui¢do de ativos entre investidor e
suas operagdes controladas em conjunto e coligadas, conforme a seguir: (i) as emendas requerem um reconhecimento
total na demonstragdo do resultado da investidora de ganhos ou perdas provenientes da venda ou contribuigao de ativos
que constituem uma combinagao de negécios (conforme definido no IFRS3), (i) requerem um reconhecimento parcial do
ganho ou perda, quando o ativo ndo se constitui como um negdcio.

Essas mudancas s&o aplicaveis independente da forma legal da transagéo, por exemplo, se a venda ou contribuicdo do
ativo ocorreu por um investidor transferindo a¢des em uma subsidiaria que detém o ativo (resultando em uma perda de
controle da subsidiaria), ou pela venda direta do ativo.

A mudanca ¢ aplicavel para os periodos iniciados em 1 de janeiro de 2016. A Companhia ndao adotou as emendas ao
IFRS10 e IAS28 nestas demonstragdes financeiras e ndo tem a intengdo de adota-lo antes da data efetiva.

d. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes consolidadas do Banco compreendem as demonstragdes financeiras do Banco, suas agéncias no
exterior, empresas controladas, direta e indiretamente, no pais e no exterior, bem como fundos de investimento e
sociedades de propdsito especifico (SPE). Controle existe onde a companhia tem o poder de gerir as politicas financeiras
e operacionais da entidade, geralmente atribuido por deter uma maioria dos direitos de voto, e esta exposto a variagao de
retornos do seu envolvimento com suas investidas e tem habilidade de usar seu poder para afetar esse retorno.

As praticas contabeis adotadas no registro das operagdes e na avaliagéo dos direitos e obrigagdes, do Banco, empresas
controladas, direta e indiretamente e fundos de investimento com aplicagdo relevante de empresas consolidadas, incluidos
na consolidagéo foram aplicadas de maneira uniforme, sendo que os investimentos, os ativos, 0s passivos e os resultados
existentes e/ou apurados entre as entidades consolidadas foram eliminados.

A tabela apresentada a seguir relaciona as principais controladas do Banco, direta e indiretamente, incluindo os fundos
de investimento, consolidados nas demonstracdes financeiras.

Participagao no capital total - %

Pais 2015 2014

Controladas diretas

BTG Pactual Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Corretora de Mercadorias Ltda. Brasil - 99,99
BTG Pactual Securitizadora S.A. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Comercializadora de Energia Ltda. Brasil 99,90 99,90
BTG Pactual Holding International S.A. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Overseas Corporation Cayman 100,00 100,00
BW Properties S.A. Brasil 71,98 67,86
BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa Colombia 94,50 94,50
Recovery do Brasil Consultoria S.A. Brasil - 73,23
BTG Pactual Chile International Ltd. Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual TTG Participagdes S.A. Brasil 100,00 100,00
Banco BTG Pactual Luxembourg S.A. Luxemburgo 100,00 100,00
BTG Pactual Corretora de Seguros Ltda. Brasil 100,00 100,00
Banco Sistema S.A. Brasil 99,84 98,84
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Controladas indiretas

BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda.
BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda.

BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda.

BTG Pactual Corporate Services Ltda.

BTG Pactual Servigos Energéticos Ltda.

BTG Pactual NY Corporation

BTG Pactual Global Asset Management Limited
BTG Pactual Europe LLP

BTG Pactual Asset Management US, LLC

BTG Pactual US Capital, LLC

BTG Pactual Asia Limited

BTG Global Asset Management (UK) Limited

BTG Pactual Resseguradora S.A.

BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A.

Banco BTG Pactual Chile S.A.

BTG Pactual Chile SPA

BTG Pactual Chile Capital S.A.

BTG Pactual Chile Capital S.A. Corredores de Bolsa
BTG Pactual Chile Capital Administradora de Fondos de Inversion de Capital Extranjero S.A
BTG Pactual Chile Capital S.A. Administradora General de Fondos
BTG Pactual Chile Inversiones Limitada

BTG Pactual Chile Servicios Financieros S.A.

BTG Pactual Chile Proyectos y Rentas S.A.
Inmobiliaria BTG Pactual Chile Limitada

BTG Pactual Chile Finanzas y Servicios S.A.

BTG Pactual Chile Servicios Empresariales Limitada
BTG Pactual Chile S.A. Administracion de Activos
BTG Pactual Chile International Corp.

BTG Pactual Seguros de Vida

BTG Pactual Holding Delaware LLC

BTG Pactual Peru Capital S.A. Sociedad Agente de Bolsa
BTG Pactual Peru Capital S.A. Sociedad Administradora de Fondos Inversion
BTG Pactual Pera S.A.C.

BTG Pactual Sociedad Fiduciaria (Coldmbia) S.A.
Laurel Sociedad Gestora Profissional S.A.S

BTGP Corp SAS

BTGP SA.

BTG Pactual E&P S.a.r.l.

BTG Pactual Oil & Gas S.a.r.l.

BTG Pactual Commodities Holding (UK) Limited
BTG Pactual Commodities S.A.

BTG Pactual Commodities (UK) LLP

BTG Pactual Commodities (Singapore) PLC

BTG Pactual Commodities (Switzerland) SA

BTG Pactual Commodities Holding (US) LLC

BTG Pactual Commodities (US) LLC

BTG Pactual Commodities (Keya) Limited

BTG Pactual Commodities (South Africa) (Pty) Ltd
BTG Pactual Commodities Argentina S.A.

BTG Pactual Warehousing (SG) PTE

BTG Pactual Commodities (Shanghai) Co

BTG Pactual Warehousing (US) LLC

BTG Pactual Warehousing (UK) Ltd

BTG Pactual Commodities Trading US LLC

BTG Pactual Commodities Ukraine

BTG Pactual Commodities (ltaly) SRL

BTG Pactual Commodities (Costa Rica) SRL

BTG Pactual Commodities (Colombia) SAS

BTG Pactual Commodities (Russia) LLC

BTG Pactual Commodities Absolute Return Ltd.
TTG Brasil Investimentos Florestais Ltda.

BTG Pactual Timberland Investments Group LLC

BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
BSPE Participagdes e Empreendimentos S.A.
Bastec Tecnologia e Servigos Ltda.
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Participagéo no capital total - %

Pais 2015 2014
Brasil 99,98 99,98
Brasil 99,99 99,99
Brasil 99,99 99,99
Brasil 99,99 99,99
Brasil 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Bermuda 100,00 100,00
Reino Unido 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Hong Kong 100,00 100,00
Reino Unido 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile - 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile - 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Chile 100,00 -
Delaware 100,00 100,00
Peru 100,00 100,00
Peru 100,00 100,00
Peru 100,00 100,00
Colombia 94,50 94,50
Colombia 100,00 100,00
Colombia 100,00 100,00
Colombia 100,00 100,00
Luxemburgo 100,00 100,00
Luxemburgo 100,00 100,00
Reino Unido 100,00 100,00
Brasil 99,99 99,99
Reino Unido 100,00 100,00
Singapura 100,00 100,00
Suica 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Quénia 100,00 -
Africa do Sul 100,00 100,00
Argentina 100,00 100,00
Singapura 100,00 100,00
China 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Reino Unido 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Ucrénia 100,00 100,00
Italia 100,00 100,00
Costa Rica 100,00 100,00
Colombia 100,00 100,00
Russia 100,00 100,00
Cayman 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
México 100,00 100,00
Brasil 99,84 98,84
Brasil 99,84 98,84
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Participagéo no capital total - %

Pais 2015 2014

BTG Pactual Corretora de Resseguros Ltda. Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual UK Holdco Limited Reino Unido 100,00 -
BTG Pactual Family Office S.A. de C.V. (i) México 100,00 -
BSISA. Suiga 100,00 -
BSI SA - Italian Branch (i) Italia 100,00 -
BSI SA - Hong Kong Branch (i) Hong Kong 100,00 -
BSI Art Collection S.A. (i) Luxemburgo 100,00 -
BSI Art Collection (Svizzera) S.A. (i) Suica 100,00 -
BSI Asset Managers SAM (i) Ménaco 100,00 -
BSI Bank (Panama) S.A.(i) Panama 100,00 -
BSI Bank Limited (i) Singapura 100,00 -
BSI Europe S.A. (i) Luxemburgo 100,00 -
BSI Fund Management S.A. (i) Luxemburgo 100,00 -
BSI Laran S.A. (i) Suica 100,00 -
BSI Monaco SAM (i) Mbnaco 100,00 -
BSI Overseas (Bahamas) Ltd. (i) Bahamas 100,00 -
BSI Trust Corporation (Malta) Ltd. (i) Malta 100,00 -
BSI & Venture Partners S.A. (i) Luxemburgo 100,00 -
EOS Servizi Fiduciari SpA (i) Italia 100,00 -
Oudart S.A. (i) Franca 100,00 -
Oudart Gestion S.A. (i) Franca 100,00 -
Oudart Patrimoine S.A. (i) Franca 100,00 -
Patrimony 1873 S.A. (i) Suica 100,00 -
BSI Investment Advisors (Panama) Inc. (i) Panama 100,00 -
BTGP-BSI Limited (i) Reino Unido 100,00 -
BTG Pactual Holding AG (i) Suica 100,00 -
Fundos de investimento
Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado LS Investimento no Exterior Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual International Portfolio Fund SPC - CLASS C Cayman 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios N&o Padronizados Precatérios Selecionados | Brasil - 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o Padronizados NPL | Brasil - 70,75
BTG Pactual Satde Fundo de Investimento em Participacdes Brasil - 95,67
Nala Fundo de Investimento em Participagdes Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Global Fund LP Cayman 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios N&o Padronizados Caixa BTG Pactual Brasil
Multisegmentos 100,00 100,00
BTG Pactual Gewinnstrategie Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Brasil 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Participagdes Quartzo Brasil 100,00 100,00
BTGP Latam Fund LLC Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual Oil & Gas FIQ FIP Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual E&P FIP Brasil - 100,00
BTG Pactual Mall Fundo de Investimento Imobiliario Brasil 100,00 100,00
Fundo de Investimento Imobiliario BTG Pactual Shopping Brasil 100,00 100,00
Propertyco FIM CP IE Brasil - 100,00
BTG Pactual Fundo de Investimento Imobiliario Ametista Brasil 100,00 100,00
Warehouse Fundo de Investimento em Participagéo Brasil 100,00 100,00
Caravelas Fundo de Investimento em Agdes Brasil 56,00 56,00
BTG Pactual Absolute Retumn IIl Master Fund LP Cayman 100,00 100,00
CCF Ltd Cayman 100,00 100,00
CCMF Ltd Cayman 100,00 100,00
FI Imobiliario Property Invest Brasil 100,00 -
BTG CMO FIMCP - IE Brasil 100,00 -
BTG Pactual Real Estate Fund Ltd Cayman 100,00 -
B-2 Fundo de Investimento Multimercado Brasil 100,00 -
BTG Pactual Absolute Return Master Fund Cayman 100,00 -

(i) Empresas adquiridas através da aquisi¢éo de negécios do BSI, apresentadas como Operagdes descontinuadas, conforme descrito

na Nota 17.
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31 de dezembro
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e. Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Banco e controladas sédo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual o Banco atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras consolidadas estéo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional do controlador, o Banco. A taxa utilizada para a conversao de ativos
e passivos em moeda estrangeira é a da data de fechamento, enquanto que as contas de resultado séo convertidas pelas
taxas médias mensais.

As moedas financeiras das subsidiarias, cuja moeda funcional é diferente daquela adotada pelo Banco, séo traduzidas
para a moeda funcional do Banco utilizando os critérios do IAS 21.

Os efeitos da conversao de moeda das controladas sediadas no exterior, com moeda funcional diferente da controladora,
sao registrados no patriménio liquido e apresentados na demonstragéo do resultado abrangente, assim como o resultado
do hedge, quando aplicavel.

Sazonalidade das transagoes

Considerando as atividades em que o Banco se envolve, a natureza de suas transagdes ndo é ciclica nem sazonal.
Consequentemente, ndo sdo fornecidas divulgacdes sobre sazonalidade nessas notas explicativas as demonstragoes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Reapresentagao das demonstragdes financeiras

O Banco reviu as demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa, previamente apresentada em 31 de dezembro de 2014,
resultando em redugdo das atividades de financiamento no montante de R$1.636.901 e um aumento nas atividades
operacionais no mesmo valor. Essa reviséo teve como finalidade alinhar as préaticas contabeis com aquelas aplicadas em

31 de dezembro de 2015. Adicionalmente, o Banco reclassificou determinados itens do balango patrimonial para melhor
apresentagéo no periodo comparativo de 31 de dezembro de 2014.

4. Principais praticas contabeis
As praticas contabeis mais relevantes adotadas pelo Banco e por suas controladas diretas e indiretas sao as seguintes:

a) Instrumentos financeiros

(i) Data de reconhecimento

Todos os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de negociacdo, isto &, a data em que o
consolidado se torna uma parte interessada na relagdo contratual do instrumento. Isso inclui compras ou vendas de ativos
financeiros que requerem a entrega do ativo em tempo determinado estabelecido por regulamento ou padréo de mercado.

(i) Reconhecimento inicial de instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros em seu reconhecimento inicial depende do propésito e da finalidade pelos
quais os mesmos foram adquiridos e de suas caracteristicas. Todos os instrumentos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao valor justo acrescido dos custos as transagdes, exceto nos casos quando os ativos e passivos estdo
avaliados ao valor justo no resultado.
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(i) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos séo registrados ao valor justo e mantidos como ativos quando o valor justo &
positivo e como passivo quando o valor justo é negativo. As variagdes do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas na
demonstracdo consolidada do resultado em “Resultado liquido com instrumentos financeiros”.

Derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros, como a conversdo em um instrumento conversivel adquirido,
sao tratados como derivativos distintos e registrados ao valor justo se suas caracteristicas econémicas e riscos nao séo
relacionados com as do contrato principal, desde que o contrato principal ndo seja mantido para negociagéo ou designado
ao valor justo por meio do resultado. Os derivativos embutidos separados do principal s&o mantidos ao valor justo na
carteira com as variagdes do valor justo reconhecidas na demonstragéo consolidada do resultado.

(iv) Ativos e passivos financeiros mantidos para negociacdo

Ativos ou passivos financeiros mantidos para negociagdo s&o registrados no balango patrimonial ao valor justo. As
variagbes no valor justo, receitas e despesas de juros, e dividendos, sdo reconhecidas em “Resultado liquido com
instrumentos financeiros”.

Estdo incluidos nessa classificacdo: instrumentos de divida, acdes, posi¢bes vendidas e empréstimos a clientes que
tenham sido adquiridos especialmente com a finalidade de negociac¢do no curto prazo.

(v) Ativos e passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros classificados nessa categoria séo aqueles designados, como tais, no reconhecimento inicial.
A designacéo de um instrumento financeiro ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se da somente
quando os seguintes critérios sdo observados e a designagéo de cada instrumento é determinada individualmente:

o Adesignacéo elimina ou reduz significativamente o tratamento inconsistente que ocorreria na mensuragéo dos ativos
e passivos ou no reconhecimento dos ganhos e perdas correspondentes em formas diferentes; ou

e Os ativos e passivos sdo parte de um grupo de ativos financeiros, passivos financeiros, ou ambos, os quais sdo
gerenciados e com seus desempenhos avaliados com base no valor justo, conforme uma estratégia documentada de
gestéo de risco ou de investimento; ou

¢ O instrumento financeiro possui um (ou mais) derivativo(s) embutido(s), que modifica significativamente o fluxo de
caixa que seria requerido pelo contrato.

Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados no balango patrimonial consolidado ao
valor justo. Variagdes ao valor justo e juros auferidos ou incorridos séo registradas em “Resultado liquido com instrumentos
financeiros”, enquanto receitas de dividendos s&o reconhecidas como “Outras receitas operacionais” quando o direito ao
pagamento é estabelecido.

(vi) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda incluem agdes, cotas e instrumentos de divida. Agdes e cotas classificadas como
disponiveis para venda sao aquelas que ndo sdo classificadas como mantidas para negociag¢éo ou designadas ao valor
justo por meio do resultado. Instrumentos de divida nessa categoria séo aqueles a serem mantidos por um prazo indefinido
e que podem ser vendidos em resposta a necessidade de liquidez ou em resposta a mudangas na condi¢do do mercado.
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Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados ao valor
justo e os ganhos ou perdas n&o realizados s&o reconhecidos diretamente como resultado abrangente no patriménio
liquido. Por ocasido da realizacdo dos instrumentos financeiros disponiveis para a venda, os ganhos ou perdas
acumulados, anteriormente reconhecidos na demonstra¢do do resultado abrangente, séo transferidos para o resultado do
exercicio, na rubrica “Resultado liquido com instrumentos financeiros”.

As perdas com redugéo ao valor recuperavel desses instrumentos financeiros sdo reconhecidas na demonstragéo do
resultado e baixadas, quando aplicavel, da demonstragdo do resultado abrangente.

(vii) Lucro ou prejuizo “Dia 1"

Quando o valor da transagao é diferente do valor justo de outras transagdes observaveis no mercado ativo com 0 mesmo
instrumento ou baseado em uma técnica de valorizag&o, cujas variaveis incluem apenas dados observaveis de mercado,
a diferenca entre o valor da transacao e o valor justo (lucro ou prejuizo “Dia 1”) & imediatamente reconhecida em “Resultado
liquido com instrumentos financeiros”. Nos casos em que o valor justo € determinado usando dados néo observaveis de
mercado, a diferenca entre o pre¢o da transacéo e o valor do modelo é reconhecida na demonstra¢éo do resultado no
decorrer do prazo da operagao ou quando as variaveis possam ser observaveis ou, ainda, quando o instrumento financeiro
for baixado.

(viii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Ativos financeiros mantidos até o vencimentos sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e vencimentos definidos, para os quais haja a intengéo positiva e a capacidade de manter até o vencimento.
Os ativos financeiros mantidos até o vencimento s&o registrados inicialmente ao seu valor justo acrescido dos custos
diretamente atribuiveis, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado através do método da taxa de juros efetiva,
em contrapartida ao resultado do exercicio, deduzidas de eventuais redugdes no valor recuperavel.

(ix) Valores a receber de bancos e empréstimos e recebiveis

Valores a receber de bancos e empréstimos e recebiveis incluem ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo, com a excegéo de:

e Aqueles cuja intencdo é vender imediatamente ou no curto prazo e aqueles designados inicialmente como ao valor
justo por meio do resultado; ou

e Aqueles designados inicialmente como disponiveis para a venda; ou

o Aqueles cujo valor total do investimento néo sera substancialmente recuperado, exceto por motivo de deterioracdo de
crédito.

Apbs a mensuragao inicial, os montantes de valores a receber de bancos e empréstimos e recebiveis serdo mensurados
ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, liquido da provisdo para perdas com redugéo ao valor
recuperavel.

(x) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados ao custo amortizado, usando 0 método da taxa de juros
efetiva e levando em consideragdo qualquer desconto ou prémio na emissao e custos relevantes que passem a constituir
parte integrante da taxa de juros efetiva.

21



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

b) Baixa de ativos e passivos financeiros

(i) Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos semelhantes) é baixado quando o direito de
receber o fluxo de caixa do ativo estiver vencido ou houver transferéncia do direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou
assuncéo da obrigagao de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro devido a um
contrato de repasse e se: (i) Houver transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo; ou (i) Nao houver
transferéncia substancial ou retengao substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, mas houver transferéncia do controle
sobre o ativo.

Quando 0 Banco e suas subsidiarias transferem o direito de receber o fluxo de caixa de um ativo ou tenha entrado em um contrato
de repasse, e ndo tenha transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou também n&o tenha
transferido o controle sobre 0 ativo, & reconhecido na medida do envolvimento continuo do Banco e suas subsidiarias no ativo.
Nesse caso, 0 Banco também reconhece um passivo relacionado. O ativo transferido e o passivo relacionado sao mensurados
com base a reflefir os direitos e obrigagdes retidas pelo Banco e suas subsidiarias.

(i) Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo a respeito do passivo é eliminada, cancelada ou vencida. Quando um
passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes, ou os termos do
passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagéo é tratada como uma baixa do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca para o valor contabil é reconhecida no resultado.

c) Aplicagoes e captagdées no mercado aberto (operagées compromissadas)

Titulos vendidos com contrato de recompra e uma data futura especifica ndo s&o baixados do balango patrimonial, ja que os
riscos e beneficios da posse sdo substancialmente retidos no consolidado. O correspondente caixa recebido é reconhecido no
balango patrimonial como um ativo com a obrigagao de retorno, incluindo os juros apropriados, como um passivo em “captacdes
no mercado aberto”. A diferenca entre 0 pre¢o de venda e recompra é tratada como despesa de juros e é apropriada segundo o
prazo do contrato, de acordo com o método da taxa de juros efetiva. Quando a contrapartida tem o direito de vender ou de
oferecer novamente os titulos como garantia, estas operagbes séo reclassificadas no balango patrimonial consolidado para
“Ativos financeiros para negociagdo”.

Inversamente, titulos adquiridos com acordo de revenda em uma data futura especifica ndo séo reconhecidos no balango
patrimonial. O montante pago, incluindo juros apropriados, € registrado no balango patrimonial em aplicagdes no mercado aberto,
refletindo a esséncia econdmica da transagéo como um empréstimo do Banco e suas controladas. A diferenca entre o preco de
compra e revenda é registrado como receita de juros e é apropriada segundo o prazo do contrato, de acordo com 0 método da
taxa de juros efetiva. Se os titulos adquiridos com acordo de revenda s&o subsequentemente vendidos para terceiros, a obrigagao
de retornar os titulos é registrada com uma venda a descoberto, incluida em passivos financeiros ao valor justo no resultado e
mensurados ao valor justo com qualquer ganho ou perda incluida em ‘Resultado liquido com instrumentos financeiros’.

d) Titulos emprestados e tomados por empréstimo
TransagOes de titulos emprestados e tomados por empréstimo s&o geralmente garantidos por outros titulos ou pelo caixa. A

transferéncia do titulo para a contraparte é refletida no balango patrimonial somente se os riscos e beneficios de posse séo
também transferidos. Caixa adiantado ou recebido como garantia é registrado como um ativo ou passivo, respectivamente.
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Titulos tomados por empréstimos ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial, a menos que tenham sido vendidos para
terceiros e, nesse caso, a obrigagao de retornar o titulo é registrada como passivo financeiro de negociagdo com ganhos ou
perdas incluidos em ‘Resultado liquido com instrumentos financeiros’.

e)

Determinagéao do valor justo

Os instrumentos financeiros séo mensurados segundo a hierarquia de mensuragéo do valor justo descrita a seguir:

Nivel 1: Cotaces de pregos observaveis em mercados ativos para 0 mesmo instrumento financeiro.

Nivel 2: Cotagdes de pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com caracteristicas
semelhantes ou baseados em modelo de precificagdo nos quais os pardmetros significativos sdo baseados em dados
observaveis em mercados ativos.

Nivel 3: Modelos de precificacdo nos quais transagdes de mercado atual ou dados observaveis ndo estéo disponiveis e que
exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos nessa categoria foram precificados usando técnicas de
precificagcdo em que ao menos um input, que pudesse ter um efeito significante no prego, ndo é baseado em observagéo de
dados de mercado. Quando inputs podem ser observados de dados de mercado sem custos e esforgos excessivos, este
input é utilizado. Caso contrario, o Banco determina um nivel adequado para a entrada do input. Os instrumentos financeiros
basicamente incluem participagdes em fundos de private equity, agbes nao listadas em bolsa oriundas das nossas atividades
de Merchant Banking, alguns titulos de divida (debéntures) de empresas fechadas e derivativos de energia, 0s quais a
precificagdo depende de inputs néo observaveis. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no reconhecimento inicial de um
instrumento financeiro precificado com técnicas que incorporam dados ndo observaveis.

Premissas de avaliagao do Nivel 3

Ativo Técnica de precificagao Principais premissas

Fundos de private equity
(investimentos sem cotag&o)

Titulos de divida (debéntures) Modelos padrdes e comparagao de precos

Derivativos de energia

Crescimento de receita e mercado, expectativa de alavancagem e
rentabilidade, taxas de desconto, pressupostos macro
econdmicos tal como inflagdo e taxas de cambio, riscos € prémios
incluindo mercado, tamanho e prémio de risco do pais.

Preco de investimentos recentes; modelos baseados
em fluxo de caixa descontado ou ganhos, multiplos
de transagdes de mercado (M&A).

Probabilidade de default, grandes perdas e queda de rendimento,
pré-pagamento e taxa de recuperagao.
Modelos baseados em sistema de dados (Decomp e

(Newwave) GDP, nivel de reservas de agua e previsao de chuvas.

Em certos casos, 0s dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes niveis da hierarquia de mensuragéo
do valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro é classificado na categoria mais conservadora em que os dados relevantes
para a apuragdo do valor justo foram classificados. Essa avaliagdo exige julgamento e considera fatores especificos dos
respectivos instrumentos financeiros. Mudangas na disponibilidade de informagdes podem resultar em reclassificagdes de certos
instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuragéo do valor justo.

f)

Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Perdas por redugéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros ndo avaliados pelo valor justo sdo reconhecidas imediatamente
quando ha evidéncia objetiva de perda. O valor contabil desses ativos é reduzido com o uso de provisdes e ndo séo reconhecidas
perdas esperadas em eventos futuros. Provisdes para reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros nao avaliados ao valor
justo sdo avaliadas e calculadas individualmente e sao reconhecidas na demonstra¢éo do resultado.
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(i) Ativos financeiros disponiveis para venda

Se houver evidéncia de perda para os ativos financeiros disponiveis para venda, considerando o valor de aquisi¢do e 0
valor justo atual, tal perda serd reconhecida na demonstragdo consolidada do resultado contra um ajuste do resultado
abrangente acumulado. Entretanto, se em um exercicio subsequente, ocorrer um aumento do valor justo do ativo financeiro,
e esse aumento possa ser relacionado a algum evento, sera revertida a perda considerada anteriormente por meio de
resultado.

As principais evidéncias de perdas para ativos financeiros sao o declinio significativo do valor justo de qualquer valor
mobiliario e de forma prolongada, ndo cumprimento de clausulas contratuais seja pelo atraso do valor principal ou juros,
deterioro na capacidade de pagamento e da performance operacional, quebra de covenants, mudancga significativa no
mercado de atuagéo da contraparte, reducéo de liquidez do ativo devido a dificuldades financeiras do credor.

(i) Ativos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Para ativos financeiros contabilizados ao custo amortizado (como montantes de valores a receber de bancos, empréstimos e
adiantamentos a clientes), o0 Banco avalia individualmente se existe evidéncia objetiva de redugao ao valor recuperavel.

Se ha evidéncia objetiva de que uma perda com redugao ao valor recuperavel foi incorrida, 0 montante da perda é mensurado
como a diferenga entre o valor contabilizado do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. O valor
contabilizado do ativo € reduzido através do uso de uma conta de proviséo e 0 montante de perda é reconhecido no resultado. A
receita de juros continua a ser apropriada sobre o valor contabil liquido da proviséo e é calculada com base na taxa de juros
utilizada para descontar o fluxo de caixa futuro usado para mensurar a perda com redugao ao valor recuperavel.

A receita de juros é registrada como parte de ‘receita de juros’. Empréstimos e as correspondentes provisdes sao baixados
quando n&o héa probabilidade de recuperacéo e toda a garantia foi realizada ou transferida para 0 Banco e suas subsidiarias. Se
0 montante estimado de perda com redugéo ao valor recuperavel aumenta ou diminui devido a um evento que ocorreu depois
que a reducdo ao valor recuperavel foi reconhecida, 0 montante de perdas com redugédo ao valor recuperavel previamente
reconhecido é aumentado ou diminuido pelo ajuste na conta de provisdo. Se uma baixa futura é posteriormente recuperada, o
montante € creditado a ‘Provisdes para perdas com crédito’.

O valor presente do fluxo de caixa futuro estimado é descontado pela taxa efetiva de juros original do ativo financeiro. Se um
empréstimo tem uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para mensurar qualquer perda com redugao ao valor recuperavel
€ a taxa de juros efetiva atual. O célculo do valor presente do fluxo de caixa estimado do ativo financeiro dado como garantia
reflete o fluxo de caixa que pode resultar da liquidagéo menos os custos de obter e vender a garantia, mesmo se a liquidagéo
nao for provavel.

g) Instrumentos financeiros - Apresentagao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente
e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a inten¢do de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

h) Reconhecimento de receitas e despesas

Receita é reconhecida na medida em que € provavel que o beneficio econdmico seja transferido para o Banco e que a receita

possa ser mensurada confiavelmente. Os critérios de reconhecimento especificos a seguir devem ser cumpridos antes que a
receita seja reconhecida:
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() Receitas e despesas de juros

Para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos financeiros que arrecadam juros classificados
como disponiveis para venda, as receitas ou despesas de juros sdo registrados segundo o0 método da taxa de juros efetiva, que
¢ a taxa que exatamente desconta os recebimentos ou pagamentos futuros estimados pela vida Util esperada do instrumento
financeiro, ou quando apropriado, um periodo mais curto, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. O calculo leva
em consideracéo todos os termos contratuais do instrumento financeiro e inclui qualquer taxa ou custo incremental que sao
diretamente atribuiveis ao instrumento e sdo partes integrais da taxa efetiva, mas néo das perdas futuras de crédito. O valor
contabil do ativo ou passivo financeiro é ajustado se 0 Banco revisa suas estimativas de pagamento e recebimento. O valor
contabil ajustado é calculado com base na taxa de juros original e o ajuste no valor contabil é registrado como “Outras receitas
(despesas) operacionais”. Porém, para um ativo financeiro reclassificado para o qual 0 Banco subsequentemente aumenta a sua
estimativa de recebimento de caixa futuro, o efeito do aumento é reconhecido como um ajuste na taxa efetiva desde a data da
alteracéo da estimativa.

A receita (despesa) de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva.
Uma vez que o valor registrado de um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros semelhantes s&o baixados devido a
perda com redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros continua a ser reconhecida utilizando a taxa de juros usada para

descontar o fluxo de caixa futuro usado para mensurar a perda com redug&o ao valor recuperavel.

(i) Receitas de tarifas e comissdes

O Banco e suas controladas auferem receitas de tarifas e comissfes por meio de diversos tipos de servigos que fornece aos
seus clientes. Receitas provenientes de taxas podem ser segregadas nas seguintes categorias:

o Receitas com tarifas e comissdes auferidas de servigos prestados em um determinado periodo:

Tarifas e comissdes auferidas com a prestagdo de servicos ao longo do periodo s&o apropriadas ao longo do mesmo
periodo. Essas taxas incluem receita de comiss&o e gerenciamento de ativos, custddia e outras taxas de gerenciamento,
assessoria e administragdo e performance sobre fundos de investimento.

Receitas com taxas de compromissos de empréstimos em que o crédito provavelmente sera usado - e outras taxas
relacionadas ao crédito - séo diferidas (junto com qualquer custo incremental) e reconhecidas como um ajuste a taxa de
juros efetiva do empréstimo. Quando o uso do crédito de um compromisso de empréstimo ndo é provavel, a receita com
taxas de compromissos de empréstimos é reconhecida ao longo do prazo do compromisso utilizando 0 método linear.

o Receitas com taxas de servigos de transagao prestados:
Taxas decorrentes de negociagbes ou da participacdo em negociagdes com terceiros, como, por exemplo, contrato de
aquisicdo de agdes ou outros titulos ou a aquisicdo ou venda de um negdcio, sdo reconhecidas ao término da transagéo que
gerou a taxa. Taxas ou componentes de taxas que s&o provavelmente relacionadas com performance especifica séo

reconhecidas depois de cumprir o critério especifico para seu reconhecimento.

(i) Receitas liquidas com instrumentos financeiros

Resultados que surgem de atividade de negociagao incluem todos os ganhos e perdas das variagdes no valor justo e a receita
ou despesa de juros e dividendos de ativos e passivos financeiros para negociagao.
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i) Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstragéo do fluxo de caixa, inclui dinheiro em caixa, deposito bancarios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor, com prazo de vencimento original igual ou inferior a 90 dias.

j) Ativos nao correntes mantidos para venda

Os ativos nao correntes mantidos para venda sdo mensurados ao seu menor valor entre o valor contabil ou valor justo
menos custos para venda, ndo sofrendo depreciagao. Sdo classificados nessa categoria os ativos que estio destinados a
alienacdo, cuja venda seja altamente provavel de ocorrer em menos de um ano, e que a administragdo tenha
comprometimento em vender tais ativos.

Ativos sao reclassificados de ativos ndo correntes mantidos para venda devido a mudangas nos planos, quando a venda
n&o é mais considerada provavel. Como resultado da reclassifica¢éo, os ativos seréo ajustados a qualquer depreciagéo ou
reavaliagdo mensurado ao menor valor do seu valor de custo antes da sua classificagdo como mantido para venda, ou seu
valor recuperavel.

k) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento mantidas pelas subsidiarias do Banco, das quais a principal atividade é o setor imobiliario séo
inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagio. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para
investimento s&o apresentadas ao valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Os ajustes a valor
justo s@o apurados considerando o valor justo da propriedade menos os custos atribuidos a ele, e reconhecidos no
resultado.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado no minimo anualmente, ou quando a Administrag&o julgar
relevante, e podera utilizar avaliadores independentes capacitados.

Propriedades para investimento s&o baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e
ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.

I) Investimento em coligadas e controladas em conjunto

Investimentos em empresas coligadas e empresas com controle compartilhado incluem participagdes em empresas sobre as
quais o Banco e suas controladas possuem influéncia significativa nas politicas operacionais € financeiras, também incluem
empreendimentos controlados em conjunto, sendo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicho e avaliados
subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto incluem
0 &gio identificado na aquisigao, liquido de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel acumulada.

A participagéo do Banco e suas controladas nos lucros ou prejuizos de suas empresas ndo consolidadas s&o reconhecidas no
“Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto” e a movimentagao das reservas correspondentes
do Patriménio Liquido de suas coligadas e controladas em conjunto é reconhecida em outros resultados abrangentes.

m) Imobilizado de uso

O imobilizado € contabilizado a custo excluindo os gastos com manutengao, menos deprecia¢do acumulada e redugéo ao valor

recuperavel. Alteragdes na vida Util estimada s&o contabilizadas como altera¢des no método ou no periodo de amortizagéo, e
apropriadamente tratadas como alteragdes de estimativas contabeis.
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A depreciagéo € calculada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu valor residual ao longo da sua vida
(til estimada.

O imobilizado € baixado na alienagdo ou quando beneficios econémicos futuros no sdo mais esperados do seu uso. Qualquer
ganho ou perda gerada na alienag&o do ativo (calculado como a diferenga entre a renda liquida da alienagéo e o valor contabil
do ativo) é reconhecido em ‘outras receitas operacionais’ na demonstracéo do resultado do ano em que o ativo foi alienado.

n) Combinagdo de negdcios e agio

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o0 método contabil de aquisicdo. O método envolve reconhecer ativos
(inclusive ativos intangiveis previamente ndo reconhecidos) e passivos (inclusive passivos contingentes e excluindo
reestruturagao futura) identificaveis do negécio adquirido ao valor justo. Acdes emitidas e transferidas como parte de pagamento
s80 mensuradas ao valor justo na data da emiss&o. Qualquer excesso do custo de aquisigdo sobre o valor justo dos ativos
liquidos identificaveis que foram adquiridos é reconhecido como agio. Se o custo de aquisicdo é menor que o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis que foram adquiridos, o desconto na aquisigdo € reconhecido diretamente na demonstragdo do
resultado no ano da aquisig&o.

O &gio adquirido em uma combinacéo de negécios é inicialmente contabilizado a custo, representando o excesso do custo da
combinagao de negdcios sobre o valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos.

Apds o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado ao custo menos qualquer perda com reducao ao valor recuperavel acumulado.
O agio é revisado por redugdo ao valor recuperavel anuaimente, ou até mais frequentemente, se eventos ou mudangas em
circunstancias indicam que o valor contabil possa estar abaixo do valor recuperavel.

o) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis s&o contabilizados ao custo incluem ativos adquiridos e valor de software de computadores. Um ativo intangivel
€ reconhecido somente quando seu custo possa ser mensurado confiavelmente e é provavel que os beneficios econdmicos
futuros esperados que sao a ele atribuidos serdo realizados.

As despesas de amortizagéo de ativos intangiveis com vida util definida (de 5 a 10 anos) séo reconhecidas na demonstragéo do
resultado em despesas administrativas, de acordo com sua vida Util. Os ativos intangiveis de vida dtil indefinida néo séo
amortizados, mas testados anualmente para identificar eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel, as quais s&o
reconhecidas pelo montante no qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, sendo contabilizadas na
demonstracéo do resultado.

p) Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Investimentos em coligadas e controladas em conjunto, e ativos que tém uma vida Util indefinida como os &gios néo estao sujeitos
a amortizagdo e sdo testados anualmente para a verificagdo de perda no valor recuperavel. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagao sao revisados para a verificagéo de perda no valor recuperavel anualmente, ou sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda no valor recuperavel é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagio da perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGQC)).
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q) Garantias financeiras prestadas

No curso ordinario dos negécios, o0 Banco e suas subsidiarias concedem garantias financeiras, por meio de cartas de crédito,
garantias e fiangas. Garantias financeiras so iniciaimente reconhecidas nas demonstragdes financeiras (em ‘outros passivos’)
pelo valor do prémio e é amortizado pelo prazo do contrato. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, o passivo € mensurado
pelo maior valor entre 0 montante reconhecido inicialmente menos, quando apropriado, o valor da amortizagdo acumulada
reconhecida no resultado, e a melhor estimativa dos custos necesséarios para liquidar qualquer obrigacéo financeira gerada por
essa garantia.

r) Ativos e passivos contingentes

Provisdes sdo reconhecidas quando o banco tem uma obrigagéo corrente (legal ou construtiva), como o resultado de um evento
passado e ¢ provavel que um desembolso de recursos que incorpora beneficios econdmicos sera requerido para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel possa ser feita do montante da obrigagao. A despesa relacionada a qualquer proviséo é
apresentada no resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso.

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes legais, fiscais e
previdenciarias sao efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo.

Contingéncias ativas - ndo s&o reconhecidas nas demonstragfes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realiza¢éo, sobre as quais nao cabem mais recursos.

Contingéncias passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos
e da administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma ago judicial ou administrativa, com uma provavel saida
de recursos para liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos so apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota néo requerem proviséo e divulgagéo.

s) Impostos

As provisdes para imposto de renda e contribuigdo social séo constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas adigbes e
exclusdes previstas na legislacéo fiscal. O imposto de renda e a contribuigéo social diferida s&o calculados sobre o valor das
diferencas temporarias, do prejuizo fiscal e da base negativa acumulada, e s&o reconhecidos sempre que a realizagéo desses
montantes for julgada provavel. Para o imposto de renda a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente a R$240 e de 20% para contribuigdo social.

Ativos e passivos tributarios diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que sao esperadas a serem aplicaveis no ano em que
0 ativo é realizado ou o passivo ¢é liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balanco.

Imposto corrente e imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao reconhecidos
no patrimdnio liquido e n&o na demonstracédo do resultado.

Ativos e passivos tributarios diferidos s@o apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo

tributério corrente contra o passivo tributario corrente e os impostos diferidos séo relacionados & mesma entidade tributada e
Sujeita @ mesma autoridade tributaria.
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t) Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) de agbes

Dividendos e juros sobre capital préprio de agdes séo reconhecidos como um passivo e deduzidos do patriménio liquido quando
aprovados pelos acionistas do Banco. Dividendos em datas interinas sdo deduzidos do patriménio liquido quando declarados e
nao estao sujeitos & decisao futura do Banco.

u) Lucro por agédo

O lucro basico e diluido por agdo é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinérios e preferenciais, pela
média ponderada do numero de a¢des ordinarias e preferenciais em circula¢éo em cada exercicio. A média ponderada do niimero
de a¢des ordinarias e preferenciais € calculada com base nos periodos nos quais as a¢des estavam em circulagao.

v) Informagées por segmento

IFRS 8 determina que os segmentos operacionais sejam divulgados de maneira consistente com as informagdes fornecidas ao
tomador de decisdes operacionais, que é a pessoa ou grupo de pessoas que aloca os recursos aos segmentos e que avalia sua
performance. A administragdo acredita que a Companhia possui apenas um segmento que esta relacionado com o conjunto de
atividades do banco de investimentos e, portanto nenhuma informacéo por segmento é divulgada.

w) Operagdes Descontinuadas

De acordo com o IFRS 5, uma operag&o descontinuada é um componente da entidade que foi baixado ou esté classificado
como mantido para venda e:

() Representa uma importante linha separada de negécios ou area geografica de operagdes;

(i) E parte integrante de um unico plano coordenado para venda de uma importante linha separada de negécios ou
area geografica de operages; ou

(iii) E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

O resultado das operagdes descontinuadas é apresentado em montante Unico, separado das demais receitas e despesas,
depois da rubrica de lucros ou prejuizos apo6s impostos. A demonstragéo de resultado do exercicio, o balango patrimonial
e fluxo de caixa liquido atribuiveis as operagdes descontinuadas séo apresentados na Nota 17.

5. Gerenciamento de risco

A estrutura de comités do Banco permite a participagdo de toda a organizagéo e garante que as decisdes sejam faceis e
eficazmente implementadas. Os principais comités envolvidos em atividades de gestdo de risco s&o: (i) Comité de Gestao,
que aprova as politicas, define limites globais e € o ultimo responsavel pela gestao dos nossos riscos, (i) Comité de Novos
Negécios, que avalia a viabilidade e supervisiona a implementagéo de propostas de novos negdcios e produtos, (iii) Comité
de Risco de Crédito, que é responsavel pela aprovagdo de novas operagdes de crédito de acordo com a diretrizes
estabelecidas pelo nosso Comité de Risco, (iv) Comité de Risco de Mercado, que é responsavel pelo monitoramento do
risco de mercado, incluindo a utilizagéo de nossos limites de risco (VaR), e para a aprovagao de excegdes, (v) do Comité
de Risco Operacional, que avalia os principais riscos operacionais frente as politicas internas estabelecidas e limites
regulatérios, (vi) Comité de AML (Anti Money Laundering) Compliance, que é responsavel por estabelecer regras de politica
e relatar problemas potenciais que envolvem lavagem de dinheiro, (vii) Comité CFO, que é responsavel por monitorar o
risco de liquidez, incluindo a posigéo de caixa e o gerenciamento da estrutura de capital, (viii) Comité de Auditoria, que é
responsavel pela verificagdo independente da adequacgéo dos controles internos, e avaliagdo quanto a manutengao dos
registros contabeis.
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O Banco monitora e controla a exposi¢do ao risco através de uma variedade de sistemas internos distintos, porém
complementares, de crédito, financeiro, operacional, compliance, impostos e legal. Acreditamos que o envolvimento dos
Comités (incluindo suas subcomissdes) com a gestdo e o controle continuos dos riscos promove a cultura de controle de
risco rigoroso em toda a organizagdo. As comissdes do Banco s&o compostas de membros seniores das unidades de
negadcios e membros superiores dos departamentos de controle, os quais sédo independentes das areas de negdcio.

a. Limites operacionais

2015 2014

Patriménio Liquido Prudencial 19.658.799 14.678.862
Nivel | 22.348.819 16.736.911
Capital Principal 17.206.110 13.239.075
Capital complementar 5.142.708 3.497.836
Nivel Il 3.977.264 4.545.445
Patriménio de Referéncia (PR) - (a) 26.326.083 21.282.355
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 18.742.699 13.402.263
Exposicao total ponderada pelo risco — (b) 18.742.699 13.402.263
Risco de Crédito 13.766.340 7.657.999
Risco Operacional 83.440 644.830
Risco de Mercado 4.892.919 5.099.434
indice de Basiléia - (a/b*11%) 15,5% 17,5%
Capital de Nivel | 13,1% 13,7%
Capital de Nivel Il 2,3% 3,7%
indice de Imobilizagéo 69,9% 78,5%
Limite para imobilizagao (LI) 13.156.602 10.634.053
Situagao para o limite de imobilizagao 9.193.675 8.352.612
Valor da margem ou insuficiéncia 3.962.927 2.281.441

As resolugdes no. 4.192/13 e no. 4.278/13 do CMN dispdem sobre os critérios de apuragdo dos Requerimentos Minimos
de Patriménio de Referéncia, de nivel | e de Capital Principal e a Resolugéo 4.193/13 institui o Adicional de Capital Principal.
Para os calculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos das Circulares BACEN nos. 3.644/13,
3.652/13, 3.679/13 e 3.696/14 para risco de credito, das Circulares nos. 3.634, 3.635, 3.636, 3.637, 3.638, 3.639, 3.641 e
3.645, de 2013 e das Cartas-Circulares nos. 3.310/08 e 3.498/11 para risco de mercado, e das Circulares no. 3.640/13 e
3.675/13 e da Carta-Circular no. 3.625/13 para risco operacional.

O Banco optou pela abordagem do indicador basico para mensuragao do Risco operacional.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, todos os limites operacionais estdo devidamente atendidos.
b. Risco de mercado

Value at Risk (VaR) é uma medida da perda potencial nos instrumentos financeiros devido a movimentos adversos do
mercado em um horizonte de tempo definido com um nivel de confianga especificado. Junto com testes de estresse, o0 VaR
é utilizado para medir a exposi¢édo de nossos instrumentos financeiros para o risco de mercado. Nés usamos simulagéo
histdrica com total remensuragéo dos instrumentos para o calculo do VaR, preservando as distribui¢des reais e correlagéo
entre os ativos, ndo fazendo uso de aproximagdes (Greek aproximations) e distribuicdes normais. Nosso VaR pode ser
medido e indicado de acordo com diferentes periodos, dados historicos e niveis de confianga. A precisdo da metodologia
de risco de mercado é testado através de testes (back-testing) diarios que comparam a aderéncia entre as estimativas de
VaR e os ganhos e perdas realizados.
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O VaR apresentado abaixo foi calculado para o periodo de um dia, nivel de confianga de 95,0% e um ano de dado histérico.
Nivel de confianca de 95,0% significa que existe uma possibilidade de um em vinte ocorréncias de que as receitas liquidas
de negociagéo serdo abaixo do VaR estimado. Dessa forma, déficits nas receitas liquidas de negociagdo em um Unico dia
de negociagdo maior do que 0 VaR apresentados s&o esperados e previstos de ocorrer, em média, cerca de uma vez por
més. Deficiéncias em um Unico dia podem exceder o VaR apresentado por montantes significantes; e também podem
ocorrer com mais frequéncia ou acumular ao longo de um periodo maior, como um numero de dias consecutivos de
negociacdo. Dada a sua dependéncia dos dados historicos, a precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever
mudangas de mercado sem precedentes, como distribuicdes histéricas nos fatores de risco de mercado ndo podem
produzir estimativas precisas de risco de mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e estimativas de distribuigao
estatistica podem produzir VaR substancialmente diferente. Além disso, o VaR calculado para um periodo de um dia néo
captura o risco de mercado das posi¢des que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no prazo de um dia.
Como foi referido anteriormente, nds usamos modelos nos teste de estresse como um complemento do VaR em nossas
atividades diarias de risco.

A tabela a seguir contém a média diaria do VaR do Banco e suas subsidiarias para os exercicios findos em:

Em R$ milhdes 2015 2014 2013

Média diaria do VaR 125,6 730 525
¢. Risco de crédito

Todas as contrapartes do Banco e suas controladas so submetidas a um rigoroso processo de analise de crédito, cujo
foco principal é a avaliagdo da capacidade de pagamento, tomando-se por base simula¢fes do fluxo de caixa, alavancagem
e cronograma da divida, qualidade dos ativos, cobertura de juros e capital de giro. Aspectos de natureza qualitativa, tais
como orientagdo estratégica, setor de negdcios, areas de especializagéo, eficiéncia, ambiente regulatério e participagéo
no mercado, sdo sistematicamente avaliados e complementam o processo de analise de crédito. Os limites de crédito das
contrapartes do Banco e suas controladas séo estabelecidos pelo Comité de Crédito e s&o revisados regularmente. A
mensuragéo e 0 acompanhamento da exposic&o total do Banco e suas controladas ao risco de crédito, abrange todos os
instrumentos financeiros capazes de gerar risco de contraparte, tais como titulos privados, derivativos, garantias prestadas
e eventuais riscos de liquidacéo das operagdes, entre outras.

As exposi¢des maximas dos ativos financeiros segregados por regido geogréfica estdo demonstradas a seguir:

2015

Brasil Estados Unidos Europa Outros Total
Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central 1.632.239 2.123.576 955.578 343.484 5.054.877
Ativos financeiros ao valor justo no resultado
Ativos financeiros para negociagao (i) 9.467.665 597.029 251.845 1.317.243 11.633.782
Ativos financeiros designados ao valor
justo no resultado 9.542.553 - - - 9.542.553
Instrumentos financeiros derivativos 34.321.391 725.748 5.661.784 584.335 41.293.258
Empréstimos e recebiveis
Aplicagdo no mercado aberto 7.673.205 7.790 - 329.514 8.010.509
Valores a receber de bancos 312.193 3.548.611 - - 3.860.804
Outros emprestimos e recebiveis 12.371.263 17.825 362.274 4.196.214 16.947.576
Ativos financeiros disponiveis para venda 353.721 - - - 353.721
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 5.128.734 - - - 5.128.734
Ativos ndo correntes mantidos para venda 378.352 - - - 378.352
Total 81.181.316 7.020.579 7.231.481 6.770.790 102.204.166
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Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central
Ativos financeiros ao valor justo no resultado
Ativos financeiros para negociagao (i)
Ativos financeiros designados ao valor
justo no resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis
Aplicagdo no mercado aberto
Outros emprestimos e recebiveis
Valores a receber de bancos
Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Ativos ndo correntes mantidos para venda

Total

(i)  Vide Nota 8(a).
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2014
Brasil Estados Unidos Europa Outros Total

1.145.666 468.390 267.211 849.653 2.730.920
8.499.697 3.612.742 490.682 1.827.254 14.430.375
23.513.940 - - - 23.513.940
17.559.217 17.099.893 379.183 268.850 35.307.143
6.964.535 1.794.345 - 275.576 9.034.456
26.373.522 9.380 578.277 4.988.741 31.949.920
2.660.845 1.962.400 - 4.623.245
939.547 - - 939.547
4.634.556 - - 4.634.556
946.514 - - 946.514
93.238.039 24.947.150 1.715.353 8.210.074 128.110.616
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A tabela a seguir demonstra as principais exposicdes ao risco de crédito com base nos valores contabeis e categorizados por atividade econémica da contraparte:

2015
Governos Er!smulg.oes Servigos . Fundp s de Pessoa Fisica Industria Energia Rural Outros (i) Total

Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central 1.594.810 3.460.067 - - - - - - - 5.054.877
Ativos financeiros ao valor justo no resultado

Ativos financeiros para negociagao 6.126.471 495.567 1.113.071 775.190 - 581.348 944.079 70.202 1.527.854 11.633.782

Aivos financeiros designados ao valor justo no resultado 9.542.553 - - - - - - - - 9.542.553

Instrumentos financeiros derivativos - 29.977.700 46.532 715.051 19.595 160.479 3.516.990 37.063 6.819.848 41.293.258
Empréstimos e recebiveis

Aplicagao no mercado aberto 2.888.419 2.186.851 - 2597.593 - - - - 337.646 8.010.509

Outros empréstimos e recebiveis 326.436 732.228 7.153.587 51.660 626.388 686.955 4.646.936 333.671 2.389.715 16.947.576

Valores a receber de bancos - 3.860.804 - - - - - - - 3.860.804
Ativos financeiros disponiveis para venda - 353.721 - - - - - 353.721
Ativos financeiros mantidos até o vencimento - 5.128.734 - - - - - - - 5.128.734
Ativos n&o correntes mantidos para venda - 378.352 - - - - - - 378.352
Total 20.478.689 45.841.951 8.691.542 4.493.215 645.983 1.428.782 9.108.005 440.936 11.075.063 102.204.166

2014
Governos Tstltulgpes Servigos . Fundlo s de Pessoa Fisica Industria Energia Rural Outros (i) Total

Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central 1.145.666 1.585.254 - - - - - - - 2.730.920
Ativos financeiros ao valor justo no resultado

Ativos financeiros para negociagao 4.601.079 1.516.668 3.990.257 2.864.238 - 632.382 253.597 3472 568.682 14.430.375

Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado - 23.513.940 - - - - - - - 23.513.940

Instrumentos financeiros derivativos - 26.403.192 136.976 2610.847 27.268 5.756.815 125.523 162.598 83.924 35.307.143
Empréstimos e recebiveis

Aplicagéo no mercado aberto - 1.575.321 8.628 7.444.220 - - - - 6.287 9.034.456

Outros emprestimos e recebiveis 433.353 - 23.298.612 - 1.330.290 1.599.391 2.849.927 500.723 1.937.624 31.949.920

Valores a receber de bancos - 4.623.245 - - - - - - - 4.623.245
Ativos financeiros disponiveis para venda - - - 939.547 - - - - - 939.547
Ativos financeiros mantidos até o vencimento - 4.634.556 - - - - - - - 4.634.556
Ativos n@o correntes mantidos para venda - 321.501 - - - 625.013 - - 946.514
Total 6.180.098 63.852.176 27.755.974 13.858.852 1.357.558 7.988.588 3.854.060 666.793 2.596.517 128.110.616

()  Representa, basicamente, exposi¢do a agdes negociaveis em bolsa e quotas de fundos de investimento.
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Os ativos financeiros que estéo vencidos, com ou sem evento de perda, estdo cobertos parcialmente ou em sua totalidade
por garantias. Os valores das garantias relevantes est@o descritas na Nota 12.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o0 Banco n&o possui instrumentos financeiros vencidos ou com problemas de redugao
ao valor recuperavel, cujos termos foram renegociados considerados materiais.

d. Anadlise de liquidez dos ativos

Em mercados volateis ou quando a negociacao de um titulo no mercado é prejudicada, a liquidez das posi¢des da carteira
do Banco pode ser reduzida. Nesses casos, 0 Banco pode néo ser capaz de vender alguns ativos, o que afetaria
adversamente sua capacidade de equilibrar sua carteira ou de atender a solicitagdes de resgate. Além disso, tais
circunstancias podem for¢ar o Banco a vender ativos a precos reduzidos, afetando adversamente seu desempenho. Se
nédo houver outros participantes do mercado para vendé-los ac mesmo tempo, o Banco pode n&o ser capaz de vender
esses ativos ou de evitar perdas referentes a eles. Se o Banco apurar perdas substanciais na negociagao, a necessidade
de liquidez poderia aumentar consideravelmente enquanto que o seu acesso a liquidez poderia ser prejudicado.
Juntamente com uma recessao no mercado, as contrapartes do Banco poderiam incorrer em perdas, enfraquecendo suas
condigdes financeiras e aumentando o risco de crédito do Banco as mesmas.

De acordo com sua politica, 0 Banco monitora regularmente sua posigéo de liquidez. A tabela abaixo resume a expectativa
de fluxos de caixa descontados para os ativos financeiros mantidos para negociacdo e fluxos de caixas descontados
contratuais para outros ativos do balango, para o Banco e suas controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro:

2015
Abaixo de 12 meses Acima de 12 meses Total

Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central 5.054.877 - 5.054.877
Ativos financeiros ao valor justo no resultado

Ativos financeiros para negociagéo 11.633.782 - 11.633.782

Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado 9.371.202 171.351 9.542.553

Instrumentos financeiros derivativos 35.676.689 5.616.569 41.293.258
Empréstimos e recebiveis

Aplicagdo no mercado aberto 8.010.509 - 8.010.509

Outros emprestimos e recebiveis 6.202.458 10.745.118 16.947.576

Valores a receber de Bancos 3.858.611 2193 3.860.804
Ativos financeiros disponiveis para venda 87.751 265.970 353.721
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 865.716 4.263.018 5.128.734
Ativos néo correntes mantidos para venda 378.352 - 378.352
Ativos fiscais - diferidos - 6.269.711 6.269.711
Operagdes descontinuadas - ativo 90.082.776 - 90.082.776
Outros ativos 29.290.224 7424405 36.714.629
Investimento em coligadas e controladas em conjunto - 6.203.639 6.203.639
Imobilizado de uso 244119 244119
Ativo intangivel 1.279.023 1.279.023
Total do Ativo 200.512.947 42.485.116 242.998.063

2014
Abaixo de 12 meses Acima de 12 meses Total

Ativo
Disponibilidades e reservas no Banco Central 2.730.920 2.730.920
Ativos financeiros ao valor justo no resultado

Ativos financeiros para negociagéo 14.430.375 14.430.375

Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado 23.513.940 - 23.513.940

Instrumentos financeiros derivativos 30.054.517 5.252.626 35.307.143
Empréstimos e recebiveis

Aplicagdo no mercado aberto 9.034.456 - 9.034.456

Outros emprestimos e recebiveis 11.949.693 20.000.227 31.949.920

Valores a receber de Bancos 4.610.048 13197 4.623.245
Ativos financeiros disponiveis para venda - 939.547 939.547
Ativos financeiros mantidos até o vencimento - 4.634.556 4.634.556
Ativos néo correntes mantidos para venda 946.514 - 946.514
Ativos fiscais - diferidos 705.072 1.225.380 1.930.452
Outros ativos 14.302.052 5.672.541 19.974.593
Investimento em coligadas e controladas em conjunto - 6.413.020 6.413.020
Imobilizado de uso 131.987 131.987
Ativo intangivel 1.151.425 1.151.425
Total do Ativo 112.277.587 45.434.506 157.712.093
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e. Risco de liquidez

A tabela abaixo resume o fluxo de caixa contratual descontados para os passivos € para o patriménio liquido, para o Banco
e suas controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

2015
Abaixo de 12 .
meses Acima de 12 meses Total

Passivo
Passivos financeiros ao valor justo no resultado

Passivos financeiros para negociagao 6.018.716 - 6.018.716

Instrumentos financeiros derivativos 34.011.943 5.282.791 39.294.734
Passivos financeiros ao custo amortizado

Valores a pagar a bancos 1.386.037 89.330 1.475.367

Captagdes no mercado aberto 14.231.882 30.140 14.262.022

Outros passivos financeiros ao custo amortizado 26.259.676 30.119.670 56.379.346
Passivos fiscais 1.353.748 2.134.158 3.487.906
Outros passivos 3.535.239 13.938.009 17.473.248
Total do passivo 86.797.241 51.594.098 138.391.339

2014
Abaixo de 12 Acima de 12 meses Total
meses

Passivo
Passivos financeiros ao valor justo no resultado

Passivos financeiros para negociagao 13.137.225 - 13.137.225

Instrumentos financeiros derivativos 28.962.947 4.369.220 33.332.167
Passivos financeiros ao custo amortizado

Valores a pagar a bancos 665.026 104.793 769.819

Captagdes no mercado aberto 25.158.413 986.451 26.144.864

Outros passivos financeiros ao custo amortizado 30.067.026 27.435.916 57.502.942
Passivos fiscais 943.566 1.547.005 2.490.571
Outros passivos - 8.839.386 8.839.386
Total do passivo 98.934.203 43.282.771 142.216.974

A tabela abaixo apresenta o fluxo de caixa ndo descontado para “Passivos financeiros ao custo amortizado”. Ndo estamos
apresentando fluxo de caixa ndo descontado para “Passivos financeiros ao valor justo no resultado”.

2015
Aba:ﬁ;:: 12 Acima de 12 meses Total
Passivos financeiros ao custo amortizado
Valores a pagar a bancos 1.402.514 129.477 1.531.991
Captagdes no mercado aberto 17.035.340 2.858.413 19.893.753
Outros passivos financeiros ao custo amortizado 31.039.535 34.695.602 65.735.137
2014
Aba:ﬁ;:: 12 Acima de 12 meses Total
Passivos financeiros ao custo amortizado
Valores a pagar a bancos 699.718 150.133 849.851
Captagdes no mercado aberto 25.379.324 3.285.355 28.664.679
Outros passivos financeiros ao custo amortizado 23.391.053 42.211.350 65.602.403

f. Risco operacional
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Alinhado as orientagdes do BACEN e aos conceitos do Comité de Basiléia, o Banco definiu uma politica de gerenciamento
de risco operacional aplicavel ao Banco e as suas controladas no Brasil e no exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma permanente
adequacdo do gerenciamento do risco a natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e
sistemas.

O Banco e suas controladas tém uma forte cultura de gestdo de risco operacional, que se baseia na avaliagdo,
monitoramento, simulag&o e validagdo dos riscos e estd fundamentada em consistentes controles internos. H& um
constante aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle do risco operacional, visando ao cumprimento das
exigéncias dos 6rgéos reguladores, adaptacdo rapida a mudangas e antecipagao a tendéncias futuras, entre as quais
podemos destacar as propostas no Novo Acordo de Capital da Basiléia.

6. Disponibilidades e reservas no BACEN

A composigéo desta rubrica esta demonstrada na tabela a seguir:

2015 2014
Disponibilidades 3.460.067 1.585.254
Depositos no Banco Central do Brasil 1.594.810 1.145.666
5.054.877 2.730.920

7. Ativos e Passivos financeiros ao valor justo no resultado

a. Ativos financeiros para negociagao

2015 2014
Custo Custo
Amortizado Mercado Amortizado Mercado
Carteira propria 6.685.374 6.002.423 11.468.782 10.640.555
Titulos publicos federais 840.893 764.266 1.212.310 1.209.240
Titulos da divida externa brasileira 2.083 2.083 19.682 19.682
Debéntures/Eurobonds (i) 303.496 276.046 1.580.375 553.816
Certificado de depésito bancario 19.507 19.507 104 104
Certificado de crédito bancario - - 37.825 37.402
Quotas de fundos de investimento
Agoes 21.355 21.355 136.961 136.961
Multimercado 408.948 226.790 1.926.714 1.917.129
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) 1.734 1.734 5.796 5.796
Fundos de Investimento em Imobiliério () 7.343 7.343 382.326 382.326
Fundos de Investimento em Participagées (FIP) 186.542 466.493 424.326 424.233
Agbes 3.356.318 2.708.854 3.612.757 3.830.057
Letras financeiras 70.202 70.202 - -
Outros 4.110 4.023 - -
Certificado de recebiveis imobilirios 193.990 176.678 989.327 989.327
Titulos emitidos por governos de outros paises 524.500 522.183 126.383 125.143
Titulos privados no exterior
Corporate bonds 733.321 723.834 182.866 183.835
Outros 11.032 11.032 831.030 825.504
Titulos objeto de operagdes compromissadas com livre movimentagéo 593.661 591.054 532.456 529.059
Titulos publicos federais 593.661 591.054 532.456 529.059
Vinculados a compromissos de recompra 2.960.010 2.964.402 1.787.015 1.780.414
Titulos publicos federais 2.676.435 2.676.769 622.949 616.024
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2015 2014
Custo Custo
Amortizado Mercado Amortizado Mercado
Titulos emitidos por governos de outros paises 162.169 162.169 762.017 762.341
Debéntures / Eurobonds (i) 63.404 48.681 402.049 402.049
Titulos privados no exterior
Corporate bonds 58.002 76.783
Vinculados a prestagéo de garantias 2.311.519 2.075.903 1.545.615 1.480.347
Titulos publicos federais 1.649.538 1.654.445 1.236.802 1.217.031
Quotas de fundos de investimentos
Multimercado 171.338 171.338
Certificado de depésito bancario 8.350 8.350 - -
Outros 1.790 1.790 135.056 135.046
Agbes 480.503 239.980 158.361 112.832
Titulos emitidos por governos de outros paises
Outros - - 15.396 15.438
12.550.564 11.633.782 15.333.868 14.430.375
(i) Substancialmente titulos de emissao de companhias brasileiras.
b. Passivos financeiros para negocia¢ao
2015 2014
Posi¢ao vendida de titulos e valores mobiliarios 5.900.406 12.775.647
Empréstimo de titulos
Acbes 118.310 361.578
6.018.716 13.137.225

c. Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado

Os ativos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado correspondem basicamente a aplicagdes
compromissadas de curto prazo as quais sao mensuradas ao valor justo, pois reduzem significativamente o tratamento
inconsistente que ocorreria na mensuragao desses ativos no reconhecimento dos ganhos e perdas.

Os valores de custo amortizado destas operagdes em 31 de dezembro de 2015 e 2014 sdo de R$9.419.041 e
R$23.525.941, respectivamente.

d. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco e suas controladas participam ativamente de operagdes de intermediagdo de risco envolvendo instrumentos
financeiros derivativos, atendendo necessidades proprias e de seus clientes, com o intuito de reduzir a exposi¢ao a riscos
de mercado, de moeda e de taxa de juros. Certos instrumentos financeiros derivativos podem estar associados a operagdes
com titulos e valores mobiliarios ou, ainda, com direitos e obrigagdes.

A administragdo dos riscos envolvidos nestas operagdes é efetuada por meio de politicas rigidas de controle,
estabelecimento de estratégias, determinagéo de limites, entre outras técnicas de monitoramento. Os limites de exposi¢do
ao risco séo determinados pelo Comité de Risco e por tipos de instrumento e concentragéo de contraparte, entre outros.

As operagbes no Brasil séo negociadas, registradas ou custodiadas na BM&FBOVESPA, na CETIP S.A. - Balcdo
Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP S.A.) e, quando realizadas no exterior, em corretoras de primeira linha. O Banco
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utiliza diferentes instrumentos financeiros para hedge econdmico tais como opgao, a termo, futuro e de swap com ajuste
periddico. A utilizagdo desses instrumentos tem o objetivo de hedge das posicdes da tesouraria em mercados, visando
adequar o nivel de risco existente na carteira, sempre que os comités de monitoramento de riscos julguem necessario.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Banco e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros derivativos
classificados como hedge.

A composicao desta rubrica esta demonstrada na tabela a sequir:

2015 2014
Custo (i) Mercado Custo (i) Mercado

Futuros

Posicéo ativa 59.176 59.176 18.430 18.430

Posigdo passiva (41.362) (41.362) (7.340) (7.340)
Swaps

Posigdo ativa 1.406.301 1.901.213 853.100 1.704.205

Posigdo passiva (3.538.070) (3.196.556) (1.477.274) (2.180.104)
Derivativos de crédito

Posigéo ativa 4.167 4.167 17.401 20.671

Posigdo passiva (22.819) (22.819) (24.912) (29.001)
Termo de moedas - NDF

Posicao ativa 4.671.706 4.529.602 737.683 572.553

Posigdo passiva (3.114.707) (3.104.400) (543.958) (313.106)
Termo de moedas - DF

Posigdo ativa 19.306.230 19.204.631 19.334.826 20.366.846

Posicao passiva (19.218.017) (18.611.918) (18.587.468) (18.975.048)
Operag&o a termo

Posicao ativa 353.813 353.813 1.863.795 1.863.795

Posigdo passiva (353.648) (353.648) (1.864.206) (1.864.427)
Mercado de opgdes

Posicéo comprada 2.654.301 3.473.653 995.900 1.370.664

Posigdo vendida (1.480.961) (2.171.313) (488.835) (650.115)
Carteira de cdmbio

Posigdo comprada 11.767.003 11.767.003 9.389.979 9.389.979

Posicao vendida (11.792.718) (11.792.718) (9.309.826) (9.313.026)
Posicédo Comprada 40.222.697 41.293.258 33.211.114 35.307.143
Posicao Vendida (39.562.302) (39.294.734) (32.303.819) (33.332.167)

(i)  Refere-se ao valor patrimonial a receber (recebido) / a pagar (pago).

Segue abaixo composigdo dos valores nominais das operagdes. As pontas a receber e a pagar s@o apresentadas
separadamente para os derivativos de Swap, NDF e DF no quadro abaixo:

2015 2014
Total Total
Mercado futuro
Posicéo comprada 64.910.392 92.904.844
Moeda 3.063.003 13.261.343
Taxa de juros 27.151.507 7.239.587
Commodities 34.018.152 19.108.318
indices 677.730 53.295.596
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Posigéo vendida
Moeda
Taxa de juros
Commodities
indices

Swap

Posicéo ativa
Moeda
Taxa de juros
indices
Agédo
Commodities
Outros

Posicéo passiva
Moeda
Taxa de juros
indices
Agédo
Commodities
Outros

Derivativos de crédito

Posicéo ativa
Soberano
Corporativo

Posigéo passiva
Corporativo

Termo de moedas - NDF
Posicéo ativa

Moeda

Commodities

indices

Taxa de juros

Posigéo passiva
Moeda
Commodities
indices
Taxa de juros

Termo de moedas - DF
Posicéo ativa
Moeda
Commodities
Taxa de juros

Posigao passiva
Moeda
Commodities
Taxa de Juros

Operagdes a Termo
Posigéo ativa
Taxa de juros
Titulo Pablico

Posigao passiva
Taxa de juros
Titulo Publico

Mercado de opgdes
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2015 2014

Total Total
113.146.444 132.143.874
9.330.260 4.413.078
53.157.681 35.695.532
49.980.773 23.204.657
677.730 68.830.607
79.050.901 144.487.244
3.418.165 6.174.223
71.284.933 120.673.644
604.938 8.632.919
123.872 324.709
3.382.081 4.112.7119
236.912 4.569.030
79.050.901 144.487.244
3.383.477 10.733.082
67.356.077 120.705.059
1.384.147 4.471.139
442.109 263.885
4.012.950 4.103.873
2472141 4.210.206
136.668 432.164
136.668 185.934
R 246.230
182.868 325.916
182.868 325.916
69.421.066 12.006.059
37.019.547 2.170.813
29.886.784 -
- 9.777.632
2.514.735 57.614
69.421.066 12.006.059
38.965.831 11.488.632
29.889.504 -
- 511.165
565.731 R
62.430.911 72.714.522
38.778.383 39.595.462
15.172.313 33.119.060
8.480.215 -
62.430.911 72.714.522
38.778.383 39.185.365
9.038.825 R
14.613.703 33.529.157
354.132 991.234
289.798 -
64.334 991.234
354.132 991.234
64.334 -
289.798 991.234
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2015 2014
Total Total
Compra de opgéo de compra 15.202.918 22.610.124
Acao 415.893 265.137
Commodities 5.342.524 1.265.298
indice 30.255 17.488.638
Moeda 9.343.960 3.589.551
Outros 70.286 1.500
Compra de opgéo de venda 17.620.753 21.940.288
Acao 395.404 227191
Commodities 8.740.920 3.742.256
indice - 14.983.766
Moeda 8.480.207 2.987.075
Outros 4.222 -
Venda de opgéo de compra 15.830.967 7.314.179
Acao 299.972 196.514
Commodities 4.711.397 1.391.569
indice 25.212 2.129.081
Moeda 10.724.100 3.597.015
Outros 70.286 -
Venda de opgéo de venda 11.846.001 36.024.628
Acao 701.270 151.285
Commodities 4.059.595 1.054.792
indice - 31.660.845
Moeda 7.085.136 3.157.706
Carteira de cambio
Posicéo ativa 9.389.979 9.389.979
Moeda 9.389.979 9.389.979
Posicéo passiva 9.086.028 9.086.028
Moeda 9.086.028 9.086.028

A margem de garantia dada em operagdes negociadas na BM&F Bovespa e outras bolsas de valores com instrumentos
financeiros derivativos € composta por titulos publicos federais e titulos soberanos e outros no montante de R$8.449.268
(31 de dezembro de 2014 — R$2.644.645) e agdes no montante de R$254.030 (31 de dezembro de 2014 — R$112.832).
e. Reclassificagao de titulos e valores mobiliarios

A administrag&o classifica os titulos e valores mobiliarios de acordo com sua intengéo de negociagéo.

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014, néo foram realizadas reclassificagdes ou alteragbes nas

intencdes, por parte da administragéo.

8. Ativos financeiros disponiveis para venda

2015 2014
Custo Custo
Amortizado Mercado Amortizado Mercado
Quotas de fundos de investimento
Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) 353.721 353.721 939.547 939.547
353.721 353.721 939.547 939.547

9. Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo apurados conforme segue:
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e  Swaps - seus fluxos de caixa sdo descontados a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem os
fatores apropriados de risco. Essas curvas de rentabilidade podem ser tracadas principalmente com base em pregos
observados em negociacdes na BM&F, de titulos publicos brasileiros no mercado secundario ou de derivativos e titulos
e valores mobiliarios negociados no exterior. Essas curvas de rentabilidade podem ser utilizadas para obter o valor
justo de swaps de moeda, swaps de taxas de juros e swaps com base em outros fatores de risco (commodities, indices
de bolsas, etc).

o Futuros e Termos — cotagdes em bolsas ou utilizando critérios idénticos ao acima descritos para swaps.

o Opgdes — os valores justos de tais instrumentos s&o apurados com base em modelos matematicos (como Black &
Scholes) que sdo alimentados com dados de volatilidade implicita, curva de rentabilidade da taxa de juros e o valor
justo do ativo subjacente. Todos estes dados s&o obtidos utilizando-se diferentes fontes (normalmente precos de
brokers e corretoras, Bloomberg, Reuters).

o Derivativos de crédito — os valores justos de tais instrumentos s&o apurados com base em modelos matematicos
consagrados de mercado que sdo alimentados com dados de spread de crédito do emissor e curva de rentabilidade
da taxa de juros. Tais dados sao obtidos utilizando-se diferentes fontes (normalmente pregos de mercado, Bloomberg,
Reuters).

o Titulos e valores mobiliarios — os valores justos dos titulos publicos séo apurados com base nos pregos divulgados
pela ANBIMA. Os valores justos dos titulos das dividas de empresas sao calculados com base nos precos do mercado
secundario, no prego de ativos semelhantes e na visibilidade de mercado que as areas comerciais da Companhia tém.
As agbes sdo calculadas com base nos pregos fornecidos pela BOVESPA. As cotas de fundos s&o valorizadas
considerando pregos das cotas divulgadas pelo custodiante.

e Ativos financeiros avaliados a valor justo no resultado — estimamos os valores justos dos instrumentos financeiros
efetuando o desconto dos fluxos de caixa a valor presente com base em curvas de rentabilidade que refletem os
fatores apropriados de risco.

Apresentamos abaixo um resumo da hierarquia de precificagdo dos ativos e passivos a valor justo, classificados de acordo
com metodologia de precificagdo adotada pelo Banco:

2015

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Ativos financeiros para negociagao 9.388.565 2.089.888 155.329 11.633.782
Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado - 9.542.553 - 9.542.553
Ativos financeiros disponivel para venda - 279.663 74.058 353.721
Instrumentos financeiros derivativos 14.790.205 22.946.199 3.556.854 41.293.258
Passivo
Passivos financeiros para negociagéo 6.018.716 - - 6.018.716
Instrumentos financeiros derivativos 15.722.615 20.780.514 2.791.605 39.294.734
2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Ativos financeiros para negociagéo 7.745.703 5.656.110 1.028.562 14.430.375
Ativos financeiros designados ao valor justo no resultado - 23.513.940 - 23.513.940
Ativos financeiros disponivel para venda - - 939.547 939.547
Instrumentos financeiros derivativos 22.031.483 10.620.075 2.655.585 35.307.143

Passivo
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Passivos financeiros para negociagéo 13.137.225 - - 13.137.225
Instrumentos financeiros derivativos 20.562.768 10.592.063 2.177.336 33.332.167

N&o ocorreram reclassificagdes entre os niveis 1, 2 e 3 durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Segue abaixo a movimentagao do nivel 3, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Instrumentos financeiros Ativos financeiros Ativos financeiros

™ - I - Total
derivativos para negociagdo disponiveis para venda
Saldos em 31 de dezembro de 2013 152.517 2.367.483 423.821 2.943.821
Aquisicdes / vendas 596.821 (1.325.294) - (728.473)
Ganhos/perdas (271.089) (13.627) 515.726 231.010
Saldos em 31 de dezembro de 2014 478.249 1.028.562 939.547 2.446.358
Aquisicdes / vendas 202.149 (879.262) 87.751 (589.362)
Ganhos/perdas 84.851 6.029 (953.240) (862.360)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 765.249 155.329 74.058 994.636
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10. AplicagGes e captagcoes no mercado aberto

Os valores apresentados abaixo sao basicamente operacdes de curto prazo, indexado a taxas referenciais de juros do
mercado local ou estrangeiro.

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Operagdes com recursos proprios 5.657.591 8.017.992 2.438.154 9.579.320
Operagdes com recursos de terceiros 2.352.918 6.244.030 6.557.167 16.565.544
Posicdo vendida - - 39.135 -
8.010.509 14.262.022 9.034.456 26.144.864

O valor de lastro recebido nas operagdes compromissadas acima, e para os ativos financeiros designados ao valor justo
por meio do resultado (Nota 7¢c), montavam a R$19.560.075 (31 de dezembro de 2014 - R$33.524.609), e os lastros
cedidos montavam a R$25.067.958 (31 de dezembro de 2014 - R$38.485.377).

11. Valores a receber/pagar a bancos

A composicao desta rubrica esta demonstrada na tabela a seguir:

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Depésitos interfinanceiros 312193 1.475.367 2.660.846 769.819
Aplicagdes em moedas estrangeiras - overnight 3.548.611 - 1.962.399 -
3.860.804 1.475.367 4.623.245 769.819

12. Outros empréstimos e recebiveis
a. Composicao

A composicdo da rubrica Outros empréstimos e recebiveis esta demonstrada na tabela a seguir:

2015
Saldo Provisédo Total
Empréstimos 8.425.626 (1.251.356) 7.174.270
Debéntures 4.455.689 (181.045) 4.274.644
Notas promissérias 121.250 - 121.250
Certificado de recebiveis imobiliarios 747.897 (173.816) 574.081
CRA 363.182 - 363.182
Financiamentos 1.648.571 (134.145) 1.514.426
FINAME/BNDES 2.424.105 (35.481) 2.388.624
Adiantamento de contratos de cambio 3.489 - 3.489
Fundos de compensacéo de variagdes salariais - FCVS 326.436 - 326.436
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Titulos e créditos a receber (i) 400.470 (193.296) 207.174

18.916.715 (1.969.139) 16.947.576

2014

Saldo Provisédo Total
Empréstimos 12.692.663 (806.818) 11.885.845
Debéntures 10.520.140 (26.535) 10.493.605
Notas promissérias 2.282.620 (597) 2.282.023
Financiamentos 2.389.861 (66.064) 2.323.797
FINAME/BNDES 1.664.423 (12.507) 1.651.916
Adiantamento de contratos de cambio 657.563 - 657.563
Fundos de compensagao de variagdes salariais - FCVS 155.035 - 155.035
Titulos e créditos a receber (i) 1.725.012 (956.839) 768.173
Outros créditos sem caracteristica de concesséo de crédito (ii) 1.763.875 (31.912) 1.731.963

33.851.192 (1.901.272) 31.949.920

()  Referem-se a operagdes de aquisi¢ao de direitos creditorios

(i) Refere-se a aquisi¢ao de carteiras de crédito consignado e de financiamentos de veiculos através de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC. Tais
foram registradas nesta rubrica, dado que: a aquisigdo da carteira ndo levou em consideragao os critérios de concessao individuais de cada um dos contratos € o
controle posterior é executado para a carteira como um todo e ndo operagéo por operagao.

O valor de garantias recebidas nas operagdes de crédito em 31 de dezembro de 2015 e 2014 totalizavam R$15.345.639 e
R$14.458.693, respectivamente.

b. Provisdo

A movimentagéo da provisao durante os periodos foi a seguinte:

2015 2014
Saldos iniciais (1.901.272) (1.280.585)
Reversao/(constituicdo) de provisao (i) (516.041) (770.951)
Variagao cambial de saldo 182.753 18.053
Proviséo reclassificada para contigéncia 113.278 -
Créditos baixados para prejuizo (i) 152.143 132.211
Saldos finais (1.969.139) (1.901.272)
(i) Em 31 de dezembro de 2015, inclui R$150.256 (31 de dezembro de 2014 - R$ 236.139) referente a provisdo para fiangas, contabilizado em outros passivos
(Nota 20).
(i) Em 31 de dezembro de 2015, o Banco apresentou de forma liquida a provisao acima com a carteira de empréstimos e recebiveis adquiridas pelos FDICs,

que correspondem substancialmente a diferenga remanescente entre os direitos contratuais adquiridos e o valor pago na data de aquisicdo, de modo a
apresentar a exposicéo liquida desses empréstimos e recebiveis.

c. Renegociagao/recuperagao de créditos baixados para prejuizo
Na carteira de crédito houve R$1.482.587 referente a renegociagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (31

de dezembro de 2014 - R$268.794). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 houve R$1.414 referente a
recuperagao de créditos baixados para prejuizo (31 de dezembro de 2014 - R$11.815).
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d. Risco de crédito

Segue abaixo o risco de crédito das operagdes de empréstimos e recebiveis do Banco:

Nivel de risco 2015 2014

Baixo 10.376.403 30.701.361
Médio 4.854.670 2.978.675
Alto 3.685.642 171.156
Total 18.916.715 33.851.192

0 Banco possui sistema interno de rating de crédito que esta de acordo com os requerimentos do BACEN. Baseado nestes
ratings, para apresentagéo da nota acima, o Banco agrupou suas operagdes de crédito em risco baixo, médio e alto. Risco
baixo inclui ratings AA e A, médio Be C e alto, de D a H.

13. Ativos financeiros mantidos até o vencimento

2015 2014

Carteira propria

Titulos publicos federais - 1.364.178
Vinculados a operagdes compromissadas

Titulos publicos federais 4.062.419 1.712.579
Vinculados a prestagdo de garantias

Titulos publicos federais 1.066.315 1.557.799

5.128.734 4.634.556

O Banco possui capacidade financeira para manutengéo de tais ativos até o vencimento. Os titulos classificados nesta
categoria, se avaliados a valor justo, apresentariam em 31 de dezembro de 2015 um ajuste negativo no valor de R$183.963
(31 de dezembro de 2014 — positivo de R$1.832).

14. Outros passivos financeiros ao custo amortizado

a. Resumo
2015 2014

Depositos 16.447.272 18.522.477
Recursos de aceites e emissao de titulos 19.560.472 20.971.298
Obrigagdes por empréstimos e repasses 6.812.614 6.896.509
Obrigagdes vinculadas a cesséo 492.317 196.266
Dividas subordinadas 13.066.671 10.916.392

56.379.346 57.502.942
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b. Depositos

Depositos a vista
Depositos a prazo

¢. Recursos de aceites e emissao de titulos

Titulos e valores mobiliarios — pais
Certificado de recebivel imobiliario
Letras financeiras
Letras de crédito imobiliarios/agronegécio
Certificados de operagdes estruturadas

Titulos e valores mobiliarios — exterior
Medium term notes
Fixed rate notes

2015 2014
540.049 168.293
15.907.223 18.354.184
16.447.272 18.522.477

2015 2014
12.958.012 13.520.758
- 187.528
11.349.903 10.195.821
1.590.027 3.105.583
18.082 31.826
6.602.460 7.450.540
6.295.976 7.297.626
306.484 152.914
19.560.472 20.971.298

Em 31 de dezembro de 2015, obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no pais sdo basicamente indexadas a percentuais
de taxa referencial de juros (CDI) entre 86% e 113% ou indices de prego (IPCA e IGPM) mais 1,2% a.a. a 7,8% a.a. (31
de dezembro de 2014 - taxa referencial de juros — CDI, entre 50% e 113% ou indices de prego - IPCA e IGPM - mais 1,2%

aa.a7,8%aa.).

Em 31 de dezembro de 2015, obrigagdes por titulos e valores mobiliérios no exterior possuem taxas entre 1,2% a.a. a 7%

a.a. (31 de dezembro de 2014 - entre 0,75% a.a.a 7% a.a.).

d. Obrigagbes por empréstimos e repasses

Empréstimos no exterior
Obrigagdes em moedas estrangeiras
Obrigagdes por empréstimos no exterior

Empréstimos no pais
Obrigagdes por empréstimos no pais

Obrigagdes por repasses no pais
FINAME/BNDES

2015 2014
3.599.236 4.439.446
160.767 B
3.438.469 4.439.446
817.332 799.240
817.332 799.240
2.396.046 1.657.823
2.396.046 1.657.823
6.812.614 6.896.509

Em 31 de dezembro de 2015, obrigagdes por empréstimos e repasses possuem taxas entre de 0,73% a.a e. 6% a.a. (31

de dezembro de 2014 - entre 1,78% a.a. a 11,25% a.a.).

46



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas

31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

e. Dividas subordinadas

2015 2014
Valor Principal
(moeda Remuneragao
Nome do papel - moeda original) Emisséao Vencimento a.a. Saldo contabil Saldo contabil
15/04/201 Inflagdo + taxa
Letras financeiras - R$ (i) 4.161.000 1 15/04/2021 pré 5.403.116
28/09/201
Notas subordinadas - US$ 800.000 2 15/09/2022 5,75% 2.015.440
Perpétuo (opgéo
Notas subordinadas elegiveis a 12/09/201 de liquidagdo em
capital - US$ (ii) 1.300.000 4 2019) 8,75% 3.497.836
Total 10.916.392
(i) Letras financeiras possuem vencimentos, taxas e valor principal distintos, com amortizacdes semestrais a partir de 2016.
(i) Durante o exercicio, foram registrados ganhos no valor de aproximadamente R$67.108 milhdes decorrentes das notas adquiridas, abaixo do valor de par.
15. OQutros ativos
A composicao desta rubrica esta demonstrada na tabela a seguir:
2015 2014
Depésitos judiciais 1.739.039 1.508.902
Imposto a compensar 1.555.598 926.938
Devedores/credores - conta liquidacdes pendentes (i) 8.427.517 7.029.507
Propriedades para investimento 697.256 1.420.675
Devedores diversos - pais 5.236.651 1.822.499
Servigos prestados a receber 916.889 732.103
Taxa de administragéo e performance de fundos e carteiras de investimento 778.060 684.382
Caixas de registros e liquidacéo 1.157.060 1.417.845
Dividendos e bonificagdes 3.947 41.859
Despesas antecipadas 243.901 22.319
Outros investimentos 41.250 44989
Negociacéo e intermediaco de valores 2.524.984 1.275.058
Warrants - 1.490.615
Adiantamentos a fornecedores 1.059.222 -
Estoque fisico de commodities 10.198.083 188.754
Diversos 2.135.172 1.368.148
36.714.629 19.974.593

(i) A rubrica “Devedores/credores — conta liquidagdo pendentes” representa, basicamente, valores pendentes de liquidagdo dentro dos prazos regulamentares,
relativos a operages de compra e venda de titulos e contratos de ativos financeiros realizadas na BMF&BOVESPA, e, quando no exterior, em corretoras de
primeira linha, por conta propria e de terceiro; e valores a liquidar a prazo referente a venda de ativos financeiros.
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16. Investimento em coligadas e controladas em conjunto

Coligadas e controladas em conjunto

Patriménio liquido Resultado Participacao
Grau de relagéo 2015 2014 2015 2014 2015 2014
No pais
Banco Pan S.A. Controlada em conjunto 3.643.797 3.643.506 8.052 82.515 40,35% 40,35%
Warehouse 1 Empreendimentos Imobs S.A. Coligada 40.974 110.328 (5.621) 20.156 35,00% 35,00%
Max Casa XIX Empreendimentos Imobs S.A. Coligada 23.848 37.733 4.125 2.888 50,00% 50,00%
ACS Omicron Empreendimentos Imobs S.A. Coligada 9.624 17.375 1.344 1.803 44,74% 44,74%
BR Properties S.A. Coligada - 6.005.116 - 264.408 0,00% 0,12%
BTG Pactual Vivere Participagdes S.A. Coligada - (16.008) - (19.531) 20,32% 20,32%
Pan Seguros S.A. Controlada em conjunto 673.962 669.000 3.292 54.436 51,00% 51,00%
Pan Corretora S.A. Controlada em conjunto 59.961 49.931 10.030 9.189 51,00% 51,00%
No exterior
BTG Pactual Holding S.A.R.L. Controlada em conjunto 5.257.130 4.223.990 1.030.763 316.863 80,00% 80,00%
Maybroke Holding S.A. Controlada em conjunto 1.192.369 - (36.348) - 50,00% 0,00%
Movimentagéo dos investimentos relevantes
R - - Resultado de . Resultado de
2014 Aquisigéo / Aporte / Dividendos Varlagao Participagdo Ajluste. 2015 Participagao -
(Vendas) pagos cambial em 2015 patrimonial 2014
No pais
Banco Pan S.A. 1.315.957 - (2.003) - 56.401 821 1.371.176 (246.479)
Warehouse 1 Empreendimentos Imobs S.A. 38.614 (5.075) (17.899) - (1.300) - 14.340 25.243
Max Casa XIX Empreendimentos Imobs S.A. 18.866 (7.000) (2.389) - 2.447 11.924 1.549
ACS Omicron Empreendimentos Imobs S.A. 7.774 (4.251) (1.118) - 1.901 4.306 2.408
BR Properties S.A. 4.738 (4.738) - - - - (683)
Vivere Solugdes e Servigos S.A. 5 3.858 - (3.863) - (8.937)
Pan Corretora S.A. 26.482 (30.580) - - 4.098 - - -
Pan Seguros S.A. 347.772 (347.771) - - (291) 290 - 12.324
Rede D'OR Séo Luiz S.A. (i) 1.020.128 (1.250.185) - - 230.057 - - -
No exterior
BTG Pactual Holding S.A.R.L. 3.632.684 - (276.049) 1.674.529 (825.460) 4.205.704 577.133
Maybroke Holding S.A. - 266.442 - 345.571 (15.824) 596.189 -
Outras coligadas ndo consolidadas BSI (ii) - (28.863) - - 28.863 - - -
6.413.020 (1.408.163) (299.458) 2.020.100 (522.971) 1.111 6.203.639 362.558
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No pais
Banco Panamericano S.A.
Warehouse 1 Empreendimentos Imobs S.A.

Max Casa XIX Empreendimentos Imobs S.A.

ACS Omicron Empreendimentos Imobs S.A.
BR Properties S.A.

Rede D'OR Séo Luiz S.A. (i)

Vivere Solugdes e Servigos S.A.

Pan Corretora S.A.

Pan Seguros S.A.

No exterior
BTG Pactual Holding S.A.R.L.
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Movimentagéo dos investimentos relevantes

Aquisigao / Aporte /

Dividendos

— Resultado de
Variagéo

Ajuste

Resultado de

2013 (Vendas) pagos cambial Partl;;ﬂigao ) patrimonial 2014 Partl;(l);;ggao )
917.453 651.073 - - (246.479) (6.090) 1.315.957 (9.563)
15.121 (1.750) ; . 25.243 . 38.614 (1.168)
11.460 5.857 - - 1.549 18.866 2.652
8.638 (3.272) ; ; 2.408 7.774 1.911
179.660 (171.881) (2.358) ; (683) 4.738 (332.282)
1.020.128 - - - - 1.020.128 -
2.215 6.727 - - (8.937) 5 162

- 26.482 - - - 26.482 -

- 335.448 - - 12.324 347.772 -
2.478.710 663.921 (87.080) - 577.133 - 3.632.684 515.004
4.633.385 1.512.605 (89.438) - 362.558 (6.090) 6.413.020 176.716
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(i) Nota 2.
(i) Nota 3.

17. Ativos nao circulantes mantidos para venda e Operag¢oes descontinuadas

De acordo com as praticas contabeis mencionadas nas Notas 4j e 4w, Pan Seguros S.A. e Pan Corretora S.A. atenderam
0s requisitos para contabilizagdo como ativos ndo circulantes mantidos para venda e o BSI e a Recovery atenderam aos
requisitos para contabilizagdo como operagao descontinuada, respectivamente.

a. Operagoes Descontinuadas

Os resultados das operagbes descontinuadas, bem como o balango patrimonial e o fluxo de caixa, referentes a 31 de
dezembro de 2015 seguem apresentados nos quadros abaixo. Adicionalmente, os mesmos foram apresentados em
rubricas especificas (separados por ativos e passivos), no balanco patrimonial consolidado e na demonstragao consolidada
do resultado do exercicio.

() BSI

Os valores da tabela abaixo diferem das demonstragfes contabeis consolidadas da BSI, preparadas de acordo com o
IFRS, em fungéo dos critérios de mensuragao, entre eles os decorrentes do processo, ndo concluido, de alocagdo do custo
individualmente aos ativos identificaveis e aos passivos da instituicao.

Balango Patrimonial

31/12/2015
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 17.030.832
Valores a receber de Bancos 11.427.903
Ativos financeiros para negociacéo 10.948.570
Instrumentos financeiros derivativos 1.206.835
Emprestimos e recebiveis 44.287.433
Outros ativos 3.096.011
Investimento em Empresas ndo Consolidadas 91.052
Imobilizado de uso 586.265
Ativo intangivel 231.498
Total de Ativos 88.906.399
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 70.614.797
Instrumentos financeiros derivativos 1.404.916
Outros passivos 12.341.234
Total de Passivos 84.360.947
Patriménio Liquido 4.545.452
Total do passivo e do patriménio liquido 88.906.399
Demonstragao do Resultado
2015

Receitas com juros 309.973

Despesas com juros 59.456
Resultado liquido de juros 250.517

Resultado liquido com instrumentos financeiros 34.117

Variagdes cambiais liquidas 34.785

Receitas de tarifas e comissdes 666.549

Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto 28.013
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Outras receitas operacionais

Total de receitas

Despesas administrativas
Despesas com pessoal
Provisdes para perdas com crédito
Despesas tributarias

Lucro operacional antes da tributagéo
Imposto de renda e contribuig&o social

Lucro liquido do exercicio
Demonstragao do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caica das atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Redugéo de caixa e equivalente de caixa

(ii) Recovery

2015
105.472

1.119.453
(477.997)
(497.095)
15.214
(16.684)
142.891
(42.359)

100.532

2015
(89.446)
(321.858)

77.258

(334.046)

Conforme descrito na Nota 2, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participagéo integral na Recovery pelo
valor total de R$1,2 bilhao, que representa seu valor justo em 31 de dezembro de 2015.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

O valor do investimento reconhecido na Pan Seguros S.A. e na Pan Corretora S.A. é de R$378.352. O Banco BTG Pactual
ndo espera que a Pan Seguros e a Pan Corretoras seréo vendidas por valores menores do que os descritos acima, que
s80 os valores de custo, portanto, ndo séo esperadas perdas por redugéo ao valor recuperavel quando da classifica¢do de
tais ativos como mantidos para venda, em 31 de dezembro de 2015.

18. Ativo intangivel e agio

Movimentagéo do intangivel

Amortizagoes /

Variagao

2014 Aquisi¢oes Baixas cambial 2015
Agio 483.824 (41.212) 121.794 564.406
Custo 662.448 (2.808) 193.493 853.133
Provisao para desvalorizagio (178.624) (38.404) (71.699) (288.727)
Outros Ativos Intangiveis 667.601 48.850 (52.954) 51.120 714.617
Custo 539.146 48.850 (487) 61.279 648.788
Intangivel BTG Pactual Chile 245.698 - - - 245.698
Amortizagdo acumulada (117.243) (52.467) (10.159) (179.869)
1.151.425 48.850 (94.166) 172.914 1.279.023

Movimentagéo do intangivel
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s Amortizagoes / Variagao
2013 Aquisicoes Baixas cambial 2014
Agio 624.760 (137.230) (3.706) 483.824
Custo 721.675 - (59.227) 662.448
Provisao para desvalorizagio (96.915) (137.230) 55.521 (178.624)
Outros Ativos Intangiveis 613.087 93.858 (35.349) (3.995) 667.601
Custo 451.890 93.858 (149) (6.453) 539.146
Intangivel BTG Pactual Chile 245.698 - - - 245.698
Amortizagdo acumulada (84.501) (35.200) 2.458 (117.243)
1.237.847 93.858 (172.579) (7.701) 1.151.425
Os prazos de amortizagdo dos intangiveis ndo originados em combinagédo de negécios séo de 5 anos.
19. Passivos fiscais
A composicdo dessa rubrica esta demonstrada na tabela a seguir:
2015 2014
Diferidos:
Contribuicdo social e imposto de renda diferidos 443.941 503.195
PIS e COFINS diferidos 70.649 96.783
Correntes:
Impostos e contribuigbes a recolher 211.729 144.765
Impostos e contribuigbes a pagar 1.277.852 346.845
Tributos com exigibilidade suspensa e outros (nota 21) 1.483.735 1.398.983
3.487.906 2.490.571
20. Outros passivos
A composicdo dessa rubrica esta demonstrada na tabela a seguir:
2015 2014
Caixa de registros e liquidagéo 1.108.797 990.364
Devedores/credores - conta liquidagdes pendentes (i) 4.821.592 3.952.074
Obrigagdes por comissGes de garantias prestadas e outras tarifas - 362
Outras obrigagdes por negociagéo e intermediagao de valores 763.051 -
Participagdes de funcionarios nos lucros 1.002.030 448.710
Gratificagdes a pagar 222.379 432.324
Provis&o para pagamentos a efetuar 600.715 450.214
Obrigagdes por aquisi¢do de bens e direitos (ii) 1.041.588 1.034.142
Proviséo para passivos contingentes 659.980 742.250
Provisao de perda para fiangas 150.256 236.139
Obrigagdes lastreadas em commodities fisico 5.209.221 -
Obrigagdes por aquisi¢es de commodities 1.141.893 -
Dividendos e gratificagdes a pagar 653.401 327.294
Outros 98.345 225.513
17.473.248 8.839.386
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() A rubrica “Devedores/credores — conta liquidagdo pendentes” representa, basicamente, valores pendentes de liquidagdo dentro dos prazos regulamentares,
relativos a operages de compra e venda de titulos e contratos de ativos financeiros realizadas na BMF&BOVESPA, e, quando no exterior, em corretoras de
primeira linha, por conta prépria e de terceiros.

(i) Refere-se a valores a pagar referente a aquisicao de investimentos (substancialmente Banco Pan S.A. e Banco Sistema S.A.).

21. Ativos e passivos contingentes e obrigagcoes legais

A administracdo do Banco e suas controladas avaliam as contingéncias existentes em fungdo de processos judiciais
movidos contra as empresas e constitui provisdo, sempre que julgue necessaria, para fazer face a perdas provaveis
decorrentes dos referidos processos. O julgamento da administracdo leva em consideragdo a opini&o de seus advogados
externos com relagao a expectativa de éxito em cada processo.

a. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a instituicdo nédo tem contabilizados ativos contingentes.
b. Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigacdes legais

i. Provisdes trabalhistas

Séo compostas por demandas movidas por ex-funcionarios principalmente com pedidos de horas extras e equiparagao
salarial. Os valores das contingéncias séo provisionados de acordo com analise do valor potencial de perda, considerando
0 estagio atual do processo e o parecer de consultores juridicos externos e internos.

ii. Provisoes civeis
Nas agoes civeis com potencial de perda (danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos condenatdrios) os
valores das contingéncias séo provisionados com base no parecer de consultores juridicos externos e internos.

iii. Provisoes fiscais e previdenciarias

As provisdes para processos fiscais e previdenciarios sao representadas por processos judiciais e administrativos de
tributos federais, municipais e estaduais € sdo compostas por obrigagdes legais e passivos contingentes. Sua constituicio
€ baseada na opinido de consultores juridicos externos e internos e na instancia em que se encontra cada um dos
processos.

c. Composigdo e movimentagao das provisées no ano

A administragdo do Banco esta questionando a constitucionalidade de alguns procedimentos fiscais relacionados aos
tributos federais, bem como participa em outros processos judiciais, fiscais e civeis. A administragédo do Banco, com base
na opinido dos consultores legais, considera, para os processos judiciais em andamento, que as provisdes para esses
riscos em 31 de dezembro de 2015 s&o adequadas para cobrir eventuais perdas decorrentes desses processos. As
provisOes constituidas e as respectivas movimentagdes no periodo podem ser assim demonstradas:
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2015 2014

Tributaria Civil Trabalhista Total Total
Saldo no inicio do periodo 1.398.983 702.372 39.878 2.141.233 792.487
Constituicéo 214.679 282.525 26.409 523.613 265.911
Provisao proveniente de empresa adquirida (i) - - - - 1.532.802
Baixa (129.927) (354.413) (36.791) (521.131) (449.967)
Saldo no final do periodo 1.483.735 630.484 29.496 2.143.715 2.141.233

Tributos com exibilidade suspensa e outras

contingéncias fiscais 1.483.735 1.398.983
Proviséo para passivos contingentes 659.980 742.250

()  Proveniente da aquisi¢do do Banco Sistema S.A.

A natureza das principias provisdes estao apresentadas a seguir.

i.Tributos com exigibilidade suspensa e outros passivos contingentes (Nota 19)

O Grupo BTG Pactual vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns impostos e contribui¢des. Os valores referentes
a obrigacbes legais e contingéncias avaliadas pelos advogados internos e externos como perda possivel, estdo
integralmente provisionados. Dentre referidas discussdes judiciais as seguintes merecem destaque:

COFINS - Discusséo da legalidade da cobranga da COFINS de acordo com as regras estabelecidas na Lei 9.718/98.

PIS - Questionamento da incidéncia da contribui¢do para o PIS instituida nas Emendas Constitucionais n® 10 de 1996 e n°
17 de 1997.

CSL - Discussao da CSL exigida das institui¢des financeiras no periodo de 1996 a 1998 por aliquotas superiores as
aplicadas as pessoas juridicas em geral, em detrimento ao principio constitucional da isonomia.

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco e suas controladas figuravam como parte em processos tributarios com
probabilidade de éxito possivel, os quais ndo estéo provisionados. Segue abaixo a descrigdo dos processos relevantes.

e Processos relativos ao pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), nos quais se discute a incidéncia
de contribuigdo previdenciaria sobre referidos valores e sua indedutibilidade da base de célculo do IRPJ e CSLL. O
valor envolvido é de R$852,5 milhdes. Parte desse valor conta como garantia por clausula de indenizagdo, uma vez
que se refere a periodo anterior a aquisi¢do do Banco pelos atuais controladores.

e  Processos relativos a desmutualizagdo e IPO da Bovespa e BM&F, em que se discute a tributagdo de PIS e Cofins
sobre receitas auferidas na alienagéo das agdes das sociedades mencionadas anteriormente. O valor envolvido é de
R$18,5 milhdes. Esse valor conta com garantia por clausula de indenizagao, uma vez que se refere a periodo anterior
a aquisicdo do Banco pelos atuais controladores.

e Em outubro de 2012 o Banco recebeu um auto de infragdo, que em 30 de dezembro de 2015, totalizava R$2.139
milhdes, alegando que a utilizagdo da amortizagdo de agio pelo Banco para redugéo do montante do IRPJ e da CSLL
a pagar era inapropriado. Tal agio foi gerado na aquisi¢do do Banco pelo UBS em 2006. A amortiza¢do desse agio
ocorreu de fevereiro de 2007 a janeiro de 2012, embora o auto de infragdo esteja relacionado apenas as declaragdes
de IRPJ e CSLL para os anos de 2007, 2008 e 2009. O Banco apresentou defesa contra esse auto de infragdo. Em
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fevereiro de 2013, foi proferida deciséo de primeira instancia que reduziu parcialmente o valor do auto de infragdo. Em
3 de junho de 2015 foi proferida decisdo de segunda instancia administrativa que deu parcial provimento ao auto de
infragdo para cancelar definitivamente a multa isolada no valor de R$329,7 milhdes. Com base na jurisprudéncia sobre
0 assunto, incluindo casos semelhantes recentes, o Banco acredita que o auto de infragdo ndo possui fundamento e
que o recurso apresentado pelo Banco acabara por prevalecer. Adicionalmente, em dezembro de 2015 o Banco
recebeu outro auto de infragdo totalizando o valor de R$1.643 milhdes referente aos anos de 2010 e 2011, o qual
considerou indevido o aproveitamento do agio gerado nas operacoes de aquisi¢do do Pactual pelo UBS, realizada em
2006, bem como na recompra do Pactual pelo BTG, em 2009. O Banco ndo espera incorrer em qualquer perda (além
das despesas do recurso) com relagdo a esse assunto, e ndo estabeleceu (e ndo espera estabelecer) qualquer
provisao em suas demonstragbes financeiras. Além da avaliagdo quanto & improcedéncia dos autos de infragao, caso
0 Banco venha a incorrer em perdas com relagéo ao primeiro auto de infragdo, 0 mesmo acredita ter o direito de ser
indenizado por terceiros por partes dessas perdas. Dessa forma, em nenhum caso o BTG Pactual espera incorrer em
qualquer perda material relacionado a este assunto.

ii. Outros passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco BTG Pactual e suas controladas figuravam como parte em processos civeis,
trabalhistas e outras contingéncias, com probabilidade de éxito possivel, 0s quais nao estdo provisionados.

22. Imposto de renda e contribui¢ao social

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro com o produto da aliquota fiscal sobre o
lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social € demonstrada como se segue:

Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido 2015 2014
Base de calculo (4.280.543) 1.186.014
Resultado antes da tributagéo (3.365.789) 1.786.014
Juros sobre capital préprio (914.754) (600.000)
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes 932.108 (474.406)
(InclusBes) / exclusdes permanentes no calculo da tributagéo 141.827 39.295
Resultado da equivaléncia patrimonial de controladas em conjunto e coligadas no pais (182.176) 42.844
Dividendos 137.903 439.751
Lucros disponibilizados no exterior (203.245) (284.218)
Outras (inclusdes) / exclusbes permanentes 389.345 (159.082)
(InclusBes) / exclusdes temporarias no calculo da tributagao (3.153.557) (279.949)
Reversao da provisdo para &gio na aquisicdo de investimentos 213.110 189.000
Juros sobre capital proprio 119.280 (119.280)
Resultado da avaliagéo a mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos (3.055.211) (40.151)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (440.018) (208.580)
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exigibilidade suspensa 13.763 (14.585)
Reversao de provisdo para investimento - 26.120
Outras provisdes (4.481) (112.473)
Efeito da majoracéo de aliquota CSSL 5% 401.654 -
Compensagao sobre prejuizo fiscal - corrente e passivo diferido - Brasil (27.832) (226.078)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente - Brasil (1.705.800) (941.138)
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Referentes a diferencas temporarias

Constituicdo / (reversao) do periodo 3.165.564 301.471
Constituicdo sobre prejuizo de agéncia no exterior 396.533 528.085
(Reversao) sobre prejuizo fiscal 314.281 219.136
Recuperagéo de imposto de renda de investimentos no exterior 545.025 7.580
Efeito da majoragéo de aliquota de CSLL 5% 565.090 -
(Despesa) / receita de tributos diferidos 4.986.493 1.056.272
Total de receita / (despesa) 3.280.693 115.134

A movimentagao dos ativos fiscais diferidos, referente ao imposto de renda e contribui¢do social, apresentados na rubrica
"Ativos Fiscais - Diferidos", podem ser assim demonstrados:

Imposto de renda e contribuigao social (jii) 2014 Constituicéo Realizagdo 2015
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL - exercicios anteriores 239.956 - - 239.956
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL - ano corrente - 622.000 (57.483) 564.517
Juros sobre capital proprio 119.280 - (119.280) -
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 381.675 528.889 (165.981) 744583
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 301.640 15.157.294 (12.172.935) 3.285.999
Agio na aquisicdo de investimentos 267.505 - (129.310) 138.195
Sobre os efeitos da taxa efetiva de juros e do reconhecimento de ativos
com retengao de risco 68.013 - (68.013)
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exibilidade
suspensa 213.913 - (30.069) 183.844
Outras diferencas temporarias 172.838 527.626 (14.610) 685.854
Efeito majoragao 5% CSLL sobre adi¢des temporarias - 305.558 - 305.558
1.764.820 17.141.367 (12.757.681) 6.148.506
Refletidas no PL
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos - 14.045 - 14.045
Outros - 107.160 - 107.160
1.764.820 17.262.572 (12.757.681) 6.269.711
Imposto de renda e contribuigéo social (iii) 2013 Constituicéo Realizagdo 2014
Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL 13.878 255.758 (29.680) 239.956
Juros sobre capital préprio - 240.000 (120.720) 119.280
Provisdo para perdas em investimentos (i) 26.120 - (26.120) -
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 173.095 241.205 (32.625) 381.675
Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos 261.489 1.783.559 (1.743.408) 301.640
Agio na aquisigao de investimentos 409.028 - (141.523) 267.505
Sobre os efeitos da taxa efetiva de juros e do reconhecimento de ativos
com retengao de risco 64.291 3.722 - 68.013
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com exibilidade
suspensa 199.328 14.585 - 213.913
Imposto de renda no exterior (i) - - - -
Outras diferencas temporarias 89.405 157.303 (73.870) 172.838
1.236.634 2.696.132 (2.167.946) 1.764.820

(i) Em 31 de dezembro de 2015, o valor referente a recuperagéo de imposto de renda pago no exterior é de R$587.981 (31 de dezembro de 2014- R$528.085).

56



Banco BTG Pactual S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas
31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

(i) Refere-se a crédito tributario por provisao de perda do investimento na companhia BR Properties S.A.
(iii) A movimentag&o acima refere-se exclusivamente aos ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicéo social.

Segue abaixo composigao do valor presente dos créditos tributarios, tendo em vista a expectativa para realizagdo dos
ativos fiscais diferidos:

Créditos tributarios sobre Prejuizo e base

Descrigao diferengas temporarias negativa Total

2016 2.199.516 315.946 2.515.462
2017 1.453.345 221.330 1.674.675
2018 1.453.345 266.847 1.720.192
A partir de 2019 179.681 - 179.681
Total 5.285.887 804.123 6.090.010
Valor presente 3.970.759 604.288 4.575.047

Em 31 de dezembro de 2015 ndo foram ativados créditos tributarios na controlada Banco Sistema S.A. (anteriormente
denominado Banco Bamerindus do Brasil S.A.) no montante de R$1.323.501 (31 de dezembro de 2014 — R$1.457.275)
oriundos substancialmente de prejuizos fiscais apurados entre os exercicios de 1993 a 2010, os quais serdo registrados
quando atenderem aos aspectos regulamentares e apresentarem efetivas perspectivas de realizagao, de acordo com
estudos e andlises elaboradas pela Administragdo e pelas normas do BACEN.

Em 21 de maio de 2015, foi publicada a Medida Proviséria n° 675 (MP 675/15) que elevou a aliquota da Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido dos setores financeiro e segurador de 15% para 20% do lucro tributavel, a partir de de setembro de
2015. Em 7 de outubro de 2015, foi publicada a Lei 13.169, que reduz a aliquota de 20% para 15% a partir de 2019.

23. Patriménio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, & composto de 2.815.805.442 de acdes
(31 de dezembro de 2014 — 2.714.902.212), sendo 1.424.305.814 acbes ordinarias (31 de dezembro de 2014 -
1.390.671.404), 575.649.224 agdes preferenciais classe A (31 de dezembro de 2014 — 508.380.404) e 815.850.404 agdes
preferenciais classe B (31 de dezembro de 2014 — 815.850.404), todas nominativas e sem valor nominal.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2015, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$773.663, com a emissdo de 33.634.410 agbes ordinarias e 67.268.820 agdes
preferenciais Classe A, ambas nominativas e sem valor nominal.

As agbes ordinarias teréo direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral cada uma, e participaréo em igualdade
de condigdes com as agdes preferenciais Classe A e as agdes preferenciais Classe B, na distribui¢do dos lucros.

As agdes preferenciais Classe A e B ndo terdo direito a voto, ter@o prioridade no reembolso de capital sem prémio e
participardo, em igualdade de condiges com as ag¢des ordinarias, na distribui¢do dos lucros.

As acodes preferenciais Classe A terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo em decorréncia de

alienagéo de controle da Companhia, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento de valor por agdo no minimo
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agéo ordinaria integrante do bloco de controle.
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As acdes preferenciais Classe B serdo conversiveis em acdes ordinarias, mediante simples pedido por escrito de seu titular
ou da Companhia, sem necessidade de deliberagéo e reunido de conselho ou acionista, desde que (i) tal conversdo ocorra
por ocasido da emissdo de novas a¢des pela Companhia, dentro ou nao do limite do capital autorizado (salvo se o acionista
a converter seja BTG Pactual Holding S.A.) (i) apds a conversao, BTG Pactual Holding S.A. (ou sociedade que venha a
Ihe suceder a qualquer titulo, inclusive por forga de incorporagéo, fuséo, cisdo ou outro tipo de reorganizacdo societéaria)
continue detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das acdes ordinérias de emisséo da Companhia e (jii) seja
sempre observado acordo de acionistas da companhia. Essas ag6es serdo conversiveis em agdes preferenciais Classe A,
a pedido de seu titular, e desde que (i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas agdes listadas em bolsa de
valores e (i) seja sempre observado o acordo de acionistas da companhia.

Segue abaixo movimentacdo das agbes nos exercicios:

Banco BTG Pactual Quantidade
Preferenciais
Ordinaria Class A Class B Total
Em circulagéo em 31 de dezembro de 2014 1.390.671.404 508.380.404 815.850.404 2.714.902.212
Em circulagéo em 31 de dezembro de 2015 1.404.405.002 535.847.600 815.850.404 2.756.103.006

h. Acgdes em tesouraria

Durante o0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o Banco aprovou programa de recompra e cancelamento de agdes,
conforme descrito na Nota 1.

c. Reservalegal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinac&o, limitada a 20% do capital
social.

d. Reserva estatutaria

De acordo com o Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutencao de capital de giro, e seu montante esta limitado
ao saldo do capital social.

e. Reservade lucros a realizar
Constituida em fung&o do resultado n&o distribuido apurado na agéncia no exterior.
f. Distribuigao de lucros

Os acionistas tém direito a dividendos minimos de 1% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n® 6.404/76.

Em 25 de fevereiro de 2015, o Banco aprovou a distribui¢do de dividendos, referente a resultados de periodos anteriores,

equivalentes a R$0,04 por agéo, no valor de R$106.130. O pagamento de tais dividendos, ocorreu em 10 de margo de
2015.
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Em 30 de dezembro de 2014 o Banco provisionou R$298.200, referente a juros sobre capital proprio, equivalentes a R$0,11
por agdo, que gerou R$119.280 e beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em dezembro de 2014 e pagos em 10 de margo de 2015.

Em 30 de junho de 2015 o Banco provisionou R$422.000 (30 de junho de 2014 — R$301.800), referente a juros sobre
capital proprio, equivalentes a R$0,16 por agdo (30 de junho de 2014 - R$0,11 por agéo), que gerou R$168.800 (30 de
junho de 2014 — R$120.720) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em 30 de junho de 2015 (30 de junho de 2014 — 05 de agosto de 2014), e pagos em 5 de agosto de 2015.

Em 05 de agosto de 2015, o Banco aprovou a distribuicdo de dividendos no valor de R$47.324, equivalentes a R$0,2 por
acdo. Em 30 de junho de 2014 o Banco provisionou R$146.639), referente a dividendos sobre lucro do exercicio,
equivalentes a R$0,05 por agéo. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo em 05 de
agosto de 2014.

Em 31 de dezembro de 2015 o Banco provisionou R$492.754 (31 de dezembro de 2014 — R$298.200), referente a juros
sobre capital proprio, equivalentes a R$0,18 por agéo (31 de dezembro de 2014 — R$0,11 por agéo), que gerou R$197.102
(31 de dezembro de 2014 — R$119.280) de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo em 28 de dezembro de 2015 (31 de dezembro de 2014 — 30 de dezembro de 2014).

g. Outros resultados abrangentes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, referem-se a: (i) ajuste de avaliagao patrimonial de ativos financeiros
disponiveis para venda de controladas em conjunto, no valor negativo de R$4.170 (31 de dezembro de 2014 — R$4.247);
(ii) ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros disponiveis para venda, no valor de R$18.501 (31 de dezembro de
2014 - R$12.854); e (iii) variagdo cambial sobre investimentos no exterior, cuja moeda funcional é diferente da moeda
funcional (reais) do Banco, no valor de R$5.109.634 (31 de dezembro de 2014 — R$1.066.423).

24. Lucro por agao
Lucro por agao basico e diluido é calculado pelo resultado da divisdo do lucro liquido pelas médias ponderadas das agdes

em circulagdo durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o Banco ndo possui qualquer evento que gere
diluigao.

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 736.814 2.117.086
Média ponderada de agdes Ordinarias em aberto no exercicio 1.401.882.874 1.390.671.404
Média ponderada de agdes Preferenciais em aberto no exercicio 1.346.653.748 1.324.230.808
Lucro liquido por agéo - basico e diluido - em R$
Ordinarias 0,27 0,78
Preferenciais 0,27 0,78

25. Receita (despesa) de juros e resultado liquido com instrumentos financeiros

a. Receita (despesa) de juros
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Receitas com juros 2015 2014
Outros empréstimos e recebiveis 3.112.375 2.282.836
Resultado com aplicagdes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento 4.562.674 4.412.282
Resultado de aplicagdes compulsdrias no Banco Central do Brasil 126.341 26.051
7.801.390 6.721.169
Despesas com juros 2015 2014
Captagéo no mercado (5.248.904) (4.640.003)
Depositos (639.383) (841.256)
Valores a pagar a bancos (708.106) (358.844)
Recursos de aceites e emissao de titulos (2.386.208) (1.699.101)
Empréstimos e repasses (5.702.820) (1.878.769)
(14.685.421) (9.417.973)
b. Resultado liquido com instrumentos financeiros
2015 2014
Instrumentos financeiros derivativos 2.491.219 2.182.237
Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 1.492.420 1.805.242
3.983.639 3.987.479
26. Receitas de tarifas e comissoes
2015 2014
Taxa de administracéo e prémio de performance de fundos e carteiras de investimentos 1.550.623 1.562.961
Corretagem 192.566 197.122
Assessoria técnica 621.481 707.478
Comisséo de colocagéo de titulos 221.402 214.554
Rendas de garantias prestadas 235.395 165.925
Outros servigos 46.977 90.139
2.868.444 2.938.179
27. Outras receitas (despesas) operacionais
2015 2014
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais e outros 299.304 154.244
Recuperagao de crédito - 6.324
Reverséo de provisdo — outras 117.720 169.096
Reversao de provisdes - contingéncias (ii) 562.192 -
Recuperagéo de encargos e despesas 17.447 -
Despesa de atualizagdo de impostos (175.364) (46.820)
Ressarcimento de clientes (5.327) (2.874)
Desconto concedido em renegociagdes (303.727) -
Atualizagdo de valores a pagar por aquisi¢do de bens e direitos (i) (247.009) (68.843)
Variagéo cambial 61.025 60.721
Valor justo de propriedade para investimento - 42.753
Resultado liquido das operagdes de commodities fisico (272.766) -
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Lucro na alienacéo de investimentos 3.044.625 -
Outras provisdes operacionais (96.224) (82.087)
Outros (490.736) (13.232)

2.511.160 219.282

()  Refere-se a atualizagéo de valores a pagar referente a aquisigéo de investimentos (principalmente Banco Pan S.A. e Banco Sistema S.A.).
(i) Refere-se principalmente a reversao de contingéncias descritas na Nota 20.

28. Despesas administrativas

2015 2014
Servigos de terceiros e consultorias (486.679) (547.380)
Telecomunicagdes e processamento de dados (366.165) (264.847)
Locagdes e condominios (133.997) (106.337)
Viagens e hospedagens (106.694) (88.271)
Despesas do sistema financeiro (328.943) (77.047)
Propaganda e relagdes publicas (51.060) (52.019)
Amortizagao e depreciagio (100.937) (48.919)
Outros (111.973) (142.302)

(1.686.448) (1.327.122)

29. Despesas com pessoal

2015 2014
Remuneragéo direta (1.594.468) (1.629.203)
Beneficios (955.976) (97.240)
Encargos (175.768) (96.056)
Outras despesas de pessoal (7.491) (25.902)

(2.733.703) (1.848.401)

30. Partes relacionadas

As instituicGes integrantes do Grupo BTG Pactual investem suas disponibilidades, primordialmente, em produtos de
captagdo do Banco. Os saldos das operagfes com partes relacionadas, as quais séo efetuadas com base em taxas e
condigdes usuais de mercado, estéo refletidos nas seguintes contas:

Ativo / (Passivo) Receitas / (Despesas)

Grau de Prazo
relagdo maximo 31/112/2015 31112/2014 31/12/2015 31/12/2014

Ativo
Aplicagdes no mercado aberto
Controlada em
- Banco Pan S.A. (i) conjunto 04/01/2016 630.001 - 27.648
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros
Controlada em

- Banco Pan S.A. (i) conjunto 04/01/2016 310.000 2.518.106 213.264 176.482
Titulos e valores mobiliarios
- BTG Investments LP Ligada 17/04/2018 200.362 177.301 16.806
Controlada em
- Banco Pan S.A. (i) conjunto 23/04/2020 23.040 55.135 (14.985)

Instrumentos financeiros derivativos
Controlada em
- Banco Pan S.A. (i) conjunto 22/04/2020 2.025 2.204 5.457
Operagoes de crédito
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- BSI UK Holding
Rendas a receber

- BTG Pactual Brazil Investment Fund | LP

- BTG Absolute Return Master Fund Il
Passivo
Depdsitos a prazo

- BTG Investments LP

- BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Limited

- Outros
Captagoes no mercado aberto
- FIP Turquesa
- BRPEC Agropecuéria (i)
Recursos de aceites e emisséo de titulos
- Sécios e pessoal chave da administragdo
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios
no exterior
- BTG MB Investments LP
- BTG Investments LP (i)
Instrumentos financeiros derivativos

- Banco Pan S.A. (i)

(i) Pertence ao consolidado da BTG Pactual Participations Ltd.

Ligada

Controlas e
Ligadas
Controlada em
conjunto

Ligada
Ligada
Controladas e
Ligadas

Ligada
Ligada

Sécios
Ligada
Ligada

Controlada em
conjunto

14/09/2025

Sem Prazo

Sem Prazo

02/01/2016

02/01/2016

02/01/2016

30/06/2016
30/06/2016

Sem Prazo

18/09/2019
17/04/2018

22/04/2020

3.663.406

171970
12,952
(735.287)
(221.463)
(54.313)

(165.336)
(190.100)

(404.162)
(1.930.422)

(346.714)

65.037

8.391

(78.977)

(41.636)

(1.418.052)

(129.983)

38.577

65.769

(11.380)

(140.015)
(37.423)

(226.337)

32,617

As transagdes com partes relacionadas ndo possuem garantias dadas e recebidas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015. Adicionalmente, ndo foi reconhecida proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa no balango
patrimonial e despesa para dividas consideradas incobraveis ou de liquidagdo duvidosa para os exercicios findos em 31

de dezembro de 2015 e 2014.

A remuneragao total do pessoal chave da administragdo para o exercicio foi de R$69.930 (31 de dezembro de 2014 —
R$46.316) a qual é considerada beneficio de curto prazo.

31. Outras informacgoes

a. Depdsitos

Os depésitos interfinanceiros e a prazo, emitidos a taxas de mercado, possuiam os seguintes prazos médios ponderados:

Depésitos interfinanceiros
Depositos a prazo

b. Caixa e equivalente de caixa

Disponibilidades e reservas no Banco Central

Valores a receber de bancos
Depésito interfinanceiros
Operagdes de Overnight

Aplicagdo no mercado aberto

Saldos no fim do periodo
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2015 2014
892 315
519 423

2015 2014
5.054.877 1.585.254
327.742 2.518.500
3.533.062 1.962.399
5.079.218 16.356.157
13.994.899 22.422.310
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c. Compromissos e responsabilidades

O Banco e suas controladas tém como principais compromissos e responsabilidades o seguinte:

Coobrigagdes e riscos em garantias prestadas

Responsabilidades por administragéo de futuros e carteiras de investimentos (i)
Titulos e valores mobiliarios

Depositarios de valores em custodia

Negociagéo e intermediagao de valores

Valores de crédito contratados a liberar

Compromissos a liberar

(i) Registradas pelo somatério dos valores patrimoniais dos fundos e carteiras de investimento.

2014
12.650.452 11.834.916
238.400.200 213.884.308
24.802.417 -
1.098.395.088 222.719.863
1.720.204.370 1.938.364.154
711.075 2.541.953
128.280 1.113.960

A rubrica “Coobrigagdes e riscos em garantias prestadas”, é composta, basicamente, por fiangas corporativas ou ativos

destinados a garantia de operacdes em bolsas.

Na rubrica “Depositarios de valores em custodia”, estéo refletidas as posigdes de terceiros de titulos publicos e privados,

custodiados no SELIC, na CETIP S.A. e na BM&FBovespa S.A.

Na rubrica “Negociagéo e intermediagéo de valores’, estdo representados os valores dos contratos de compra e venda de

instrumentos financeiros derivativos, relacionados a operagdes de terceiros.

Na rubrica “Valores de créditos contratados a liberar”, estéo registrados valores a liberar referentes a operagdes de crédito

contratadas com clientes.

Na rubrica “Compromissos a liberar”, estdo registrados valores a liberar referente a compromissos financeiros do Banco

com suas investidas.

d. Demonstragdo do Valor Adicionado

Embora néo seja exigida pelo IFRS, a Demonstragéo do Valor Adicionado apresentada abaixo é uma informagéao

complementar, para atendimento as regras requeridas pela CVM.

Receitas
Resultado liquido com instrumentos financeiros
Receitas com juros
Provisao para operagdes de crédito e outros créditos
Outras

Despesas
Intermediag&o financeira

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros
Servigos de terceiros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
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2015 2014
17.167.123 14.815.598
3.983.639 3.987.479
7.801.390 6.721.169
(585.747) (467.853)
5.967.841 4,574,803
(14.685.421) (9.417.973)
(14.685.421) (9.417.973)
(1.392.252) (1.186.481)
(18.856) (13.039)
(1.373.396) (1.173.442)
1.089.450 4.211.144
(42.832) (84.268)
1.046.618 4.126.876
(522.971) 362.558
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Resultado de participagao em coligadas (522.971) 362.558
Valor adicionado a distribuir 523.647 4.489.434
Distribui¢ao do valor adicionado 523.647 4.489.434
Pessoal 2.733.703 1.848.401

Proventos 2.469.532 1.655.105

Beneficios 133.828 192.206

FGTS 130.343 1.090
Impostos, taxas e contribuicdes (2.907.634) 211.935

Federais (3.143.720) 125.484

Municipais 236.086 86.451
Remuneragéo de capitais de terceiros 121.560 96.074

Aluguéis 121.560 96.074
Remunerag&o de capitais proprios 576.018 2.333.024

Juros sobre o capital proprio 914.754 600.000

Dividendos 47.324 146.639

Lucros retidos (225.264) 1.370.447

Participagdes de ndo controladores (160.796) 215.938

32. Eventos subsequentes

Em 12 de janeiro de 2016, o Banco anunciou que esta engajado em discussdes referentes a potencial aliena¢do de sua
participagéo acionaria na Pan Seguros S.A. e na Pan Corretora S.A. Até a data da divulgacdo desta demonstragéo, 0
Banco n&o pode confirmar se (i) os potenciais interessados chegardo a um acordo em relagéo aos termos e condigdes
relacionadas a transacéo, e (i) se os potenciais interessados celebrarem um instrumento vinculante em relagéo a
transacéo, se eventuais condigdes precedentes a serem acordadas pelos potenciais interessados serdo efetivamente
verificadas, viabilizando assim a conclus&o da transagao.

Em 28 de janeiro de 2016 o Banco anunciou uma redugdo em sua estrutura de custos, objetivando uma diminuicao de
25% dos custos totais. Dentro deste programa, comunicou nesta mesma data o desligamento de 305 funcionarios, de um
total de 1.653 no Brasil.

Em continuidade ao programa de recompra e cancelamento de agbes, em 15 de fevereiro de 2016, foram canceladas
19.925.230 agdes ordinarias e 39.850.460 agdes preferenciais emitidas pelo Banco. Ainda o Conselho de Administragéo
aprovou a aquisi¢do de até 19.068.708 units, observado o limite de 10% de a¢bes em circulagdo, para a manutencao de
acoes em tesouraria.

Em 17 de fevereiro de 2016, a transagédo de venda da Recovery, descrita na Nota 2, foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Em 22 de fevereiro de 2016, o Banco assinou um acordo definitivo por meio do qual o EFG International ("EFG") - um
banco global de private banking e asset management sediado em Zurique, na Suica, e listado na SIX Swiss Exchange -,
ird adquirir o BSI em uma transagéo que envolvera pagamento em dinheiro e agdes.

Em 29 de fevereiro de 2016, data-base do Ultimo reporte ao BACEN, o indicador de Liquidez de Curto Prazo foi equivalente
a 144% para o Conglomerado Prudencial.

64



ﬁ/.,
N B1GPactual

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
SEGUNDO SEMESTRE DE 2015

O Comité de Auditoria do Grupo BTG Pactual, regularmente constituido por meio de sua
instituicdo lider, o Banco BTG Pactual S.A., é 6rgao estatutario que atua em consonancia com as
disposigdes da Resolugéo 3.198, de 27 de maio de 2004, do Banco Central do Brasil, Instrucéo
CVM 308, de 14 de maio de 1999 e Resolucdo CNSP n° 312 de 16 de junho de 2014, e alteracdes
posteriores (doravante denominado “Comité”). E composto por trés membros independentes e o
funcionamento e regras de conducao sdo disciplinados pelo regimento interno e plano de trabalho
anual.

Atividades do Comité

Dentre os trabalhos de avaliacdo e supervisao efetuados no 2° semestre de 2015, o Comité
destaca:

Planejamento e desempenho das auditorias independente e interna;

Estrutura e funcionamento dos controles internos;

Confirmacdo dos aspectos relacionados a independéncia da auditoria independente;
Integridade e qualidade das demonstra¢fes contdbeis, de acordo com as normas vigentes;
Atuacédo da Ouvidoria;

Cumprimento, pela administracdo do Grupo BTG Pactual, das recomendacdes feitas
pelas auditorias independente e interna.

Auditoria Independente

O Comité mantém com os auditores independentes uma comunica¢do continua para ampla
discussdo dos resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que
permita aos seus membros fundamentar opinido sobre a integridade das demonstracdes contabeis
e relatorios financeiros.

Adicionalmente, o Comité acompanha constantemente casos em que possa haver conflitos de
interesse junto a trabalhos realizados pela Auditoria Independente para empresas do Grupo BTG
Pactual, de modo a ndo permiti-los.

O Comité avalia como satisfatorio o volume e a qualidade das informac@es fornecidas pelo auditor
independente, as quais apoiam sua avaliacdo sobre a integridade das demonstracdes contabeis e
relatérios financeiros.

Auditoria Interna

Quanto a Auditoria Interna, o Comité acompanha atraves da realizagdo de reunides periodicas, 0
cumprimento do planejamento e cronogramas dos trabalhos previamente definidos. O Plano de
Auditoria que rege os trabalhos anuais foi aprovado pelo Comité.
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Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna e as consideracOes feitas por este Comité,
contemplam a avaliacdo da estrutura de gerenciamento de riscos do Banco, com o objetivo de
certificar-se da qualidade dos processos de geracdo de relatorios utilizados pela Administracdo
para subsidiar suas decisdes. O Comité entende que as a¢des adotadas para gerenciamento de riscos
permanecem adequadamente estabelecidas e direcionadas.

Cumprimento da legislacdo, requlamentacdo e sistemas de controles internos

O Comité, com base nas informacgdes recebidas das areas responsaveis, nos trabalhos da Auditoria
Interna, Risco Operacional e nos relatérios produzidos pela Auditoria Independente, conclui que
ndo foram apontadas falhas no cumprimento da legislagéo, da regulamentacdo e das normas
internas que possam colocar em risco a continuidade da Organizacao.

Foram avaliados também: (i) os processos-chave; (ii) os riscos associados a estes respectivos
processos; (iii) a identificacdo da correlacdo dos controles que mitigam os riscos identificados
nesses processos; e (iv) o teste de efetividade dos controles que mitigam os riscos identificados.

Os controles internos foram considerados satisfatorios para a complexidade e o volume das
operacdes.

Demonstracoes contabeis

Através dessas analises e com base no relatério dos auditores independentes, o0 Comité conclui que
as demonstracdes contabeis, inclusive notas explicativas, refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Banco e suas controladas. Ndo foram
identificados quaisquer pontos que pudessem impactar a qualidade das demonstraces contabeis
do periodo analisado.

Concluséo

O Comité de Auditoria recomenda a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo das
demonstragdes contabeis, para a data-base de 31 de dezembro de 2015.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2016.

Anibal Cardoso Joaquim

Claudio Eugénio Stiller Galeazzi

Mark Clifford Maletz
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BANCO BTG PACTUAL S.A.
CNPJ/MF 30.306.294/0001-45
NIRE 33.300.000.402

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2016

1. Data, hora e local: Ao dia 21 do més de fevereiro de 2016, as 10 horas, na sede social do Banco
BTG Pactual S.A., localizada na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 5°,
6° e 7° andares, Torre Corcovado (“Companhia’).

2. Presenca: A totalidade dos Diretores da Companhia.

3. Mesa: Presidente — Marcelo Kalim; e Secretario — luri Rapoport.

4. Deliberagdes: Por deliberagdo tomada pela unanimidade dos membros da Diretoria, no gozo de
seus amplos poderes de administragéo e gestdo dos negocios sociais, a ela atribuidos por meio do
Estatuto Social da Companhia, resolvem, nos termos dos incisos V e VI, paragrafo 1°, artigo 25, da
Instrucdo Normativa n°® 480, editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 07 de dezembro de
2009:

4.1. Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Banco BTG Pactual S.A., relativas a data base 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, a partir de diretrizes contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com alteragbes
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°® 11.941/09, para a contabilizagdo das operagdes, associadas
as normas e instrugcdes do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comisséo
de Valores Mobiliérios.

4.2. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes sobre o exame das demonstragdes financeiras individuais do Banco BTG Pactual S.A.,
relativas a data base 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, a partir
de diretrizes contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09, para a contabilizacdo das operagdes, associadas as normas e instrugdes do Conselho
Monetéario Nacional, do Banco Central do Brasil € da Comisséo de Valores Mobiliarios.



43. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes sobre a revisdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual
S.A,, relativas a data base 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, a partir
de diretrizes contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n°
11.941/09, para a contabilizacdo das operagbes, associadas as normas e instrugdes do Conselho
Monetério Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comisséo de Valores Mobiliarios.

5. Aprovacdo e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se ata que se refere a esta
Reunido, que foi aprovada pela unanimidade dos Diretores-Executivos da Sociedade, os Srs. André
Fernandes Lopes Dias, Antonio Carlos Canto Porto Filho, Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo,
Guilherme da Costa Paes, luri Rapoport, Jodo Marcello Dantas Leite, Marcelo Kalim, Marcus André
Sales Sardinha, Oswaldo de Assis Filho, Bruno Duque Horta Nogueira, Renato Monteiro dos Santos,
Roberto Balls Sallouti e Rogério Pessoa Cavalcanti de Albuquerque.

Atesto que esta é cdpia fiel extraida do original, lavrada e arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2016.

luri Rapoport
Secretario



ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO
BANCO BTG PACTUAL S.A.
NIRE n.° 33300000402
CNPJ n.° 30.306.294/0001-45

01. DATA, HORA, LOCAL:
As 10:00 horas do dia 29 de margo de 2016, na sede da Sociedade, localizada na Praia de Botafogo,
n.° 501, 5° andar, Torre Corcovado, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

02. MESA: Presidente — Marcelo Kalim; e Secretario — luri Rapoport.

03. PRESENCA:
A totalidade dos Diretores.

04. DELIBERAGAO POR UNANIMIDADE:

A totalidade dos Diretores do Banco BTG Pactual S.A. declara, nos termos dos incisos V e VI,
paragrafo 1°, artigo 25, da Instru¢cdo Normativa n.° 480, editada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios
em 07 de dezembro de 2009, que:

(i) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco BTG
Pactual S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com o
padrdo internacional, conforme os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB); e

(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
sobre 0 exame das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com o padrdo internacional,
conforme 0s pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

05. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, a presente Ata foi redigida, lida, aprovada, bem como lavrada em livro
préprio e assinada pela totalidade dos presentes, os Srs. André Fernandes Lopes Dias, Antonio Carlos
Canto Porto Filho, Bruno Duque Horta Nogueira, Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo, Guilherme da
Costa Paes, luri Rapoport, Jodo Marcello Dantas Leite, Marcelo Kalim, Marcus André Sales Sardinha,
Oswaldo de Assis Filho, Renato Monteiro dos Santos, Roberto Balls Sallouti e Rogério Pessoa
Cavalcanti de Albuquerque.

Certifico que a presente é cpia fiel
da arquivada no livro proprio.

luri Rapoport
- Secretario -



