2 e
Apresentacao Teleconferéncia
4° Trimestre 2021 !

Para informagdes adicionais, leia atentamente os » Bl
Avisos Adicionais no final da apresentagéo




Divulgacao de Resultados

Quarto trimestre de 2021

Teleconferéncia em portugués C@ Teleconferéncia em inglés C@

= 16 de fevereiro de 2022 (quarta-feira) = 16 de fevereiro de 2022 (quarta-feira)
= 11:00 (Brasilia) / 09:00 (Nova York) = 13:00 (Brasilia) / 11:00 (Nova York)
= Tel: +55 (11) 3181-8565 = Tel: +55 (11) 3181-8565

Webcast: O 4udio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo, por meio de um sistema de webcast disponivel em nosso
website: www.btgpactual.com/ri

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para inicio das teleconferéncias

btqgpactual



Atingimos a expressiva marca de R$326bi de NNM em 2021

AuM/WuM total atingiu R$980bi

Net New Money

(R9)
4T 21
4T 20 46bi
2021 326bi
2020 127Di

btqgpactual

AuM / AuA

(R9)

4 7%

crescimento a.a.

4T 21 553bi
3T 21 542bi
4T 20 377bi

WuM

(R9)

66%

crescimento a.a.

4T 21 428Dbi
3T 21 400bi
4T 20 258bi



Reportamos mais um trimestre de recorde de lucro liquido, com
forte geracao de receita e alta alavancagem operacional

Receitas Totais Lucro Liquido ROAE ajustado
i 1)
R9) ajustado
(R$)
49% 60% 20,3%
crescimento anual crescimento anual 2021
4T 21 3,5bi 4T 21 1,8bi
4T 20 2,8Di 4T 20 1,3bi 4T 21 19,4%
2021 13,9bi 2021 6,5Di 4T 20 19,1%
2020 9,3bi 2020 4,0bi 2020 16,9%

btqgpactual

(1) Lucro Liquido Contabil: R$1.744mm no 4T 2021



Crescimento com alta qualidade do portfolio de crédito e base de

funding, mantendo o balanco robusto e bem capitalizado

Unsecured Funding

(R9)

44%

crescimento a.a.

4T 21 154bi
3T 21 146Dbi
4T 20 107bi

btqgpactual

Portfélio de
Crédito e PME (R$)

45%

crescimento a.a.

Indice de Basileia

(R9)

15,7%

4T 21

Capital Reg. Total

Total PME
4T 21 107bi 17bi
3T 21 98bi 14bi
4T 20 74Dbi 9bi

4T 21 39bi
3T 21 36bi
4T 20 26bi



Resumo do Desempenho

4T 2021 0 e

Mais um trimestre de
receitas e lucro
liguido expressivos, e
ROAE de 19,4%

Receitas totais e lucro liquido
ajustado de R$3.489mm e
R$1.782mm, respectivamente

= ROAE(2 anualizado: 19,4% ]
= Lucro Liquido por unit®: R$0,46 .
= Lucro Liquido contabil: R$1.744mm

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

> _ Gamr
3.845 1.794 1.782

3.489

Receitas Totais

2.825

3T 2021 4T 2021

4T 2020 3T 2021 4T 2021 4T 2020
I credPago M Receitas Totais == | ucro p/unit (R$)

Il Lucro Liquido Ajustado
btgpactual nNotas , )
(1) Numeros de balanco referente ao final do periodo em questao

(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos

indice de eficiéncia abaixo
da nossa média historica
mesmo com investimentos
relevantes em tecnologia

Indice de eficiéncia: 38,4%
Indice de remuneracéo: 17,5% = Aumento de capital de R$250mm

Total de ativos de R$346,1bi.
indice de Basiléia de 15,7% e
patrimoénio liqguido de R$37,4bi

= VaR médio foi de R$65,1mm, ou
0,18% do patrimoénio liquido médio,

Patriménio Liquido e ROAE (1.2
(R$ milhdes)

4T 2020 3T 2021 4T 2021
== VaR médio diario / PL médio (%)

@ ROAE ajustado

Il Patriménio Liquido e anualizado



Resumo do Desempenho

@ @ ©)

Recorde de receitas e Receitas totais e lucro liquido indice de eficiéncia em linha Patriménio Liquido aumentou
lucro liquido, com ajustado de R$13.901mm e com a média histérica 40,1% a.a. e fechou 0 ano em
ROAE de 20.3% R$6.493mm, respectivamente mesmo com todos 0s R$37,4bi
' investimentos em produtos
= ROAE®2 anualizado: 20,3% € Servicos = Ajustado pela proviséo de JCP no
= Lucro Liquido por unit®: R$1,69 = [ndice de eficiéncia: 41,1% periodo de R$1.863 milhdes e pelos
= Lucro Liquido contabil: R$6.342mm = indice de remuneracéo: 23,4% dois follow-ons de R$5,5bi
Receitas Totais Lucro Liquido Patrimonio Liquido e ROAE (1.2.3)
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
(+67%)  13.01 e e
9.304

8.333

0,29%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
== [ucro Liquido p/Unit (R$) == VaR médio diario / PImédio (%)
o ROAE
Il Luro Liquido Ajustado Il Patriménio Liquido @ Ustad
btgpactual notas: ajustado
(1) Numeros de balanco referente ao final do periodo em questao

(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os calculos



Breakdown de receita por area de negocio

As franquias de clientes continuam crescendo como percentual das receitas totais, gerando
maior diversificacao e menos volatilidade no resultado

2021 x 2020 Receitas Totais = R$13,9 bilhdes
Investment Corporate Sales & Trading Asset Wealth Principal Participations  Interest & Other
Banking Lending Management Management Investments
+38%
4.288
+63%
+74% ’
3.117
+80%
2.310 2.595 +17%
5% 230 +165%
1.591 + 0
1.327 59 1.526

1.186
1.013 850 730 693 831

btqgpactual

2020 I 2021 8



Destaques de ESG & Impact Investing

~ . ‘% Global Finance:
T
Prel ni OS éga‘ Outstanding Sustainable

\é’ Financing in Emerging

2021 %

ce  Markets

BTG Pactual integra o ISE B3 pelo
segundo ano consecutivo

Fazemos parte do indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3, que
reline 46 empresas reconhecidas pelo seu
comprometimento com a sustentabilidade

Carbon Disclosure
Program

CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Recebemos nota “B” no programa,
demonstrando reconhecimento das nossas
acOes ligadas as questbes climaticas

btqgpactual

Environmental

Finance Environmental Finance:
Impact Initiative of the Year -

IMPACT
Awards 2021 Latin America and Caribbean

Winner

Publicac&o do primeiro relatorio de
alocacao de recursos

Um ano apoés a primeira emisséo verde, o
BTGP j& alocou 71% dos US$550 milhdes
captados em projetos de energia renovavel,
agua e saneamento

Expanséo do portfélio de crédito elegivel
e langcamento de depdsitos sustentaveis

Portfélio de crédito elegivel alcancou
R$10,2 bilhbes (+57% a.a.) e captamos
R$1,5 bilhdo na primeira fase da nossa
iniciativa de depdsitos sustentaveis

sﬁug onal Institutional Investor:
vestor

Best ESG Team LatAm

Distribuicdo de US$350mm em dividas
sustentaveis

Mais um trimestre relevante em emissao
de dividas ESG no mercado de capitais,
totalizando US$5 bilhdes em 2021

BTG Pactual e Delta assinam A
acordo para uso de e

, , DELTA
combustivel sustentavel

m

Primeira parceria feita na América Latina
de uso de combustivel sustentavel,
reforcando 0 nosso comprometimento para
um futuro mais sustentavel neste setor



Evolucao do Consumer Banking

Construimos a melhor experiéncia de banco digital para o segmento de varejo de altarenda

no Brasil...

. Cartdes
= 8 opches de Card Design
= Cartdo Adicional

= Apple Pay, Google Pay, Samsung
Pay e Garmin Pay

= Beneficios modulares incluindo
programas de pontos e IOF
especial em compras
internacionais

Financas+ | Gestor Financas Pessoais

Outros | Engajamento

Categorizagéo de despesas e pagamentos

Limite de gastos e alertas por categoria
(customizavel)

Planos | Membership: 3 combos disponiveis
(incluindo um freemium)

Pilar de Lifestyle (Marketplace, T&E)

Seguro Cartéo

btqgpactual

Invest+ | Cashback

Conta Corrente

= PIX

= Portabilidade de Saléario
= DDA

Financiamento
= Limite+ | Cheque Especial
=  Empréstimo Pessoal

= Home Equity

Cashback disponivel para
as 3 variantes do cartdo

Invest+ | 3 opgbes de fundos
geridos pela BTG Asset
Management (Renda Fixa,
ESG e Bitcoin)

- \W {
Prémios 2021 @
Eleito Melhor Experiéncia

do Cliente em 2021

22 empresas avaliadas, incluindo
players digitais

Eleito Most Customer = M
Centric Bank no Brasil = ECONOMICS

y \.-.?-v‘.ﬁ" 2 A
f\‘ﬁ( a "!'g_.:e:j—‘ Exceléncia no
e Atendimento
XXI Prémio/ BT

Exceléncia no Atendimento |
Exceléncia no modelo de Gestéo
e Desenvolvimento da Lideranca

Primeiro lugar:
Card Not Present
Excellence Program NeW FlOWS

s
' App Store | 4.9 ’ Google Play | 4.6

Melhor app de Banco de
Varejo no Brasil

... @€m menos de um ano 10



Unificacao das marcas

Decidimos consolidar nossas marcas para aumentar as sinergias...

Marcas

@ pactual
@ pactual
digital

bt
®+ @+busimess
(bt

tgpactual

empresas

Aplicativos

BTG
Investimentos

g

BTG BTG
Banking Trader
(bt
BTG
Empresas

btgpactual ... € 0S nossos aplicativos se tornarao totalmente integrados

11



Perspectivas para 2022

Temos histérico de forte performance independente do cenario macro

Esperamos algumas mudancg¢as no mix de receitas com 0 cenario
macroecondémico de aumento da taxa de juros

Nosso negocio continuara se beneficiando dos investimentos que fizemos nos
ultimos 3 anos e da escala que atingimos nas franquias de cliente

Como resultado, continuaremos expandindo as receitas de Asset e Wealth
Management e nossas margens de crédito e de intermediacéao financeira

Dessa forma, esperamos forte crescimento nas receitas e no lucro liquido em
2022, com ROAE de ~20%, mantendo nosso balanco bem capitalizado e com
elevada liquidez

btqgpactual
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Areas de Nego6cio @pactual
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Investment Banking

Resultado solido com numero de transacdes recorde em DCM local

Resumo do 4T 2021

Concluimos 39 transacées
em DCM durante o trimestre,
aumentando 0 nosso market
share e nossa capacidade
de distribuicéo

Tanto ECM quanto M&A
tiveram menor contribuicdo
no trimestre, impactados
pelo menor nivel de
atividade do mercado local

Recorde de receitas pelo
quarto ano consecutivo

btqgpactual

Receitas trimestrais

(R$ milhdes)

727

515

Receitas acumuladas

(R$ milhdes)

CAGR: 58%

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T2021 4T 2021 2017 2018 2019 2020 2021
2021 2021 2021
M&A ECM DCM
#1 em numero de transagdes no Brasil #2 em numero de transag6es no Brasil

e LatAm e LatAm
#2 em volume de transagdes LatAm

#3 em volume de transagbes LatAm

#2 em volume de transag6es em DCM Intl.
#3 em namero de transagcdes em DCM Local
14



Resumo do 4T 2021

Corporate & SME Lending

Recorde de receitas no trimestre e no ano, com expanséao significativa do portfolio e melhora na

Portfolio de Crédito Corporate e PME

(R$ bilhdes)

gualidade dos ativos

O portfolio de Corporate & SME (R$ milhdes) 743
Lending cresceu 9,2% no

trimestre e 44,6% no ano, com

spreads competitivos e 6tima

gualidade dos ativos, o que 596
resultou em menores niveis de

provisdo no periodo

Receita recorde no trimestre com
forte contribuicdo de Special
Situations

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

O portfélio de PME cresceu 20%
no trimestre e 80% no ano no
produto de antecipagéo de
recebiveis via plataforma digital,
aumentando significativamente
nosso market share

CAGR: 35%

O portfélio LatAm representa 20%
do total 2017 2018 2019 2020 2021

btqgpactual

106,6
97,6

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

CAGR: 49%

2017 2018 2019 2020 2021
Herrve H Corporate Lending

15



Sales & Trading

Forte performance com a menor alocacédo de risco da nossa historia

Resumo do 4T 2021

Receitas de clientes sdo cada vez
mais relevantes no total de
receitas de S&T

Mantivemos alocacéo
conservadora do balanco e
terminamos o trimestre com o
menor VaR ja reportado - 0,18%

Sdlida contribuicao da nossa mesa
de Renda Fixa

Menores volumes no 4T 2021 em
linha com a dinamica de mercado
neste trimestre

Contribui¢cdes adicionais da venda
da CredPago® se materializardo
em 2022 e 2023 com impacto
trimestral marginal

btgpactual .

Receitas trimestrais

(R$ milhdes)

752

4T 2020

1T 2021

2T 2021

(1) Caso haja impacto material, o valor sera reportado ao mercado

1.305

3T 2021

4T 2021

Receitas, VaR e Risco de Mercado

(R$ milhdes)

CAGR: 41%

0,67%

0,44% 0,46%

0,29%

36,2%

2018 2019 2020 2021
— M — vaR médio diério / PL médio
—O— Componente de risco de mercado do RWA

Il Receita total 16



Asset Management

Crescimento consistente do AuM/AuUA

= Receitas subiram 23,9% vs. 3T (R$ milhdes) (R$ bilhdes)

2021 principalmente devido aos 350 360
fees de performance recolhidos 26,0 42,9 44,0 50,0 23,2
normalmente em dezembro 265 270 291
501 042 o553
450
* NNM de R$23,2 bilhdes no 377
trimestre e R$160,0 bilhdes em
2021, 151,1% acima de 2020
= ROAs por classe de ativo 472020 1T 2021 2T 2021 372021 4T 2021 472020 1T 2021 2T 2021 3T2021 4T 2021
continuam crescendo a cada
trimestre 1.186 15,6 43,7 36,5 63,7 160,0
~ 553
= Forte fluxo de captacdes em
mandatos de administracao
fiduciaria
145
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
btgpactual # NNV AUM/AUA 17



Wealth Management & Consumer Banking

Recorde de receitas para um trimestre e ano, com forte captacéo no periodo

Resumo do 4T 2021

= Receitas recordes de
R$447,1mm, crescimento de

9,2% no trimestre e 80,9% no ano

= Mais um trimestre de captacéo
liquida expressiva — R$41,2bi,
totalizando a impressionante
marca de R$166bi no ano

= NNM inclui aproximadamente
R$12bi da aquisi¢édo do Grupo
Universa, aprovado pelos 6rgaos
reguladores em Dez/21

= Atualizacdes do Consumer
Banking:

v' Langamento do BTG+ Shop, em
parceria com Mosaico/Buscapé

v Langamento de produtos de
seguros

v Parceria com Estapar | cashback

btqgpactual

(R$ milhdes)

WuM e NNM

(R$ bilhdes)

447 1 4 77 412
110 e 99 330 540 37, :

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

1.526
4,0 23,8 24,5 63,2 165,9
428
850
610 258
369 472 119 168
87
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

# NNV I WuM 18



Principal Investments & Participations

Banco Pan e Too Seguros continuam entregando bons resultados

Resumo do 4T 2021 Receita de Principal Investments Resultado de Participations

= Principal Investments reportou (R$ milhdes) (R$ milhdes)
receitas de R$77,0mm, com
resultados positivos de Prime Oll
e Eneva, e parcialmente
compensado por uma
contribuicdo menor na nossa
estratégia de Global Markets

159 161!

238 242
221

= Resultado de Participations
consiste na equivaléncia
patrimonial de:

o Banco Pan: R$83,0mm, ja
considerando R$55mm de
despesa de amortizacéo de
agio

o Too Seguros: R$23,3mm

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

.'___1| Amortizacéo de agio do Banco Pan

btgpactual .
Nota 19
(1) Receita pro-forma exclui o impacto negativo da amortizagdo de agio do Banco Pan
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Despesas e Principais Indicadores

Expansao dos custos consistentemente menor do que o crescimento de receitas, resultando
em um melhor indice de eficiéncia e provando a eficiéncia do nosso modelo de negdcios

Resumo do 4T 2021

S&B aumentaram 10,4% no
trimestre devido ao aumento do
namero de funcionarios e
também por conta de salérios
maiores (dissidio)

A&O cresceu 21,7% no trimestre
por conta de maiores custos de
consultoria terceirizada de TI

Aliquota de imposto de renda
beneficiada pela declaracéo de
JCP adicional e pelo mix de
receitas mais favoravel

btqgpactual

indice de eficiéncia de 38,4% e indice de remuneracéo de 17,5%

(R$ milhdes)

(em R$ milhdes, a menos que indicado) 4T 2020
Bonus (363)
Saléarios e beneficios (249)
Administrativas e outras (309)
Amortizagdo de agio 27)
Despesas tributarias, exceto imposto de renda (84)
Despesas operacionais totais (1,031)
indice de eficiéncia 37%
indice de remuneragéo 22%
Imposto de renda e contribuicdo social (565)
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 31.5%

Trimestre

3T 2021
(641)
(319)
(398)

(91)
(188)
(1,637)

43%
25%

(465)
21.1%

4T 2021 4T 2020 3T 2021

(258)
(353)
(485)
(67)
177)
(1,340)

38%
18%

(405)
18.8%

Variagao % para

4T 2021

-29%
42%
57%

152%
111%
30%

2020
-60%  (1,333)
10% (909)
22%  (1,056)
-26% (64)
-5% (440)
-18%  (3,802)
41%

24%

(1,525)

27.7%

Acumulado no ano

2021
(2,019)
(1,230)
(1,485)

(253)

(733)
(5,719)

41%
23%

(1,839)
22.5%

Variagao
% para

2021

2020
51%
35%
41%

294%
66%
50%

21%

21



Balanco Vb
Patrimonial @pattual_- Ao
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Analise do Balanco Patrimonial

(R$bi)
Resumo do 4T 2021

= Total de ativos (9,3x PL) diminuiu
7% no trimestre devido a
desalavancagem dos nossos

Passivos

372,2

ativos financeiros e REPOs, em 346,1 360 o BancoPan - Passivos
linha com a menor atividade do 385 e ffm—— Liquidagéo pendente
mercado no trimestre ;
Caixa e equivalentes —m—
725 —o
= Niveis sélidos de quuidez, com Liquidacéo pendente 52,6

R$51,2bi de caixa ou equivalentes
(1,4x PL), resultado em um LCR
de 183%

Financiamento
através de titulos e
valores mobiliarios

= O portifélio de crédito on-balance

X X Financiamento por
aumentou R$9,2bi, em linha com o

deposito, titulos

Ativos financeiros

crescimento da base de emitidos,
R H Cobertura P

unsecured funding (+R$8,7bi), 710408 empréstimos e
repasses

resultando em um indice de Carteira de crédito

cobertura confortavel de 171% -
Outros ativos

= Portf6lio de Corporate Lending Ativos liquidos
representa 2,9x Patrimonio Liquido

Outras obrigacdes
PL®@ & Perpétuo

P L L L L L T T T T T T L L T d

3T 2021 3T 2021

]
|
1
/

btgpactual o=

(1) Exclui depositos a vista 23
(2) Inclui minoritarios do Banco Pan



Base de Unsecured Funding

Resumo do 4T 2021 Base de unsecured funding cresceu R$8,4bn (+5,7% no trimestre)

= Depdsitos a vista de clientes (R$ milhdes)
atingiram R$9,7bi (ou 6,3% da
base total), crescimento
trimestral de 15,9%

Perpétuo

Divida Subordinada

= Base de funding cresceu 5,7%,
(R$8,3bi no trimestre),
principalmente em depdsitos
locais em BRL

Titulos Emitidos

= Participagdo de funding de varejo
continua expandindo e atingiu
19% da base total e 30%
considerando a base de funding
do Banco Pan Depésitos a prazo

= Em Fevereiro, anunciamos um
acordo de US$200mi com o
JICA! para expandir nossas
atividades de PME em LatAm

Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a vista

4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021

btgpactual o=

(1) Agéncia do governo japonés responsavel por apoiar o crescimento e a estabilidade socioecondémica dos paises em desenvolvimento 24



Indice de Basiléia e VaR

Resumo do 4T 2021 indice de Basileia VaR Médio Diario

= [ndice de Basiléia atingiu 15,7% (%) (% do patriménio liquido médio)
no trimestre com 13,4% de
capital principal

0,44%

= VaR médio diario como
percentual do patriménio liquido
médio do periodo atingiu a
menor marca da nossa historia -
continuamos mantendo uma
alocacéo de risco conservadora
em nosso balanco

15,0% 15,2%

4T 2020 TQ 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021
Adicional de Capital Principal || Capital Principal

@ pactual I Nivel 1l
25
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