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1. Introduciao
Srs. Acionistas,

A administragdo do Banco BTG Pactual S.A. ("Companhia" ou "BTG Pactual"), em
cumprimento ao disposto na Instru¢do CVM n.° 481/2009, vem apresentar proposta acerca
das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser
realizada no dia 07 de fevereiro de 2022, as 11:00 horas, na sede da Companbhia, localizada
na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP: 22.250-040, a fim de deliberar sobre as matérias descritas nesta
proposta da administragao (“Proposta”).

A AGE instalar-se-4 em primeira convocacdo com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 2/3 (dois terg¢os) do capital social com direito a voto (agdes ordinarias), de acordo
com o artigo 135, caput, da Lei n.® 6.404/76 ("Lei das S.A.").

Esclarecemos que, caso nao haja quérum suficiente para instalagdo em primeira convocagao
da AGE, ocorrera nova convocacao por meio de edital que serd divulgado oportunamente,
sendo que o prazo para realizagdo ndo serd inferior a 8 (oito) dias, de acordo com o artigo
124, paragrafo primeiro, inciso II, da Lei das S.A. Em segunda convocagdo, a AGE instalar-
se-4 com qualquer numero de acionistas detentores de agdes ordinarias.

Para comparecimento na referida AGE os acionistas deverao cumprir os seguintes requisitos,
conforme disposto na regulamentagdo em vigor:

1. Os documentos exigidos pela Instru¢do CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("ICVM 481"), que se encontram a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (www.b3.com.br), de
acordo com as disposi¢des da Lei das S.A. e da ICVM 48]1.

2. Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGE munidos dos
documentos habeis de identidade.

3. Nos termos do artigo 21°, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia, bem
como no intuito de dar celeridade aos procedimentos da AGE, solicitamos aos
acionistas que desejarem participar da AGE que depositem na sede da Companhia,
localizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditorio, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22250-040, aos cuidados do Departamento
Juridico, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data de realizagao da AGE:
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Instrumento de mandato outorgando poderes especiais, com as firmas
devidamente reconhecidas;

Copia autenticada da documentagdo societdria comprobatoria dos
poderes de representagao entao outorgados, bem como documento de
identificacdo com foto dos representantes legais, para as pessoas
juridicas;

Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social de seu administrador, além da
documentacgao societaria outorgando poderes de representacdao, bem
como documento de identificacdo com foto dos representantes legais,
para os fundos de investimento;

Cumpre observar que as procuracgdes lavradas em lingua estrangeira,
antes de seu encaminhamento a Companhia, devem ser traduzidas
para o Portugués e registradas as suas tradugdes no Registro de Titulos
e Documentos; e

Comprovante de titularidade das a¢des devidamente acompanhado do
instrumento de mandato, e eventual orientagao de voto.

4. O acionista que comparecer a AGE e apresentar a documentagdo exigida ndo serd
impedido de participar da AGE.

5. Igualmente, o direito de participar da AGE e de nela exercer todas as prerrogativas

conferidas as acdes representadas pelas units negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao sob o codigo "BPACI1", deverd ser exercido por meio da institui¢do
depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente
contrato de emissdo em vigor, conforme determina o artigo 46° do estatuto social da

Companbhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar davidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da

Companhia, ou por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.
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2. Edital de Convocacao

BANCO BTG PACTUAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 30.306.294/0001-45
NIRE n° 33.300.000.402
Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar
Rio de Janeiro, RJ

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas do Banco BTG Pactual S.A. ("Companhia" ou "BTG
Pactual"), na forma prevista no Art. 124 da Lei n° 6.404/76, a comparecerem a Assembleia
Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, as 11:00 horas,
na sede da Companbhia, localizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado,
Auditorio, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-040, a fim de deliberar sobre
as matérias a seguir descritas:

(1)

(i)

(111)

(iv)

v)

(vi)
(vii)
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Aprovar a lavratura da ata na forma de sumadrio, conforme Artigo 130, §1°
da Lein® 6.404/76;

Ratificar a contratacdo da empresa especializada RSM Acal Auditores
Independentes S/S. (“Empresa Especializada™), para elaboracao do laudo de
avaliagdo do patrimonio liquido da ZB Consultoria Ltda., sociedade
limitada, com sede na Rua Bandeira Paulista, 275 - 3° andar — Itaim Bibi -
Sao Paulo — SP — CEP 04532-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
21.219.777/0001-11 (“ZB”) a ser incorporada pelo BTG Pactual, (“Laudo
de Avaliacdo da ZB” e “Incorporagdo da ZB”, respectivamente), para fins
dos artigos 227 e 8° da Lei n° 6.404/76;

Aprovar o Laudo de Avaliacao da ZB;

Aprovar o Protocolo e Justificagao da Incorporacao da ZB, celebrado em 29
de outubro de 2021, entre o BTG Pactual e a ZB;

Aprovar o Plano de Incorporagdo da ZB;
Aprovar a Incorporacdo da ZB; e

Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social do BTG Pactual para
refletir a alteracdo da redacdo do Artigo 3°, caput do Estatuto Social da
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Companhia, com o objetivo de especificar as atividades de comercializacao
varejista e atacadista de energia elétrica e incluir a atividade de
comercializagao de gas natural.

Instrucoes Gerais:

l. Os documentos exigidos pela Instru¢do CVM n°® 481/09 ("ICVM 481") encontram-
se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) ¢ da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e¢ Balcao
(www.b3.com.br), de acordo com as disposi¢oes da Lei das S.A. e da ICVM 48]1.

2. Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer 8 AGE munidos dos
documentos habeis de identidade.

3. Nos termos do Artigo 21°, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia, bem
como no intuito de dar celeridade aos procedimentos da AGE, solicitamos aos acionistas que
desejarem participar da AGE que depositem na sede da Companhia, localizada na Praia de
Botafogo, n® 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP: 22.250-040, aos cuidados do Departamento Juridico, até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data de realizagao da AGE:

(i) Instrumento de mandato outorgando poderes especiais, com as firmas
devidamente reconhecidas;

(1) Copia autenticada da documentacdo societdria comprobatoria dos
poderes de representagdo entdo outorgados, bem como documento de
identificacio com foto dos representantes legais, para as pessoas
juridicas;

(iii) Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social de seu administrador, além da documentagao
societaria outorgando poderes de representagdao, bem como documento de
identificacdo com foto dos representantes legais, para os fundos de
investimento;

(iv) Cumpre observar que as procuragdes lavradas em lingua estrangeira,
antes de seu encaminhamento a Companhia, devem ser traduzidas para o
Portugués e registradas as suas tradugdes no Registro de Titulos e
Documentos;

(v) Comprovante de titularidade das agdes devidamente acompanhado do
instrumento de mandato, e eventual orientagdao de voto.

3911583v6


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

btqgpactual

4. O acionista que comparecer a AGE e apresentar a documentacao exigida nao sera
impedido de participar da AGE.

5. Igualmente, o direito de participar da AGE e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas pelas Units devera ser exercido por meio da institui¢ao
depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente contrato
de emissdao em vigor, conforme determina o Artigo 46° do Estatuto Social da Companbhia.

6. Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar davidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia, ou por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2022.

Conselho de Administracao
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3. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria

3.1. INTRODUCAO

O Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Companhia’), em continuidade ao processo
de otimizacdo da estrutura societdria de suas subsidiarias, seguindo o mesmo racional da
incorporagdo da Novaportfolio Participacdes S.A (“Novaportfolio”), conforme aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria do BTG Pactual realizada em 20 de dezembro de 2019,
deseja simplificar ainda mais a atual estrutura organizacional de seu grupo econdmico, por
meio da consolidagdo de certas atividades, com a consequente reducdo de custos financeiros
e operacionais ¢ otimizacao das atividades desenvolvidas por suas subsididrias.

Com base nos resultados de um estudo interno e da andlise das diversas sociedades
subsidiarias da Companhia, objetivando: (i) identificar quais atividades desenvolvidas por
suas subsidiarias poderiam ser incorporadas no préprio BTG Pactual; (ii) consequentemente,
otimizar a estrutura organizacional; (iii) reduzir os custos operacionais, especialmente em
areas administrativas e no cumprimento de obrigagdes acessorias; (iv) gerar o
aproveitamento de sinergias e (v) simplificar a estrutura do BTG Pactual, a Administragdo
do BTG Pactual concluiu que as atividades atualmente desenvolvidas pela ZB Consultoria
Ltda. (“ZB” ou “Sociedade a ser Incorporada”), conforme racional exposto abaixo, possuem
o perfil adequado para serem incorporadas pela Companhia (“Incorporagdo”).

A ZB foi integralmente adquirida pela Companhia em 02 de marcgo de 2018, nos termos da
3* Alteragdo do Contrato Social da Sociedade a ser Incorporada e conforme aprovada pelo
Banco Central em 22 de fevereiro de 2018. A ZB atuava entdo de forma complementar as
atividades realizadas pela Companhia, tendo por objeto social a mediagdo de negocios de
modo a fomentar a prospec¢do de clientes e sua aproximacdo com instituigdes que
promovam atividades no mercado de cambio.

O BTG Pactual pretende realizar a Incorporacdo das atividades atualmente desenvolvidas
pela Sociedade a ser incorporada, uma vez que tais atividades ja sdo realizadas pelo BTG
Pactual. Tal incorporagdo nao implica, portanto, qualquer ampliagdo do objeto social do
BTG Pactual.

Dessa forma, seguindo o mesmo racional das demais incorporagdes aprovadas anteriormente

pelos acionistas da Companhia, qual seja, de redugdo de custos e simplificacdo da estrutura,
a incorporagdo da Sociedade a ser incorporada seria eficiente para o BTG Pactual.
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A Incorporagdo observarda o mesmo racional das demais incorporagdes aprovadas
anteriormente, conforme descrito neste item 3.1., e objetiva dar continuidade ao processo de
otimizacao de custos do BTG Pactual e de simplificacdao da sua estrutura organizacional.

O Protocolo e Justificacao da Incorporagao da Sociedade a ser incorporada constitui o Anexo
IV a presente Proposta, e as informagdes relativas ao Anexo 20-A da ICVM 481 estdo
descritas no Anexo V a presente Proposta.

O BTG Pactual pretende, ainda, realizar a inclusdo da especificagdo em seu objeto social das
atividades de comercializagdo varejista e atacadista de energia elétrica e a inclusdo da
atividade de comercializagdo de gas natural, uma vez que o objeto social do Banco lhe
permite realizar operagdes caracteristicas de sua carteira de investimentos, as quais incluem
comercializacdo em bolsas de mercadorias e mercados de balcdo organizado, conforme
Artigo 1°, §2°, inciso II da Resolugdo CMN n° 2.624/99.

Desta forma, considerando o acima descrito, o BTG Pactual pretende alterar o Artigo 3° de
seu Estatuto Social, contemplando a nova redagdo do objeto social da Companhia, bem como
consolidar o referido Estatuto Social.

3.2. RATIFICACAO DA NOMEACAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DO
LAUDO DE AVALIACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA.

A Administracdo da Companhia submete a seus acionistas a ratificagdo da contratagdo, feita
pela Administragao da Companhia, da RSM ACAL Auditores Independentes S/S (CNPJ n°
07.377.136/0001-64) (“Empresa Especializada”), como empresa especializada para elaborar
o laudo de avaliagdo do patrimonio liquido da ZB, para fins dos Artigos 227 e 8° da Lei das
S.A. (“Laudo de Avaliacdo”).

As informagdes relativas a Empresa Especializada, conforme exigidas pelo art. 21 da ICVM
481, estao descritas no Anexo I, e a proposta da Empresa Especializada para elaboracdo do
Laudo de Avaliagdao da ZB constitui o Anexo II da presente Proposta.

3.3. APROVACAO DO LAUDO DE AVALIACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA.

A Administragdo da Companhia submete a aprovacdo de seus acionistas a aprovagdo do
Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Empresa Especializada.

O Laudo de Avaliagdo sera utilizado para fins da incorporagdo da ZB e constitui parte do
Anexo I1I.

3.4. APROVACAO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA.
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A Administracdo da Companhia submete a aprovacdo dos acionistas da Companhia o
Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da ZB (Anexo IV), elaborado apos estudos sobre
a conveniéncia da Incorporacao, através dos quais foi concluido, com base nos argumentos
contidos nas consideragdes acima, que atendera plenamente aos interesses sociais da ZB e
da Companhia, proporcionando, dessa forma, a racionalizagdo de suas atividades
administrativas e comerciais, bem como a otimizagao da atual estrutura societaria do BTG
Pactual.

3.5. APROVACAO DA INCORPORACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA.

A Administragao da Companhia submete a aprovacgao de seus acionistas a Incorporagdo da
ZB, nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da ZB.

Como mencionado acima, a Incorporacdo da ZB objetiva a simplificagdo da estrutura atual
do grupo BTG Pactual e a redugdo de custos, por meio da consolidagdo, na Companhia, das
atividades anteriormente realizadas pela ZB.

A Incorporagdo da ZB nao resultara em aumento ou redu¢do do patrimonio liquido ou do
capital social da Companhia, na medida em que o patrimdnio liquido da ZB ja esta
integralmente refletido no patrimoénio liquido do BTG Pactual, em decorréncia da aplicagdo
do método de equivaléncia patrimonial. Nesse sentido, ndo havera diluicdo dos atuais
acionistas da Companhia, ndo sendo, portanto, aplicaveis as obrigacdes previstas no Capitulo
IIT da Instrucdo CVM n° 565/15. Ainda, nao ha outros acionistas, minoritarios ou nao, na
ZB, que nao o proprio BTG Pactual. Nao ha que se falar, assim, em relacdo de substitui¢do
ou em direito de retirada.

Mediante aprovagdo da Incorporacdo, a administragdo do BTG Pactual propde que os
administradores sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos que se fagam necessarios
para a efetivacdo da incorporagao da ZB.

3.6. INCLUSAO DAS ATIVIDADES DE ENERGIA ELETRICA E COMERCIALIZACAO DE GAS
NATURAL NO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA

O Estatuto Social permite ao Banco realizar as operacdes caracteristicas de sua carteira de
investimentos. Assim, deve-se observar a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional
(“CMN”) n® 2.624, de 29 de julho de 1999, que dispde justamente sobre o funcionamento
dos bancos de investimento. Conforme art. 1°, §2° inciso II dessa norma, uma das
operacgdes facultadas a tais instituigdes € “operar em bolsas de mercadorias e de futuros,
bem como em mercados de balcdao organizados, por conta propria e de terceiros”.

Consequentemente, ¢ facultado ao Banco, através de sua carteira de investimentos, operar
em bolsas de mercadorias e mercados de balcao organizados. A energia elétrica ¢ um bem
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destinado a venda, através do qual se objetiva alcancgar lucro, ou, mais simplesmente, ¢
uma mercadoria.

Impde-se, portanto, a conclusdo que o mercado administrado pela Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica (“CCEE”) representa um mercado de bolsa/balcao
organizado pela coincidéncia de suas caracteristicas com as de tais mercados. Nao se trata
de mercado ndo organizado, pois este, limita-se a ter participantes sujeitos a processo de
autorizag¢do, sem a fixacdo de normas e procedimentos de conduta e negociacdo que
caracteriza o mercado administrado pela CCEE.

No que tange a atividade de comercializacdo de gas natural, dadas suas caracteristicas o
(a) necessidade de registro na Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (“ANP”) de contratos de comercializagdao; e (b) transparéncia
informacional dada pela mesma agéncia a condi¢des comerciais, constitui um mercado de
balcdo organizado. Assim, o Estatuto Social do Banco ja contém previsao de possibilidade
de atuacdo no mercado de balcdo organizado, o que abarca, inclusive, a operagdo de gas
natural; bem como estd abrangido como atividade comum aos bancos de investimento a

comercializacdo de commodities, tal qual o géds natural, comercializacdo de energia e
outros. Sendo assim, resta evidenciado que trata-se apenas de alteragdo meramente formal
do objeto social da Companhia.

O Banco tem entre seus objetos sociais as atividades caracteristicas da carteira de
investimentos, nos termos do Artigo 3° de seu Estatuto Social. Entre essas atividades,
conforme dispde o Artigo 1°, §2°, inciso II da Resolu¢do CMN n° 2.624/99, esta a operagdo
em bolsas de mercadorias € no mercado de balcdo organizado. Sendo a energia elétrica
uma mercadoria, € o mercado administrado pela CCEE enquadrado entre tais mercados, o
Banco ja conta com previsdo para a atua¢do na area de comercializagdo de energia e
comercializacdo varejista de energia, e prescinde de alteracao de seu objeto social.

Portanto, qualquer mudanca feita no sentido de incluir men¢do a comercializagdo de
energia elétrica (varejista e atacadista), bem como a comercializagdo de gas natural seria,
portanto, meramente formal, sem alteracdo de atividade que atinja as bases essenciais do
negocio societario majoritariamente realizado pela Companbhia..

3.7. APROVACAO DA ALTERACAO DO ARTIGO 3° DO ESTATUTO SOCIAL

A Administracdo do BTG Pactual resolve submeter a aprovagdo de seus acionistas proposta
de atualizagdo do Artigo 3° do Estatuto Social, para contemplar o acima mencionado. Caso
aprovada a presente alteracdo, passara o caput, Artigo 3° do Estatuto Social do BTG Pactual
a viger com a seguinte redacao:
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Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagoes ativas,
passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial,
de investimentos, de arrendamento mercantil, de crédito imobiliario, de crédito
rural e de crédito, financiamento e investimento), inclusive cambio e
administragdo de carteiras de valores mobiliarios, comercializacdo de gas
natural, comercializacdo atacadista de energia elétrica no mercado livre e
regulado e comercializacdo varejista de energia elétrica, de acordo com as
disposicoes legais e regulamentares em vigor. Adicionalmente, a Companhia
podera deter participa¢do, como socia ou acionista, em sociedades com sede no
pais ou no exterior, quaisquer que sejam seus objetos sociais, inclusive
institui¢oes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ("BACEN").

3.8. APROVACAO DA CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Caso a modificacdo do caput, Artigo 3° conforme item 3.7. acima, seja aprovada, a
Administragdo do BTG Pactual propde aos seus acionistas que o seu Estatuto Social seja
reformado, com a finalidade de consolidar a referida modificagao.

Com o intuito de facilitar a andlise dos acionistas da Companhia da matéria mencionada

neste item 3.8., 0 Anexo VI e VII da presente Proposta, contém, respectivamente, a origem
e a justificativa da alteragdo proposta e a versao consolidada do Estatuto Social.
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ANEXO 1
INFORMACOES RELATIVAS A ESCOLHA DOS AVALIADORES

(conforme Anexo 21 a Instrugdo CVM n° 481)
1. Listar os avaliadores recomendados pela administracio:

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliagOes, com sede na Rua Teixeira de Freitas,31 - 12° andar — Centro — Rio de Janeiro /RJ
— Cep: 20021-350, registrada no CRC/RJ sob o numero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do
Ministério da Fazenda sob o niumero 07.377.136/0001-64, tendo como responsavel técnico
o Sr. Claudio Silva Foch, contador, inscrito no CRC-RJ sob o n.°. 102.455/0-4 ¢ no CPF/MF
sob n°. 963.719.607-25 (“RSM Acal”).

2. Descrever a capacitacio dos avaliadores recomendados:

A Acal Consultoria e Auditoria S/S foi fundada em abril de 1984, portanto, ha 35 anos no
mercado e esta registrada na CVM desde 1991. A empresa possui cerca de 320 profissionais
em 3 escritorios localizados nas cidades do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Curitiba, prestando
servigos de auditoria, consultoria e outsoursing com expressiva carteira de clientes externos.
Em 2010 a Acal anunciou a sua admissao como membro Brasileiro na RSM International,
que ¢ a 6* maior rede de empresas de contabilidade e consultoria independentes do mundo,
com 702 escritorios em 102 paises e mais de 32.000 profissionais, bem como o aceite do
registro pelo PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board).

No ano de 2010 os servigos de auditoria da Acal foram segregados e transferidos para a RSM
Acal Auditores Independentes S/S, apos obtenc¢do do respectivo registro na CVM, com
escritorios no Rio de Janeiro e Curitiba. A Acal Consultoria e Auditoria S/S requereu o
cancelamente do seu registro na CVM.

Adicionalmente, ao longo dos ultimos 15 anos, a RSM Acal tem prestado servigos de
consultoria financeira, incluindo a elaboracdo de avaliagdes e assessoria em processos de
aquisi¢des e reorganizagdes societarias de empresas, inclusive companhias abertas. Para
maiores informacdes, vide Anexo V a presente Proposta da Administragao.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados:

A proposta de trabalho e remuneragdo da RSM Acal encontra-se anexa a esta Proposta como
Anexo II.
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4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos tltimos 03 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nos ultimos 3 (trés) anos, a RSM Acal prestou servicos de avaliagdo em aumentos de capital
e reorganizagdes societarias para as seguintes partes relacionadas da Companhia:

2021

PFC Consultoria e Assessoria Empresarial Eireli
Holding Universa S.A.

BTG Pactual Holding EFG Ltda.

2019
Neoport Participagdes S.A.
Novaportfolio Participagdes S.A.

2018

BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa
BTG Pactual Absolute Return Limited
BTG Pactual Overseas Corporation
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ANEXO II
PROPOSTA DA EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DO
LAUDO DE AVALIACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA.

(RESTANTE DESTA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)
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ANEXO III
LAUDO DE AVALIACAO DA ZB CONSULTORIA LTDA. PARA FINS DO ART.
227 DA LEI N° 6.404/76

(RESTANTE DESTA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)
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ANEXO IV
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA ZB
CONSULTORIA LTDA.

(RESTANTE DESTA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA ZB CONSULTORIA
LTDA. PELO BANCO BTG PACTUAL S.A.

Pelo presente Protocolo e Justificacao de Incorporacao (“Protocolo”), que celebram entre
si:

BANCO BTG PACTUAL S.A., sociedade andnima, sediada na Praia de Botafogo, n° 501,
5°e 6° andares, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-040 inscrita no CNPJ/ME
sob o n. 30.306.294/0001-45, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social,
doravante simplesmente denominado “BTG” ou “Incorporadora”;

ZB CONSULTORIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 275, 3° andar, Itaim Bibi — CEP: 04.532-010, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 21.219.777/0001-11, com seus atos constitutivos registrados perante a
Junta Comercial do Estado do Sdo Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.229.334.53-8, neste ato
representada por seus bastante procuradores e na forma de seus atos constitutivos, doravante
simplesmente denominada “ZB” ou “Incorporada’; e

Incorporadora e Incorporada conjuntamente denominadas simplesmente “Partes”, e
indistintamente como “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:
(i) A ZB ¢ uma sociedade 100% detida pela Incorporadora;

(ii) A lIncorporadora pretende simplificar a estrutura de seu grupo economico, por meio
da consolidacdo de certas atividades, com a consequente reducdo de custos
financeiros e operacionais, a otimizagdo da estrutura operacional e a racionalizacao
de suas subsidiarias; €

(iiij) A Incorporada somente realiza atividades ja exercidas pela Incorporadora, de
modo que esta Ultima nao terd suas atividades alteradas;

RESOLVEM, em observancia ao disposto nos artigos 224 a 227 da Lei n.® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), firmar o Protocolo regulando os
termos e condi¢des da Incorporagdo, conforme disposi¢des a seguir:

CAPITULO 1
DO PROTOCOLO
1. BASES DA INCORPORACAOQ

1.1. A fim de atingir os objetivos do presente Protocolo, a incorporagdo sera efetivada
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com a consequente extingdo da ZB. Em decorréncia da incorporacdo, a Incorporadora
sucedera a ZB, a titulo universal, na forma da lei, em todos os direitos e obrigagdes de
titularidade da ZB (“Incorporacdo”).

1.2.  Serdo convocadas Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da
Incorporadora e Reunido de Quotistas da Incorporada para apreciagdo e aprovagdo das
operagdes previstas no presente Protocolo.

1.3. A avaliagdo do patriménio liquido da ZB, para fins dos respectivos lancamentos
contabeis na Incorporadora, serd realizada a valor liquido contabil pela empresa
especializada indicada no item 2.1. abaixo, na data-base estabelecida no item 2.2. abaixo, €
com base nos critérios previstos na Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para elaboracao
de demonstracdes financeiras.

1.4. Todos os bens, direitos e obrigagdes da ZB que compdem o seu patrimonio serao
vertidos integralmente, a valor contabil, para a Incorporadora, conforme detalhado no
laudo de avaliagdo da presente operagdo (Anexo A),

1.5. Competird a administra¢do da Incorporadora praticar todos os atos necessarios para
a implementacdo da Incorporacdo, correndo por sua conta todos os custos e despesas
oriundos de tal implementacao.

1.6. A ZB extinguir-se-a de pleno direito.

2. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ZB
E DATA-BASE DA AVALIACAO

2.1  As Partes indicam, neste ato, empresa especializada para avaliagdo do valor do
patrimdnio liquido a ser incorporado e pela elabora¢do do respectivo laudo de avaliagdo
(“Laudo de Avaliacao”), a saber: RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
empresa especializada em avaliagdes, com sede na Rua Teixeira de Freitas,31 - 12° andar —
Centro — Rio de Janeiro /RJ — Cep: 20021-350, registrada no CRC/RJ sob o nimero 4.080/0-
9, e inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o numero 07.377.136/0001-64, tendo
como responsavel técnico o Sr. Cladudio Silva Foch, contador, inscrito no CRC-RJ sob o n.°.
102.455/0-4 e no CPF/MF sob n°. 963.719.607-25 (“Empresa Especializada™). A indicagao
ora realizada devera ser ratificada na Assembleia Geral Extraordinéria dos Acionistas da
Incorporadora, nos termos do §1° do art. 227 da Lei n.° 6.404/76. A avaliagdo sera
processada consoante padrdes reconhecidos, com andlise dos documentos contdbeis, bem
como de outros procedimentos técnicos recomendaveis, em consonancia com as disposi¢des
da Lei n.° 6.404/76.
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2.2 O valor do patrimoénio liquido sera apurado com base nos valores contabeis das
demonstragdes financeiras da ZB, levantadas em 30 de setembro de 2021, data essa que fica
definida como data-base da incorporagdo, para os devidos fins de direito (“Data-Base™).

2.3 Como mencionado acima, a Empresa Especializada ira proceder, a pedido da
administracdao das Partes, (i) a avaliagdo do patriménio liquido da ZB pelo valor contébil,
com base nos elementos constantes do Balango Patrimonial da Incorporada, levantado na
Data-Base, constituindo assim, o valor do patrimonio liquido a ser vertido para a
Incorporadora, e (ii) a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, o qual, apds a sua elaboragao,
constituirda o Anexo A ao presente Protocolo, ficando os valores subordinados a prévia
analise e aprovacao dos socios das Partes, nos termos da lei.

3. DO MONTANTE GLOBAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

3.1 De acordo com a avaliagdo efetuada pela Empresa Especializada, conforme
informado as Partes, o valor contabil ajustado do acervo liquido da ZB ¢ de R$ 8.751.581,78
(oito milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, quinhentos e oitenta e um reais e setenta e
oito centavos), com base no balango encerrado na Data-Base.

4. DA FORMA DE TRANSFERENCIA
DO PATRIMONIO LiQUIDO A SER INCORPORADO

4.1. O capital social da ZB, nesta data, ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em
100.000 (cem mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, assim distribuidas
entre 0s acionistas:

Quotista Numero de Quotas
Banco BTG Pactual S.A. 100.000
Total 100.000

4.2. A Incorporagdo objeto do presente Protocolo ndo acarretard aumento de capital da
Incorporadora, tampouco emissao de novas agoes, visto que a Incorporadora ¢ detentora
de 100% do capital social da ZB. Pelos mesmos motivos, ndo se aplica o direito de recesso
previsto na Lei das S.A.

4.3. A Incorporacio, e seus respectivos efeitos, estardo sujeitos a verificagdo das
seguintes condigdes:

a) arealizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora, de acordo com

a legislacao aplicéavel, para: (i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da
Acal (conforme defini¢do abaixo), (iii) aprovar o Laudo de Avalia¢ao, e (iv) aprovar

3911583v6



bt

pactual

a Incorporacao;

b) arealizacao da Reunido de Quotistas da ZB, de acordo com a legislagao aplicavel,
para: (i) aprovar este Protocolo; (i1) ratificar a contratacdo da Empresa Especializada
(conforme definicdo abaixo); (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo, (iv) aprovar a
Incorporagdo; e (v) autorizar a administracdo da ZB a tomar as medidas necessarias
para formalizac¢ao da Incorporagdo; e

5. DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADORA

5.1. Tendo em vista que a ZB ¢ uma subsididria integral da Incorporadora e que o seu
patrimonio liquido a ser vertido para a Incorporadora ja esta integralmente refletido nas
demonstragdes financeiras da Incorporadora, a presente Incorporacdo nao acarretara em
aumento de capital ou emissdo de agdes pela Incorporadora, permanecendo inalteradas as
participagdes no seu capital social apos a efetivagdo da Incorporagdo.

6. TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS ATE A DATA DA
INCORPORACAO

6.1 As variagdes patrimoniais apuradas no periodo entre a Data Base da Incorporagao e
a data da Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Incorporadora e da Reunido
de Quotistas da ZB que deliberarem sobre a Incorporagdo, deve integrar o0 movimento
contabil de cada uma das Partes, consideradas as respectivas datas de ocorréncia, por meio
das adequadas contas de incorporagao, admitindo-se langamento por totalizadores, que
podem ser efetivados até o ultimo dia do més em que ocorrerem a Assembleia Geral
Extraordinaria dos Acionistas da Incorporadora, bem como a Reunido de Quotistas da ZB.

7. DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS

7.1  As obrigagdes tributdrias serdo atribuidas as Partes de acordo com a legislagao
aplicavel.

8. DA SUCESSAO

8.1 A Incorporadora, na forma da lei, sucede a ZB em todos os direitos e obrigagdes
da ZB existentes no momento da efetivagdo da incorporagdo, inclusive obrigagdes civis,
fiscais, tributarias, comerciais, trabalhistas e previdenciarias, dentre outras, de acordo com o
disposto no art. 227 da Lei n° 6.404/76.
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CAPITULO 11
II - DA JUSTIFICACAOQ
1. DA JUSTIFICATIVA E DO OBJETIVO

1.1 A justificativa e o objetivo da Incorporacdo pretendida encontram amparo em um
ganho de sinergias para as Partes, na medida em que resultara na simplificacdo da estrutura
atual, através da consolidagdo da estrutura societaria das Partes em uma unica sociedade,
com a consequente reducdo de custos financeiros e a racionaliza¢do das atividades das
Partes.

CAPITULO 11
DA CONCLUSAO

Estas sdo, Senhor Quotista da ZB e Senhores Quotistas da Incorporadora, as normas e
procedimentos que, nos termos da lei, formulamos para reger a presente operacdo de
incorporagdo, € que as respectivas Diretorias julgam de interesse social.

ACEITANDO EXPRESSAMENTE TODOS OS TERMOS E CONDICOES ACIMA E
ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam as Partes acima qualificadas o
presente instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas
abaixo nomeadas e identificadas, para os devidos fins de direito.

[Restante da pagina deixado em branco propositalmente.]
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[Pagina de Assinaturas do Protocolo e Justificacdo da Incorpora¢do Da ZB Consultoria
Ltda Pelo Banco BTG Pactual S.A. celebrado em 29 de outubro de 2021.]

Sdo Paulo, 29 de outubro de 2021.

7ZB CONSULTORIA LTDA.

BANCO BTG PACTUAL S.A.
Testemunhas:
1 2.
Visto do Advogado:
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Anexo A

Laudo de Avaliagao
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ANEXO V
INFORMACOES RELATIVAS AO ANEXO 20-A DA INSTRUCAO CVM N° 481

(conforme anexo 20-A da Instru¢do CVM n° 481)

1.  Protocolo e justificacio da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da ZB Consultoria Ltda. (“ZB” ou “Sociedade”)
pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia” ou “BTG Pactual) encontra-se no Anexo IV
a esta Proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacio, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte.

Nao aplicavel. A Companhia possui acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social da Companhia e nas paginas eletronicas da CVM e da B3, nos termos do Formulario
de Referéncia da Companhia.

3. Descricao da operacio, incluindo:
a. Termos e condi¢oes

Como ja descrito nos itens 3.1 a 3.5 desta Proposta, o BTG Pactual ird incorporar a
integralidade do capital social da ZB, qual seja, 100.000 (cem mil) quotas, totalmente
subscritas e integralizadas, e representantes de um capital social de R$ 100.000,00
(cem mil reais).

A Incorporagdo nao resultara em aumento ou redugdo do patriménio liquido ou do
capital social da Companhia, na medida em que o patriménio liquido da Sociedade a
ser Incorporada ja estd integralmente refletido no patriménio liquido do Banco, em
decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Nesse sentido, ndo
havera dilui¢ao dos atuais acionistas da Companhia, ndo sendo, portanto, aplicéveis as
obrigagdes previstas no Capitulo III da Instru¢do CVM n°® 565/15. Ainda, a ZB ¢
subsididria integral do BTG Pactual e, portanto, ndo ha outros acionistas, minoritarios
ou ndo, na Sociedade a ser incorporada, que ndo o proprio BTG Pactual. Nao hé que
se falar, assim, em relacao de substitui¢ao ou em direito de retirada.

O patrimoénio liquido da ZB foi avaliado a valor contdbil, conforme Laudo de
Avaliacdo emitido em 30 de setembro de 2021, tendo sido apurado pela RSM ACAL
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4.

Auditores Independentes S/S, empresa especializada em avaliagdes, com sede na Av.
Rio Branco n.° 123, 23° pavimento, parte, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20.040-007, registrada no CRC/RJ sob o nimero 4.080/0-9, e inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 07.377.136/0001-64 (“Acal” ou “Empresa Especializada”) o
valor de R$ 8.751.581,78 (oito milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, quinhentos

e oitenta e um reais e setenta e oito centavos) para a totalidade do patrimonio liquido
da ZB a ser incorporado pela Companhia.

A Incorporagdo nao acarretard qualquer alteracdo ao Estatuto Social da Companhia.
b. Obrigacoes de indenizar:
i.0s administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao ha.
ii.Caso a operacio nao se concretize
Nao ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acoes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operaciao

Apos a consumacao da Incorporacao, todas as acdes de emissdo do BTG Pactual
preservarao os mesmos direitos, vantagens e restricoes existentes antes de tal evento.

d. Eventual necessidade de aprovagio por debenturistas ou outros credores
Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formariao cada parcela do patrimoénio, em caso de
cisio

Nao aplicavel.

f. Intencio das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Nao aplicavel. A Companhia continuard a ser uma companhia aberta apos a Incorporagao.

Planos para conduc¢do dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.
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Nao havera alteracdo nos planos para condugao dos negocios sociais da Companhia em razao
da Incorporagao.

5.  Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias

O BTG Pactual pretende dar continuidade ao seu processo de simplificacdo da
estrutura de seu grupo econdmico e de otimizagdo da sua estrutura operacional, por
meio da consolidagdao de certas atividades, com a consequente redug¢ao de custos
financeiros e operacionais, ¢ a racionalizagao de suas subsidiarias. Assim, apoés
estudar as sociedades subsidiarias do BTG Pactual e suas atividades, a Administragao
do BTG Pactual chegou ao entendimento de que como as atividades atualmente
desempenhadas pela ZB ja sdo exercidas pelo BTG Pactual, a Incorporagao faz total
sentido no ambito da sinergia.
ii. Beneficios fiscais
Nao aplicavel.

iili. Vantagens estratégicas

O principal objetivo e beneficio da Incorporagdo ¢ a simplificagdo de estrutura
societdria e reducao dos custos para Companhia.

b. Custos

A administracdo da Companhia estima que ndo havera custos relevantes relativos a de
realizag¢do da Incorporagao.

c. Fatores de risco

Nao hé fatores de risco na Incorporagao.

d. Caso se trate de transa¢io com parte relacionada, eventuais alternativas que

poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes
pelas quais essas alternativas foram descartadas
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Inexistem eventuais alternativas que possam ser adotadas para atingir os mesmos
objetivos.

e. Relacio de substituiciao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera emissdo de agdes e aumento de capital em
decorréncia da Incorporagao.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum

i. Relacio de substituicio de a¢coes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°
6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera emissao de agdes e aumento de capital
em decorréncia das Incorporagdes.

ii. Descricao detalhada do processo de negociacio da relacio de substituicio e
demais termos e condi¢des da operacio

Nao aplicavel pois ndo havera emissao de agdes nem relagao de substituicao.

iii. Caso a operaciio tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicao de controle ou de aquisicao de participacio em bloco de controle:

1. Analise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na
aquisi¢ao de controle

Nao aplicavel.

2. Razées que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes
operacoes

Nao aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relacio de substituicio é comutativa, com a descricio
dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da
operacio ou, caso a relacio de substituicio nio seja comutativa, detalhamento
do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacio

adequada.

Nao aplicavel.
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6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

Nao aplicavel.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacio das companhias envolvidas na operacio postos a disposicio do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliagao encontra-se no Anexo III a esta Proposta.

7.1. 1dentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacio

Nao aplicavel.

8. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao

O Estatuto Social da Companhia ndo sera alterado em razao da Incorporagao.

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da
norma especifica

Nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n.° 565/15, este item ndo se aplica a
Incorporagdo, tendo em vista que ndo serd realizado aumento de capital, relacdo de
substitui¢do entre as acdes da Companhia e ZB, assim como ndo haverd dilui¢do dos

acionistas da Companbhia.

10. Demonstracgdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica

Nao aplicavel.

11. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nio sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia
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Na medida em que a ZB ¢ subsidiaria integral da Companhia, os fatores de risco sao
os mesmos da Companhia, que estao descritos no item 4 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

b. Descricio das principais alteracées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio

anterior e expectativas em relacio a reducido ou aumento na exposicao a riscos
como resultado da operacio, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

Nao aplicavel.

¢. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario
de referéncia

A ZB ¢ uma sociedade cuja atividade ¢ a participagdo em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista.

d. Descriciao do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia
A ZB ¢ do mesmo grupo econdmico da Companbhia.
e. Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

O capital social da ZB ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais) dividido em 100.000 (cem
mil) quotas.

12. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacio, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia.

Nao aplicavel.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacio detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de acoes

Nao aplicéavel, pois a totalidade das agdes de emissdao da ZB ¢ detida pela Companhia.
14. Exposicio de qualquer das sociedades envolvidas na operacgdo, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para

aquisicdo de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacao
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Nao aplicavel.
15. Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissiao das sociedades envolvidas
na operacgio:

a. Sociedades envolvidas na operacio

Nao ocorreram operacdes de compra e venda privados e/ou em mercados
regulamentados envolvendo ZB.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

Nao ocorreram operacdes de compra e venda privados e/ou em mercados
regulamentados envolvendo partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracio, caso a operacido tenha sido negociada

nos termos do Parecer de Orientacio CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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ANEXO VII
INFORMACOES SOBRE O DIREITO DE RECESSO

Anexo 20 da ICVM 481 — Direito De Recesso

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O direito de recesso decorrerd da deliberacdo da assembleia geral extraordindria da
Companhia que aprovar o ajuste na redagdo do objeto social, para fins de contemplar
textualmente atividades majoritariamente ja exercidas pela Companhia, com intuito de
atender exigéncia regulatoria.

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso sera aplicavel as agdes ordindrias, preferenciais classe A e preferenciais
classe B, todas escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companbhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembleia, bem

como a data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo

a0 1reécesso

A primeira publicacdo do edital de convocagdo da AGE, que deliberard acerca da alteragdo
do objeto social da Companhia, ocorrera em 17 de janeiro de 2022.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que serd considerada
para efeito da determinacdo dos titulares das acoes que poderdo exercer o direito de recesso

De acordo com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, inciso IV, pardgrafo primeiro e
paragrafo quarto, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia deverdo, sob pena de
decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo
da ata da AGE.

Os acionistas que ndo aprovarem a inclusdo das atividades de gas natural de forma ativa,
seja por dissencdo, abstencao ou nao comparecimento a AGE, poderao exercer o direito de
retirada em relagdo as a¢des da Companhia das quais, comprovadamente, eram titulares, de
maneira ininterrupta, na posi¢ao acionaria final do dia 31 de janeiro de 2022 (respeitadas as
negociagdes realizadas até esse dia), e a data de efetivo exercicio do direito de retirada, nos
termos do Artigo 137, pardgrafo primeiro, da Lei das S.A.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso nao seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracdo acerca desse valor
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O valor do reembolso sera de R$ 3,17 (trés reais e dezessete centavos) por acdo, apurado
com base no valor patrimonial das a¢des da Companhia, desconsideradas as agdes em
tesouraria, conforme demonstracdes financeiras de 30 de setembro de 2021.

A Companhia realizara o pagamento do reembolso aos acionistas dissidentes no prazo de até
10 (dez) dia contados do final do prazo para o exercicio do direito de retirada.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor de reembolso foi calculado com base no valor de patriménio liquido da Companbhia,
conforme apurado nas demonstragdes financeiras de 30 de setembro de 2021, ultimas
demonstragdes aprovadas, dividido pelo nimero total de agdes da Companhia,
desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme segue:

Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial. Nos
termos do artigo 45, § 2°, da Lei das S.A., o acionista dissidente da Companhia podera, no
ato da retirada, solicitar o levantamento de balango especial para determinagdo do valor de
reembolso das acoes.

O balanco especial serd levantado em data anterior a aprovacao da alteracdao do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia, a ser fixada pela administracdo da Companhia, observado o
prazo de no maximo 60 (sessenta) dias entre a data de levantamento do balango especial e a
data de aprovagao da inclusdo das atividades de gas natural de forma ativa.

Se houver o pedido de levantamento de balanco especial, o acionista solicitante recebera,
apoés a data da efetivacao da alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, 80%
(oitenta por cento) do valor de reembolso calculado com base no patrimoénio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2021, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de
120 (cento e vinte) dias a contar da Data de Fechamento (conforme definido no Protocolo e
Justificacgdo).

7. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administracdo

Nao aplicavel.

9. Na hipdtese de incorporacdo, incorporacdo de acdes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum: (a) calcular as relacdes de substituicdo
das acdes com base no valor do patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critério
aceito pela CVM; (b) informar se as relagdes de substituicdo das acdes previstas no protocolo
da operacdo sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9 (a) acima; e (¢c)
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informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a precos

de mercado ou outro critério aceito pela CVM.

Informar o valor patrimonial de cada ac¢ao apurado de acordo com tultimo balango aprovado
O valor patrimonial de cada agdo da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria,
considerando o patrimonio liquido constante das demonstra¢des financeiras de 30 de
setembro de 2021, é de R$ 3,17 (trés reais e dezessete centavos), conforme calculo constante
do item 6 anterior.

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de acOes as quais se aplica o recesso nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

1. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos tltimos 3 (trés) anos

Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
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REDACAO ATUAL

CAPITULO I

ANEXO VI
RELATORIO DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS

(Conforme art. 11, inciso 11, da Instru¢ao CVM 481/09)

REDACAO PROPOSTA
CAPITULO I

REDACAO COMPARADA
CAPITULO I

JUSTIFICATIVA

Objeto Social

Objeto Social

Objeto Social

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto
social a pratica de operacdes ativas,

passivas e acessOrias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas
(comercial, de investimentos, de
arrendamento  mercantil, de crédito

imobiliario, de crédito rural e de crédito,
financiamento e investimento), inclusive
cambio e administracdo de carteiras de
valores mobiliarios, de acordo com as
disposi¢des legais e regulamentares em
vigor. Adicionalmente, a Companhia
podera deter participagdo, como sbcia ou
acionista, em sociedades com sede no pais
ou no exterior, quaisquer que sejam seus
objetos sociais, inclusive instituicdes
financeiras ¢  demais  institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN”).

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto
social a pratica de operacdes ativas, passivas
e acessorias inerentes as respectivas carteiras
autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento  mercantil, de crédito
imobiliario, de crédito rural e de crédito,
financiamento e investimento), inclusive
cambio e administracdo de carteiras de
valores mobilidrios, comercializagdo de gas
natural, comercializagdo atacadista de
energia elétrica no mercado livre e regulado
e comercializacdo varejista de energia
elétrica, de acordo com as disposigdes legais
e regulamentares em vigor. Adicionalmente,
a Companhia poderd deter participagao,
como socia ou acionista, em sociedades com
sede no pais ou no exterior, quaisquer que
sejam seus objetos sociais, inclusive
institui¢des financeiras e demais institui¢oes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN”).

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto
social a pratica de operagdes ativas, passivas
e acessorias inerentes as respectivas carteiras
autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento  mercantil, de crédito
imobiliario, de crédito rural e de crédito,
financiamento e investimento), inclusive
cambio e administracdo de carteiras de
valores mobilidrios, comercializagdo de gas
natural, comercializagdo atacadista de
energia elétrica no mercado livre e regulado
e comercializacdo varejista de energia
elétrica, de acordo com as disposigdes legais
e regulamentares em vigor. Adicionalmente,
a Companhia poderd deter participagao,
como socia ou acionista, em sociedades com
sede no pais ou no exterior, quaisquer que
sejam seus objetos sociais, inclusive
instituigdes financeiras e demais institui¢oes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN”).

Contemplar a inclusdo das atividades de
comercializagdo de energia elétrica e gas
natural pela Companhia.
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ANEXO VII

ESTATUTO SOCIAL
DO BANCO BTG PACTUAL S.A.

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - O BANCO BTG PACTUAL S.A. ("Companhia") ¢ uma companhia que se rege
por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares em vigor.

§1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores (conforme definido no
Regulamento do Nivel 2) e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3 (“Regulamento do Nivel 2”).

§2° - As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, e poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar
escritdrios, dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer parte do territdrio nacional ou do
exterior, observadas as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas €
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento mercantil, de crédito imobiliario, de crédito rural e de crédito, financiamento
e investimento), inclusive cdmbio e administragdo de carteiras de valores mobiliarios,
comercializacdo de gas natural, comercializa¢do atacadista de energia elétrica no mercado
livre e regulado e comercializagdo varejista de energia elétrica, de acordo com as disposigdes
legais e regulamentares em vigor. Adicionalmente, a Companhia podera deter participacao,
como sOcia ou acionista, em sociedades com sede no pais ou no exterior, quaisquer que sejam
seus objetos sociais, inclusive institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”).

§ Unico - No exercicio das atividades previstas em seu objeto social acima descritas,
a companhia assumird compromissos com praticas de negdcio responsdveis e
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sustentaveis, equilibrando aspectos economicos, financeiros, regulatorios,
ambientais e sociais em suas operagdes.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia devidamente subscrito e integralizado ¢ de R$
15.839.880.488,92 (quinze bilhdes, oitocentos e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta
mil, quatrocentos e oitenta e oito reais ¢ noventa e dois centavos), dividido em
11.506.119.928 (onze bilhdes, quinhentos e seis milhdes, cento e dezenove mil, novecentos
e vinte e oito) agodes, sendo 7.244.165.568 (sete bilhdes, duzentos e quarenta e quatro
milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quinhentas e sessenta e oito) agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal, 2.864.529.000 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro
milhdes, quinhentas e vinte e nove mil) agdes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um
bilhdo, trezentos ¢ noventa e sete milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e
sessenta) acdes preferenciais classe B, todas escriturais e sem valor nominal.

§1° - O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, até o limite global de
40.000.000.000,00 (quarenta bilhdes) de agdes. As agdes assim emitidas poderdo ser
ordinarias ou preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no artigo
15, §2° da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404”).

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera (1)
aprovar a emissao de agdes ou bonus de subscricdo, mediante subscri¢cao publica ou
privada, fixando o prego de emissdo, condi¢des de integralizacdo e demais condig¢des
da emissao, e (ii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
opc¢ao de compra de agdes em favor de administradores e empregados da Companhia
ou de suas controladas, e/ou de pessoas naturais que lhe prestem servigos ou a
sociedade sob seu controle.

§3° - As agoes ordinarias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, e participardo, em igualdade de condicdes com as agdes
preferenciais Classe A e as agdes preferenciais Classe B, na distribui¢do dos lucros.

§4° - As agdes preferenciais Classe A:
(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas

seguintes matérias: (i) transformagdo, incorporagdo, incorporacao de acdes,
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fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia
e o Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel
2) tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposicao legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de
instituicdo ou empresa especializada para determinacao do Valor Econdmico
da Companhia, conforme Artigo 56 deste Estatuto Social; e (v) alteracdo ou
revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que os direitos de voto previstos neste item “a” prevalecerao enquanto estiver
em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa;

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢des com as agdes ordindrias e as
acoes preferenciais Classe B, na distribui¢ao dos lucros; e

(d) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢dao de agdes
em decorréncia de Aliena¢do de Controle da Companhia a0 mesmo prego e
nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§5° - As acdes preferenciais Classe B:
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(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias: (i) transformacao, incorporagdo, incorporacdo de acdes,
fusdo ou cisao da Companhia; (ii) aprovagao de contratos entre a Companhia
e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como
de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutéria, sejam deliberados
em Assembleia Geral; (ii1) avaliacdo de bens destinados a integralizacao de
aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de institui¢do ou empresa
especializada para determinagdo do Valor Econdmico da Companhia,
conforme Artigo 56 deste Estatuto Social; e (v) alteracdo ou revogacdo de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos
de voto previstos neste item “a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor
Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa;

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;
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(c) participardo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias e as
acoes preferenciais Classe A, na distribuicao dos lucros;

(d) serdo conversiveis em ag¢des ordinarias, mediante simples pedido por
escrito de seu titular ou da Companhia, sem necessidade de deliberacio e
reunido de conselho ou acionista, desde que (i) tal conversdo ocorra por
ocasido da emissdo de novas ac¢des pela Companhia, dentro ou ndo do limite
do capital autorizado (salvo se o acionista a converter seja BTG Pactual
Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo,
inclusive por for¢a de incorporagdo, fusdo, cisdo ou outro tipo de
reorganizacgao societaria)) (ii) apdés a conversdao, BTG Pactual Holding S.A.
(ou sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por forga
de incorporagdo, fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizagdo societaria)
continue detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das ag¢des
ordinarias de emissao da Companbhia e (iii) seja sempre observado o disposto
no artigo 42 abaixo;

(e) serdo conversiveis em acgdes preferenciais Classe A, a pedido de seu
titular, e desde que (i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas
acoes listadas em bolsa de valores e (ii) seja sempre observado o disposto no
artigo 42 deste Estatuto Social; e

(f) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes
em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao mesmo prego e
nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§6° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criagdo de
novas classes de acdes preferenciais e o aumento de classes de acdes sem guardar
propor¢ao com as demais classes de agdes preferenciais, conforme aplicavel.

§7° - A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
seu exercicio em todas as hipoteses permitidas por lei, inclusive na emissao de agoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em
oferta publica obrigatoria de aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 e 263
da Lei 6.404. Também nao havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de
opcdo de compra de agdes, tampouco quando da conversdo de valores mobiliarios
em agdes, na forma do artigo 171, § 3o da Lei 6.404.

§8° - Todas as agdes sao escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome de seus
titulares, na propria Companhia, e poderdo ser representadas por certificados de
deposito de agdes emitidos por instituigdo financeiras prestadoras de servigos de
escrituragdo, podendo ser cobrado do acionista o custo de servicos de transferéncia
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de propriedade das ag¢des ou dos certificados de deposito de agdes, conforme
aplicavel.

§9° - A Companhia podera adquirir as proprias a¢des ou certificados de deposito de
acdes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do Conselho de Administragao,
com o objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienagcdo ou cancelamento,
com observancia das disposi¢des e regulamentos em vigor.

§10° - A Companhia podera, mediante comunicacao a B3 e publica¢do de antincio,
suspender os servigos de transferéncia, grupamento e desdobramento de acoes, ou de
transferéncia, grupamento, desdobramento e cancelamento de certificados de
depdsito de agdes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do e por periodo a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo, desde que observado o disposto na
Lei 6.404.

CAPITULO III
Administracio da Companhia

Artigo 6° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma
Diretoria.

§1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestao.

§2° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité de
Remuneracdo, competindo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem
pagos individualmente a cada um de tais membros da administracdo e dos referidos
comités.

§3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse
lavrados nos livros de atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme
0 caso, apos a homologacao de seus nomes pelo BACEN, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

§4° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estard
condicionada a prévia subscricdo do termo de anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Secao I — Conselho de Administracao
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Artigo 7°- O Conselho de Administracdo ¢ composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros
efetivos e até igual nimero de suplentes, todos acionistas ou ndo, residentes ou nao no Pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reelei¢ao. Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros
eleitos.

§1°- O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente,
escolhidos pela Assembleia Geral por ocasido da eleicdo dos membros do Conselho
de Administragao.

§2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administrag@o e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, excetuadas as hipdteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgagdo
especifica ao mercado e em relagdo as quais deverao ser tomadas as providéncias
para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2.

§3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 40 e 50 da Lei 6.404.

§4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
nos termos do Regulamento do Nivel 2.

§5° - O Conselho de Administra¢do, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como Orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar 0 Conselho de Administra¢do, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Artigo 8° - Observado o §30 e o §40 do artigo 60 deste Estatuto Social, os membros do
Conselho de Administragdo tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio e homologacao de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que
seus sucessores assumam. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a aprovagdao da eleicdo pelo BACEN, salvo justificativa aceita pelo Conselho de
Administragdo, sob pena de tornar-se sem efeito a eleigdo.
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§1° - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este sera substituido por seu suplente ou por outro
membro do Conselho de Administragdo que designar por escrito, o qual exercera
todas as fungdes e terd todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive
o direito de voto, exceto com relagao as atribuicdes de Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao.

§2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribuigdes serao assumidas interinamente pelo Vice-Presidente.
Na auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente
designard substituto entre os demais membros. Na falta tanto do suplente como de
designacdo escrita, a presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente
e, na auséncia deste, por quem, dentre os demais membros do conselho de
administracdo, a maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo vier
a designar.

§3° - Ocorrendo vacancia, renuncia ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracao, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente
do Conselho de Administragdo nomeard o membro substituto, que servira até a
proxima Assembleia Geral. No caso de vacancia, renuncia ou impedimento
permanente do Presidente, a presidéncia sera assumida interinamente pelo Vice-
Presidente, devendo a Assembleia Geral ser convocada para deliberar sobre o novo
Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente do Presidente e do Vice-
Presidente, um substituto sera designado na forma do Paragrafo 1o acima, cabendo a
qualquer conselheiro convocar prontamente a Assembleia Geral para eleger o
conselheiro substituto e os novos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Artigo 9° - O Conselho de Administracao reunir-se-4 ordinariamente ao menos 1 (uma) vez
a cada trimestre financeiro da Companhia (“Reunido Ordindria”) e, extraordinariamente,
sempre que necessario (“Reunido Extraordinaria”), mediante convocagdo escrita de seu
Presidente ou de trés de seus membros.

§1° - Exceto em caso de consenso unanime entre os membros do Conselho de
Administragdo, as Reunides Ordinarias serdo convocadas com antecedéncia minima
de 21 (vinte e um) dias, e as Reunides Extraordinarias com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas. Na convocagao devera constar a data, horario e ordem do
dia da reunido, bem como todo o material necessario para a reunido. Todas as
reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas nas dependéncias da
Companhia, porém os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar
de tais reunides conforme previsto no § 2o do artigo 10 abaixo.
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§2° - A ndo observancia dos termos estipulados no § 1o acima poderd ser sanada
mediante renUncia escrita outorgada pelo(s) membro(s) do Conselho de
Administragdo prejudicado(s), antes da realizagdo da reunido, ou, se presente a
reunido, inclusive na forma do artigo 10, § 20 abaixo, 0 membro ndo obste a sua
realizagdo. Independentemente das formalidades de convocacgao, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo, inclusive na forma do artigo 10, § 20 abaixo.

§3° - A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, sera permitida a
participacdo de representantes de acionistas em reunides do Conselho de
Administragdo na qualidade de “observadores”, que terdo todos os direitos e deveres
atribuidos aos demais membros do Conselho (incluindo os direitos previstos no § 1o
deste Artigo), exceto o direito de voto e de computo no quorum de instalacdo das
reunides, sendo tais observadores admitidos as reunides do Conselho de
Administragdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado.

Artigo 10 — O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo serd a
maioria de seus membros efetivos (ou do respectivo substituto na forma do Artigo 8o, §§ 1o
e 20 acima). As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio,
ou por membro do Conselho de Administragdo indicado por este, devendo o presidente da
reunido escolher uma pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos.

§1° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados nas
reunides do Conselho de Administracdio por outro membro do Conselho de
Administragdo a quem tenham sido conferidos poderes especiais.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que comparecerem em pessoa as
reunides terdo as despesas razoaveis que forem relativas a tal comparecimento (tais
como passagens aéreas e hospedagem) devidamente reembolsadas. Os membros do
Conselho de Administracdo poderao, ainda, participar de tais reunides por intermédio
de conferéncia telefonica ou video-conferéncia, ou outro meio similar que permita
participacao a distancia, sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes
serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reunido.

§1° - As decisdes do Conselho de Administracdo constardo de ata que serd assinada
pelos membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido ou por tantos
membros quantos bastem para formar o quorum de aprovacao das matérias.

§2° - Os membros do Conselho de Administracdo que participem das reunides na
forma do Artigo 10, §2° acima deverdo confirmar seus votos através de declaracao
por escrito encaminhada ao Presidente ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do
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Conselho de Administragdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administrag¢do, conforme o caso, ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do(s) referido(s) membro(s).

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdes, respeitados os termos
deste Estatuto Social;

(c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123
da Lei 6.404;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral,

(f) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de
Auditoria, os membros do Comité de Remuneragdao e os membros da Ouvidoria,
preencher as vagas que se verificarem em tais Orgdos por morte, renuncia ou
destitui¢do e aprovar o regimento interno de cada 6rgao, conforme aplicavel, fixar a
remuneracao de cada um de seus membros, bem como convocé-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(g) Aprovar a emissdo de agdes ou de bonus de subscrigdo, incluindo sob a forma de
Global Depositary Shares (“GDSs”), American Depositary Shares (“ADSs”) ou
Units (conforme definido no Capitulo XIII deste Estatuto), ou, ainda, qualquer outro
titulo ou valor mobiliario, ou certificados ou recibos representativos de titulos ou
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
incluindo (1) a quantidade, espécie e classe de valores mobiliarios a serem emitidos,
(2) o preco de emissdo e os critérios para a sua fixagdo; (3) cronograma da emissao,
(4) conferir poderes para que a Diretoria possa praticar todos os atos necessarios para
a implementacdo da emissdo, (5) exclusdo do direito de preferéncia ou reducao do
prazo para seu exercicio em todas as situagdes conforme permitidas por lei ou
regulamentac¢do, inclusive, nas emissdes cuja colocacdo seja feita mediante venda
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em bolsa ou por subscrigdo publica, e (6) outros termos e condi¢des relevantes da
emissao;

(h) Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociacdo com ac¢des de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienag¢do ou cancelamento, observados os dispositivos legais pertinentes e, desde
que legalmente permitidas, as excegdes previstas em Acordo de Acionistas;

(1) Aprovar qualquer aquisi¢do ou sequéncia de aquisi¢cdes correlacionadas pela
Companhia, em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture,
investimento ou reorganiza¢do com uma entidade nao Afiliada (conforme definido
no artigo 49 deste Estatuto Social) ou aquisi¢ao de quaisquer valores mobiliarios ou
ativos de qualquer entidade ndo Afiliada, envolvendo um valor em Reais superior a
USS$ 300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso regular dos negocios da
Companbhia;

(j) Aprovar a contratagdo pela Companhia, em uma transa¢do ou sequéncia de
transacdes, de qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianga) que, em cada
caso, tenha valor em Reais superior a US$300.000.000, em cada caso, que esteja fora
do curso regular dos negocios da Companhia;

(k) Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos
pela Companhia com valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em cada caso, que
esteja fora do curso regular dos negocios da Companbhia;

(I) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra
de agdes em favor de administradores e empregados da Companhia, suas controladas,
pessoas naturais que lhe prestem servicos, e/ou a sociedade sob seu controle;

(m) Estabelecer a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
administradores da Companhia;

(n) Aprovar a distribuicdo da remuneracgdo, dos beneficios indiretos e dos demais
incentivos referidos no item anterior individualmente a cada membro do Conselho
de Administracdo ¢ a cada membro da Diretoria, observado o limite global da
remuneracao aprovado pela Assembleia Geral;

(o) Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companbhia;

(p) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
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incluindo a determinag¢do de prazos, termos e condi¢des para pagamento de tais
dividendos, observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(q) Determinar o levantamento de balangos patrimoniais intercalares no ultimo dia
de um determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entdo apurados,
incluindo a determinag¢do de prazos, termos e condi¢des para pagamento de tais
dividendos, observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(r) Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

(s) Aprovar a contragdo da instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituragcdo de acdes ou de certificados de deposito de agdes e de outros valores
mobiliarios;

(t) Aprovar as politicas de divulgacao de informagdes ao mercado e negociagdo com
valores mobilidrios da Companbhia;

(u) Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que ndo sejam
aqueles negocios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas
subsidiarias;

(v) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

(w) Determinar (1) a composicao de cada Unit, estabelecendo o niimero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e/ou de acdes de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de Brazilian Depositary Receipts (doravante designado como
“BDRs” ou individualmente “BDR”), a ser representadas por cada Unit (“Lastros do
Unit”), (ii) a correspondente propor¢do dos Lastros do Unit (“Propor¢do dos
Lastros™), e (iii) estabelecer as demais regras relacionadas aos Units, observado o
previsto no Capitulo XIII deste Estatuto Social (e sem limitar os direitos dos
acionistas conforme descrito no Artigo 54 deste Estatuto Social), devendo conforme
aplicavel agir em conjunto com BTG Pactual Participations, Ltd.;

(x) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores
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mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢ao de
acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”);

(y) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo economica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos
de oferta publica de aquisi¢do para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa; e

(z) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des da Assembleia
Geral.

Secao II - Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 16 (dezesseis) membros, acionistas ou
ndo, dentre os quais, até 2 (dois) serdo designados como Diretores Presidentes, 1 (um) sera
designado como Diretor de Relagdes com Investidores, até¢ 7 (sete) membros poderdo ser
designados como Vice-Presidente Sénior e os demais designados simplesmente Diretores
Executivos, observado que a designagao de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua eleicao.
Os membros da Diretoria serdo todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer
momento pelo Conselho de Administragdo, e ficam dispensados de prestar caucdo em
garantia de sua gestao.

§ 1° - O mandato de cada Diretor serd de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do. Findo
o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
posse dos novos membros eleitos.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera deixar vagos até 14 cargos da Diretoria.

§ 3° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com
outro cargo da Diretoria.

§ 4° - Observado o §30 e o §40 do artigo 60 deste Estatuto Social, os Diretores
tomarao posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e homologacao
de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores
assumam. O termo de posse dever ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
aprovagao da elei¢ao pelo BACEN, salvo justificativa aceita pela Diretoria, sob pena
de tornar-se sem efeito a eleicao.

§ 5° - A Companhia indicara até¢ 02 (dois) membros da Diretoria para ocuparem o
cargo de Diretores Presidentes. No caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente
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empossado, este exercera todas as fungdes de inerentes a tal cargo, individualmente.
No caso de 02 (dois) Diretores Presidentes empossados, ambos serdo responsaveis,
em conjunto, por todas as fungdes de tal cargo, exceto se disposto de forma contraria
neste Estatuto Social.

§ 6° - Nos impedimentos temporarios ou faltas de um dos Diretores Presidentes, caso
aplicavel, o outro Diretor Presidente assumird isoladamente as suas fun¢des. No caso
de impedimento temporarios ou faltas de ambos os membros ocupantes do cargo de
Diretores Presidentes, conforme aplicavel, os demais membros da Diretoria deverao
indicar um dentre os membros presentes da Diretoria para assumir as fungdes de
Diretor Presidente interinamente. Nos impedimentos temporarios de qualquer dos
demais Diretores, estes serdo substituidos por outros Diretores indicados pela
totalidade dos membros ocupantes do cargo de Diretores Presidentes, conforme
aplicavel.

§ 7° - Em caso de rentincia, impedimento permanente ou outra hipotese de vacancia
permanente no cargo dos Diretores Presidentes ou em qualquer dos demais cargos de
Diretor, o Conselho de Administragdo, dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da
data da vacancia, elegerd o novo Diretor que completard o restante do mandato,
ressalvada a faculdade, no caso de vacancia nos cargos de Diretor Executivo, de o
Conselho de Administragdo deixar vago o cargo, respeitado o nimero minimo legal
de dois Diretores.

Artigo 14 - A Diretoria tem amplos poderes de administragao e gestdo dos negocios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas com o
objeto social, bem como adquirir, alienar e gravar bens mdveis e imoveis, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que
dependem de autorizagdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, e em
qualquer hipdtese estando sujeito as disposigdes previstas no Acordo de Acionistas
(conforme definido no artigo 42 deste Estatuto Social).

§ 1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam
obrigacdes da Companhia, ou impliquem em assuncdo de responsabilidade ou
renuncia a direitos, esta sera representada (i) por quaisquer dois Diretores, agindo em
conjunto, (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais,
(ii1) por dois procuradores com poderes especiais, ou (iv) excepcionalmente por um
procurador nomeado nos termos do §4o0 deste artigo.

§ 2° - A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por um tnico Diretor
ou procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado através de Reuniao
da Diretoria.
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§ 3° - A Companhia podera ser representada por um unico procurador, para fins de
comparecer em Assembleia Geral, especial ou de debenturistas de companhia aberta,
na qualidade de acionista ou debenturista, conforme o caso, representante legal de
investidores estrangeiros ou locais, inclusive na qualidade de administrador de
fundos de investimento e/ou carteiras administradas, desde que a referida companhia
aberta ndo pertenca ao conglomerado BTG Pactual, seja como Afiliada (conforme
definido no artigo 49 deste Estatuto Social), coligada, controlada, ou controladora.

§ 4° - Os procuradores "ad negotia" serao constituidos por mandato com prazo nao
superior a 1 (um) ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os
poderes outorgados, observado o disposto no artigo 14, §1o, deste Estatuto Social,
exceto se de outra forma estipulado, como condi¢do de validade de negocios, em
Acordos de Acionistas, hipdtese na qual o prazo de tais procuracdes podera ser
ampliado pelo prazo contratual.

§ 5° - As procuragdes para representagdo em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste
caso, a representacdo da Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto
se de outra forma estipulado, como condi¢ao de validade de negécios, em Acordos
de Acionistas, hipotese na qual o prazo de tais procuragdes podera ser ampliado pelo
prazo contratual.

§ 6° - Na abertura, movimentagao ou encerramento de contas de depdsitos bancarios,
a Companhia sera representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um
Diretor com um procurador, o qual agird nos limites do seu mandato, ou por dois
procuradores com poderes especiais, os quais agirdo nos limites de seus mandatos.

§ 7° - O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para depdsito em conta
bancaria de terceiros sé obrigard validamente a Companhia se firmado por dois
Diretores, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais,
constituido por mandato assinado por dois Diretores, ou por dois procuradores com
poderes especiais também constituidos por mandato assinado por dois Diretores.

§ 8° - O endosso de cheques para deposito em conta corrente da Companhia somente
podera ser efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com
poderes especiais.

§ 9° - Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja socia ou
acionista, a Companhia serd representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(1)) por um ou mais procuradores com poderes especiais, constituido(s) por
mandato(s) assinado por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Artigo 15 - Compete ainda a Diretoria:

3911583v6



btqgpactual

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

(b) supervisionar todas as operacdes da Companhia acompanhando o seu
andamento;

(c) coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) preparar as demonstragdes financeiras anuais e semestrais, para submissao ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso,
demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade; e

(e) definir as diretrizes e normas acerca da participagdo dos empregados nos lucros
da Companhia.

§ Unico — O Conselho de Administracdo podera aprovar politicas internas que serdao
observados pelos Diretores na conducao e desempenho de suas atividades, fungdes,
atribuicdes e cargos.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a ambos os Diretores Presidentes em conjunto, ou
isoladamente ao Diretor Presidente no caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente
empossado, nos termos do artigo 13, §50, deste Estatuto Social, ndo devendo qualquer das
fungdes abaixo indicadas se estender a nenhum outro Diretor:

(a) presidir e dirigir todos os negocios e atividades da Companhia, supervisionando
suas operagdes e acompanhando seu andamento;

(b) presidir as reunides da Diretoria;
(c) superintender as atividades de relagdes publicas da Companhia;
(d) coordenar as atividades dos demais Diretores; e
(e) receber citacdo inicial e representar a Companhia em juizo.
§ Unico — Compete ao(s):

(a) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas
de valores, e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (ii) outras atribui¢cdes que lhe forem
atribuidas, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao; e
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(b) Diretores Vice Presidentes Séniores: (i) coordenar os negocios e atividades da
Companhia, nas suas respectivas esferas de competéncia, em especial auxiliando os
Diretores Presidentes em negdcios de particular relevancia para a Companhia ou suas
Afiliadas; (i1) conduzir as atividades dos departamentos e areas da Companhia que
lhes estao afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

(c) Diretores Executivos: conducdo das atividades dos departamentos e areas da
Companhia que lhes estao afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-4 uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Extraordindrias reunir-se-ao nos casos e segundo a forma
prevista na lei e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao,
através do seu Presidente ou Vice-Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio publicado, devendo a primeira publicacdo ser
feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Em caso de ser necessaria a
realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocacdo, a primeira publicacdo do anincio
devera ser realizada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 20 — A Assembleia Geral serd instalada e presidida por um dos Diretores Presidentes
ou por quem este indicar por escrito, que escolhera uma pessoa dentre os presentes para
secretariar os trabalhos.

Artigo 21 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador,
constituido na forma da lei, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
podendo ainda, na companhia aberta o procurador ser institui¢do financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os condominos. A Companhia podera
solicitar, no anuncio de publicacdo da Assembleia Geral, o depdsito prévio do instrumento
de mandato na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realiza¢ao da
Assembleia Geral.

§ Unico — Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo
apresentar evidéncia da sua qualidade de titular de acdes da Companhia, devendo
apresentar comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria na hipotese
de titulares de certificado de deposito de valores mobilidrios representativos das
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acdes, observados o disposto no artigo 46 deste Estatuto Social, na lei € em norma
regulamentar aplicavel.

Artigo 22 — Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as questdes que, por lei, sejam de sua
competéncia privativa, bem como sobre aquelas que, por qualquer razdo, lhe sejam
submetidas. Todas as matérias que sejam objeto da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegoes previstas em lei, serdo consideradas aprovadas se contarem com a maioria absoluta
de votos afirmativos presentes, nao se computando os votos em branco ou abstengoes.

§ Unico — Adicionalmente, compete privativamente & Assembleia Geral:

(1) deliberar sobre as matérias previstas nas quais os titulares de agdes preferenciais
terdo direito a voto nos termos dos §§ 50 e 60 do artigo 50 deste Estatuto;

(i1) escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia e
preparacdo do respectivo laudo, nos casos de oferta publica de aquisicdo para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governancga Corporativa, e

(ii1) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, exceto nos casos de saida do Nivel 2 por cancelamento do registro de
companhia aberta.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto de 3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes
no pais, com as atribui¢des previstas em lei.

§ 1° — O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que 0s
acionistas solicitarem a sua instalagdo, devendo a Assembleia Geral competente
eleger seus membros e fixar a respectiva remuneracao, tudo na forma da legislagao e
regulamentagdo aplicaveis.

§ 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscri¢ao do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

CAPITULO VI

Comité de Auditoria
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Artigo 24 - O Comité de Auditoria é um 6rgdo constituido para atendimento as normas
regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo
BACEN, e sera composto por no minimo 3 (trés) € no maximo 6 (seis) membros, escolhidos
dentre os integrantes ou ndo do Conselho de Administracdo, desde que preencham as
condigdes legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive requisitos
que assegurem sua independéncia, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro
independente da Companhia, com mandato de 5 (cinco) anos, o qual estender-se-a até a
posse dos seus substitutos, permitida a recondugdo nos termos da regulamentacgdo aplicavel,
devendo pelo menos um deles possuir comprovados conhecimentos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro € o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobiliarios e define os deveres ¢ as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes, ¢ auditoria que o qualifiquem
para a funcdo, o qual serd o responsavel por coordenar as reunides do Comité de Auditoria.

§ 1° - No ato da nomeacao dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o
seu coordenador.

§ 2° - O Comité de Auditoria reportar-se-4 diretamente ao Conselho de
Administragdo da Companbhia.

§ 3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo sua remunera¢do determinada
anualmente pelo Conselho de Administracio da Companhia, observado que os
membros do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragdo deverdo eleger
receber apenas uma unica remunerac¢ao ainda que acumule as fungdes como membro
do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracao.

§ 4° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagao e
destitui¢do dos membros do Comité de Auditoria.

§ 5° - Conforme facultado pelas normas do CMN, o Comité de Auditoria serd inico
para todas as instituicdes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao
conglomerado BTG Pactual no Brasil.

Artigo 25 - Além das atribuicbes do Comité de Auditoria previstas nas normas
regulamentares vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, compete ao Comité de
Auditoria:

(a) estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu
funcionamento;

(b) opinar sobre a contratagdo de ou a substituicao da auditoria independente;
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(c) revisar, previamente a publicagdo, as demonstra¢des financeiras semestrais e
anuais, inclusive notas explicativas, as informacodes trimestrais (ITR) e, se for o caso,
demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade, bem como relatorios
da administragdo e parecer do auditor independente, conforme aplicavel;

(d) acompanhar as atividades de auditoria e da area de controles internos da
Companhia;

(e) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

(f) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companbhia, além dos regulamentos internos, conforme aplicével;

(g) avaliar o cumprimento pela administragdo da Companhia das recomendagdes
feitas pelos auditores independentes ou internos;

(h) avaliar, monitorar ¢ recomendar a Diretoria a corre¢cdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes,
incluindo a politica de transac¢des entre partes relacionadas;

(i) reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administragdo, por solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

(j) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Artigo 26 - O Comité de Auditoria podera ser extinto se a institui¢do ndo mais apresentar as
condi¢des exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor,
emanadas pelo CMN e/ou pelo BACEN, dependendo sua extingdo de prévia autorizacao do
BACEN e estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas atribui¢oes relativamente
aos exercicios sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAPITULO VII
Comité de Remuneracao

Artigo 27 - A Companhia tera um Comité de Remuneragdo, composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, escolhidos dentre os integrantes do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria
(exceto por pelo menos um integrante ndo administrador, conforme exigido pela
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regulamentacgdo aplicavel), com mandato de 1 (um) ano, devendo pelo menos um deles
exercer a fun¢do de responsavel por coordenar as reunides do Comité de Remuneragao.

§1° - Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer, em Regimento Interno, as
regras operacionais para o funcionamento do Comité de Remuneragao.

§2° - O Comité tera por objetivo, além das competéncias e deveres previstos na
regulamentacdo aplicavel, propor ao Conselho de Administragdo as politicas e
diretrizes de remuneragao dos administradores e Diretores da Companhia, tendo por
base as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

§3° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeacao e
destituicao dos membros do Comité de Remuneracao.

CAPITULO VIII
Ouvidoria

Artigo 28 - A Ouvidoria ¢ o 6rgdo constituido para atendimento as normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, ¢ sera composta por 1 (um) Ouvidor da
Companbhia, e 1 (um) Diretor responsavel pelo desempenho de suas atividades.

§ Unico - Conforme facultado pelas normas do CMN, a Ouvidoria ser4 tinica para
todas as institui¢cOes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado
BTG Pactual no Brasil.

Artigo 29 - A Ouvidoria terd a funcao de assegurar a estrita observancia das normas legais
e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como de atuar como canal de
comunicagdo entre as institui¢des pertencentes ao conglomerado financeiro desta instituicao,
e os clientes e usudrios de seus produtos e servigos.

§ 1°: Consistem em atribui¢cdes da Ouvidoria:

(a) Prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da instituicdo;

(b) Atuar como canal de comunicagdo entre a instituicdo e os clientes e usudarios de
produtos e servigos, inclusive na mediacao de conflitos; e

(¢) Informar ao conselho de administracdo as atividades desempenhadas pela
ouvidoria.
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§ 2°: A Ouvidoria deve desempenhar as seguintes atividades:

(a) Atender, registrar, instruir, analisar ¢ dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(c) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) Manter o conselho de administragao informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes ¢ sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da institui¢do para soluciona-los; e

(e) Elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria e ao conselho
de administragdo, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 30 - Conforme estabelecido no Artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragio da Companhia a nomeagdo ¢ a
destitui¢ao dos membros da Ouvidoria.

§ 1°: O Conselho de Administragdo analisard as necessidades estruturais da
Companhia e delegard ao Diretor Responsavel a designagdo de novos Ouvidores,
observando-se:

(a) A existéncia de processo seletivo proprio para o exercicio da fung¢do;

(b) O cumprimento do requisito quanto a certificacdo obrigatoria exigida nos moldes
da Resolucdo n.° 4.433 do Banco Central;

(c) A impossibilidade de desempenho de qualquer outra fungdo perante a
Companhia, exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria;

(d) A auséncia de impedimentos e condigdes que importem em eventual conflito de
interesses.

§ 2% O Ouvidor nomeado exercerd seu mandato pelo prazo de 12 (doze) meses,
renovado automaticamente e por tantas vezes quanto necessario, salvo manifestagao
expressa em contrario pelo Diretor Responsavel.

§ 3°: O Ouvidor seré destituido de sua fun¢do quando verificada(s):
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(a) Violagdes aos principios de €tica ou as normas de Compliance da Companhia ou
a legislagao vigente;

(b) A perda da certificagdo obrigatoria para exercicio da fun¢do; e

(c¢) Eventual incompatibilidade da estrutura da ouvidoria com a complexidade dos
produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da Companbhia;

§ 4°: O Diretor Responsavel podera, a qualquer tempo, destituir o Ouvidor
anteriormente nomeado de suas fungdes, fazendo-o de modo fundamentado e ap6s
chancela do Conselho de Administragao.

Artigo 31 - A Companhia se compromete a:

(a) criar condigdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para
que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isengao; ¢

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboragao de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informagdes ¢ documentos para o exercicio de suas atribuigdes.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destina¢cao do Lucro

Artigo 32 - O exercicio social iniciard em 1 de janeiro e terminarda em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 33 - A Diretoria elaborard, com base nos registros da Companhia, demonstracdes
financeiras anuais e semestrais, bem como as informagdes trimestrais (ITR), previstas nas
disposigdes legais e regulamentares em vigor.

§1° - As demonstracdes financeiras serdo elaboradas com data-base de 31 de
dezembro e 30 de junho de cada ano, observados os prazos para sua preparagao
estabelecidos na Lei 6.404 e regulamentacao aplicavel.

§2° - As informagdes trimestrais (ITR) serdo elaboradas observados os prazos para
sua preparacdo e divulgagdo estabelecidos na regulamentacdo aplicavel.
§3° - O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destina¢do a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do
artigo 192 da Lei 6.404, juntamente com sua manifestagdo sobre o relatério da
administracdo e as contas preparadas pela Diretoria, na forma do artigo 142, V da Lei
6.404.
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Artigo 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio serd absorvido
pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

§1° - O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até que o saldo da
reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Companhia
deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas no artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder
30% (trinta por cento) do capital social;

(b) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatdrio previsto no artigo
35 deste Estatuto Social; e

(c) o saldo podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total
ou parcialmente, nos termos de or¢camento de capital, na forma do artigo 196 da Lei
6.404. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §60, da Lei 6.404.

§2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagao da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com
o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas
antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada & Reserva de
Investimento serd determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria, com
base em proposta da administragdo, obedecendo as destina¢des determinadas nas
alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocagdo de até¢ 100% do saldo
remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta ora
referida levara em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos serd aquele estabelecido no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva
de Investimentos atingir seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o
saldo da reserva excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral
podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na integralizagdo ou aumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei 6.404.

Artigo 35 - A Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatério, 1% (um por cento)
do lucro liquido do exercicio, entre todas as a¢des, em cada exercicio social, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404.
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Artigo 36 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a corre¢cao monetaria e/ou juros somente quando a
Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos nado reclamados dentro do prazo de
03 (trés) anos contados de sua disponibilizacao aos acionistas deverdo ser revertidos em
favor da Companbhia.

§1° - O Conselho de Administragdo podera declarar (i) dividendos intermedidrios a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em balangos patrimoniais anuais
ou semestrais; e (ii) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango
levantado em periodos que ndo o anual ou semestral, observadas as limitagdes legais.

§2° - As agdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos
integrais independentemente da data de subscri¢do. Cabera ao 6rgdo que deliberou
sobre o dividendo estabelecer as condi¢des de pagamento de dividendos as novas
acoes.

§3° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderdo determinar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor
podera ser imputado ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 35 deste Estatuto
Social, observadas a legislacao e regulamentacao aplicavel.

Artigo 37 - Nos exercicios sociais em que for distribuido o dividendo obrigatério, podera
ser distribuida aos administradores da Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, participagdo no lucro do exercicio até o teto legal permitido, a ser rateada entre
os administradores de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribui¢do aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do
Conselho de Administragao, especificas para tal.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagcdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sanc¢des e do Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa.
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§ Unico - A arbitragem sera confidencial, sendo vedado o julgamento por equidade.

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal elegem, em carater irrevogavel e irretratavel, o foro da comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo para o requerimento de quaisquer medidas acautelatorias para assegurar a
arbitragem, ou, previamente a instalacdo do tribunal arbitral, para medidas de urgéncia de
cunho preparatorio a arbitragem para manter o status quo ou prevenir dano irreparavel.

CAPITULO XI
Dissolucio e Liquidacao

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, ou por deliberacio da
Assembleia Geral, que nomearé o liquidante, determinara a forma de liquidacao e elegera o
Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidacdo. Adicionalmente, a
Companhia devera entrar em liquidagdo extrajudicial conforme previsto na lei e previamente
aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO XII
Acordo de Acionistas

Artigo 42 - Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja parte ou interveniente
(“Acordos de Acionistas”), e os administradores da Companhia zelardo pela sua observancia,
abstendo-se de registrar conversdes, transferéncias de agdes ou criagdo de Onus e/ou
gravames sobre agdes que sejam contrarios as suas disposicoes. O presidente de qualquer
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracao devera declarar a nulidade do
voto proferido em contrariedade com as disposi¢des de Acordos de Acionistas, abstendo-se
de computar os votos assim proferidos. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades
resultantes de Acordos de Acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros tao logo tenham
sido averbados nos registros de agdes da Companhia.

§ 1° - As acdes de emissdao da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas
sujeitam- se as restri¢des la previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e oneragao,
conforme o caso. Os direitos conferidos em razao da titularidade de tais agoes
(inclusive o direito de voto e o direito de conversdo previsto no Artigo 50 deste
Estatuto Social) deverdo ser exercidos em consonancia com o disposto em tais
Acordos de Acionistas.

§ 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios

3911583v6



bt

pactual

ndo tenham subscrito o termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

CAPITULO XIII
Emissao de Units

Artigo 43 - A Companhia podera patrocinar, separadamente e/ou em conjunto com BTG
Pactual Participations, Ltd., programas de emissdo de certificados de deposito de valores
mobilidrios (doravante designados, respectivamente, como, ‘“Programas de Units” ou
individualmente ‘“Programa de Unit”, e “Units” ou individualmente como “Unit”),
representativos de agdes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou agdes
do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, desde que o patrocinio
do Programa de Units seja aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia e,
conforme aplicavel, por BTG Pactual Participations, Ltd. Os Units terdo a forma nominativa
e escritural.

§ 1° - Conforme vier a ser determinado pelo Conselho de Administracio a respeito
de cada Programa de Unit patrocinado de tempo em tempo pela Companhia quando
em conjunto com BTG Pactual Participations, Ltd., o respectivo Unit de cada
Programa de Unit terd idéntica composi¢do e representara na mesma propor¢ao o
respectivo Lastro do Unit (conforme definido no artigo 12, letra (w) deste Estatuto
Social), considerando determinado numero de agdes ordinarias e/ou de acdes
preferenciais de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e
determinado nimero de agdes de emissdo de BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de BDRs, cabendo ao Conselho de Administracao determinar
a Proporcao dos Lastros (conforme definido no artigo 12, letra (w) deste Estatuto
Social).

§ 2° - Referidos Units serdo emitidas observando-se em todo caso as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em conjunto, conforme
aplicavel, com BTG Pactual Participations, Ltd., assim como os termos e condigdes
do correspondente contrato de emissdo e deposito dos Units que estiver vigente,
incluindo, mas ndo se limitando, no contexto de oferta publica de distribuicdao
primaria e/ou secundaria de acdes, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs.

§ 3° - Somente a¢des de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou
ADSs, e/ou a¢des de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de BDRs, livres de 6nus e gravames poderao ser objeto de depdsito para a
emissao de Units, ndo podendo, enquanto servirem de lastro aos Units, serem objeto
de penhora, arresto, sequestro ou busca e apreensdo ou qualquer outro Onus,
tampouco serem dados em garantia a qualquer titulo.
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Artigo 44 - Em relagdo a cada Programa de Unit, que tenha sido aprovado separadamente
ou em conjunto com o BTG Pactual Participations, Ltd., nos termos do art. 43 acima,
incluindo sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs, em caso de cessdo ou transferéncia de
quaisquer agdes que componham o Lastro do Unit respectivo, incluindo sob a forma de
GDSs, ADSs ou BDRs (e que nao seja através da respectiva transferéncia da Unit), o titular
de tais agdes, incluindo sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs, devera ceder e transferir,
simultanea e conjuntamente, ¢ na mesma propor¢do, a0 mesmo cessiondrio ou adquirente,
as demais agdes de emissao da Companhia e/ou da BTG Pactual Participations, Ltd. (no caso
de Programa de Unit aprovado em conjunto), seja diretamente, seja sob a forma de GDSs,
ADSs ou BDRs, que compdem a Unit em questao.

Artigo 45 — O titular dos Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar & instituicao
financeira depositaria (“Institui¢do Depositaria™), o cancelamento de seus Units e a entrega
das respectivas acdes de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs,
e/ou acdes de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs,
que tenham sido por ele depositados para viabilizar a emissdo dos Units, observadas,
contudo, as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e,
conforme aplicével, por BTG Pactual Participations, Ltd., assim como os termos e condigdes
do correspondente contrato de emissdo e depodsito dos Units que estiver vigente .

§ 1° - Podera ser cobrada pela Instituicdo Depositaria uma taxa de transferéncia,
emissdo ou cancelamento do Unit do respectivo titular, devendo ser observado em
cada Programa de Unit os termos e condigdes do correspondente contrato de emissao
e depdsito dos Units que estiver vigente.

§ 2° - Na hipotese de cancelamento voluntario de determinado Unit pelo seu titular,
podera ser cobrada uma taxa de cancelamento por Unit de até 10% (dez por cento)
do valor que corresponder ao preco de fechamento de tal Unit no altimo pregdo em
que houve negociagdo dos mesmos, referente ao més que anteceder a sua solicitacao,
taxa esta que serd integralmente ou parcialmente revertida para o beneficio da
Companhia e/ou BTG Pactual Participations, Ltd. (conforme determinado no
correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que estiver vigente). O
percentual aplicavel da referida taxa de cancelamento podera ser reduzido a até zero,
por determinacdo do Conselho de Administracdo, e/ou em determinadas
circunstancias estabelecidas no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos
Units, incluindo, por exemplo, (a) na hipdtese em que (i) a solicitagdo de
cancelamento de tal Unit estiver acompanhada de pedido irrevogavel e irretratavel
do seu titular para montagem de outro certificado de depdsito representativo dos
Lastros do Unit, (ii) seja mantida a Propor¢do dos Lastros do Unit aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd., (iii) referido valor mobilidrio seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcao organizado (ou semelhante ambiente organizado de
negociagdo de valores mobilidrios) no Brasil ou no exterior, demonstrando assim o
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compromisso do titular de tal Unit com o interesse estratégico da Companhia de
concentrar em um unico valor mobilidrio, o Unit, a negociagao dos correspondentes
Lastros do Unit no mercado secundario de valores mobiliarios, privilegiando sua
liquidez, ou (b) na hipotese de cancelamento dos Units, conforme aplicavel, para fins
de efetivacdo da oferta publica de aquisicao prevista no artigo 49 deste Estatuto
Social.

§ 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo,
separadamente e/ou em conjunto com a BTG Pactual Participations, Ltd., caso
aplicavel, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de emissdao ou
cancelamento dos Units, prevista no artigo 43 deste Estatuto Social, e no caput deste
artigo, respectivamente, (i) na hipotese de oferta publica de distribui¢ao priméria e/ou
secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, ou (ii) na hipotese de
julgar(em) estrategicamente relevante e necessario a concentragdo da negociagao em
um unico valor mobilidrio para buscar maior liquidez no mercado secundario da B3
das agoes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou
acoes de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de
BDRs, sendo que em tais casos o prazo de suspensao nao podera ser superior a 360
(trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administracao da Companhia podera definir regras transitorias
para composi¢ao dos Units em razdo da homologacdao de aumento de capital social
pelo BACEN. Nesse periodo de transi¢@o, os Units poderdo ter na sua composi¢ao
recibos de subscri¢do de acdes de emissdo da Companhia, em substitui¢do provisoria
de acdes ordindrias e/ou acdes preferenciais Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos nao poderao ser cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado Programa de Unit, o correspondente Unit conferira
aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes ordinarias e/ou agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou das
acOes ordindrias votantes e/ou acdes ordinarias nao-votantes de emissdo do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que estejam depositados para viabilizar
a emissao de tal Unit, observado o disposto nos §§ abaixo e conforme venha a ser previsto
no respectivo contrato de emissao e deposito dos Units celebrado com a Instituicao
Depositaria em vigor na data do exercicio de tais direitos e vantagens.

§ 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelos Units devera ser
exercido por meio da Instituigdo Depositaria, observados os procedimentos e
limitagdes previstas no correspondente contrato de emissao que estiver em vigor.
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§ 2° - Na hipodtese de emissdo ou cancelamento de agcdes da Companhia, incluindo
em decorréncia de aumento ou reducdo de capital, desdobramento, cancelamento,
grupamento, bonificacdo, fusdo, incorporagao e cisdo (em cada caso, apenas na
medida que seja alterada a quantidade total de acdes de emissao da Companhia),
serdo observadas com relacdo aos Units as regras previstas no correspondente
contrato de emissao e deposito dos Units que estiver em vigor na data em que ocorrer
tal emissdo ou cancelamento de agdes da Companhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscricdo de acdes de
emissao da Companhia e/ou de agdes de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd., se
houver, a Institui¢ao Depositaria criard novos Units no livro de registro de Units escriturais
e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade das
respectivas agdes de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou
de acdes de emissdo do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs,
conforme aplicavel, depositadas na conta de custodia e/ou depodsito vinculadas aos Units,
observada sempre a Propor¢ao dos Lastros aprovada pelo Conselho de Administracao, sendo
que acdes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou a¢des do BTG
Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que nao forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas ou titulares de BDRs, sem a
emissdo de Units, observado o procedimento aplicdvel previsto no correspondente contrato
de emissao e depdsito dos Units que estiver vigente.

Artigo 48 - A respeito de determinado Programa de Units estabelecido no Brasil e nos
termos deste Capitulo XIII, o correspondente Unit serd sempre emitido ou cancelado,
conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3, como respectiva
proprietaria fiducidria, que a creditara na conta de custodia do respectivo titular de Units.

CAPITULO X1V
OFERTAS PUBLICAS
Sec¢iao I — Oferta Publica de Aquisicao

Artigo 49 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao das agdes
dos demais acionistas da Companhia e/ou Units, observando as condi¢des € os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° - Na hipodtese de a Companhia decidir por intermédio de seu Conselho de
Administragdo patrocinar programa de emissdo de Units (conforme definido no
artigo 43 deste Estatuto Social), nos termos previstos no Capitulo XIII deste Estatuto
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Social e outros termos e condi¢des aplicaveis em razdo do correspondente contrato
de depdsito de Units, serdao assegurados os direitos previstos neste Capitulo XIV aos
Units e também as acdes de emissdo da Companhia que componham Units, conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social, conforme aplicavel e a depender de como
a oferta publica de aquisi¢do de seja estruturada. Conforme aplicavel, o preco de
aquisi¢do de cada Unit devera corresponder ao produto (i) do nimero de agdes que
configuram os Lastros do Unit e (ii) do pre¢o unitario por agdo a ser pago na oferta
publica de aquisi¢ao prevista no caput deste artigo.

§ 2° - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

§ 3° - Observado o §6° deste Artigo 49, considerando a estrutura de partnership da
Companhia, fica ressalvado que a aquisi¢do de participacdo societaria, direta ou
indireta, na Companhia por Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se
torne Partner ou grupo de Partners juntamente com Partners existentes, ou (b) seja
uma Sociedade Holding de Partners, ndo serd considerada uma Alienag¢do de
Controle e nem estas ultimas pessoas serdo consideradas um Adquirente.

§ 4° - Para fins deste Capitulo XIV, os termos abaixo definidos terdo os seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacao de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companbhia.

“Acoes em circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores € membros do
conselho de administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no
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plural, os diretores € membros do conselho de administragdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia,
observado que nenhuma Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne
Partner ou grupo de Partners em razao dessa transagdo, ou (b) seja uma Sociedade
Holding de Partners, sera considerada um Adquirente.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢des de Controle.

“Afiliada” significa com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum com
tal pessoa.

“BTG Pactual Holding” significa BTG Pactual Holding S.A.
“BTG Pactual Holding Financeira” significa a BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

“Familiar” significa, em relagao a qualquer Partner Pessoa Fisica, qualquer familiar
em linha reta ascendente ou descendente ou colateral de 20 grau (incluindo aquele
que assim o seja por sangue ou adocao) de tal Partner Pessoa Fisica, ou conjuge ou
ex-conjuge de tal Partner Pessoa Fisica, qualquer representante legal ou espoélio de
qualquer um dos referidos, ou, ainda, o beneficiario final do espolio de qualquer dos
referidos, se falecido, e qualquer trust ou veiculo de planejamento sucessorio do qual
os Unicos beneficidrios sejam quaisquer de tais referidas Pessoas.

“Grupo BTG Pactual” significa a Companhia e suas respectivas Afiliadas, como
um grupo.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Partners” significa, coletivamente, os Partners Acionistas Pessoas Fisicas.
“Partner” significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica.

“Partner Pessoa Fisica” significa qualquer pessoa natural que seja ou foi um
funcionario, empregado ou executivo (ou atue ou tenha atuado em tal capacidade) de
uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual.
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“Partner Acionista Pessoa Fisica” significa, em data determinada, uma Pessoa que
(a) direta ou indiretamente, seja titular de a¢des de emissao da Companhia em tal
data determinada, e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (i1)) um Familiar de um
Partner Pessoa Fisica, (iii) uma Afiliada de tal Partner Pessoa Fisica, ou (iv) uma
Pessoa, cujos beneficidrios finais sejam um ou mais Partners Pessoas Fisicas,
Familiares do Partner Pessoa Fisica ou Afiliados do Partner Pessoa Fisica, em cada
caso, em data determinada.

“Pessoa” significa uma pessoa natural (ou grupo de pessoas naturais), uma pessoa
juridica (ou grupo de pessoas juridicas agindo em conjunto), consdrcio(s), join
venture(s), fundo(s) e trust(s) ou outra entidade ou organizagao de qualquer tipo.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao aciondria detida.
Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagao a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da
Companbhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Sociedade Holding de Partners” significa qualquer sociedade que, em qualquer
determinada data, seja de titularidade integral de um ou mais Partners (incluindo
BTG Pactual Holding e a BTG Pactual Holding Financeira) em tal determinada data.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

§ 5° - E permitida a formulagio de uma unica oferta publica de aquisi¢do de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos termos deste Capitulo XIV ou
na legislacdo e regulamentacao aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de agdes € nao
haja prejuizo para os destinatarios de cada tal oferta e seja obtida a autorizagdo da
CVM, na medida em que seja exigida pela legislacdo e regulamentagdo aplicavel.
Caso referida compatibilizagdo de procedimentos ndo seja possivel, serd formulada
uma oferta publica de aquisi¢do de agdes para cada uma das finalidades previstas
neste Capitulo XIV ou na legislagdo e regulamentacao aplicavel, conforme o caso e
conforme aplicavel.

§ 6° - Sem prejuizo do efetivo cumprimento da condi¢do prevista no caput deste

artigo em relacdo a Alienagdo de Controle da Companhia, os Partners e/ou Sociedade
Holding de Partners ndo poderao transferir a propriedade das Ac¢des de Controle ao
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Adquirente no contexto de uma Alienagdo de Controle da Companhia, e a Companhia
nao podera registrar qualquer transferéncia das A¢des de Controle ao Adquirente, a
nao ser que, em cada caso e conforme aplicavel, o Banco Central tenha aprovado a
transacdo de Alienagdo de Controle da Companhia.

Artigo 50 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 49 acima; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢ao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 51 — Sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na
hipdtese da Alienacdo de Controle da Companhia resultar de uma tnica transag@o (e ndo de
uma sequéncia de transacdes), a oferta publica de aquisicdo prevista no artigo 49 deste
Estatuto Social devera ser realizada pelo Adquirente do Controle ao prego por agao que seja
ao menos igual ao prego por A¢do do Controle pago pelo Adquirente do Controle aos
Acionistas Controladores Alienantes em referida unica transagdo. Entretanto, sujeito aos
termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na hipotese da Alienagdo de
Controle da Companhia resultar de uma sequéncia de transagdes, a oferta publica de
aquisicao prevista no artigo 50 deste Estatuto Social devera ser realizada pelo Adquirente do
Controle ao preco por acdo que seja ao menos igual ao valor médio ponderado do preco por
Ac¢do do Controle que tal Adquirente pagou aos Acionistas Controladores Alienantes em
todas referidas transagdes ao longo de 1 (um) ano antes da data de consumagdo da transagao
(incluindo as transagdes consumadas em tal data) por meio da qual o Adquirente atingiu um
suficiente nimero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para efetivamente
consumar a Alienag¢do de Controle da Companbhia.

Artigo 52 — Na hipotese do Adquirente adquirir as A¢des de Controle em uma transagao que
resultar em Alienacdo de Controle da Companhia indiretamente dos Partners por meio de
participacao em equity na Sociedade Holding de Partners (em vez de adquirir tais A¢des do
Controle diretamente dos Partners ou de uma Sociedade Holding de Partners), o prego por
acao (conforme previsto no artigo 51 e sujeito ao disposto no artigo 53 deste Estatuto Social)
que devera ser oferecido pelo Adquirente na oferta publica de aquisi¢do prevista no artigo
50 deste Estatuto Social devera ser ajustado para contabilizar, dentre outras coisas, qualquer
ativo (que ndo sejam as Ag¢oes do Controle adquiridas) ou passivos da Sociedade Holding
de Partners, devendo ser elaborada demonstragdo justificada da forma de calculo do prego,
nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Artigo 53 - Qualquer pagamento (incluindo pacote de remuneragdo para reten¢do ou nao
competi¢ao) recebido, direta ou indiretamente, por qualquer Partner no contexto de uma
Alienagao de Controle da Companhia em razdo do seu status enquanto funcionario,
empregado, executivo, consultor, conselheiro ou no exercicio de fungdes similares de uma
ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual e que envolva a prestagao de
servicos por tal Partner a uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual,
ou que se preste a restringir a prestacdo de servigos por tal Partner a outra Pessoa ou a
competicdo com qualquer entidade compreendida pelo Grupo BTG Pactual, ainda que tal
pagamento seja recebido no contexto da transag¢do que resultou em Aliena¢do de Controle
da Companhia, nao deverd, em nenhuma hipotese, ser inserido no calculo do prego pago por
acdo pelo Adquirente do Controle no contexto da Alienacao de Controle da Companhia, e
tal pagamento deve ser interpretado como um valor separado do pagamento pelas A¢des de
Controle transferidas ao Adquirente pelos Partners (ou por qualquer Sociedade Holding de
Partners).

Artigo 54 — Qualquer aditamento ao disposto neste Capitulo XIV que restrinja ou de
qualquer forma limite os direitos conferidos aos Units emitidos e registrados pela Institui¢ao
Depositaria e as acdes da Companhia estara sujeita a deliberacao e aprovacao em Assembleia
Geral por, cumulativamente, (i) acionistas presentes representando a maioria das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive as a¢des de emissdo da Companhia de
titularidade, direta ou indireta, dos Partners ou Sociedade Holding dos Partners, e (ii)
acionistas presentes representando a maioria das agdes ordindrias e agdes preferenciais de
emissao da Companhia, desconsideradas para tanto as a¢des de emissao da Companhia de
titularidade, direta ou indireta, dos Partners ou Sociedade Holding de Partners em tal
momento.

Artigo 55 — A Companhia nao registrard qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Nivel 2.

Secao II — Oferta Publica de Cancelamento de Registro

Artigo 56 - Na oferta publica de aquisi¢do de agoes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos dos Pardgrafos 1o e 20 deste artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por

institui¢ao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s)
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Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da
Lei no 6.404, e conter a responsabilidade prevista no § 60 desse mesmo artigo.

§ 2° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela
determinagdo do Valor Economico da Companhia ¢ de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo conselho de administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em
Circulagao presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao,
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de Ac¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacdo, poderd contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.

§ 3° — Os Acionistas Controladores poderdo, a sua escolha, participar ou nao da
assembleia geral referida no pardgrafo acima, sendo certo que nao terdo direito de
voto em relagdo a escolha da institui¢do ou empresa especializada. Aplicam-se a tal
assembleia os dispositivos previstos neste Estatuto referentes a composicao da mesa
de tal Assembleia.

Secao III — Oferta Publica de Saida do Nivel 2

Artigo 57 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nado tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociag@o no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacgdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Economico, a ser apurado em laudo de avalia¢do elaborado nos termos dos Paragrafos 1o e
20 do artigo 56 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de participagdo da
Companhia no Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizagao
societdria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagao.
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Artigo 58 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
ou em virtude de operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 2 de
Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operacgdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo
acima.

§ 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao
da oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(2o) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de defini¢cdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisi¢do de agdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 59 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das
acdes, a ser apurado em laudo de avalia¢ao de que trata o artigo 56 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1°— O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista
no caput desse artigo.

§ 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

§ 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

§ 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 30 acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia geral devera
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definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes prevista
no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO XV
Disposicoes Transitorias

Artigo 60 - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como no
que se refere a manutencdo de sua cotagdo dos valores mobilidrios de sua emissdo seja
mantida em patamares superiores a R$1,00.

Artigo 61 - Desde que expressamente elencados no ato de sua nomeagdo, os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser autorizados a representar a Companhia perante o
BACEN, exclusivamente para os fins descritos em SISORF 4.21.50.10 ou similar normativo
do BACEN, e nos termos e nos limites assinalados no ato de sua nomeagao.

Artigo 62 - As disposi¢cdes deste Estatuto Social referentes as regras do Nivel 2 de
Governanga Corporativa somente terdo eficacia a partir da data da publicacdo do fato
relevante que divulgar a precificacao da oferta publica com esforcos restritos de distribuigdo
secundaria de Units, representativos de acdes de emissdo da Companhia, nos termos da
Instru¢do CVM 476/09 a que faz referéncia o fato relevante divulgado em 04 de junho de
2019. Nao obstante o disposto acima, as alteragdes ao presente estatuto social sujeitam-se a
obtencdo das aprovacgdes necessdrias pelo Banco Central do Brasil, conforme legislagao
aplicavel em vigor.
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