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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Banco BTG Pactual S.A.

Introducao

Revisamos as informagoes contabeis intermediarias consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. ("Banco")
e suas controladas, contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de marco
de 2021 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragio das informag6es contabeis intermediarias consolidadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢cdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pela apresentacao dessas informagoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios, aplicaveis a elaborac¢ao
das Informacgoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre
essas informacoes contabeis intermediarias consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisiao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informagoes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizac¢ao de indagacGes, principalmente as pessoas responséveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracdo das Informacoes Trimestrais (ITR).
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Banco BTG Pactual S.A.

Enfase

Créditos tributarios diferidos em
controlada em conjunto

Conforme mencionado na nota explicativa 13 as demonstragoes contabeis intermediarias, o Banco
possui investimento na controlada em conjunto Banco Pan S.A., a qual, em 31 de margo de 2021,
possuia créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social, no montante de
aproximadamente R$ 3,6 bilhoes, reconhecidos com base em projecao para a realizacao de créditos
tributarios. Essa projecao de realizagdo dos créditos tributarios foi revisada pela administracao do
Banco Pan S.A. com base em estudo do cenério atual e futuro e aprovada pelo Conselho de
Administracao em 2 de fevereiro de 2021, cujas premissas principais utilizadas foram os indicadores
macroecondmicos, de producao e custo de captacdo. A realizacao desses créditos tributarios, no
periodo estimado de realizacao, depende da materializa¢io dessas projecoes e do plano de negocios na
forma como aprovados pelos 6rgaos da Administracdo. Nossa conclusao nio esté ressalvada em fungao
deste assunto.

Outros assuntos
Auditoria e revisio das cifras do ano anterior

As Informacoes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagées contabeis
correspondentes ao resultado, mutacgdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do
trimestre findo em 31 de margo de 2020, obtidas das informagdes trimestrais (ITR) daquele trimestre,
e ao balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020, obtidas das demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparacao. A revisao das
Informacgdes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 31 de marco de 2020 e 0 exame das
demonstracoes contabeis consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de
revisdo e de auditoria com datas de 11 de maio de 2020 e 9 de fevereiro de 2021, respectivamente, sem
ressalva.

Demonstracao do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA),
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo do Banco e apresentadas como informacao suplementar para fins do Banco Central
do Brasil. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
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revisdo das informacGes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se

sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico

CPC 09 - "Demonstragio do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragao consolidada do valor adicionado nao
foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relacao as informagoes contébeis intermediarias consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de maio de 2021

fwzsz-
ricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Edison Ar Teira
Contador CRC 1SP127241/0-0
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BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Balangos patrimoniais consolidados

Em 31 margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Disponibilidades
Instrumentos financeiros
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Instrumentos financeiros derivativos
Relagdes interfinanceiras
Operagdes de crédito
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Outros créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociagdo e intermediagdo de valores
Diversos
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos
Outros valores e bens
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Provisdo para desvalorizagdo
N3o circulante
Instrumentos financeiros
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Instrumentos financeiros derivativos
Relagdes interfinanceiras
Operagdes de crédito
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Outros créditos
Carteira de cdmbio
Rendas a receber
Diversos
Ativos fiscais diferidos
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Permanente

Investimentos
ParticipagGes em coligadas e empresas com controle compartilhado - no pais
Participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado - no exterior
Outros investimentos
Provisdo para perdas
Imobilizado de uso
Iméveis de uso
Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas
Intangivel
Outros ativos intangiveis
AmortizagGes acumuladas
Total do ativo

Nota 31/03/2021 31/12/2020
217.457.948 187.717.707
6 2.606.661 1.794.059
161.926.714 156.316.664
7 47.843.739 51.624.133
8 75.554.577 70.682.719
9 5.345.210 5.849.388
5.789.522 5.033.771
10 27.940.833 23.689.197
10 (547.167) (562.544)
52.042.393 28.794.320
11 41.539.320 19.373.261
12 1.393.501 1.385.346
11 8.452.077 5.047.647
12 885.983 3.251.041
(228.488) (262.975)
882.180 812.664
732.789 701.514
168.162 138.870
(18.771) (27.720)
49.321.326 44.278.252
34.249.664 32.689.303
7 87.377 66.095
8 5.112.208 4.432.951
9 1.890.235 2.378.158
155.711 155.115
10 27.753.212 26.977.410
10 (749.079) (1.320.426)
14.744.309 11.331.309
11 269 6.029
12 90.485 9.515
12 7.448.853 4.102.007
18 7.204.702 7.213.758
327.353 257.640
327.353 257.640
13.024.452 12.929.374
12.542.985 12.470.940
13 6.455.124 6.343.115
13 6.063.989 6.105.557
28.404 26.800
(4.532) (4.532)
143.860 142.601
4.708 4.576
453.206 445,641
(314.054) (307.616)
14 337.607 315.833
604.244 574.053
(266.637) (258.220)
279.803.726 244.925.333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis consolidadas.



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Balangos patrimoniais consolidados
Em 31 margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante
Depdsitos e demais instrumentos financeiros
Depdsitos
Captagdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigagbes por empréstimos e repasses
Instrumentos financeiros derivativos
Dividas subordinadas
Instrumentos de divida elegiveis a capital
Relagdes interfinanceiras
Recebimentos e pagamentos a liquidar
Relagdes interdependéncias
Recursos em transito de terceiros
Outras obrigagGes
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados
Carteira de cambio
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Negociagdo e intermediagdo de valores
Diversas
N&o circulante
Instrumentos financeiros
Depdsitos
Captagdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissdo de titulos
ObrigagGes por empréstimos e repasses
Instrumentos financeiros derivativos
Dividas subordinadas
Instrumentos de divida elegiveis a capital
Outras obrigagdes
Carteira de cambio
Sociais e estatutarias
Obrigagdes fiscais diferidas
Diversas
Provisdes
Provisdo para passivos contingentes
Provisdo de perda para fiangas
Resultados de exercicios futuros
Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital
Outros resultados abrangentes
Reservas de lucros
Lucros acumulados
Total do Patriménio liquido de acionistas controladores
Participagdo de ndo controladores
Total do Patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 31/03/2021 31/12/2020

199.887.084 179.301.351
142.968.372 146.500.325
15 58.886.376 54.996.405
15 52.352.510 59.584.116
15 25.973.428 24.027.977
15 1.522.111 2.408.422
9 3.450.303 4.720.378
15 772.762 763.027
15 10.882 -
149.535 69.110
149.535 69.110
236.671 364.016
236.671 364.016
56.532.506 32.367.900
14.755 2.429
11 41.341.812 19.127.129
16 753.969 2.371.534
16 482.869 745.530
11 8.169.947 5.227.307
16 5.769.154 4.893.971
48.699.494 38.222.538
44.502.063 34.763.117
15 3.907.422 1.967.929
15 1.713.577 577.779
15 23.200.657 18.286.134
15 5.288.949 4.234.785
9 3.232.620 3.002.961
15 2.915.832 2.667.626
15 4.243.006 4.025.903
2.226.268 1.501.567
11 414.353 14.425
16 6.912 -
18 60.076 56.157
16 1.744.927 1.430.985
1.971.163 1.957.854
17 1.775.808 1.776.483
195.355 181.371
244.349 275.494

19
12.557.873 10.013.243
652.515 652.515
(75.008) (87.573)
16.102.470 16.102.470
1.176.497 -
30.414.347 26.680.655
558.452 445.295
30.972.799 27.125.950
279.803.726 244.925.333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis consolidadas.



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Demonstragao consolidada do resultado
Trimestres findos em 31 de margo
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por a¢do)

Receitas da intermediagdo financeira
OperagGes de crédito
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Resultado de aplicagdes compulsdrias
Despesas da intermediagdo financeira
Operagdes de captagdo no mercado
OperagGes de empréstimos e repasses
Resultado de operagdes de cdmbio
Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos
Resultado bruto da intermediagdo financeira
Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestagdo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Despesas de provisdes
Provisdo para passivos contingentes
Outras provisdes
Resultado operacional
Resultado ndo operacional
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes
Imposto de renda e contribuigdo social
Provisdo para imposto de renda
Provisdo para contribuigdo social
Ativo fiscal diferido
Participag0es estatutarias no lucro
ParticipagOes de acionistas ndo controladores
Lucro liquido do trimestre

Lucro liquido por agdo - bésico
Lucro liquido por agdo - diluido

Nota 31/03/2021 31/03/2020
4.426.626 6.473.194
1.387.119 743.272
2.221.814 (422.347)
792.588 6.141.053
25.105 11.216
(3.575.109) (7.072.817)
(1.037.665) (957.964)
(2.209.619) (2.357.875)
(370.415) (3.639.018)
10 42.590 (117.960)
851.517 (599.623)
1.079.998 826.704
20 1.320.731 865.530
(313.482) (227.798)
23 (534.792) (415.118)
(145.489) (51.883)
13 439.989 418.942
21 443.734 286.563
22 (130.693) (49.532)
(11.272) (7.205)
815 23.631
(12.087) (30.836)
1.920.243 219.876
14.630 (36.227)
1.934.873 183.649
18 (333.730) 493.298
(158.902) (780.111)
(148.621) (592.755)
(26.207) 1.866.164
(431.259) (74.124)
6.613 165.100
19 1.176.497 767.923
25 0,42 0,29
25 0,42 0,29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis consolidadas.



BANCO BTG PACTUAL S.A.

Demonstragao consolidada do resultado abrangente
Trimestres findos em 31 de marco
(Em milhares de reais)

31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do trimestre 1.176.497 767.923

105.859 (116.650)
Variagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros disponiveis para venda

(50.411) 55.476
IR/CSLL diferidos sobre marcagdo a mercado de ativos financeiros disponiveis para venda

(44.147) 112.581
Variagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial de coligadas e controlada em conjunto
Variagdo cambial sobre investimentos 471.695 1.378.237
Hedge de investimentos no exterior (470.431) (1.435.751)
Total do resultado abrangente 1.189.062 761.816

Os itens apresentados na demonstracdo consolidada do resultado abrangente podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidadas



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Demonstragao consolidada das mutagdes do patrimonio liquido - Controlador
Trimestres findos em 31 de marco
(Em milhares de reais, exceto os juros sobre capital préprio por a¢do)

Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisicdo de agGes em tesouraria 19
Variaggo de ajuste de avaliagso
patrimonial de ativos financeiros
disponiveis para venda

Variag3o de ajuste de avaliagdo
patrimonial de coligadas e
controlada em conjunto

Variagdo cambial sobre
investimentos

Hedge de investimentos no
exterior

Juros sobre capital proprio
intermedidrios (R$0,10 por acéo)
Ajuste de resultado de participagio
em controladas

Lucro liquido do trimestre

Redugdo de ndo controladores
saldos em 31 de marco de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital 19
Custos de oferta pablica primaria
Variagéo de ajuste de avaliagio
patrimonial de ativos financeiros
disponiveis para venda

Variagéo de ajuste de avaliagio
patrimonial de coligadas e
controlada em conjunto

Variagdo cambial sobre
investimentos

Hedge de investimentos no
exterior

Juros sobre capital proprio
intermediarios (R$0,11 por ago)
Lucro liquido do trimestre

Adigdo de ndo controladores

Reservas Total de
Reservas especiais Outros acionistas
Capital de de resultados Agdes em Lucros nédo-
Nota social capital lucros Legal A realizar Estatutdria Total i Total de Total

7.392.092 652.515 1.433.056 3.365.072 8.646.025 13.444.153 9.194 (165.784) 21.332.170 351.785 21.683.955
- - - - - - - (77.066) (77.066) (77.066)
- - - - - (61.174) - (61.174) (61.174)
- - - - - - 112.581 - - 112.581 112.581
- - 1.378.237 1.378.237 1.378.237
- - (1.435.751) (1.435.751) (1.435.751)
- - 270.000 - - (270.000) - - - - - -
- - - - (18.036) (18.036) - - - (18.036) - (18.036)
- - - - - - - 767.923 767.923 165.100 933.023
- - - - - - - - - - - (226.938) (226.938)
7.392.092 652.515 270.000 1.433.056 3.365.072 8.357.989 13.426.117 3.087 (242.850) 767.923 21.998.884 289.947 22.288.831
10.013.243 652.515 1.597.062 1.980.478 12.524.930 16.102.470 (87.573) 26.680.655 445.295 27.125.950
2.570.000 - - - 2.570.000 2.570.000
(25.370) - - - - - - - - (25.370) (25.370)
- - - - - - 55.448 - - 55.448 55.448
- - (44.147) (44.147) (44.147)
- - - - - 471.695 471.695 471.695
- - - - - (470.431) - (470.431) (470.431)
- - 312.500 - - (312.500) - - - -
- - - - - - 1.176.497 1.176.497 6.613 1.183.110
- - - - - - - - - - 106.544 106.544
12.557.873 652.515 312.500 1.597.062 1.980.478 12.212.430 16.102.470 (75.008) 1.176.497 30.414.347 558.452 30.972.799

Saldos em 31 de margo de 2021

A reconciliacdo do lucro liquido e do patrimdnio liquido do Banco BTG Pactual S.A. e controladas é apresentada na Nota 19(g).

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis consolidadas.



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido do trimestre

Ajustes ao lucro liquido
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado
Despesas de juros com dividas subordinadas
Ativo fiscal diferido
Reversdo de provisdes
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para contingéncias
Variagdo cambial do permanente
Depreciagdes e amortizagbes

Resultado ajustado do trimestre

Aumento/reducdo de atividades operacionais
Aplicag@es interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Operagdes de créditos
Outros créditos e outros valores e bens
Relagdes interfinanceiras
Relagdes interdependéncias
Outras obrigagGes
Resultados de exercicios futuros
Depdsitos
Captagdes no mercado aberto
ObrigagGes por empréstimos e repasses

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades operacionais

Atividades de investimento
(Aquisigdo) / alienagdo de outros investimentos
(Aquisicdo) / alienagdo de participagdes societdrias
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
(Aquisigdo) / alienagdo de imobilizado
(Aquisigdo) / alienagdo de intangivel

Caixa proveniente das atividades de investimento

Atividades de financiamento
Aquisigdo de agbes em tesouraria
Recursos de aceites e emissdo de titulos
Divida subordinada e instrumentos de divida elegiveis a capital
Participagdo de ndo controladores no patriménio
Aumento de capital
Juros sobre o capital préprio distribuidos

Caixa proveniente das atividades de financiamento

(Redugdo) / aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do trimestre

No fim do trimestre

(Redugdo) / aumento de caixa e equivalentes de caixa

Transagdo ndo-monetaria

Juros sobre capital préprio a pagar

Variagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos financeiros disponiveis para
venda

Nota 31/03/2021 31/03/2020

1.176.497 767.923
(47.773) (1.964.182)
13 (439.989) (418.942)
411.794 243.096
18 26.207 (1.866.164)
21 (6.107) -
10 (42.590) 117.960
17 (815) (23.631)
(12.303) (30.540)
23 16.030 14.039
1.128.724 (1.196.259)
556.472 (425.584)
(5.850.638) 11.986.129
(5.571.571) (2.985.969)
(26.820.402) (7.757.228)
(675.922) 591.256
(127.345) 2.579
25.999.432 5.025.961
(31.145) (13.707)
5.829.464 2.763.631
(6.095.807) 20.028.987
167.853 710.676
(11.490.885) 28.730.472
(1.604) (1.251)
13 169.145 177.945
13 464.174 (7.337)
(6.474) (48.570)
14 (20.287) (47.872)
604.954 72.915
19b - (77.066)
6.859.974 2.219.060
74.132 990.172
113.157 (61.838)
2 2.544.630 -
19f (1.096.000) (541.000)
8.495.893 2.529.328
(2.390.038) 31.332.715

26
44.406.399 21.518.691
42.016.361 52.851.406
(2.390.038) 31.332.715
55.448 (602.174)
19 - (541.000)
55.448 (61.174)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis consolidadas.



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Demonstracao consolidadas dos valores adicionados

Trimestres findos em 31 de marco
(Em milhares de reais)

Receitas
Intermediagdo financeira
Prestagdo de servigos
Outras

Despesas
Intermediagdo financeira
Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros
Servigos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagdes e amortizagbes
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle

compartilhado
Valor adicionado a distribuir
Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal
Proventos
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros

Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos
Participagdes de ndo controladores

Nota 31/03/2021 31/03/2020
6.063.756 7.534.087
4.426.626 6.473.194
20 1.320.731 865.530
316.399 195.363
(3.575.109) (7.072.817)
(3.617.699) (6.954.857)
10 42.590 (117.960)
(489.415) (379.329)
(5.992) (4.029)
(483.423) (375.300)
1.999.232 81.941
23 (16.030) (14.039)
1.983.202 67.902
439.989 418.942
439.989 418.942
2.423.191 486.844
2.423.191 486.844
744.741 301.928
651.972 239.589
50.185 31.408
42.584 30.931
479.219 (441.416)
430.810 (471.090)
48.409 29.674
29.347 23.509
29.347 23.509
1.169.884 602.823
1.176.497 767.923
(6.613) (165.100)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis consolidadas.
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1. Contexto operacional

O Banco BTG Pactual S.A. (“Banco” ou “BTG Pactual”) estd constituido sob a forma de banco multiplo, atuando
em conjunto com suas controladas ("Grupo”), oferecendo produtos e servigos financeiros relativos as carteiras
comerciais, inclusive cdmbio, de investimentos, crédito, financiamento, arrendamento mercantil, seguros e
crédito imobiliario. O Banco esta sediado na Praia de Botafogo, 501 — 52 andar (parte) — Torre Corcovado, na
cidade e estado do Rio de Janeiro, e possui como local principal de seus negdcios na Av. Brigadeiro Faria Lima,
3477 — 142 andar (parte), na cidade e estado de Sdo Paulo.

As operagOes sdao conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam integradamente no
mercado financeiro, e certas operagdes tém a intermediacdo de outras sociedades integrantes do Grupo BTG
Pactual. O Banco tem como controlador a BTG Pactual Holding Financeira Ltda. (“Holding Financeira”), que é
controlado pela BTG Pactual Holding S.A. (“Holding”), que por sua vez é controlada pela BTG Pactual G7
Holding S.A. (“G7”).

O Banco possui units listadas na B3 S.A. em S3o Paulo. Cada unit emitida corresponde a 1 a¢do ordinaria e 2
acoes preferenciais classe A do Banco.

Pedido de adesdo ao Nivel 2:

De modo a reafirmar o seu compromisso com a continua melhoria de sua governanca e alinhamento as
melhores praticas do mercado, o Banco voluntariamente solicitou a B3 adesdo ao segmento especial de
listagem Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, condicionada: (i) a conclusdo da oferta publica, descrita na
nota 2; (ii) a manutengao, em livre circulagdao de no minimo 21% de seu capital social, (iii) a recomposi¢dao do
free float, conforme seja necessaria, em até 18 meses, a contar de 28 de maio de 2019.

Pandemia de Covid-19 | Contexto, Iniciativas e Impactos

A pandemia da Covid-19 alterou drasticamente o cenario global e criou enormes desafios em todos os
aspectos da sociedade - da salde e seguranca a economia, aos amigos e as familias.

Para empresas como o BTG Pactual, isso resultou na necessidade de ajustar nosso modelo operacional para
garantir a saude e a seguranca de nossos funcionarios sem sacrificar o atendimento ao cliente, que sempre foi
a base de nossas operagdes, e com a necessidade de focar em nossa responsabilidade mais abrangente como
membros das comunidades nas quais atuamos.

Antes de abordarmos o lado financeiro do periodo, vamos descrever algumas iniciativas importantes tomadas
(e que continuaremos a tomar) com relagdo ao nosso modelo operacional e ao nosso papel na sociedade. E
gueremos também expressar nossa sincera esperan¢a de que todos vocés estejam bem de saude nesses
tempos dificeis.

e Mantemos o Banco operacional, com todos os servigos, canais de comunica¢do e funcionalidades
disponiveis para nossos clientes;
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e Nossas equipes de tecnologia viabilizaram a conectividade e a seguranca necessdrias para este novo
ambiente de trabalho, com todas as nossas equipes trabalhando de forma estavel, continua e sem
incidentes operacionais - e com um elevado nivel de engajamento e dedicacao;

e Nas primeiras semanas da crise, nossos times de clientes e operacdes foram capazes de liquidar um
volume sem precedentes de transacdes em mercados secundarios, mantendo nossa plataforma
operacional e disponivel em tempo integral e trabalhando intensamente em conjunto com as nossas
contrapartes; e

e Utilizando a tecnologia, nos mantemos proximos e disponiveis para os clientes em todos os
segmentos, fornecendo diariamente informacgdes de qualidade e aconselhamento especializado, para
apoia-los em diversas necessidades em seus negdcios ou na gestdo de seus portfdlios.

Novo Programa de units

Em 3 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo do Banco aprovou novo programa de recompra de agoes.
O objetivo do programa de recompra é realizar a aplicacdo eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de
modo a maximizar a alocacdo de capital da empresa e contemplard a aquisicdo de até 15.000.000 units. Na
mesma data as acdes detidas em tesourarias foram canceladas.

2. Reorganizagdes societarias e aquisicoes
e Reorganizagoes societarias

Emissao Global Medium Term Notes

Em 6 de janeiro de 2021, o Banco, por meio da sua filial em Cayman, emitiu Global Medium Term Notes com
o proposito de realizar financiamento e refinanciamento de green projects e/ou projetos sociais elegiveis, no
montante global nominal de US$500 milhdes a taxa fixa de 2,75% a.a., com data de vencimento em 11 de
janeiro de 2026 e juros semestrais.

Oferta publica primaria

Em 13 de janeiro de 2021, o Banco realizou oferta publica primaria com esforgos restritos de distribuicdo de
27.777.778 Units, compreendendo 27.777.778 Ac¢les ordinarias e 55.555.556 Acgbes Preferenciais. O
procedimento de “bookbuilding” foi concluido estabelecendo um pregco por Unit de R$92,52 e,
consequentemente, o preco por a¢do de R$30,84, resultando em um montante total da oferta de R$2.570.000,
valor que descontado dos custos de emissdo de R$25.370, corresponderd ao montante do aumento de capital
do Banco.
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Em 29 de junho de 2020, o Banco realizou oferta publica primaria com esforgos restritos de distribuicdo de
35.625.000 Units, compreendendo 35.625.000 Acbes ordindrias e 71.250.000 Acdes Preferenciais. O
procedimento de “bookbuilding” foi concluido estabelecendo um preco por Unit de RS$74,40 e,
consequentemente, o preco por a¢do de RS$S24,80, resultando em um montante total da oferta de
R$2.650.500,00, valor que descontado dos custos de emissdo de R$29.349, corresponderd ao montante do
aumento de capital do Banco.

e Aquisi¢Oes e vendas
Kinvo Tecnologia da Informagao Ltda

Em 16 de margo de 2021, o Banco assinou por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., documentos definitivos referentes a aquisicdo da Kinvo Tecnologia da Informacdo Ltda, pelo valor de
R$72 milhdes. Esta aquisicdo visa ampliar o ecossistema do digital do Banco, complementando a oferta de
produtos. A conclusdo e fechamento da operagdo estdo sujeitos a verificacdo de determinadas condi¢cGes
precedentes, incluindo a obtencdo de todas as aprovacdes regulatdrias necessarias.

Necton Investimentos S.A.

Em 26 de outubro de 2020, foram assinados documentos definitivos referentes a aquisicao de 100% do capital
social da Necton Investimentos S.A. Corretora de Valores Mobilidrios e Commodities, pelo valor de RS 348
milhdes. Esta aquisicdo faz parte da estratégia de expansdo do BTG Pactual no segmento de varejo de
investimentos. A conclusdo e fechamento da operacdo estdo sujeitos a verificacdo de determinadas condicdes
precedentes, incluindo a obtenc¢do de todas as aprovagdes regulatdrias necessdrias, inclusive do Bacen.

EQI Investimentos

Em 15 de julho de 2020, o Banco realizou uma proposta aceita pela EQIl Investimentos (“EQI”), para que esta
passe a ser sua contratada como agente auténomo. A proposta prevé que o Banco apoiara o projeto da EQI
de atuar, apods a obtencdo das aprovacgoes regulatdria aplicdveis, como uma corretora de titulos e valores
mobilidrios.

Ourinvest Distribuidora de Titulos de Valores Mobiliarios S.A.

Em 19 de julho de 2019, o Banco adquiriu 80% de participagdo na Ourinvest Distribuidora de Titulos de Valores
Mobiliarios S.A. (“Ourinvest”), que serd mantida como plataforma independente do BTG Pactual. O contrato
de compra e venda prevé ainda a opgdo de compra do restante das a¢gdes da Ourinvest até 2021, sendo 10%
em margo de 2021 e 10% em margo de 2022. Em 31 de margo de 2020, a aquisi¢do foi aprovada pelo Bacen.

3. Apresentacao das demonstragoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas do Banco e de suas controladas foram elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), associadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Bacen, e da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.
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As demonstragBes contabeis consolidadas do Banco compreendem as demonstra¢Ges contabeis individuais
do Banco, suas agéncias no exterior, empresas controladas, direta e indiretamente, no pais e no exterior, bem
como fundos de investimento e entidades de propdsito especifico (SPE).

A elaboracdo de demonstracGes contdbeis consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, requer que a Administragdo use
julgamento na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. Os ativos e passivos sujeitos a essas
estimativas e premissas referem-se, basicamente, ao imposto de renda diferido ativo e passivo, a provisao
para operacoes de créditos e outros créditos de liquidacao duvidosa, a provisao para tributos e contribuicdes
com exigibilidade suspensa, a provisdo para passivos contingentes e a mensuracdo do valor justo de
instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determina¢do. O Banco

e suas controladas revisam essas estimativas e premissas periodicamente.

A Resolugdo Bacen n? 2/2020 consolidou critérios gerais e procedimentos para divulgacdo das demonstracdes
contabeis individuais, com vigéncia a partir de janeiro/2021, incluindo: a apresentacdo da Demonstracdo do
Resultado Abrangente; Lucro por Acado; e alteracoes efetuadas na apresentacdo dos balancos patrimoniais.

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 10 de maio de 2021, e
contemplam uma visdo verdadeira e apropriada da evolugdo e resultados do Banco. A Administragdo avaliou
a habilidade do Banco e suas controladas em continuarem operando normalmente e esta convencida de que
0S mesmos possuem recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significantes
sobre a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracGes contabeis consolidadas foram
preparadas com base nesses principios.

a. Demonstragdes contabeis consolidadas

No processo de consolidagdo das demonstragdes contdbeis foram eliminadas as participagdes, os saldos das
contas de ativo e passivo, as receitas, as despesas e os lucros nao realizados entre as empresas, bem como
foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patrimonio liquido referentes as participagdes dos
acionistas nao controladores.

Os agios apurados nas aquisicdes de investimentos em empresas controladas estdo apresentados em
intangivel. Os agios e desdgios referentes a empresas de controle compartilhado estdao apresentados em

investimentos.

A seguir estdo apresentadas as controladas e fundos de investimentos, consolidados nas demonstragoes:

Participagdo no capital total - %

Pais 31/03/2021 31/12/2020
Controladas diretas
BTG Pactual Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Holding Participagdes S.A. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Holding Internacional S.A. Brasil 99,99 99,99
BW Properties S.A. Brasil 72,09 72,09
BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Cayman International Holding Limited Cayman 100,00 100,00
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Participagdo no capital total - %

Pais 31/03/2021 31/12/2020
BTG Pactual Corretora de Seguros Ltda. Brasil 100,00 100,00
Banco Sistema S.A. Brasil 99,91 99,91
BTGP-BSI LIMITED Reino Unido 100,00 100,00
Enforce Gestdo de Ativos S.A. Brasil 70,00 70,00
BTG Pactual Corretora de Resseguros Ltda. Brasil 100,00 100,00
ZB Consultoria Ltda Brasil 99,99 99,99
RESALE Tecnologia e Servigos Ltda Brasil 65,42 65,42
Controladas indiretas
BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda. Brasil 99,98 99,98
BTG Pactual WM Gestdo de Recursos Ltda. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. Brasil 99,99 99,99
BTG Pactual Corporate Services Ltda. Brasil 99,99 99,99
Ourinvest Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Brasil 80,00 80,00
BTG Pactual NY Corporation EUA 100,00 100,00
BTG Pactual Global Asset Management Limited Bermuda 100,00 100,00
BTG Pactual Europe LLP Reino Unido 100,00 100,00
BTG Pactual Asset Management US, LLC EUA 100,00 100,00
BTG Pactual US Capital, LLC EUA 100,00 100,00
BTG Global Asset Management (UK) Limited Reino Unido 100,00 100,00
BTG Pactual Resseguradora S.A. Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A. Brasil 100,00 100,00
Banco BTG Pactual Chile S.A. Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile SPA Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile S.A. Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile Capital S.A. Corredores de Bolsa Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile Capital Administradora de Fondos de Inversion de Capital Extranjero S.A. Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile Capital S.A. Administradora General de Fondos Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile Servicios Financieros S.A. Chile 100,00 100,00
Inmobiliaria BTG Pactual Chile Limitada Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Chile S.A. Administracion de Activos Chile 100,00 100,00
BTG Pactual Holding Delaware LLC Delaware 100,00 100,00
BTG Pactual Peru Capital S.A. Sociedad Agente de Bolsa Peru 100,00 100,00
BTG Pactual Peru Capital S.A. Sociedad Administradora de Fondos Inversion Peru 100,00 100,00
BTG Pactual Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa Colombia 99,97 99,97
BTG Pactual Sociedad Fiduciaria (Coldmbia) S.A. Colombia 99,97 99,97
Laurel Sociedad Gestora Profissional S.A.S Colombia 100,00 100,00
BTG Pactual S.S. Soluciones y Servicios S.A.S. Colombia 100,00 100,00
BTG Pactual E&P S.a.r.l. Luxemburgo 100,00 100,00
BTG Pactual Oil & Gas S.a.r.l. Luxemburgo 100,00 100,00
TTG Brasil Investimentos Florestais Ltda. Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Timberland Investments Group LLC EUA 100,00 100,00
BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V. México 100,00 100,00
Bastec Tecnologia e Servigos Ltda. Brasil 99,84 99,84
BTG Pactual UK Holdco Limited Reino Unido 100,00 100,00
BTG Pactual Gestora de Fondos SA de CV Operadora de Fondos de Inversion México 100,00 100,00
TTG Forestry Services LLC EUA 100,00 100,00
BTG Pactual Argentina S.A. Argentina 100,00 100,00
BTG Pactual RE Income S.A. Colombia 100,00 100,00
BTG Pactual Chile Asesorias Financieras Chile 100,00 100,00
PFC Consultoria e Assessoria Empresarial Eireli Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Seguros S.A Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Reinsurance Ltd. Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual Holding EFG Itd. Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual (UK) Limited Reino Unido 100,00 100,00
BP Agencia de Sseguros LTD Colombia 100,00 100,00
Greenwood Echo LLC EUA 100,00 100,00
Fundos de investimento
Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado LS Investimento no Exterior Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual International Portfolio Fund SPC - CLASS C Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual Global Fund LP Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual Oil & Gas FIQ FIP Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Fundo de Investimento Imobilidario Ametista Brasil 100,00 100,00
Warehouse Fundo de Investimento em Participagdo Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual Absolute Return Master Fund Cayman 100,00 100,00
FIDC NP Alternative Assets | Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual ARF Equities Brasi FIA |IE Brasil 100,00 100,00
BTGP Int Fund Il SPC - BTGPH Corp Hedge Brasil 100,00 100,00

12



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragées contdbeis consolidadas
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Participagdo no capital total - %

Pais 31/03/2021 31/12/2020
BTG PACTUAL RED FIP - Multimercado Investimento no Exterior Brasil 98,65 98,65
FIM CP Energy Brasil 72,56 72,56
FIM CP Vitdria Fidelis Brasil 53,11 53,11
FIDC NP Alternative Assets Il Brasil 100,00 100,00
BTG Pactual SICAV - Mexico Equity Fund Luxemburgo 92,32 94,30
BTG Pactual SICAV- Latin America Equity Fund Luxemburgo 62,04 58,88
BTG Pactual Fondo Alfa Concentrado S.A. de C.V. México 88,54 82,20
BTG Pactual Absoluto Global Equities Inst FIA IE Brasil 100,00 100,00
Seedling FIP Brasil 100,00 100,00
FIDC NP Alternative Assets lll Brasil 100,00 100,00
FIDC NP Precatdrios Brasil Brasil 100,00 100,00
FIDC Creditos ndo-Padronizados | Brasil 100,00 100,00
Vulcan FIP Multiestrategia Brasil 100,00 100,00
Exes Credito Direto FIM CP IE Brasil 90,99 88,73
T.Rowe Global Allocation Fund FIC FIM IE Brasil 83,62 96,37
FIM CP Proventia Brasil 70,63 70,63
BTG Pactual Absoluto LS FIC FIM Brasil 67,97 90,18
BTG Pactual Consumer Asset Backed Investment Fund Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual BRAZIL Infrastructure Fund Il, LP Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual International Port Fund SPC - SP | Cayman 100,00 100,00
BTG Pactual PAR SPC Segregated Petro Africa CL B Cayman 57,33 57,33
Brasil Capital 100 B Prev Fundo de Investimento em cotas de fundos de investimentos em acoes Brasil - 100,00
BTG Pactual Absoluto LS Master Previdencia fundo de investimento multimercado Brasil 51,11 83,08
Oceania Long Biased Fl em cotas de fundos de investimento multimercado Access Previdencia Brasil - 89,40
EQI fundo de investimento em cotas de fundos de investimento em acoes Brasil - 100,00
EQI Macro Fundo de Investimento em cotas de fundos de investimento multimercado Brasil - 100,00
Global Advantage Fund dolar Fl em cotas de fundos de investimento de acoes no exterior Brasil - 100,00
Alaska Previdencia 100 fundo de investimento em cotas de fundos de investimento multimercado Brasil - 62,00
Clave Gestora de Recursos Brasil 100,00 -
X20 EMP Imobiliarios SP Brasil 100,00 -
BTG Pactual Strategic Capital Fund A, L.P EUA 100,00 -
Kinea Prev FIC FIM Brasil 99,88 -
FIP Corp SS | - Multiestratégia Brasil 100,00 -
FIl BTG Pactual AAA Corporate Office Fund Brasil 100,00 -
BTG Infra Master Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado Brasil 100,00 -
BTG Pactual ESG Fundo de indice S&P/B3 Brazil ESG Brasil 74,04 -
BTG Pactual Absoluto Global Equities Master Inst Fl de agdes Investimento no Exterior Brasil 100,00 -
EQI Long Bias VP FIC FIM Brasil 71,34 -

b. Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracGes contdbeis consolidadas do Banco sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico, no qual o Banco atua ("a moeda funcional"). As demonstracGes contabeis
consolidadas estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional do Banco.

Os ativos e passivos de subsididrias sdo convertidos como segue: (i) os ativos e passivos sdo convertidos pela
taxa de cambio da data do balanco; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média
mensal; e (iii) os resultados de equivaléncia patrimonial de subsididrias no exterior sdo reconhecidos da
seguinte forma: para aquelas com moeda funcional igual ao Real, resultado do periodo e para aquelas com
moeda funcional diferente do Real: a) Resultado do periodo - parcela referente ao resultado efetivo da
subsidiaria; e b) Patrimonio Liquido - parcela relativa aos ajustes de variagdo cambial decorrentes do processo
de conversao, liquida dos efeitos tributarios.

Nas demonstragdes contdbeis consolidadas, os efeitos da variagdao cambial sobre os investimentos no exterior
estdo distribuidos nas linhas de ajuste da avaliagdo patrimonial.
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4. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pelo Banco e por suas controladas diretas e indiretas sao as
seguintes:

a. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstragdo do fluxo de caixa, inclui, conforme Resolu¢do CMN n2 4.818/20, dinheiro em caixa,
depdsito bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudancga de
valor, com prazo de vencimento, na data de aquisicdo, igual ou inferior a 90 dias.

b. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez, depdsitos no Bacen remunerados, depdsitos remunerados,
captagoes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos, obrigagées por empréstimos e
repasses, dividas subordinadas e demais operag¢des ativas e passivas

As operacBes com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as operagdes com encargos prefixados estdo
registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacao incorridos, calculadas "pro rata dia" com base
na taxa efetiva das operacdes.

c. Titulos e valores mobiliarios

S30 avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular Bacen n2 3.068/01, de 08
de novembro de 2001, nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociagdo

Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S3o registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, em contrapartida ao
resultado do periodo.

Segundo a Circular Bacen n? 3.068/01, os titulos e valores mobilidrios, classificados como titulos para
negociacdo, sdo apresentados, no Balanco Patrimonial, no Ativo Circulante, independente de suas datas de
vencimentos.

(ii) Titulos disponiveis para venda
Ndo se enquadram como negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos, em contrapartida do resultado e posteriormente avaliados

ao valor de mercado em contrapartida de conta especifica do patrimonio liquido, liquidos dos efeitos
tributarios, os quais sé serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagdo.
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(i) Titulos mantidos até o vencimento

Adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. S3o
registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
periodo.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda e dos mantidos até
o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas nao
temporarias, sao refletidos no resultado como perdas realizadas.

d. Instrumentos financeiros derivativos

Sao classificados de acordo com a intengao da Administracdo, na data da contratagdo da operagao, levando-
se em conta se sua finalidade é para protecdo contra risco (hedge) ou nao.

As operacdes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por conta prdpria, ou que ndo atendam aos
critérios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposi¢do global de risco), sdo
contabilizadas pelo valor justo, com os ganhos e perdas, realizados e ndo realizados, reconhecidos
diretamente no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposi¢Ges as
variacOes no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no
gue se refere as alteracGes no seu valor de mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver
sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducdo do
risco associado a exposicdo a ser protegida, sdo considerados como instrumentos de protecdo (hedge) e sdo
classificados de acordo com sua natureza em:

e Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus
ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sdo mensurados a valor justo e tém seus
ganhos e perdas, realizados ou ndo realizados, registrados no resultado; e

e Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sdo mensurados a valor justo, sendo
a parcela efetiva das valorizacdes ou desvalorizacGes registrada, liquida dos efeitos tributarios, em conta
destacada no patrimonio liquido. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente
no resultado.

e Hedge de Investimento Liquido em Operacdes no Exterior - E contabilizado de forma similar ao hedge de
fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre o instrumento de hedge que for determinada
como hedge efetivo é reconhecida no patrimdnio liquido, reclassificado para o resultado do periodo em
caso de alienagdo da operagdo no exterior. A parcela ndo efetiva é reconhecida no resultado do periodo.
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e. Valor justo dos titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e
obrigagGes

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e
obrigacdes, quando aplicavel, é calculado com base em precos de mercado, modelos de avaliacdo de precos,
ou ainda com base no preco determinado para outros instrumentos financeiros com caracteristicas
semelhantes. Assim, quando da liquidacdo financeiras destas operagdes, os resultados poderao ser diferentes
das estimativas. Os ajustes didrios das operacdes realizadas no mercado futuro sao registrados como receita
ou despesa efetiva quando auferidas ou incorridas. Os prémios pagos ou recebidos na realizacdo de operacdes
no mercado de opgdes de acdes, outros ativos financeiros e mercadorias sdo registrados nas respectivas
contas patrimoniais pelos valores pagos ou recebidos, ajustados a precos de mercado em contrapartida do
resultado.

As operagoes realizadas no mercado a termo de ativos financeiros e mercadorias sao registradas pelo valor
final contratado, deduzido de diferenca entre esse valor e o preco do bem ou direito ajustado a precos de
mercado, na adequada conta de ativo ou passivo. As receitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o
prazo de fluéncia dos contratos.

Os ativos e passivos decorrentes das operacgdes de swap e de termo de moedas — dos contratos a termo sem
entrega fisica (NDF) — sdo registrados em contas patrimoniais pelo valor contabil, ajustado ao valor de
mercado, em contrapartida do resultado.

O valor nocional dos contratos é registrado em contas de compensacgao.

f. Determinagao do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragdo do valor justo descrita a seguir:
o Nivel 1: Cotagdes de pregos observaveis em mercados ativos para o mesmo instrumento financeiro.

¢ Nivel 2: Cotagdes de pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com caracteristicas
semelhantes ou baseados em modelo de precificagdo nos quais os parametros significativos sdo baseados em
dados observdveis em mercados ativos.

e Nivel 3: Modelos de precificagdo nos quais transa¢ées de mercado atual ou dados observaveis ndo estdo
disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos nessa categoria foram
precificados usando técnicas de precificagdo em que ao menos um input, que pudesse ter um efeito significante
no prego, ndo é baseado em observag¢do de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados, a partir
de dados de mercado sem custos e esfor¢os excessivos, sao utilizados. Caso contrario, o Banco determina um
nivel adequado para a entrada do input. Os instrumentos financeiros basicamente incluem participagdes em
fundos de private equity, agdes ndo listadas em bolsa oriundas das nossas atividades de Merchant Banking,
alguns titulos de divida (debéntures) de empresas fechadas e derivativos de energia, os quais a precificacdo
depende de inputs ndo observaveis. Nenhum ganho ou perda é considerado no reconhecimento inicial de um
instrumento financeiro precificado com técnicas que incorporam dados ndo observaveis.
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Premissas de avaliagdo do Nivel 3

Ativo Técnica de precificagdo Principais premissas

Crescimento de receita e mercado, expectativa de

Preco de investimentos recentes; modelos .
alavancagem e rentabilidade, taxas de desconto,

Fundos de private equity baseados em fluxo de caixa descontado ou N ) x
. ; . e N pressupostos macro econdmicos tal como inflagdo e
(investimentos sem cotagdo) ganhos, multiplos de transagdes de mercado A b s A .
(M&A) taxas de cambio, riscos e prémios incluindo mercado,
’ tamanho e prémio de risco do pais.
, . N " - Probabilidade de default, grandes perdas e queda de
Titulos de divida (debéntures) Modelos padrdes e comparagdo de pregos f 5 P q

rendimento, pré-pagamento e taxa de recuperagao.

Modelos baseados em sistema de dados

GDP, nivel de reservas de agua e previsdo de chuvas.
(Decomp e Newwave)

Derivativos de energia

Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes niveis da hierarquia de
mensuracdo do valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro é classificado na categoria mais conservadora
em que os dados relevantes para a apuracao do valor justo foram classificados. Essa avaliacdo exige julgamento e
considera fatores especificos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudancas na disponibilidade de
informagdes podem resultar em reclassificagdes de certos instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da
hierarquia de mensuracao do valor justo.

O Banco avalia os niveis em cada periodo de divulgacdo numa base de instrumento por instrumento e reclassifica
os instrumentos quando necessdario com base nos fatos no final do periodo.

g. Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

h. Operacoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retengdo substancial de riscos e
beneficios

Ativos financeiros permanecem no balango da entidade que transferiu seus ativos quando a mesma mantem
os riscos e beneficios relacionados a esse ativo. Nesse caso, um passivo financeiro é reconhecido.

i. Operagoes de crédito e outros créditos (operagées com caracteristica de concessao de crédito)

Registradas a valor presente, calculados "pro-rata dia" com base na variagdo do indexador e na taxa de juros
pactuados, sendo atualizadas até o 592 dia de atraso, observada a expectativa do recebimento. A partir do
602 dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das presta¢des. As operagdes
renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a
renegociagao e, no caso de ja terem sido baixadas contra provisdo, sdo classificadas como nivel H. Os ganhos
sao reconhecidos na receita quando do efetivo recebimento.
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j- Provisao para perdas esperadas ao risco de crédito

Constituida com base na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos, em montante considerado suficiente
para cobertura de eventuais perdas atendidas as normas estabelecidas pela Resolucdo CMN n2 2.682, de 21
de dezembro de 1999, dentre as quais se destacam:

e As provisGes sdo constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na classificagdo de risco do
cliente, em fungdo da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas
guando da ocorréncia de inadimpléncia.

e Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operacdes de crédito contra prejuizo
sdo efetuadas apds 360 dias do vencimento do crédito ou apds 540 dias para as operagdes com prazo
a decorrer superior a 36 meses.

e A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e de outros créditos é estimada com base em analise
das operacgbes e dos riscos especificos apresentados em cada carteira, de acordo com os critérios
estabelecidos pela Resolucdo CMN n? 2.682/99.

k. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento mantidos pelas subsidiarias do Banco, das quais a principal atividade é o setor
imobilidrio, sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transacdo. Apds o reconhecimento
inicial, propriedades para investimento sao apresentadas a valor justo, que reflete as condi¢cbes de mercado
na data do balango. Os ajustes a valor justo sdo apurados considerando o valor justo da propriedade menos

os custos atribuidos a ele, e reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado no minimo anualmente, ou quando a
Administracdo julgar relevante, e podera utilizar avaliadores independentes capacitados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente
utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.

I. Investimentos

As participa¢gdes em controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os outros investimentos permanentes estdao avaliados pelo custo de aquisi¢do,
deduzido, quando aplicavel, de provisado para perdas.

m. Conversao de Moedas Estrangeiras

Vide nota 3.

n. Agio ou desagio

O agio ou desagio sdo apurados com base na diferenca entre o valor pago na data de aquisicdo e o valor

contabil liquido.
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O 4gio ou desagio, cujo fundamento é baseado na previsdo de resultados futuros da entidade adquirida, é
amortizado em consonancia com os prazos de projecdes que o justificaram ou, quando baixado o
investimento, por aliena¢do ou perda, antes de cumpridas as previsoes.

O desagio é contabilizado no grupo de investimentos para coligadas e controladas em conjunto, e no resultado
de exercicios futuros, para controladas.

o. Imobilizado de uso

Registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear com base no prazo de vida
util-econ6mica dos bens. A amortizacdo é calculada pelo método linear com base nos prazos estimados de
utilizacdo e/ou de locacgdo.

p. Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da
entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolu¢gdo CMN n2 4.534, de 24 de novembro de
2016. Estd composto por (i) agio pago na aquisicdo de sociedades, transferido para o ativo intangivel em razao
da incorporacdo do patrimonio da adquirente pela adquirida ou pela consolidagdo da companhia; (ii) direitos
na aquisicdo de contratos de gestdo de ativos e (iii) softwares e benfeitoria. A amortizagdo é calculada pelo
método linear com base no periodo em que os direitos geram beneficios.

g. Cripto-ativos

Corresponde aos direitos adquiridos e controlados pela entidade como resultado de eventos passados, e que
tenham por objeto ativos ndo monetdrios identificaveis, sem substancia fisica, e capazes de gerar futuros
beneficios econdmicos. Estdo incluidas nesse tépico as transacbes de compra e venda de cripto-ativos
realizadas pelo Banco durante o trimestre findo em 31 margo de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. O Banco mensura os cripto-ativos por meio da apuragdo do valor justo.

ApOds a realizagdo de andlise de cada uma das opg¢des possiveis, a Administragdo do Banco entende que a
classificacdo que melhor se adequa a natureza das transagdes realizadas com cripto-ativos seja de Outros
Valores e Bens. Na data de elaboragao dessas demonstragdes contdbeis, o Banco possui operagdes de cripto-
ativos ndo realizadas reconhecidas em seu balango patrimonial.

r. Redugdo ao valor recuperavel de ativos

E reconhecida como perda no resultado do periodo sempre que existirem evidéncias claras de que os ativos
estejam avaliados por valor ndo recuperdvel. Este procedimento é realizado no minimo ao final de cada
exercicio.

Os ativos sujeitos a avaliacdo da reducdo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplicavel, de provisdao
para desvalorizacdo que é calculada de acordo com o maior valor entre valor em uso e valor justo menos
custos para venda dos ativos. As principais estimativas utilizadas na determinacao da provisao sao: expectativa
de fluxos de caixa futuros; taxas de descontos; iliquidez, entre outros.
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s. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As provisGes para imposto de renda e contribui¢do social, quando devidos, sdo constituidas com base no lucro
contabil, ajustado pelas adi¢cdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidas sdo calculadas sobre o valor das diferencas temporaria, sempre que a realizacdo desses
montantes for julgada provavel. Para o imposto de renda a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional
de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240 e de 20% para contribui¢do social das companhias
financeiras.

O componente diferido, representado pelos ativo fiscal diferido e as obrigacées fiscais diferidas, é obtido pelas
diferencas entre as bases de cdlculo contdbil e tributaria dos ativos e passivos. Os créditos tributarios somente
sdao reconhecidos quando for provavel que lucros tributdveis futuros estardo a disposicdo para sua
compensagao.

t. Ativos e passivos contingentes, e obriga¢oes legais, fiscais e previdencidrias
Sao efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

i. Contingéncias ativas

Ndo sdo reconhecidas nas informacdGes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

ii. Contingéncias passivas

S3ao reconhecidas nas informagdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa e quando os
montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes relevantes
classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdao apenas divulgados em notas explicativas,
enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisao e divulgagao.

iii. Obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

Referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns
tributos e contribuicées. O montante discutido é quantificado e registrado contabilmente.

u. Lucro por agao

E calculado com base na média ponderada de a¢des durante os periodos.
v. Reconhecimento de receita/despesa

O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia.
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5. Gerenciamento de riscos

O Gerenciamento de Riscos no BTG Pactual é realizado mediante o envolvimento de todas instancias de gestao
e de controle da Instituicdo. O Conselho de Administracdo do Banco, nos termos da Resolucdao CMN
4.557/2017, é a instancia responsavel por fixar os niveis de apetite por riscos, aprovar e revisar as politicas, as
estratégias e os limites de riscos, as politicas e as estratégias de gestdao de capital, o programa de testes de
estresse, a gest3o da politica de gestdo da continuidade dos negdcios, entre outras atividades. A Diretoria
Executiva cabe formular politicas, definir diretrizes de riscos e supervisionar os processos de gestdo e controles
de riscos. Na sequéncia, ha um conjunto de comités e areas de riscos, encarregados da execugao de atividades
de gestdo e de controles de riscos.

Os principais comités e areas envolvidas em atividades de gestdo de risco sdo: (i) Reunido de Diretoria, que
define as politicas e os limites globais e é responsavel pela gestdo dos nossos riscos; (ii) Comité de risco, que
avalia a execugdo de politicas, a observancia dos limites e conduz o monitoramento de risco; (iii) Comité de
risco e capital, composto por membros independentes que avaliam os resultados da gestdo do risco e
estratégias; (iv) Comité de Novos produtos, que avalia a viabilidade e supervisiona a implementacdo de
propostas de novos negdcios e produtos; (v) Area de Risco de Crédito, que é responsavel pela aprovagdo de
novas operagdes de crédito de acordo com a diretrizes estabelecidas pelo nosso Chief Risk Officer ("CRQ"), (vi)
area de Risco de Mercado, que é responsdvel pelo monitoramento do risco de mercado, incluindo a utilizacdo
de nossos limites de risco (VaR), e para a aprovacado de excecdes; (vii) area de Risco Operacional, que avalia os
principais riscos operacionais frente as politicas internas estabelecidas e limites regulatérios; (viii) Comité de
Compliance, que é responsavel por estabelecer regras de Anti Money Laundry ("AML") e relatar problemas
potenciais que envolvem lavagem de dinheiro; (ix) CRO, que sdo responsaveis por monitorar o risco de
liquidez, incluindo a posi¢do de caixa e o gerenciamento da estrutura de capital; (x) Comité de Auditoria, que
é responsavel pela verificagao independente da adequagdo dos controles internos, e pela avaliagdo quanto a
manutencdo dos registros contabeis; (xi) area de Risco Socioambiental que avalia riscos socioambientais, de
acordo com os principios da relevancia e da proporcionalidade, bem como administra e reduz impactos sociais
e ambientais adversos resultantes de nossas operacdes e atividades; (xii) Comité ESG, composto pelos C-levels,
foi estabelecido para garantir que a avaliagdo de risco socioamblental esta suficientemente incorporada nas
praticas de negdcio e de identificar as oportunidades de negécios ESG.

O Banco monitora e controla a exposi¢do ao risco através de uma variedade de sistemas internos distintos,
porém complementares, de crédito, financeiro, operacional, compliance, impostos e legal. Acreditamos que
o envolvimento dos comités/areas (incluindo suas subcomissdes) com a gestdo e o controle continuos dos
riscos promove a cultura de controle de risco rigoroso em toda a organizagdo. As comissdes do Banco sido
compostas de membros seniores das unidades de negdcios e membros superiores dos departamentos de
controle, os quais sdo independentes das areas de negdcio. Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos
podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri, na se¢do Governanga Corporativa / Gerenciamento
de Risco.
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a. Limites operacionais

31/03/2021 31/12/2020

Patriménio Liquido Consolidado 30.414.347 26.680.655
Nivel | 26.842.803 22.087.705
Capital Principal 26.468.339 21.710.355
Capital complementar 374.465 377.350
Nivel Il 4.317.293 4.045.185
Patrimonio de Referéncia (PR) - (a) 31.160.096 26.132.890
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 14.113.295 12.553.154
Exposicao total ponderada pelo risco — (b) 176.416.185 156.914.431
Risco de Crédito 136.582.110 120.955.912
Risco Operacional 9.943.021 7.025.255
Risco de Mercado 29.891.054 28.933.264
indice de Basiléia - (a/b) 17,7% 16,7%
Capital de Nivel | 15,2% 14,1%
Capital de Nivel Il 2,5% 2,6%
indice de consumo de Imobilizagdo 86,4% 99,6%
Limite para imobilizagdo (LI) 15.570.377 13.057.529
Situagdo para o limite de imobilizagdo 13.445.709 13.004.047
Valor da margem ou insuficiéncia 2.124.668 53.482

As Resolucdes n24.192/13 e n2 4.278/13 do CMN dispdem sobre os critérios de apuracdo dos Requerimentos
Minimos de Patrim6nio de Referencia, de nivel | e de Capital Principal e a Resolu¢do n? 4.193/13 institui o
Adicional de Capital Principal. Para os cdlculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos das
Circulares Bacen n2s 3.644/13, 3.652/13, 3.679/13 e 3.696/14 para risco de crédito, das Circulares n2 3.634,
3.635, 3.636, 3.637, 3.638, 3.639, 3.641 e 3.645, de 2013 e da Carta-Circular n2 3.498/11 para risco de
mercado, e das Circulares n2s 3.640/13 e 3.675/13 para risco operacional.

O Banco optou pela abordagem do indicador basico para mensurag¢do do Risco Operacional.

No trimestre findo em 31 de marco de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, todos os limites
operacionais estdao devidamente atendidos.

b. Risco de mercado

Value at Risk (VaR) é uma medida da perda potencial nos instrumentos financeiros devido a movimentos
adversos do mercado em um horizonte de tempo definido com um nivel de confianga especificado. Junto com
testes de estresse, o VaR é utilizado para medir a exposicao de nossos instrumentos financeiros para o risco
de mercado. Nés usamos simulagdo histérica com total remensuragao dos instrumentos para o calculo do VaR,
preservando as distribui¢cGes reais e correlagdo entre os ativos, ndo fazendo uso de aproximagdes (Greek
aproximations) e distribuicGes normais. Nosso VaR pode ser medido e indicado de acordo com diferentes
periodos, dados histéricos e niveis de confianga. A precisdao da metodologia de risco de mercado é testado
através de testes (back-testing) didrios que comparam a aderéncia entre as estimativas de VaR e os ganhos e
perdas realizados.

O VaR apresentado abaixo foi calculado para o periodo de um dia, nivel de confian¢a de 95% e um ano de
dado histérico. Nivel de confianga de 95% significa que existe uma possibilidade de um em vinte ocorréncias
de que as receitas liquidas de negociacdo serdo abaixo do VaR estimado. Dessa forma, déficits nas receitas
liguidas de negociacdo em um Unico dia de negociacdo maior do que o VaR apresentados sdo esperados e
previstos de ocorrer, em média, cerca de uma vez por més. Deficiéncias em um Unico dia podem exceder o
VaR apresentado por montantes significantes; e também podem ocorrer com mais frequéncia ou acumular ao
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longo de um periodo maior, como um nimero de dias consecutivos de negociacdo. Dada a sua dependéncia
dos dados histéricos, a precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudangas de mercado sem
precedentes, como distribui¢cdes histdricas nos fatores de risco de mercado ndo podem produzir estimativas
precisas de risco de mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e estimativas de distribuicdo estatistica
podem produzir VaR substancialmente diferente. Além disso, o VaR calculado para um periodo de um dia ndo
captura o risco de mercado das posi¢oes que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no prazo
de um dia. Como foi referido anteriormente, ndés usamos modelos nos teste de estresse como um
complemento do VaR em nossas atividades didrias de risco.

A tabela a seguir contém a média didria do VaR do Banco para os periodos findos em:

Em RS milhdes Margo de 2021 Dezembro de 2020 Margo de 2020

Média didria do VaR 126,7 87,6 81,1
c. Risco de crédito

Todas as contrapartes do Banco e suas controladas sdo submetidas a um rigoroso processo de analise de
crédito, cujo foco principal é a avaliacdo da capacidade de pagamento, tomando-se por base simulagdes do
fluxo de caixa, alavancagem e cronograma da divida, qualidade dos ativos, cobertura de juros e capital de giro.
Aspectos de natureza qualitativa, tais como orientacdo estratégica, setor de negdcios, areas de especializacao,
eficiéncia, ambiente regulatério e participacdo no mercado, sdo sistematicamente avaliados e complementam
o processo de analise de crédito. Os limites de crédito das contrapartes do Banco e suas controladas sdo
estabelecidos pela area de Risco de Crédito e sdo revisados regularmente. A mensuracdo e o
acompanhamento da exposicdo total do Banco e suas controladas ao risco de crédito abrangem todos os
instrumentos financeiros capazes de gerar risco de contraparte, tais como titulos privados, derivativos,
garantias prestadas, eventuais riscos de liquidacdo das operagdes, entre outras.

d. Risco de liquidez

O Banco e suas controladas gerenciam o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta
qualidade de crédito e de grande liquidez, utilizando recursos obtidos através de contrapartes de primeira
linha a taxas competitivas. O Banco e suas controladas mantém uma forte estrutura de capital e um baixo grau
de alavancagem. Além disso, eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdao monitorados, considerando
o impacto de condi¢des extremas de mercado, a fim de avaliar a sua capacidade de realizar ativos ou reduzir
alavancagem.
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e. Risco operacional

Alinhado as orientacOes do Bacen e aos conceitos do Comité de Basiléia, o Banco definiu uma politica de
gerenciamento de risco operacional aplicdvel ao Banco e as suas controladas no Brasil e no exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma
permanente adequacdo do gerenciamento do risco a natureza e complexidade dos produtos, servicos,
atividades, processos e sistemas.

O Banco e suas controladas tém uma forte cultura de gestdo de risco operacional, que se baseia na avaliacao,
monitoramento, simulacdo e validacdo dos riscos e esta fundamentada em consistentes controles internos.
Ha um constante aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle do risco operacional, visando ao
cumprimento das exigéncias dos orgdos reguladores, adaptacdo rdpida a mudancas e antecipacdo a
tendéncias futuras, entre as quais podemos destacar as propostas no Novo Acordo de Capital da Basiléia.

f. Risco socioambiental (ESG)

A abordagem para sustentabilidade do BTG Pactual é fundamentada na compreensdo de nossa
responsabilidade com nossos parceiros, colaboradores, a sociedade e o ambiente como fornecedor de servigos
financeiros.

Totalmente alinhada com nossos Principios Comerciais, a Politica Socioambiental e de Governancga Corporativa
do BTG Pactual reflete nossa ambicdo de longo prazo e comprometimento incondicional com o
desenvolvimento responsavel e sustentavel. Operamos com um foco consistente nas implica¢des e resultados
de longa duracdo de nossas agoes, priorizando beneficios de longo prazo ao invés de ganhos em curto prazo,
sempre observando os riscos e oportunidades de ESG.

Acreditamos que praticas comerciais sdlidas e responsabilidade empresarial sdo condutores de longo prazo
qgue devem ser aplicados diariamente para gerar valor a acionistas através de crescimento sustentdvel e fluxos
de receita e negdcios recorrentes.

6. Disponibilidades

O saldo desta rubrica refere-se basicamente a depdsitos no exterior em bancos de primeira linha.
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7. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

31/03/2021 31/12/2020
. Acima
Total Att‘e 90 De 99 a 365 Dela3 de3 Total
dias dias anos
anos

Aplicagdes no mercado aberto 44.732.230 44.570.379 161.851 - - 48.866.043
Posigdo bancada 7.723.613 7.616.140 107.473 - - 25.762.614
Titulos publicos federais 7.398.356 7.290.883 107.473 - - 24.941.535
Titulos privados no exterior 34.845 34.845 - - - 653.884
Titulos corporativos 290.412 290.412 - - - 166.945
Titulos emitidos por governos de outros paises - - - - - 250
Posigdo financiada 33.267.060 33.212.682 54.378 - - 19.099.745
Titulos publicos federais 33.242.587 33.188.209 54.378 - - 19.074.876
Titulos corporativos 5.802 5.802 - - - 5.248
Titulos emitidos por governos de outros paises 18.671 18.671 - - - 19.621
Posigdo vendida 3.741.557 3.741.557 - - - 4.003.684
Titulos publicos federais 3.733.785 3.733.785 - - - 3.989.435
Titulos emitidos por governos de outros paises 7.772 7.772 - - - 14.249
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (*) 3.198.886 2.919.180 192.329 - 87.377 2.824.185
Certificado de Depdsito Interbancario 739.103 459.397 192.329 - 87.377 889.228
Aplicagdes em moeda estrangeira - overnight 2.459.783 2.459.783 - - - 1.934.957
Total 47.931.116 47.489.559 354.180 - 87.377 51.690.228

(*) O saldo refere-se, basicamente, a depdsitos interfinanceiros em bancos de primeira linha.
O valor de lastro recebido nas opera¢des compromissadas montavam a R$45.331.751 (31 de dezembro de

2020 - RS$50.135.292), e os lastros cedidos montavam a RS$S56.347.341 (31 de dezembro de 2020 -
R$61.880.613).

8. Titulos e valores mobiliarios
a. Resumo por tipo de carteira

Apresentamos a seguir a composicdo por tipo de papel, prazo de vencimento contratual e tipo da carteira de
titulos e valores mobiliarios:

31/03/2021 31/12/2020
Custo Mercado Até 90 dias De 99 a365 Dela3 De3a$ Acima de Mercado
dias anos anos 5 anos

Carteira propria 42.227.891 42.676.812 28.802.192 2.999.964 2.409.672 2.965.419 5.499.565 21.384.852

Titulos publicos federais 21.151.582 21.927.460 17.441.923 2.282.888 373.620 42.592 1.786.437 4.142.352

Debéntures 4.944.098 4.912.908 719.259 5.959 1.005.128 1.405.931 1.776.631 3.832.505

Quotas de fundos de investimento

Agdes 927.444 964.549 438.964 - - 500.769 24.816 648.956

Multimercado 1.914.785 1.914.924 1.636.405 36.572 1.353 - 240.594 1.615.019
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios

(FIDC) 424.215 420.601 128.013 47.757 977 238.032 5.822 193.402

Fundos de Investimento em Imobilidrio (FIl) 402.155 391.654 265.534 - - - 126.120 128.293

Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) 412.993 511.815 251.607 - - - 260.208 561.827

Agdes 6.506.148 6.858.371 5.922.663 105.881 219.746 14.277 595.804 4.432.315

Certificado de recebiveis imobiliarios 34.004 32.612 48 12.526 6.596 4.655 8.787 24.085

Certificados de depdsitos bancérios 7.267 7.878 5.599 1.422 750 104 3 6.993

Certificado de recebiveis do agronegécio 780.110 777.518 74.034 409 207.155 432.257 63.663 846.118

Notas prmissorias 165.538 163.937 5.478 158.459 - - - 33.927
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31/03/2021 31/12/2020
Custo Mercado Até 90 dias De 9(.’ 2365 Dela3 De3as Acima de Mercado
dias anos anos 5 anos
Outros 427.495 424.067 41.894 1.662 371.500 7.403 1.608 195.310
Titulos emitidos por governos de outros paises 2.706.637 1.936.333 1.569.925 186.788 12.249 143.826 23.545 2.014.322
Titulos privados no exterior 1.423.420 1.432.185 300.846 159.641 210.598 175.573 585.527 2.709.428
Titulos objeto de operagdes compromissadas com livre
movimentagdo 92.248 88.719 24.599 - - - 64.120 31.170
Titulos publicos federais 92.248 88.719 24.599 - - - 64.120 31.170
Vinculados a compromissos de recompra 17.464.131 17.097.253 1.153.051 10.318.634 3.920.165 532.998 1.172.405 36.942.427
Titulos publicos federais 14.783.146 14.401.184 569.419 10.302.596 3.523.246 4.239 1.684 34.252.259
Certificado de recebiveis imobiliarios 78.959 78.879 - - 75.360 2.375 1.144 91.639
Certificado de recebiveis do agronegdcio 185.597 180.245 - - 2.526 6.541 171.178 217.352
Titulos emitidos por governos de outros paises 295.885 291.966 - 16.038 90.055 55.129 130.744 52.058
Outros - - - - - - - 92.362
Titulos privados no exterior 581.188 583.632 583.632 - - - - 718.708
Debéntures 1.539.356 1.561.347 - - 228.978 464.714 867.655 1.518.049
Vinculados a prestagdo de garantias 20.734.592 20.804.001 6.538.773 4.565.974 2.325.721 4.600.496 2.773.037 16.757.221
Titulos publicos federais 4.661.482 4.663.437 51.899 4.565.974 41.533 - 4.031 1.521.976
Quotas de fundos de investimentos
Multimercado 2.888.446 2.895.382 2.895.382 - - - - 2.194.509
Acbes 2.012 2.012 2.012 - - - - 25
Debéntures 8.910.887 8.851.313 65.065 - 1.913.175 4.553.473 2.319.600 9.696.511
Certificado de recebiveis imobiliarios 406.894 449.406 - - - - 449.406 328.163
Certificado de recebiveis do agronegdcio 257.022 253.021 - - 205.998 47.023 - -
Acbes 3.440.680 3.524.415 3.524.415 - - - - 2.601.352
Titulos emitidos por governos de outros paises 67.133 67.009 - - 67.009 - - 56.400
Outros 100.036 98.006 - - 98.006 - - 358.285
Titulos para negociagio 74.429.987 74.447.035 35.570.233 17.725.412  6.163.363  6.098.399 8.889.628 69.299.761
Titulos disponiveis para venda 4.988.106 5.118.981 121.572 159.160 2.218.236 2.000.514 619.499 4.687.651
Titulos mantidos até o vencimento 1.100.769 1.100.769 826.810 - 273.959 - - 1.128.258
Total 80.518.862 80.666.785 36.518.615 17.884.572 8.655.558 8.098.913 9.509.127 75.115.670
b. Titulos para negociagao
31/03/2021 31/12/2020
Custo Mercado Até 90 dias De 99 2365 Dela3 De3as Acima de 5 Mercado
dias anos anos anos
Carteira propria 38.504.274 38.820.796 28.021.172 2.840.804 781.877 2.191.913 4.985.030 18.490.547
Titulos publicos federais 20.102.712 20.878.590 16.667.012 2.282.888 99.661 42.592 1.786.437 3.074.580
Debéntures/Eurobonds 3.444.330 3.419.293 713.150 5.959 179.808 743.745 1.776.631 2.803.880
Quotas de fundos de investimento
Agdes 927.444 964.549 438.964 - - 500.769 24.816 648.956
Multimercado 1.914.785 1.914.924 1.636.405 36.572 1.353 - 240.594 1.615.019
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) 424.215 420.601 128.013 47.757 977 238.032 5.822 193.402
Fundos de Investimento em Imobilirio (FII) 402.155 391.654 265.534 - - - 126.120 128.293
Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) 244.407 224.523 251.607 - - - (27.084) 330.108
Acdes 6.310.963 6.663.189 5.922.663 105.881 24.564 14.277 595.804 4.306.038
Certificado de recebiveis imobilidrios 30.886 30.409 48 11.825 6.358 4.655 7.523 23.152
Certificados de depdsitos bancérios 7.267 7.878 5.599 1.422 750 104 3 6.993
Certificado de recebiveis do agronegécio 580.612 578.040 74.034 409 7.790 432.144 63.663 846.118
Notas promissorias 5.478 5.478 5.478 - - - - 5.485
Outros 409.708 406.711 41.894 1.662 354.144 7.403 1.608 184.920
Titulos emitidos por governos de outros paises 2.706.637 1.936.333 1.569.925 186.788 12.249 143.826 23.545 2.014.322
Titulos privados no exterior 992.675 978.624 300.846 159.641 94.223 64.366 359.548 2.309.281
Titulos objeto de operagGes compromissadas com livre
movimentagdo 92.248 88.719 24.599 - - - 64.120 31.170
Titulos publicos federais 92.248 88.719 24.599 - - - 64.120 31.170
Vinculados a compromissos de recompra 17.286.302 16.919.570 1.153.051 10.318.634 3.763.233 512.247 1.172.405 36.359.880
Titulos publicos federais 14.783.146 14.401.184 569.419 10.302.596 3.523.246 4.239 1.684 34.252.259
Certificado de recebiveis imobilidrios 78.959 78.879 - - 75.360 2.375 1.144 90.595
Titulos emitidos por governos de outros paises 295.885 291.966 - 16.038 90.055 55.129 130.744 52.058
Certificado de recebiveis do agronegécio 185.597 180.245 - - 2.526 6.541 171.178 217.352
Titulos privados no exterior 581.188 583.632 583.632 - - - - 718.708
Debéntures 1.361.527 1.383.664 - - 72.046 443.963 867.655 1.028.908
Vinculados a prestagdo de garantias 18.547.163 18.617.950 6.371.411 4.565.974 1.618.253 3.394.239 2.668.073 14.418.164
Titulos publicos federais 4.609.583 4.611.538 - 4.565.974 41.533 - 4.031 1.461.490
Quotas de fundos de investimentos
Multimercado 2.844.984 2.844.984 2.844.984 - - - - 2.144.337
Agdes 2.012 2.012 2.012 - - - - 25
Debéntures 7.209.725 7.155.970 - - 1.509.711 3.394.239 2.252.020 7.897.178
Certificado de recebiveis imobilidrios 373.046 412.022 - - - - 412.022 -
Certificado de recebiveis do agronegécio - - - - - - - -
Agdes 3.440.680 3.524.415 3.524.415 - - - - 2.601.352
Titulos emitidos por governos de outros paises 67.133 67.009 - - 67.009 - - 56.400
Outros - - - - - - - 257.382
Total 74.429.987 74.447.035 35.570.233 17.725.412 6.163.363 6.098.399 8.889.628 69.299.761
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c. Titulos disponiveis para venda

31/03/2021 31/12/2020
De 90 a 365 Dela3 De3a5 Acima de
Custo Mercado Até 90 dias dias anos anos 5 anos Mercado
Carteira propria 2.674.747 2.807.146 6.109 159.160 1.353.836 773.506 514.535 1.826.533
Quotas de fundos de investimento
Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) 168.586 287.292 - - - 287.292 231.719
Acbes 195.185 195.182 - - 195.182 - - 126.277
Debéntures 1.499.768 1.493.615 6.109 - 825.320 662.186 - 1.028.625
Certificado de recebiveis imobiliarios 3.118 2.203 - 701 238 - 1.264 933
Notas promissorias 160.060 158.459 - 158.459 - - - 28.442
Certificado de recebiveis do agronegdcio 199.498 199.478 - - 199.365 113 - -
Titulos privados no exterior 430.745 453.561 - - 116.375 111.207 225.979 400.147
Outros 17.787 17.356 - - 17.356 - - 10.390
Vinculados a compromissos de recompra 177.829 177.683 - - 156.932 20.751 - 582.547
Debéntures 177.829 177.683 - - 156.932 20.751 - 489.141
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - - 1.044
Outros - - - - - - 92.362
Vinculados a prestagdo de garantias 2.135.530 2.134.152 115.463 - 707.468 1.206.257 104.964 2.278.571
Debéntures 1.701.162 1.695.343 65.065 - 403.464 1.159.234 67.580 1.799.333
Quotas de fundos de investimentos
Multimercado 43.462 50.398 50.398 - 50.172
Certificado de recebiveis imobiliarios 33.848 37.384 - - - - 37.384 328.163
Certificado de recebiveis do agronegdcio 257.022 253.021 - - 205.998 47.023 - -
Outros 100.036 98.006 - 98.006 - - 100.903
Total 4.988.106 5.118.981 121.572 159.160 2.218.236 2.000.514 619.499 4.687.651
d. Titulos mantidos até o vencimento
31/03/2021 31/12/2020
Dela3 De3a5 Acima de 5 Valor
Valor contébil Até 90 dias De 90 a 365 dias anos anos anos contabil
Carteira prépria 1.048.870 774.911 - 273.959 - - 1.067.772
Titulos publicos federais 1.048.870 774911 - 273.959 - - 1.067.772
Vinculados a prestagdo de
garantias 51.899 51.899 - - - - 60.486
Titulos publicos federais 51.899 51.899 - - - - 60.486
Total 1.100.769 826.810 - 273.959 - - 1.128.258

Os titulos classificados nesta categoria, se avaliados a valor de mercado, apresentariam no periodo findo em
31 de marco de 2021 um ajuste no valor positivo de R$20.415 (31 de dezembro de 2020 — R$121.096 positivo).

O Banco possui intenc¢do e capacidade financeira para manutencdo de tais ativos até o vencimento.

e. Reclassificagao de titulos e valores mobiliarios

Com o objetivo de refletir a atual estratégia, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco
alterou a classificagdo Titulos e Valores Mobilidrios, de Titulos Disponiveis para Venda, para Titulos para
negociacdo, no valor de R$167.963 e resultado positivo de R$49.810, liquido dos efeitos tributarios. No

trimestre findo em 31 de marg¢o de 2021, ndo foram realizadas reclassificagdes ou alteragdes nas intengdes,
por parte da Administragdo.
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9. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco e suas controladas participam ativamente de opera¢des de intermediacdo de risco envolvendo
instrumentos financeiros derivativos, atendendo necessidades proprias e de seus clientes, no intuito de
reduzir a exposicdo a riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros. Certos instrumentos financeiros
derivativos podem estar associados a operagGes com titulos e valores mobilidrios ou, ainda, com direitos e
obrigacdes.

A administracdo dos riscos envolvidos nestas operacdes é efetuada por meio de politicas rigidas de controle,
estabelecimento de estratégias, determinacao de limites, entre outras técnicas de monitoramento. Os limites
de exposicdo ao risco sdo determinados pelo Comité/dreas de Riscos e por tipos de instrumento e
concentragdo de contraparte, entre outros.

As operacdes no Brasil sdo negociadas, registradas ou custodiadas na B3 S.A. e quando realizadas no exterior,
em corretoras de primeira linha. O Grupo utiliza diferentes instrumentos financeiros para hedge econémico
tais como opcao, termo, futuro e swap com ajuste periddico. A utilizacdo desses instrumentos tem o objetivo
de hedge das posicOes da tesouraria em mercados, visando adequar o nivel de risco existente na carteira,
sempre que os Comités/areas de monitoramento de riscos julguem necessario.

No trimestre findo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a estratégia de
hedge investimento liquido no exterior do Banco, consiste em um hedge de exposicdo em moeda estrangeira,
proveniente da moeda funcional da operagao no exterior em relagdo a moeda funcional do Banco.

31/03/2021
Instrumento de hedge
Valor nominal Mercado (i) Objeto do hedge
Hedge de Investimento Liquido em Operagdes no Exterior 11.278.900 (470.431) 7.636.557
31/12/2020
Instrumento de hedge
Valor nominal Mercado (i) Objeto do hedge
Hedge de Investimento Liquido em Operagdes no Exterior 9.169.326 (754.593) 4.852.426

(i)  Registrado no patrimonio liquido na rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial.

Para proteger as altera¢des dos fluxos de caixa futuros, de variagdo cambial dos investimentos liquidos, em
operagdes no exterior, o Banco utiliza contratos de futuro, ativos financeiros e contratos de forward ou
contratos de NDF (Non Deliverable Forward) contratados por nossas subsidiarias no exterior.
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a. Registrados em contas de compensagao e patrimoniais

Os valores nocionais das operagdes com instrumentos financeiros sao registrados em contas de compensacao
e os ajustes/prémios em contas patrimoniais. As posi¢des assumidas decorrentes de operacdes com
instrumentos financeiros derivativos, demonstradas a seguir, consideram as disposi¢des da Circular Bacen n2
3.641/13, que determina a exclusdo dos contratos em moeda, ouro e outros ativos vinculados a exposicdo
cambial, vincendos no primeiro dia util subsequente a data da apuracao da exposicdo cambial. As contas a
receber e a pagar sdo apresentadas separadamente para os derivativos de Swap, Non Deliverable Foward
(NDF) e Deliverable Foward (DF) no quadro abaixo:

31/03/2021 31/12/2020
Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total Total
Mercado futuro
Posi¢do comprada 9.861.829 255.702 2.830.757 12.948.288 46.405.846
Moeda 341.554 30.961 6.161 378.676 3.060.027
Taxa de juros 9.434.433 224.446 2.348.544 12.007.423 42.437.408
indices 73.742 - 476.052 549.794 877.974
Commodities 12.100 295 - 12.395 30.437
Posigdo vendida 34.118.365 4.579.959 3.505.393 42.203.717 29.610.519
Moeda 7.219.877 45.997 - 7.265.874 29.552.860
Taxa de juros 26.603.574 4.499.071 3.493.171 34.595.816 15.120
{ndices 274.389 21.161 4.151 299.701 10.147
Commodities 20.525 13.730 8.071 42.326 32.392
Swap
Posigdo ativa 14.026.715 7.284.264 15.758.205 37.069.184 78.522.128
Moeda 4.445.892 2.571.276 112.196 7.129.364 5.946.869
Taxa de juros 8.579.816 4.545.092 15.455.802 28.580.710 67.386.320
indices 38.653 20.608 141.049 200.310 262.708
Acdo 863.309 93.171 49.158 1.005.638 4.152.437
Commodities 18.734 23.334 - 42.068 70.654
Outros 80.311 30.783 - 111.094 703.140
Posicdo passiva 14.026.715 7.284.264 15.758.205 37.069.184 78.522.128
Moeda 3.604.142 2.555.671 524.550 6.684.363 5.946.869
Taxa de juros 9.382.277 4.147.117 14.022.387 27.551.781 67.386.320
indices 24.412 53.111 496.182 573.705 262.708
Acdo 710.308 342.379 595.004 1.647.691 4.152.437
Commodities 233.206 5.886 - 239.092 70.654
Outros 72.370 180.100 120.082 372.552 703.140
Derivativos de crédito
Posicdo ativa - 14.243 117.177 131.420 245.380
Soberano - - 7.577 7.577 14.811
Corporativo - 14.243 109.600 123.843 230.569
Posigdo passiva - 14.243 273.853 288.096 531.197
Soberano - 7.577 7.577 26.295
Corporativo - 14.243 266.276 280.519 504.902
Contratos a termo - NDF
Posigdo ativa 40.953.223 6.981.335 5.895.383 53.829.941 96.340.819
Moeda 38.556.131 4.527.189 1.455.503 44.538.823 92.165.893
Commodities 2.349.407 2.454.146 4.439.880 9.243.433 4.129.675
Outros 47.685 - - 47.685 45.251
Posi¢do passiva 40.953.223 6.981.335 5.895.383 53.829.941 96.340.819
Moeda 38.556.131 4.527.189 1.455.503 44.538.823 92.165.893
Commodities 2.349.407 2.454.146 4.439.880 9.243.433 4.129.675
Outros 47.685 - - 47.685 45.251
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Operagdes a Termo
Posicdo ativa
Taxa de juros
Titulo Pdblico

Posi¢do passiva
Taxa de juros

Titulo Pablico

Mercado de opgdes

Compra de opgdo de compra

Agdo
Commodities
Moeda
indices
Outros

Compra de opgdo de venda

Agdo
Commodities
indices
Moeda

Venda de opgdo de compra

Acdo
Commodities
Moeda
indices

Venda de opgdo de venda

Acgdo
Commodities
indices
Moeda

b. Por valor de custo e mercado

Futuros
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Swaps
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Derivativos de crédito
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Contratos a termo - NDF
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Operagdo a termo
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Mercado de opgdes
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Posigdo ativa

Posigdo passiva
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31/03/2021 31/12/2020
Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total Total
591.531 - - 591.531 552.949
262.494 - - 262.494 493.825
329.037 - - 329.037 59.124
591.531 - - 591.531 552.949
329.037 - - 329.037 493.825
262.494 - - 262.494 59.124
4.041.431 307.045 263.457 4.611.933 19.249.788
641.161 87.640 47.582 776.383 1.220.839
164.193 383 - 164.576 52.903
2.876.786 190.536 215.875 3.283.197 17.489.681
359.241 28.486 - 387.727 486.315
50 - - 50 50
12.500.489 19.165.226 133.590 31.799.305 275.900.316
6.957.920 8.295 - 6.966.215 389.432
628.896 - - 628.896 204.899
1.148.369 18.936.056 - 20.084.425 258.137.551
3.765.304 220.875 133.590 4.119.769 17.168.434
2.495.545 136.834 175.980 2.808.359 10.935.136
1.021.545 42.972 - 1.064.517 538.427
165.629 263 - 165.892 -
904.104 46.596 175.980 1.126.680 10.035.993
404.267 47.003 - 451.270 360.716
5.015.776 17.038.265 1.231 22.055.272 272.098.722
1.573.695 - - 1.573.695 234.982
203.798 - - 203.798 -
655.560 16.916.862 - 17.572.422 283.792
2.582.723 121.403 1.231 2.705.357 271.579.948
31/03/2021 31/12/2020
. De6al2 R
Custo Mercado Até 6 meses Acima de 1 ano Total
meses
445 445 445 - - 2.218
4.145 4.145 4.145 - - 2.373
2.351.165 2.470.084 1.347.228 84.531 1.038.325 2.537.797
3.800.477 3.933.472 797.914 150.651 2.984.907 3.606.524
- 26.433 - - 26.433 16.308
4.904 18.162 2.990 - 15.172 4.958
2.298.302 2.200.215 1.289.701 320.473 590.041 2.607.957
1.180.238 1.208.817 718.004 317.086 173.727 2.371.760
1.116.470 1.119.771 1.119.771 - - 552.906
1.108.255 1.114.811 1.114.811 - - 553.006
1.136.640 1.418.497 1.057.579 125.482 235.436 2.510.360
240.217 403.516 305.962 38.740 58.814 1.184.718
6.903.022 7.235.445 4.814.724 530.486 1.890.235 8.227.546
6.338.236 6.682.923 2.943.826 506.477 3.232.620 7.723.339
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c. Valor nocional por contraparte

31/03/2021 31/12/2020
Camara de
liquidagdo / InstituicGes Pessoas
bolsa de Financeiras (i) Empresas Fisicas Total Total
valores
Mercado futuro
Posicdo ativa 12.039.231 909.057 - - 12.948.288 46.405.846
Posigdo passiva 40.823.072 1.380.645 - - 42.203.717 29.610.519
Swap
Posicdo ativa 7.275.608 28.191.660 768.547 833.369 37.069.184 78.522.128
Posicdo passiva 7.275.608 28.191.660 768.547 833.369 37.069.184 78.522.128
Derivativos de crédito
Posicdo ativa - 131.420 - - 131.420 245.380
Posigdo passiva - 288.096 - - 288.096 531.197
Contratos a termo - NDF
Posigdo ativa - 30.704.513 23.008.224 117.204 53.829.941 96.340.819
Posigdo passiva - 30.704.513 23.008.224 117.204 53.829.941 96.340.819
OperagGes a termo
Posicdo ativa - 591.531 - - 591.531 552.949
Posigdo passiva - 591.531 - - 591.531 552.949
Mercado de opgdes
Posigdo ativa 1.741.106 34.361.809 145.098 163.225 36.411.238 295.150.104
Posigdo passiva 2.469.594 22.141.732 145.215 107.090 24.863.631 283.033.858
Posicdo ativa 21.055.945 94.889.990 23.921.869 1.113.798 140.981.602 517.217.226
Posigdo passiva 50.568.274 83.298.177 23.921.986 1.057.663 158.846.100 488.591.470
(i) Incluem fundos de investimento.
d. Derivativos de crédito
31/03/2021 31/12/2020
Swap de crédito
Risco transferido
Soberano 7.577 14.811
Corporativo 123.843 230.569
Risco recebido
Soberano (7.577) (26.295)
Corporativo (280.519) (504.902)
(156.676) (285.817)

No trimestre findo em 31 de marco de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve

ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos.

De acordo com resolugdes do CMN, o efeito no calculo do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) em 31 de

marco de 2021 é de R$45.398 (31 de dezembro de 2020 — R$41.393).

e. Margens dadas em garantia

A margem de garantia dada em operag¢des negociadas na B3 S.A. e outras bolsas de valores com instrumentos
financeiros derivativos é composta por titulos publicos federais, titulos soberanos e outros, no montante de
R$14.596.078 (31 de dezembro de 2020 — R$13.029.606) e acbes no montante de R$3.524.415 (31 de

dezembro de 2020 — R$2.601.352).
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f. Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo apurados conforme segue:

e Swaps — seus fluxos de caixa sdo descontados a valor presente com base em curvas de rentabilidade que
refletem os fatores apropriados de risco. Essas curvas de rentabilidade podem ser tragadas principalmente
com base em precos observados em negociacées na B3 S.A,, de titulos publicos brasileiros no mercado
secunddrio ou de derivativos e titulos e valores mobilidrios negociados no exterior. Essas curvas de
rentabilidade podem ser utilizadas para obter o valor justo de swaps de moeda, swaps de taxas de juros
e swaps com base em outros fatores de risco (commaodities, indices de bolsas e etc).

e Futuros e Termos — cotacGes em bolsas ou utilizando critérios idénticos ao acima descritos para swaps.

e OpcOes — os valores justos de tais instrumentos sdo apurados com base em modelos matematicos (como
Black & Scholes) que sdo alimentados com dados de volatilidade implicita, curva de rentabilidade da taxa
de juros e o valor justo do ativo subjacente. Todos estes dados sdo obtidos utilizando diferentes fontes
(normalmente precos de brokers e corretoras, Bloomberg, Reuters).

e Derivativos de crédito: os valores justos de tais instrumentos sdo apurados com base em modelos
matematicos consagrados de mercado que sdo alimentados com dados de spread de crédito do emissor
e curva de rentabilidade da taxa de juros. Tais dados sdo obtidos utilizando diferentes fontes
(normalmente pregos de mercado, Bloomberg, Reuters).

e Titulos e valores mobilidrios e venda a descoberto: os valores justos dos titulos publicos sdo apurados com
base nos pregos divulgados pela ANBIMA. Os valores justos dos titulos das dividas de empresas sdo
calculados com base nos precos do mercado secundario, no prego de ativos semelhantes e na visibilidade
de mercado que as areas comerciais da Companhia tém. As a¢bes sao calculadas com base nos precgos
fornecidos pela B3 S.A. As cotas de fundos sao valorizadas considerando precgos das cotas divulgadas pelo
pelos administradores.

e Ativos financeiros avaliados a valor justo no resultado: estimamos os valores justos dos instrumentos

financeiros efetuando o desconto dos fluxos de caixa a valor presente com base em curvas de
rentabilidade que refletem os fatores apropriados de risco.

10.0peragoes de crédito
As operacOes de crédito sdo classificadas em niveis de risco de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolucdo CMN n2 2.682/99. Essa classificacdo leva em consideracdo entre outras, uma andlise periddica da

operacao, dos atrasos, do histdrico do cliente e das garantias obtidas, quando aplicavel.

A provisdo para perdas em operac¢oes de liquidagao duvidosa com base na classificagao do cliente nos niveis
de risco definidos pela referida Resolugao.

32



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragées contdbeis consolidadas
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

As operacGes de crédito e outras operagGes com caracteristicas de concessdo de crédito podem ser assim
demonstradas:

a. Operagoes de crédito

i. Por modalidade de crédito

31/03/2021 31/12/2020
Modalidade de crédito Saldo Provisdo Saldo Provisdo
Empréstimos 43.819.088 (1.084.757) 40.895.440 (1.679.978)
Financiamentos 3.495.331 (95.184) 2.765.734 (108.768)
FINAME/BNDES 4.224.111 (25.230) 4.015.395 (23.458)
Recebiveis (ii) 127.237 (38.758) 90.350 (28.391)
Adiantamento de contratos de cambio (ii) 2.881.945 (46.071) 2.074.406 (36.552)
Financiamento de titulos e valores mobilidrios 1.146.333 (6.246) 823.810 (5.823)
Créditos cedidos com coobrigagdo (i) - - 1.472 -
Total 55.694.045 (1.296.246) 50.666.607 (1.882.970)

(i) Refere-se a créditos cedidos como lastro, vinculadas a operagdes compromissadas.
(i)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram reclassificados os saldos de adiantamento de contrato de cdmbio e outros créditos —
com caracteristica de cessdo de crédito, para o grupo de operag¢des de crédito.

ii. Por nivel de risco e prazo de vencimento

31/03/2021 31/12/2020
A vencer
Nivel de risco Vencidas Ematé6 De6a12 Apés 12 Total Provisdo Total Provisdo
meses meses meses
AA 57.776 10.194.959 2.194.190 11.095.553 23.542.478 (3.735) 22.567.484 (12.168)
A 14.928 5.289.933 1.969.660 7.000.140 14.274.661 (68.453) 10.985.055 (55.300)
B 16.489 4.298.273 2.137.897 6.955.603 13.408.262 (140.772) 11.773.945 (132.497)
C 6.638 937.835 42.771 986.314 1.973.558 (207.900) 1.932.766 (92.371)
D 1.072 302.638 20.500 738.699 1.062.909 (111.909) 1.368.470 (223.614)
E 14.134 133.361 98 672.558 820.151 (285.223) 662.956 (243.445)
F 1.763 121.703 25.624 98.420 247.510 (136.125) 243.008 (133.470)
G 37.401 27.037 19.906 20.405 104.749 (82.362) 779.785 (636.967)
H 41.185 26.126 6.936 185.520 259.767 (259.767) 353.138 (353.138)
Total 191.386 21.331.865 6.417.582 27.753.212 55.694.045 (1.296.246) 50.666.607 (1.882.970)
iii. Por setor de atividade

Setor 31/03/2021 31/12/2020
Comércio 9.460.090 8.260.119
Industria 12.764.064 13.620.149
Servigos 30.976.374 25.972.744
Rural 529.384 527.425
Pessoas Fisicas 1.964.133 2.286.170
Total 55.694.045 50.666.607
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b. Concentragao de risco de crédito

31/03/2021 % 31/12/2020 %

Maiores devedores

10 maiores devedores 14.035.052 26% 12.249.129 24%
20 seguintes maiores devedores 9.303.459 18% 8.435.272 17%
50 seguintes maiores devedores 11.042.260 20% 10.000.060 20%
100 seguintes maiores devedores 9.715.065 15% 9.214.961 18%
200 seguintes maiores devedores 7.331.406 13% 7.043.622 14%
500 seguintes maiores devedores 3.830.679 7% 3.492.334 7%
Acima de 500 maiores devedores 436.124 1% 231.229 0%
Total 55.694.045 100% 50.666.607 100%

c. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimentacgdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito durante os trimestres foi a
seguinte:

31/03/2021 31/03/2020

Saldos iniciais do trimestre (1.882.970) (1.179.029)
Reversdo/(constitui¢do) de provisdo 42.590 (315.085)
Renegociagdo de crédito 531.141 (316.551)
Outros 12.993 (72.305)
Saldos finais do trimestre (1.296.246) (1.882.970)
Composigdo dos saldos finais

Provisdo para operagdes de crédito (1.296.246) (1.882.970)

d. Renegociacdo e recuperagdo de créditos baixados para prejuizo
Na carteira de crédito houve R$1.999.020 referente a renegocia¢des no trimestre findo em 31 de margo de

2021 (31 de dezembro de 2020 — R$3.974.087). No mesmo periodo, houve a recuperagdo de créditos baixados
para prejuizo de R$39.020 (31 de dezembro de 2020 — R$27.971).

11.0utros créditos/outras obrigagées

a. Carteira de cambio

31/03/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Ativo Passivo
Cambio comprado/vendido a liquidar 13.590.196 27.889.085 5.514.014 11.467.369
Direitos sobre venda de cambio 28.058.529 - 13.867.773 -
(-) Adiantamentos em moeda estrangeira recebidos (88.668) - (2.177) -
(-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos (20.468) - (320) -
Obrigagdes por compra de cambio - 13.867.080 - 7.674.185
Total 41.539.589 41.756.165 19.379.290 19.141.554
Circulante 41.539.320 41.341.812 19.373.261 19.127.129
N3o circulante 269 414.353 6.029 14.425
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As garantias oferecidas em operacées de cambio realizadas com intermediacdo da B3 S.A., estdo
representadas por titulos publicos federais no montante de R$2.683.508 (31 de dezembro de 2020 -
R$1.126.263).

b. Negociacdo e intermediacao de valores

31/03/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Ativo Passivo

Caixas de registros e liquidagdo 1.275.440 1.281.999 422.002 216.833
Ativos / passivos financeiros a liquidar 272 1.005.292 53.026 668.755
Devedores/credores - conta liquidagdes pendentes 6.844.204 4.198.322 4.437.251 2.745.303
Credores por empréstimos de a¢bes - 39.378 - 51.005
Corretagens e comissdes a pagar - 151.975 - 125.925
Outras ativos/passivos por negociagdo e intermediagdo de

valores 332.161 1.492.981 135.368 1.419.486
Total 8.452.077 8.169.947 5.047.647 5.227.307
Circulante 8.452.077 8.169.947 5.047.647 5.227.307

N3o circulante

A rubrica “Liquida¢Oes pendentes” representa, basicamente, valores pendentes de liquidacdo dentro dos
prazos regulamentares, relativos a operagdes de compra e venda de titulos e contratos de ativos financeiros
realizadas na B3 S.A., e, quando no exterior, em corretoras de primeira linha, por conta prépria e de terceiros.

A rubrica “Outros créditos e Outras obriga¢des por negociacdo e intermedia¢do de valores” representa,
basicamente, no ativo, por valores a receber decorrentes da liquidagdo de ativos financeiros a prazo, e no
passivo, representados por obrigacdes por operagbes de vendas de titulos emitidos por governos de outros

paises, a serem liquidadas dentro do prazo regulamentar.

12.0utros créditos

a. Rendas a receber

31/03/2021 31/12/2020
Dividendos e bonificagdes 73.270 135.064
Servigos prestados a receber 159.190 120.614
Direitos sobre venda de energia 779.440 684.384
Taxa de administracdo e performance de fundos e carteiras de investimento 437.013 385.422
Taxa de distribuicao 13.593 8.736
ComissGes de fiangas 21.480 60.641
Total 1.483.986 1.394.861
Circulante 1.393.501 1.385.346
N&o circulante 90.485 9.515
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b. Diversos

Devedores diversos
Depésitos judiciais
Impostos a compensar
Titulos e créditos a receber

Sem caracteristica de concessdo de crédito
Propriedade para investimento
Adiantamentos e antecipagdes salariais
Outros

Total

Circulante
N3o circulante
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31/03/2021 31/12/2020
1.910.978 1.896.874
1.647.366 1.629.330

440.510 605.928
2.937.551 2.448.972
973.225 450.864
46.027 49.026
379.179 272.054
8.334.836 7.353.048
885.983 3.251.041
7.448.853 4.102.007
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13.Participagoes em coligadas e empresas com controle compartilhado

Coligadas e empresas com controle compartilhado

Patriménio liquido Lucro Liquido / (Prejuizo) Participagdo
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/12/2020
No pais
Banco Pan S.A. (iii) 5.434.146 5.317.468 190.277 170.558 44,85% 44,85%
Too Seguros S.A. 350.176 332.791 22.711 14.271 51,00% 51,00%
Pan Corretora S.A. 56.664 42.309 14.355 9.189 51,00% 51,00%
No exterior
BTG Pactual Holding S.A.R.L. 5.458.072 5.482.135 276.846 563.320 41,03% 41,03%
EFG International (i) (ii) 9.198.428 9.397.958 591.279 419.033 29,39% 29,39%

(i) Em 31 de margo de 2021, o percentual de participagdo do investimento no EFG inclui total return swap no montante de CHF46.686.

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial referente ao investimento no EFG reconhecido durante o periodo findo em 31 de margo de 2021, compreende o resultado gerado pela investida no segundo semestre de
2020, em decorréncia da divulgagdo tardia de suas informagdes financeiras.

(iii) O Banco Pan S.A. possui um saldo de crédito tributario de R$3,6 bilhdes, reconhecidos substancialmente com base em estudo do cendrio atual e futuro aprovado pela sua Administragdo.
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Movimentagdo dos investimentos (iv)

Aquisi¢do / Res:l:ado
i RO A e ety O paricpaio
(Vendas) 31/03/2020
No pais

Banco Pan S.A. 2.385.034 - (33.385) 374 - 85.345 2.437.368 67.397
Desagio - Banco Pan S.A. (3.275) - - - - - (3.275) -
Pan Corretora S.A. 21.577 - - - - 7.321 28.898 4.686
Too Seguros S.A. 169.722 - (3.136) 420 - 11.583 178.589 7.278
Outros (iii) (iv) 3.770.057 (6.101) - 1.005 210 48.373 3.813.544 (3)
Total 6.343.115 (6.101) (36.521) 1.799 210 152.622 6.455.124 79.358

No exterior
BTG Pactual Holding S.A.R.L. (i) 2.249.320 - (283.595) (55.973) 216.105 113.590 2.239.447 231.130
EFG International (i) 2.762.060 (163.044) (144.058) 6.458 68.225 173.777 2.703.418 149.458
Agio - EFG International (i) (ii) 1.094.177 - - - 26.947 - 1.121.124 (41.004)
6.105.557 (163.044) (427.653) (49.515) 311.277 287.367 6.063.989 339.584
Total 12.448.672 (169.145) (464.174) (47.716) 311.487 439.989 12.519.113 418.942
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(i) A diferenca entre o resultado de participagdo do Banco na controlada e o lucro liquido da controlada é referente a variagdo
cambial.

(ii)Vide nota 17a.

(iii) A rubrica de outros inclui saldos das investidas Galgo S.A., Visum Capital e Eneva S.A.(“Eneva”). As a¢Oes da Eneva foram recebidas
em uma renegociagdo de divida e estavam registradas na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios. Na data-base de 31 de dezembro
de 2020, a administragdo reavaliou sua intengdo e classificagdo contabil sobre o investimento na companhia e tomou a decisdo de
reclassificar a participagdo como um investimento na rubrica do Permanente. A transferéncia entre rubricas contabeis foi realizada
pelo valor de mercado (pratica contabil aplicada a rubrica de Titulos e Valores Mobilidrios, classificagdo contabil antes da
reclassificagdo). Apds a reclassificagdo, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis para Instituicdes Financeiras, a mensuragado
deste ativo sera feita pelo método de equivaléncia patrimonial e sera base de revisGes periddicas para atender o conceito de valor
recuperavel, no minimo semestralmente ou quando houver indicios objetivos de imparidade capturados pela administragdo por meio
de fontes externas e internas.

(iv)As participagdes em controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
onde sdo utilizados estimativas de balangos ndo auditados no seu reconhecimento inicial. Eventuais mudancas identificadas no
processo de auditoria das investidas serdo ajustadas nas demonstragdes contabeis posteriores.

z
14.Intangivel
Movimentagdo do Intangivel
Aquisicdes / —
A s Variagcdo
31/12/2020 Transferéncia / Amortizagcdes c 31/03/2021
. cambial
Baixa
Ativos Intangiveis
Custo 574.053 9.185 - 21.006 604.244
Amortizagdo acumulada (258.220) 11.102 (6.677) (12.842) (266.637)
Total 315.833 20.287 (6.677) 8.164 337.607
O prazo de amortizagdo do intangivel é de 5 anos.
~ . ~ s .
15.Captagoes de recursos e obrigagoes por empréstimos e repasses
a. Resumo
31/03/2021 31/12/2020
Até 90 De90a Dela3 De3a5 Acima 5
Total dias 365 dias anos anos anos Total
Depdsitos 62.793.798 28.266.967 30.619.409 2.100.212 1.807.185 25 56.964.334
Captagdes no mercado aberto 54.066.087 51.929.521 422.989 140.800 - 1.572.777 60.161.895
Recursos de aceites e emissdo de titulos 49.174.085 4.064.597 21.908.831 7.941.712 10.161.054 5.097.891 42.314.111
Obrigagdes por empréstimos e repasses 6.811.060 1.437.623 84.488 268.979 1.213.070 3.806.900 6.643.207
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 7.942.482 772.763 10.881 2.272.495 178.343 4.708.000 7.456.556
Total 180.787.512 86.471.471 53.046.598 12.724.198 13.359.652 15.185.593 173.540.103
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b. Depoésitos

31/03/2021 31/12/2020
Até 90 De90a Dela3 De3a5 Acima 5
Total dias 365 dias anos anos anos Total
Depdsitos a vista 5.693.150 5.693.150 - - 2.655.156
Depésitos interfinanceiros 822.836 463.131 214.101 - 145.604 - 1.569.295
Depésitos a prazo 56.277.812 22.110.686 30.405.308 2.100.212 1.661.581 25 52.739.883
Total 62.793.798 28.266.967 30.619.409 2.100.212 1.807.185 25 56.964.334

c. Captagdes no mercado aberto

As captacdes no mercado aberto tém lastro nos seguintes titulos:

31/03/2021 31/12/2020
Até 90 De90a Dela3 De3a5 Acima 5
Total dias 365 dias anos anos anos Total

Carteira propria 16.886.062 16.465.926 420.136 - - - 36.614.052
Titulos publicos federais 14.316.838 14.316.838 - 34.136.364
Titulos corporativos 1.979.677 1.559.541 420.136 - - - 2.187.870
Titulos emitidos no exterior 226.602 226.602 - - - - 247.357
Titulos de governos de outros paises 362.945 362.945 - - - - 42.461
Carteira de terceiros 32.474.639 32.474.639 - - - - 18.590.387
Titulos publicos federais 32.450.909 32.450.909 - - - - 18.566.182
Titulos corporativos 5.058 5.058 - - - - 4.605
Titulos de governos de outros paises 18.672 18.672 - - - - 19.600
Carteira livre movimentagdo (i) 4.705.386 2.988.956 2.853 140.800 - 1.572.777 4.957.456
Titulos publicos federais 4.697.651 2.981.221 2.853 140.800 - 1.572.777 4.943.108
Titulos emitidos no exterior 7.735 7.735 - - -
Titulos de governos de outros paises - - - - - - 14.348
Total 54.066.087 51.929.521 422.989 140.800 - 1.572.777 60.161.895

(i) Da carteira de livre movimentacdo, R$3.781.385 (31 de dezembro de 2020 — R$4.370.758) refere-se a posicido vendida, e RS
924.001 (31 de dezembro de 2020 — R$586.698) a posicao financiada.

d. Recursos de aceites e emissdo de titulos

31/03/2021 31/12/2020
Até 90 De90a Dela3 De3a5 Acima 5
Total dias 365 dias anos anos anos Total

Titulos e valores mobilidrios — pais 30.470.682 2.807.196 19.472.587 6.458.284 1.057.071 675.544 29.312.146
Letras financeiras 23.820.820 1.815.745 16.666.141 4.208.966 648.387 481.581 23.718.574
Letras de crédito imobilidrios/agronegécio 6.333.808 975.327 2.756.616 2.154.488 262.817 184.560 5.361.812
Certificados de operag@es estruturadas 316.054 16.124 49.830 94.830 145.867 9.403 231.760
Titulos e valores mobilidrios — exterior 18.703.403 1.257.401 2.436.244 1.483.428 9.103.983 4.422.347 13.001.965
Medium term notes 12.186.485 - 2.354.797 1.444.276 7.985.655 401.757 8.312.534
Fixed rate notes e outros 6.516.918 1.257.401 81.447 39.152 1.118.328 4.020.590 4.689.431
Total 49.174.085 4.064.597 21.908.831 7.941.712 10.161.054 5.097.891 42.314.111

Em 31 de marg¢o de 2021, obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no pais sdo basicamente indexadas a
percentuais de taxa referencial de juros (CDI) entre 85% e 127 % ou indices de prego (IPCA e IGPM) mais taxa
pré-fixada entre 1,2% a.a. a 7,55% a.a. (31 de dezembro de 2020 - taxa referencial de juros (CDI) entre 60% e
127% ou indices de prego (IPCA e IGPM) mais taxa pré-fixada entre 1,2% a.a. a 7,55% a.a.).

Em 31 de margo de 2021, obrigacGes por titulos e valores mobilidrios no exterior possuem taxas entre 2,50%
a.a.a 13,7% a.a. (31 de dezembro de 2020 - entre 3,0% a.a. a 7,39% a.a.).
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e. Obrigacoes por empréstimos e repasses

Empréstimos no exterior
Obrigagdes em moedas estrangeiras
Obrigagdes por empréstimos no exterior

Empréstimos no pais
Obrigagdes por empréstimos no pais

Obrigagdes por repasses no pais
FINAME/BNDES

Total

31/03/2021 31/12/2020
Até 90 De90a Dela3 De3a5 Acima 5
Total dias 365 dias anos anos anos Total

2.770.873 1.424.148 57.116 119.742 368.873 800.994 2.801.087
1.751.626 804.031 57.116 89.485 - 800.994 876.813
1.019.247 620.117 - 30.257 368.873 - 1.924.274
3.458

3.458

4.040.187 13.475 27.372 149.237 844.197 3.005.906 3.838.662
4.040.187 13.475 27.372 149.237 844.197 3.005.906 3.838.662
6.811.060 1.437.623 84.488 268.979 1.213.070 3.806.900 6.643.207

Em 31 de margo de 2021, obrigacGes por empréstimos e repasses possuem taxas entre 1,35% a.a. a 8,00% a.a.
(31 de dezembro de 2020 - entre 1,35% a.a. a 8,00% a.a.).

f. Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital

31/03/2021 31/12/2020
Valor Principal
(moeda
Nome do papel - moeda original) Emissdo Vencimento Remuneracdo a.a. Saldo contabil Saldo contabil
Letras financeiras - RS (i) 4.161.000 15/04/2011 04/06/2030 Inflagdo + taxa pré 790.149 769.159
Notas subordinadas - US$ 800.000 28/09/2012 15/09/2022 5,75% 2.306.030 2.122.542
Notas subordinadas - CLP 391.410 01/01/2019 01/11/2028 2,40% 592.416 538.951
Notas subordinadas elegiveis a capital - R$ 874.369 23/12/2014 15/04/2069 4.85% a 14.2% 888.679 897.482
Notas subordinadas elegiveis a capital - USS 600.000 15/02/2019 15/02/2029 7,75% 3.365.208 3.128.422
Total 7.942.482 7.456.556
(i) Letras financeiras possuem vencimentos, taxas e valor principal distintos, com amortizacGes semestrais.
. ~
16.0utras obrigacoes
a. Sociais e estatutarias
31/03/2021 31/12/2020

Dividendos e bonificagGes a pagar 354.570 1.072.794
Participagdes de funciondarios nos lucros 406.311 1.298.740
Total 760.881 2.371.534
Circulante 753.969 2.371.534
N&o circulante 6.912 -
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b. Fiscais e previdenciarias

31/03/2021 31/12/2020
Impostos e contribuigdes a recolher 131.806 159.808
Impostos e contribuigdes a pagar 351.063 585.722
Total 482.869 745.530
Circulante 482.869 745.530
N3o circulante - -

c. Diversas

31/03/2021 31/12/2020
Obrigagdes por aquisigdo de bens e direitos (i) 203.503 202.549
Provisdo para pagamentos a efetuar 440.087 360.294
Credores diversos - pais 6.741.988 5.613.648
Credores diversos - exterior 109.232 122.151
Outras 19.271 26.314
Total 7.514.081 6.324.956
Circulante 5.769.154 4.893.971
N3o circulante 1.744.927 1.430.985

(i) Refere-se a valores a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos (substancialmente Banco Pan S.A.).

17.Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

A Administragdo do Banco e de suas controladas avalia as contingéncias existentes em fung¢ao de processos
judiciais movidos contra as empresas e constitui provisdao, sempre que julgue necessario, para fazer face a
perdas provaveis decorrentes dos referidos processos. O julgamento da Administracado leva em consideragao
a opinido de seus advogados externos e internos com relagao a expectativa de éxito em cada processo.

a. Ativos contingentes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco registrou ganhos provenientes de dois
processos de arbitragem, conforme destacados abaixo:

O Banco registrou um ganho de RS 216,5 milhdes em decorréncia de acordo definitivo celebrado em processo

de arbitragem, ja devidamente homologado pelo respectivo tribunal arbitral. A arbitragem e o acordo estdo
sujeitos a obrigacdo de confidencialidade.
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Houve um desfecho favordvel ao Banco no montante de R$204,6 milhdes referente a uma arbitragem
envolvendo a aquisicdo do Banco BSI em decorréncia de implicacdes legais no prazo em que o BSI pertencia
a Assicurazioni Generali S.P.A. Como consequéncia, dado a relevancia da informagdo e para melhor
apresentacdo dos fundamentos econ6micos nas demonstragées financeiras consolidadas que envolvem este
desfecho, o contexto desta negociacao e, posteriormente, a alienagdo do BSI ao EFG, o Banco ajustou o agio
de origem desta aquisicao que, embora ainda apresente a fundamentagcdo econémica que lhe deu origem ao
observamos os resultados de periodos anteriores e as perspectivas futuras, teve sua realizacdo neste periodo
no valor de R$206,8 milhdes.

b. Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obriga¢Ges legais
i. ProvisdGes trabalhistas

Sdo compostas por demandas movidas por ex-funciondrios principalmente com pedidos de horas extras e
equiparacao salarial. Os valores das contingéncias sdo provisionados de acordo com analise do valor potencial
de perda, considerando o estdgio atual do processo e o parecer de consultores juridicos externos e internos.

ii. Provisoes civeis

Nas ag¢Oes civeis com potencial de perda (danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos
condenatdrios) os valores das contingéncias sdo provisionados com base no parecer de consultores juridicos
externos e internos.

iii. Provisdes fiscais e previdenciarias

As provisGes para processos fiscais e previdencidrios sdo representadas por processos judiciais e
administrativos de tributos federais, municipais e estaduais e sdo compostas por obrigacdes legais e passivos
contingentes. Sua constituicdo é baseada na opinido de consultores juridicos externos e internos e na instancia
em que se encontra cada um dos processos.

c. Composicao e movimentagao das provisoes nos periodos

A Administracdo do Banco estd questionando a constitucionalidade de alguns procedimentos fiscais
relacionados aos tributos federais, bem como participa em outros processos judiciais, fiscais e civeis. A
Administra¢do do Banco, com base na opinido dos consultores legais, considera, para os processos judiciais
em andamento, que as provisdes para esses riscos em 31 de marco de 2021 sdo adequadas para cobrir
eventuais perdas decorrentes desses processos.

As provisOes constituidas e as respectivas movimentagdes podem ser assim demonstradas nos trimestres
findos em 31 de margo:

31/03/2021 31/03/2020
Tributaria (i) Civil Trabalhista Total Total
Saldo no inicio do trimestre 1.559.046 170.847 46.590 1.776.483 1.687.195
Constitui¢do 8.088 3.928 576 12.592 12.836
Baixa (392) (8.190) (4.685) (13.267) (36.467)
Saldo no final do trimestre 1.566.742 166.585 42.481 1.775.808 1.663.564

(i)O Banco vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns impostos e contribuices. Os valores referentes a obrigacdes legais e contingéncias
avaliadas pelos advogados internos e e externos como perda provavel, estdo provisionados no montante que a administracdo julga adequados para
cobrir perdas futuras.

43



BANCO BTG PACTUAL S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragées contdbeis consolidadas
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

A natureza das principais provisdes estdao apresentadas a seguir.

i.Tributos com exigibilidade suspensa e outros passivos tributarios

O Banco vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns impostos e contribui¢cdes. Os valores referentes
a obrigacGes legais e contingéncias avaliadas pelos advogados internos e externos como perda provavel, estao
integralmente provisionados. Dentre referidas discussdes judiciais a seguinte merece destaque:

COFINS - Discussao da legalidade da cobranca da COFINS de acordo com as regras estabelecidas na Lei
9.718/98.

Em 31 de marco de 2021, o Banco figurava como parte em processos tributarios com probabilidade de éxito
possivel, os quais ndo estdo provisionados. Segue abaixo a descricdo dos processos relevantes.
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Processos relativos ao pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), em que se discute
suposta incidéncia de contribuicdo previdenciaria sobre referidos valores e sua dedutibilidade da base de
calculo do IRPJ e CSLL. O valor envolvido é de R$896 milhdes. Parte desse valor conta com garantia por
clausula de indenizacdo, uma vez que se refere a periodo anterior a aquisicdo do Banco pelos atuais
controladores.

Processo relativo a desmutualizacdo e IPO da Bovespa e BM&F, em que se discute a tributacdo de PIS e
Cofins sobre receitas auferidas na alienacdo das ac¢des das referidas sociedades. O valor envolvido é de RS
28 milhdes e conta com garantia por cldusula de indeniza¢do, uma vez que se refere a periodo anterior a
aquisicdo do Banco pelos atuais controladores.

Em dezembro de 2015, foi recebido auto de infragdo totalizando o valor de RS 1.856 bilhdes, referente
aos anos de 2010 e 2011, em que foi considerado indevido o aproveitamento do agio gerado nas
operacbes de aquisicdo do Banco pelo UBS, realizada em 2006, bem como na recompra do Banco pelo
BTG, em 2009. Foi apresentada defesa contra este auto de infracdo no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais, que foi julgada parcialmente favoravel para reduzir o valor do auto de infragdo em RS
278 milhdes. Contra a parte desfavoravel, o Banco apresentou recurso para o mesmo érgdo administrativo
o qual, em fevereiro de 2019, foi julgado procedente para o aproveitamento do agio gerado na operacgao
de aquisicdo do Banco pelo UBS. Contra essa decisdao, foram interpostos recursos pela PGFN e pelo Banco.
Em dezembro de 2017, foi recebido auto de infragdo totalizando o valor de R$902 milhdes, referente ao
ano de 2012, em que foi considerado indevido o aproveitamento do agio gerado nas operagdes de
aquisi¢do do Banco pelo UBS realizada em 2006, o agio referente a recompra do Banco pelo BTG em 2009
e o agio gerado na subscri¢do privada de ag8es realizada por investidores através da Companhia Copa
Prince, em 2011. Em outubro de 2019, a segunda instancia administrativa julgou parcialmente procedente
para reconhecer o agio gerado na subscricdo privada de agdes realizada por investidores através da
Companhia Copa Prince. Contra essa decisdao foram interpostos recursos pelo Banco e pela PGFN. Em
dezembro de 2018, foi recebido um auto de infrac¢do totalizando o valor de R$452 milhdes, referente ao
periodo de 2013. Foi apresentada defesa contra essa autuagdo que aguarda decisdo de segunda instancia
administrativa. Por fim, em fevereiro de 2019, foi recebido auto de infracdo no valor total de R$273
milhGes, referente ao periodo de 2014. Contra essa atuacdo foi apresentada defesa, que aguarda
julgamento na segunda instancia administrativa. O Banco ndo espera incorrer em qualquer perda (além
das despesas do recurso) relacionada ao tema, e ndo estabeleceu (e ndo espera estabelecer) qualquer
provisdo em suas demonstragdes contdbeis. Além da avaliagdo quanto a improcedéncia dos autos de
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infracdo, caso o Banco venha a incorrer em perdas, o mesmo acredita ter o direito de ser indenizado por
sua controladora por parte dessas perdas. Dessa forma, em nenhum caso o BTG Pactual espera incorrer
em qualquer perda material relacionada a este assunto.
Em dezembro de 2017, o Banco recebeu auto de infracdo em que se discute insuficiéncia de recolhimento
de PIS e COFINS e impde multa isolada, referente ao ano de 2012, no valor de R$198 milhdes. Contra a
autuacao, foi apresentado recurso administrativo, que foi julgado parcialmente procedente para excluir
a multa isolada. Contra a parte desfavoravel da decisao, foi interposto recurso para a segunda instancia
administrativa.

Em dezembro de 2017, na qualidade de responsavel solidario do Banco Pan S.A., o Banco recebeu auto
de infracdo de IRRF supostamente devido na aliena¢do de investimento no Brasil por ente estrangeiro,
referente ao ano de 2012, no valor de R$78 milhdes. Contra a autuac3o, foi apresentado recurso
administrativo, que aguarda julgamento na segunda instancia administrativa.

Em dezembro de 2017, o Banco recebeu auto de infracdo que visa a cobranca de Imposto de Renda sobre
0 suposto ganho de capital na incorporacdo de sociedades, ocasido em que a One Properties foi
incorporada pela BR Properties, no valor de R$1.128 milh&es. Contra a autuac¢3o, foi apresentado recurso
administrativo, que aguarda julgamento na segunda instancia administrativa.

Em dezembro de 2018, a Gestora de Recursos recebeu auto de infrac3o totalizando o valor de R$97
milhGes, referente aos anos de 2013 e 2014, acerca do agio amortizado gerado na aquisicdo da BFRE em
2012. Em setembro de 2019, foi proferida decisdo de primeira instancia desfavoravel. Contra essa
decisao, foi interposto recurso para a segunda instancia administrativa.

Em dezembro de 2018, o Banco teve ciéncia da ndo homologacdo da compensacao de saldo negativo de
IRPJ, referente ao ano de 2013, no valor de R$72 milhdes. Em junho de 2019 foi proferida decisdo
desfavoravel na primeira instancia administrativa. Contra essa decisdao foi apresentado recurso, que
aguarda julgamento na segunda instancia administrativa. Em margo de 2019, o Banco teve ciéncia da ndo
homologacdo da compensacdo de saldo negativo de CSLL, referente ao mesmo ano, no valor de RS68
milhGes. Em agosto de 2019, foi proferida decisdo desfavordvel ao Banco em primeira instancia
administrativa. Contra essa decisdo foi apresentado recurso para a segunda instancia administrativa.

Em setembro de 2019, na qualidade de responsdavel solidario do Banco Sistema, o Banco recebeu auto
de infragdo que visa a cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, totalizando RS3.524bilhdes, referente a
aquisicdo do Banco Bamerindus do Brasil (atual Banco Sistema) em 2014. Em outubro de 2019, foi
apresentada defesa em primeira instancia administrativa que, em abril de 2020, foi julgada parcialmente
procedente reduzindo 98% da autuagdo. Contra a parte desfavordvel da decisdo, foi interposto recurso
para a segunda instancia administrativa. Em razdo do progndstico atribuido pelos advogados, o Banco
nao estabeleceu qualquer provisdao em suas demonstracGes contabeis e, além disso, a Administracdo nao
espera incorrer em qualquer perda relacionada ao tema.

Em marg¢o de 2020, o Banco recebeu auto de infragdo que visa a cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
sobre o ganho de capital na venda das a¢des da Rede D’or, em 2015, no valor de RS 584 milhdes. Em
setembro de 2020, foi proferida decisdo desfavoravel em primeira instancia administrativa. Contra essa
decisdo foi apresentado recurso para a segunda instancia administrativa.
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ii.Outros passivos contingentes

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Banco figurava como parte em processos civeis,
trabalhistas e outras contingéncias, com probabilidade de éxito possivel, os quais ndo estdo provisionados.

18.Imposto de renda e contribuigao social

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro com o produto da aliquota
fiscal sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social é demonstrada como se segue:

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido 31/03/2021 31/03/2020

Base de calculo 1.510.227 274.625
Resultado antes da tributagdo e participages 1.934.873 183.649
ParticipagBes estatutdrias sobre o lucro (431.259) (74.124)

Participages de acionistas ndo controladores 6.613 165.100

Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas vigentes (679.602) (123.581)
(InclusBes) / exclusdes permanentes no calculo da tributagdo 372.079 (1.249.285)
Resultado de equivaléncia patrimonial 191.815 56.554
Ganho/(Perda) cambial sobre investimentos no exterior (105.597) -
Juros sobre capital préprio 253.350 243.450
Dividendos 7.108 54.598
Resultado da avaliagdo a mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos 81.939 (1.394.314)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 293.103 (33.270)
Outras despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributdveis (349.639) (176.303)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (307.523) (1.372.866)
(Despesa) / receita de ativos fiscais diferidos (26.207) 1.866.164
Total de receita / (despesa) (333.730) 493.298

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estao constituidos e registrados de acordo com os critérios
estabelecidos pela Circular Bacen n2 3.059/02, levando em consideracdo o periodo de realizagdo.

A movimentagao dos ativos fiscais diferidos, podem ser assim demonstrados:

Imposto de renda e contribuig¢do social

Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL

Juros sobre capital préprio

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito

Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com
exigibilidade suspensa

Outras diferengas tempordrias

Total

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL

Juros sobre capital préprio

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito

Ajuste a valor de mercado de titulos e derivativos
Contingéncias fiscais e provisdes para tributos com
exibilidade suspensa

Outras diferengas tempordrias

Total
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31/12/2020 Constituigdo Realizagdo 31/03/2021
1.009.853 758.138 (37.457) 1.730.534
253.350 125.333 (253.350) 125.333
1.898.528 - (306.716) 1.591.812
2.840.159 - (128.239) 2.711.920
246.347 - (629) 245.718
514.226 - (148.070) 366.156
6.762.463 883.471 (874.461) 6.771.473
31/12/2019 Constitui¢do Realizagdo 31/03/2021
1.339.748 866.535 - 2.206.283
243.450 121.500 (243.450) 121.500
923.160 33.201 - 956.361
1.682.855 1.448.121 - 3.130.976
239.944 - (2.606) 237.338
452.430 - (244.857) 207.573
4.881.587 2.469.357 (490.913) 6.860.031
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Segue abaixo composicao do valor presente dos ativos fiscais diferidos, tendo em vista a expectativa para sua
realizagdo:

Créditos tributarios sobre

Descri¢ao diferencgas temporarias Prejuizo e base negativa Total

2021 995.461 967.425 1.962.886
2022 899.744 94.656 994.400
2023 881.030 94.217 975.247
2024 1.151.279 96.021 1.247.300
A partir de 2025 1.113.424 478.216 1.591.640
Total 5.040.938 1.730.535 6.771.473
Valor presente 3.970.982 1.489.509 5.460.491

A rubrica ativos fiscais diferidos possui créditos tributarios, referente a PIS e COFINS diferidos no montante de
R$433.229 (31 de dezembro de 2020 — R$451.295).

0 Banco possui obrigacdes fiscais diferidas no montante de R$60.076 (31 de dezembro de 2020 - R$56.157).

Em 13 de Novembro de 2019, foi publicada a Emenda Constitucional n2 103, que dispde sobre a majoracdo da
aliquota da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido dos Bancos de 15% para 20%, com vigéncia a partir de
12 de marco de 2020.

No dia 12 de marco de 2021, foi aprovada a Medida Proviséria N2 1.034 pela qual passam a vigorar novas
aliquotas de CSLL. Para a contribuicdo social ficou estabelecida a aliquota de 20% até o dia 31 de dezembro de
2021 e 15% a partir do dia 12 de janeiro de 2022.

19.Patrimonio liquido
a. Capital social e reserva de capital

Em 31 de margo de 2021, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é composto de 2.796.040.306
de a¢Ges (31 de dezembro de 2020 — 2.712.706.972), sendo 1.784.211.500 a¢des ordinarias (31 de dezembro
de 2020 - 1.756.433.722), 662.472.466 ac¢Oes preferenciais classe A (31 de dezembro de 2020 - 606.916.910),
349.356.340 agdes preferenciais classe B (31 de dezembro de 2020 — 349.356.340), todas nominativas e sem
valor nominal.

Conforme descrito na nota 2, em 13 de janeiro de 2021, o Banco realizou oferta publica primaria com esforcos
restritos de distribuicdo de 27.777.778 Units, compreendendo 27.777.778 a¢Ges ordinarias e 55.555.556 acbes
preferenciais.

Conforme descrito na nota 2, em 29 de junho de 2020, o Banco realizou oferta publica primaria com esforcos
restritos de distribuicdo de 35.625.000 Units, compreendendo 35.625.000 a¢Ges ordinarias e 71.250.000 acbes
preferenciais.

As agbes ordindrias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, e participarao,

em igualdade de condi¢des com as agles preferenciais Classe A e as agles preferenciais Classe B, na
distribuicdo dos lucros.
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As acoes preferenciais Classe A e B ndo terdo direito a voto, terdo prioridade no reembolso de capital sem
prémio e participarao, em igualdade de condi¢des com as ag¢des ordinarias, na distribuicao dos lucros.

As acOes preferenciais Classe A terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo em decorréncia
de alienagdo de controle do Banco, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento de valor por agdo no
minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por a¢do ordinaria integrante do bloco de controle.

As acdes preferenciais Classe B serdo conversiveis em a¢des ordindrias, mediante simples pedido por escrito
de seu titular ou do Banco, sem necessidade de deliberacdo e reunido de conselho ou acionista, desde que: (i)
tal conversdo ocorra por ocasido da emissdo de novas acdes pelo Banco, dentro ou ndo do limite do capital
autorizado (salvo se o acionista a converter seja BTG Pactual Holding S.A.); (ii) apds a conversao, BTG Pactual
Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por forca de incorporacao,
fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizacao societdria) continue detendo, direta ou indiretamente, mais do
gue 50% das acgOes ordinarias de emissdo do Banco; e (iii) seja sempre observado acordo de acionistas da
Companhia. Essas acoes serdo conversiveis em acoes preferenciais Classe A, a pedido de seu titular, e desde
que: (i) o Banco seja uma companhia aberta com suas ac¢oes listadas em bolsa de valores; e (ii) seja sempre
observado o acordo de acionistas da Companhia.

b. Ag¢Oes em tesouraria

Durante o periodo em 31 de mar¢o de 2021, o Banco nao efetuou recompra de units (31 de dezembro de 2020
- R$92.712 equivalentes a 3.378.900 units ). No mesmo periodo, ndo houve cancelamento de units (em 31 de
dezembro de 2020 — R$258.496 equivalentes a 10.468.200 units ). Em 31 de dezembro de 2020, o Banco ndo
dispunha de a¢Ges em tesouraria.

c. Reserva legal

Constituida semestralmente a aliquota de 5% do lucro liquido do exercicio/periodo, antes de qualquer outra
destinagdo, limitada a 20% do capital social.

d. Reserva estatutaria

De acordo com o Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutengdo de capital de giro e seu montante
estd limitado ao saldo do capital social.

e. Reserva de lucros a realizar
Constituida em fungao do resultado nao distribuido apurado na agéncia no exterior.
f. Distribuicao de lucros

Os acionistas tém direito a dividendos minimos de 1% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco provisionou R$1.096.000, referentes a juros
sobre capital préprio, equivalentes a R$0,42 por acdo, que gerou R$493.200 de beneficio fiscal. Tais montantes
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo em 17 de julho de 2020 e 30 de dezembro 2020
e pagos em 5 de fevereiro de 2021.
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g. Reconciliagdo do lucro liquido e do patriménio liquido

Patriménio liquido Lucro liquido
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020
Banco BTG Pactual S.A. 30.414.347 26.680.655 673.587 (907.789)
Outros (i) - - 502.910 1.675.712
Banco BTG Pactual S.A. Consolidado 30.414.347 26.680.655 1.176.497 767.923

(ii) A diferenga no lucro liquido entre as demonstragdes contabeis individuais e demonstragGes contdbeis consolidadas resulta,
substancialmente no registro da variagdo cambial sobre os investimentos no exterior e hedge desses investimentos, cuja moeda

funcional é diferente da controladora, liquidos dos respectivos créditos tributarios.

20.Receitas de prestagao de servigos

31/03/2021 31/03/2020
Taxa qe administragdo e prémio de performance de fundos e carteiras de 357.459 261.716
investimentos
Assessoria técnica 409.382 194.090
Corretagem 179.150 140.455
Rendas de garantias prestadas 92.146 138.717
Comissdo de colocagdo de titulos 277.786 127.721
Outros servigos 4.808 2.831
Total 1.320.731 865.530

21.0utras receitas operacionais

31/03/2021 31/03/2020
Atualizacdo de valores a receber por venda de bens e direitos 40.449 75.841
Receita de variagdo cambial 310.570 66.565
Reversdo de provisGes 6.107 -
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais e outros 8.345 13.879
Recuperagdo de encargos e despesas 13.324 358
Resultado da operagdo de seguros 56.194 109.579
Outras rendas operacionais 8.745 20.341
Total 443.734 286.563

22.0utras despesas operacionais

31/03/2021 31/03/2020
Despesa de variagdo cambial 73.473 -
Atualizagdo de valores a pagar por aquisi¢do de bens e direitos 31.754 38.735
Amortizagdo de agio 8.116 4.437
Desconto concedido em renegociagdes 156 2.688
ComissGes a pagar 14.983 -
Outras 2.211 3.672
Total 130.693 49.532
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23.0utras despesas administrativas

31/03/2021 31/03/2020
Servigos de terceiros e consultorias 198.539 147.513
Telecomunicagdes e processamento de dados 163.069 96.666
LocagGes e condominios 33.894 26.807
Despesas do sistema financeiro 85.166 83.072
Propaganda e relagdes publicas 27.437 29.117
DepreciagGes e amortizagGes 16.030 14.039
Viagens e hospedagens 2.298 12.036
Outros 8.359 5.868
Total 534.792 415.118

24.Partes relacionadas

Os saldos das operagdes com partes relacionadas, as quais sdo efetuadas com base em taxas e condi¢Bes
usuais de mercado, estao refletidos nos seguintes grupos:

Controladores (i) Controle conjunto e coligad Total
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Aplicagdes interfinanceiras de
liquidez - - 427.102 502.285 427.102 502.285
Titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos - - 283.196 332.558 283.196 332.558
Operagdes de crédito 4.552.087 4.296.749 398.922 - 4.951.009 4.296.749
Passivo
Depésitos (41.297) (135.247) - - (41.297) (135.247)
Instrumentos financeiros derivativos - - (100.678) (181.944) (100.678) (181.944)
Captag&o no mercado aberto - - (25.413) (1.432.661) (25.413) (1.432.661)
Recursos de aceites e emissdo de
titulos (3.767.755) (3.514.229) (66.044) (61.960) (3.833.799) (3.576.189)
Diversas - - (77.857) (71.016) (77.857) (71.016)
Controladores Controle conjunto e coligad: Total
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Resultado do trimestre
Receitas de intermediagdo financeira - - 2.546 7.069 2.546 7.069
Despesas de intermediagdo
financeira (127) (2.223) (5.467) (377.154) (5.594) (379.377)
Outras receitas (despesas)
operacionais 6.181 (36.404) 1.119 1.462 7.300 (34.942)

(i)  Inclui pessoas fisicas.

A remuneragdo total paga ao pessoal chave da Administracdo referente ao trimestre foi de R$4.698 (31 de
dezembro de 2020 — R$18.808), a qual é considerada beneficio de curto prazo.
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25.Lucro por acao

Lucro liquido do trimestre
Média ponderada por lote de mil agdes ordindrias em aberto no trimestre
Média ponderada por lote de mil agdes ordinarias em tesouraria
Lucro liquido por agdo ordinaria - basico
Lucro liquido por ag¢do ordinaria - diluido
Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe A em aberto no trimestre
Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe A em tesouraria
Lucro liquido por ag¢do preferencial classe A - basico
Lucro liquido por agao preferencial classe A - diluido
Média ponderada por lote de mil agdes preferenciais classe B em aberto no trimestre
Lucro liquido por acdo preferencial classe B - basico e diluido
Média ponderada por lote de mil agées em aberto no trimestre
Média ponderada por lote de mil agdes em tesouraria
Lucro liquido por ag¢do - Basico
Lucro liquido por agdo - Diluido

26.0utras informagoes

Caixa e equivalente de caixa

Saldos no inicio do trimestre

Disponibilidades

Aplicagdes no mercado aberto
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros
Total

Saldos no inicio do trimestre

Disponibilidades

Aplicagdes no mercado aberto
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros
Total

Compromissos e responsabilidades

O Banco e suas controladas tém como principais compromissos e responsabilidades o seguinte:

Coobrigagdes e riscos em garantias prestadas

Responsabilidades por administragdo de futuros e carteiras de investimentos (i)
Titulos e valores mobiliarios

Depositarios de valores em custddia

Negociagdo e intermediagdo de valores

Valores de crédito contratados a liberar

Compromissos a liberar

31/03/2021 31/03/2020
1.176.497 767.923
1.780.508 1.731.277
- 7.445
0,66 0,44
0,66 0,45
655.065 456.603
- 14.891
1,80 1,68
1,80 1,74
349.356 449356
3,37 1,71
2.784.929 2.637.237
- 22.336
0,42 0,29
0,42 0,29
31/12/2020 31/12/2019
1.794.059 1.333.793
40.175.098 18.651.392
2.437.242 1.533.506
44.406.399 21.518.691
31/03/2021 31/03/2020
2.606.661 2.257.558
36.522.815 46.203.966
2.886.885 4.389.882
42.016.361 52.851.406
31/03/2021 31/12/2020
56.634.679 62.645.262
447.266.445 349.599.848
120.419.498 161.997.910

1.298.136.035
2.963.911.506
2.660.028
185.100

(i) Registradas pelo somatdrio dos valores patrimoniais dos fundos e carteiras de investimento.

s

1.249.696.343
3.390.389.602
2.469.412
115.800

A rubrica “Coobriga¢Ges e riscos em garantias prestadas” é composta, basicamente, por fiangas corporativas

ou ativos destinados a garantia de operagdes em bolsas.
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Na rubrica “Depositarios de valores em custddia”, estao refletidas as posicdes de terceiros de titulos publicos
e privados, custodiados no SELIC e na B3 S.A.

Na rubrica “Negociacdo e intermediacdo de valores”, estdo representados os valores dos contratos de compra
e venda de instrumentos financeiros derivativos relacionados a operagGes de terceiros.

Na rubrica “Valores de créditos contratados a liberar”, estdo registrados valores a liberar referentes a
operacgdes de crédito contratadas com clientes.

Na rubrica “Compromissos a liberar”, estdo registrados valores a liberar referentes a compromissos
financeiros do Banco com suas investidas.

Resultado nao recorrente

De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020, apresentamos abaixo os resultados ndo recorrentes do periodo
reconhecidos na rubrica outras despesas administrativas:

e R$30,6 milhdes relacionados a amortizagdo de agio e distribuicdo de produtos bancérios.
e RS3,9 milhdes relacionados a doacdes para o combate ao Covid-19.
e RS1,3 milhdes em despesas administrativas.

27.Eventos subsequentes
Desdobramentos de agoes

Em 9 de abril de 2021, foi deliberado o desdobramento de agdes que compde o capital social do Banco, sem
alteragdo no valor do capital social atual, de modo que cada a¢do serd desdobrada em 4 agdes da mesma
espécie daquelas atualmente existentes, sendo aplicado a todos os acionistas do Banco, indistintamente, na
mesma proporg¢ao, tanto para agdes ordinarias quanto para agbes preferenciais, ndo acarretando qualquer
alteragdo na proporgao entre nimero de a¢des ordinarias e preferenciais, bem como qualquer tipo de dilui¢do
nas respectivas participagdes acionarias. O desdobramento de ag¢des esta sujeito a aprovagoes regulatorias.

Necton Investimentos S.A.
Em continuidade ao divulgado na nota, em 5 de abril de 2021, tendo sido verificado o cumprimento de todas

as condicBes precedentes, incluindo a aprovacdo do Bacen e da autoridade concorrencial competente, foi
concluida a aquisicdo de 100% do capital social da Necton.
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Banco Pan S.A.

Em 5 de abril de 2021, foi assinado o contrato de compra e venda entre a CaixaPar e o Banco Sistema, para a
aquisicdo da totalidade das a¢Oes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo do Banco Pan e de
titularidade da CaixaPar, representativas de 49,2% do capital social votante do Banco Pan, equivalente a 26,8%
do capital social. Para a conclusdo da operacdo, o Banco Sistema se comprometeu a pagar a CaixaPar o valor
total de aproximadamente RS$3,7 bilhdes, valor que corresponde a R$11,42 por cada uma das a¢des objeto da
operacdo. A conclusdo e fechamento da operagdo estdo sujeitos a verificacdo de determinadas condicbes
precedentes, incluindo a obtencdo de todas as aprovacdes regulatdrias necessarias.

Alienagao EFG

A BTG Pactual (Cayman) International Holding Limited, alienou a Holding a integralidade de quotas de sua
titularidade de emissdo da BTG Pactual Holding EFG Ltda (“Holding EFG”), no valor de aproximadamente R$3,8
bilhdes. A Holding EFG era detentora de aproximadamente 89,51% da BTGP BSI Ltd, correspondete a uma
parcela de cerca de 22,55% do EFG. Apds a transacdo o Banco permanecera com cerca de 2,64% do capital
social do EFG.
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