BTG Pactual — Divulgacao de Resultados

Primeiro Trimestre de 2016

10 de maio de 2016

Destaques

Rio de Janeiro, Brasil, 10 de maio de 2016 - O Banco BTG Pactual e a BTG Pactual Participations (“BTGP” e, juntamente com o Banco
BTG Pactual e suas respectivas subsidiarias, “BTG Pactual”) (BM&FBOVESPA: BBTG11 e Euronext: BTGP) anunciaram hoje receitas
combinadas ajustadas totais de R$3.611,9 milh&es e lucro liquido combinado de R$1.071,2 milh&es no trimestre encerrado em 31
de margo de 2016.

O lucro liquido por unit e o retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio (ROAE) do BTG Pactual totalizaram RS$1,19 e
18,8%, respectivamente, no trimestre encerrado em 31 de margo de 2016.

Em 31 de margo de 2016, os ativos totais do BTG Pactual alcangcaram R$234 bilhdes, uma queda de 12% em comparacdo a 31 de
dezembro de 2015, e o indice de Basileia do Banco BTG Pactual foi de 15,5%.

Resumo Financeiro e Indicadores de Desempenho (“KPIs”) do BTG Pactual (*

Destaques e Principais Indicadores

(ndo auditado) Trimestre
(em RS milhdes a menos que indicado) 1T 2015 472015 1T 2016
Receita total 1961 3.518 3.612
Despesas operacionais (791) (1.898) (1.814)
Dos quais, remuneragdo fixa (215) (579) (569)
Dos quais, remuneragdo variavel (172) (514) (502)
Dos quais, ndo relacionadas a remuneragdo (404) (805) (743)
Lucro liquido 854 1.229 1.071
Lucro liquido por unit (RS) 0,94 1,34 1,19
ROAE anualizado 18,0% 22,0% 18,8%
indice de eficiéncia 40% 54% 50%
Patrimonio liquido 19.215 22,511 23.176
indice de Basileia (aplicavel apenas ao Banco BTG Pactual) 16,7% 15,5% 15,5%
Ativos totais (em RS Bilhdes) 224,1 266,1 234,5
AuM and AuA (em RS Bilhdes) 215,4 192,5 135,6
WuM (em RS Bilhdes) 87,2 426,5 369,1
Nota:

(1) Inclui o BSI de 12 de setembro, 2015 em diante — um impacto de um més para o 3T de 2015, e um impacto integral a partir do 4T de 2015
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Contexto Operacional

Continuamos a implementar medidas para melhorar a liquidez e preservar o capital, atravessando o momento com uma
abordagem prudente e conservadora. As medidas implementadas ja resultaram em substanciais melhoras nos indices de
capitalizacdo e liquidez do banco e permitem que nosso balango figue em uma posi¢do extremamente confortavel. As medidas em
implementacgdo, especialmente a venda do BSI e o ring-fencing e o potencial entrega de commodities para os acionistas, resultardo
em niveis de liquidez e de capital mais elevados do que os nossos niveis histdricos. Além disso, os precos das nossas units e dos
nossos titulos de divida melhoraram, demonstrando a percepgdo positiva do mercado em relagdo as medidas implementadas.

Em 7 de abril, o Comité Especial, formado em sua maioria por membros independentes do Conselho de Administracdo, auxiliada
pelos escritérios de advocacia externos Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP e Veirano Advogados (conjuntamente, os
“Advogados”), concluiu sua investigacdo e emitiu seu relatdrio final. Com base em sua investigacdo, os Advogados ndo encontraram
fundamentagdo alguma para concluir que o Sr. André Esteves, o BTG Pactual ou qualquer um de seus funcionarios estiveram
envolvidos em qualquer atividade ilicita ou crime de corrupgdo em relagdo as supostas questdes. Além disso, em abril, o STF
autorizou o retorno ao BTG Pactual do sr. André Esteves que tem atuado como Acionista Sénior (Senior Partner), sem fungdo
executiva.

O BTG Pactual implementou um programa de redugdo de custos, tendo por meta uma reducdo de 25% nos custos totais, numa
base anualizada e normalizada. Como parte desse programa, o BTG Pactual reduziu o nimero de seus funcionarios e despesas
relacionadas, além das despesas com tecnologia e locagdo de escritérios. Ndo descontinuamos nenhuma das nossas linhas de
negdécio nem pretendemos comprometer o atendimento aos nossos clientes.

O BTG Pactual também implementou um programa de desalavancagem, reduzindo os ativos totais de R$303 bilhdes no 3T 2015
para R$266 bilhdes no 4T 2015 e RS$234 bilhdes no 1T 2016 e o indice de alavancagem foi de 13,7x para 11,8x e 10,1x,
respectivamente.

Desempenho

Para o 1T 2016, atingimos um ROAE anualizado de 18,8% e um lucro liquido de R$1.071,2 milhdes. No trimestre, as receitas tiveram
um aumento de 3% e o lucro liquido teve uma redugdo de 13%, em comparagdo ao 4T 2015. Em comparagdo com o 1T 2015, as
receitas e o lucro liquido tiveram um aumento de 84% e de 25%, respectivamente, principalmente em fung¢do do BSI e a forte
contribuicdo na receita de Sales & Trading. No 1T 2016, nds registramos receitas solidas em (i) Sales & Trading, em que a todas as
mesas de FICC tiveram uma forte contribuicdo na receita e registramos outro forte trimestre, (ii) Wealth Management, com
resultados extraordinarios do BSI e um bom desempenho na América Latina, apesar do NNM negativo; e (iii) Corporate Lending,
gue continua a se beneficiar do desempenho dos portfélios de NPL, ao mesmo tempo em que reduzimos a exposi¢do. Além disso,
a nossa area de Investment Banking continua mantendo sua posi¢do de lideranga, superando os obstaculos atuais trazidos pela
atividade de mercado muito fraca. Finalmente, Principal Investments continuou tendo um desempenho abaixo do esperado e
registrou receitas negativas.

Nossas despesas operacionais atingiram RS$1.813,7 milhdes, um declinio de 4% em comparacdo ao 4T 2015, atribuivel
principalmente as menores despesas administrativas e parcialmente compensado por maiores despesas tributarias, exceto o
imposto de renda no 1T 2016. Consequentemente, nosso indice de eficiéncia no trimestre foi de 50,2% e nosso indice de
remuneracdo foi de 29,7%, e, excluindo-se o BSI, de 47,1% e de 27,6%, respectivamente.

Para o 1T 2016, o nosso lucro antes dos impostos foi de R$1.798,2 bilhdes, um aumento de 11% em comparagdo ao 4T 2015,
atingindo o nivel mais elevado de qualquer trimestre da nossa histdria. Esse elevado lucro foi obtido ja levando em conta custos
pontuais significativos relacionados a investigacdo independente do Comité Especial e gastos pontuais com a implementacdo da
iniciativa de reducdo de custos. No trimestre, a nossa aliquota efetiva de imposto de renda foi substancialmente maior do que a
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nossa base histérica de 40,4%, comparada aos 24,1% registrados no 4T 2015. Assim, o nosso lucro liquido totalizou R$1.071,2
milhGes no 1T 2016.

Nosso patriménio liquido cresceu 3%, passando de R$22.510,6 bilhdes no final do 4T 2015 para R$23.175,6 bilh&es no final do 1T
2016. Em comparacdo com o 1T 2015, nosso patriménio liquido cresceu 21%. O indice de Basileia do Banco BTG Pactual foi de
15,5% no trimestre.

O AuM e AuA do BTG Pactual encerraram o 1T 2016 em R$135,6 bilhdes, uma queda de 30% em relagdo ao final do 4T 2015, e
nosso WuM encerrou o periodo em R$369,1 bilhdes, um declinio de 13% em relagdo ao 4T 2015. Ao final do ano, nosso Assets e
Wealth under Management e Administration totalizaram R$504,7 bilhdes?.

Eventos Relevantes

Em 22 de fevereiro, o BTG Pactual firmou um acordo definitivo segundo o qual o EFG International, uma instituicdo global de Private
Banking e Asset Management sediada em Zurique, na Suiga, adquirird o BSI S.A (“BSI”) numa operagdo envolvendo caixa e agdes.
O preco final esta sujeito a determinados ajustes que incluem o lucro esperado do BSI até o fechamento. De acordo com os termos
finais, o grupo BTG Pactual terd entre 20% a 30% da entidade combinada e recebera um pagamento em caixa de aproximadamente
CHF 1 bilhdo. A conclusdo da operagdo esta sujeita a aprovagdes societdrias e regulatorias.

Em 31 de margo, todas as condi¢des precedentes foram satisfeitas para a venda da participacdo na Recovery do Brasil Consultoria
S.A. e de um portfélio de empréstimos vencidos e ndo pagos.

Em 8 de abril, o BTG Pactual decidiu implementar a separa¢do de suas atividades de negociacdo de commodities, com a exce¢do
daquelas atividades desenvolvidas pela mesa de operacdes da area de energia no Brasil, da estrutura operacional do BTG Pactual
e reorganizar a Plataforma de Commodities sob uma nova empresa baseada em Luxemburgo chamada Engelhart Commodities
Trading Partners.

Em 12 de abril, o BTGI firmou um contrato por meio do qual se comprometeu a alienar, por uma quantia simbdlica, 100% de sua
participacdo na Unido de Lojas Leader S.A. A conclusdo efetiva da operagdo depende de determinadas condigdes precedentes,
inclusive a obtencdo das aprovacgGes regulatdrias necessarias.

Em 20 de abril, o BTG Pactual firmou um contrato para vender sua participacdo na Pan Seguros e na Panamericano Administracdo
e Corretagem de Seguros e de Previdéncia Privada Ltda. pelo valor total de R$700,0 milhdes, sujeito a determinados ajustes. A
conclusdo das operagdes esta sujeita a satisfacdo de determinadas condi¢Ges precedentes, inclusive a obtengdo das aprovagdes
regulatdrias necessarias.

No primeiro trimestre de 2016, adquirimos um total de 17.4 milhdes de units do BBTG11, e reconhecemos ganhos no montante
aproximado de R$173 milhdes relativo as nossas notas e outros passivos adquiridos no mercado, abaixo do valor nominal.

10 item ativos e patriménio sob gestdo e administragdo é uma soma simples e inclui dupla contagem.
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Mercado Global e Analise Econdmica

O primeiro trimestre do ano comegou com preocupacgdes relativas a economia chinesa e com outro forte declinio nos pregos do
petrdleo, levando a um declinio nos precos globais de agGes e a valorizagdo do USD. Porém, conforme os principais bancos centrais
responderam a deterioragdo nas condi¢gbes financeiras, ao aliviarem as condi¢Ges monetarias, as preocupacbes foram
gradualmente regredindo, revertendo o declinio nos mercados de capitais e a tendéncia de valorizagao do ddlar norte-americano.

O S&P500, por exemplo, encerrou o trimestre proximo do nivel do final de 2015. A mudanga na previsdo do Fed para a taxa de
Fundos Federais de quatro para dois aumentos este ano, aliada a decisdo do PBOC (O Banco do Povo da China) de reduzir a
exigéncia de reservas, foi suficiente apenas para reverter o declinio do S&P500 no inicio do ano. O DAX e o Nikkei, contudo,
declinaram no trimestre (-7% e -12%, respectivamente) em parte devido a preocupagGes quanto ao impacto das taxas negativas
sobre a lucratividade dos bancos privados. O Banco do Japao reduziu a taxa de juros de +0,1% para -0,1% em janeiro, e o Banco
Central Europeu diminuiu a taxa de depésito para -0,4% de -0,3% em margo. Na América Latina, por outro lado, os pregos das acdes
apresentaram um desempenho acima da média. No Brasil, o Ibovespa subiu 15% no 1T com a melhora no prémio de risco do pais.
No México e no Chile, o mercado de capitais apresentou um aumento de 7% e, na Colémbia, o indice COLCAP subiu 16%.

No mercado de cambio, o indice DXY declinou 4,1%, refletindo a melhoria no ambiente de risco, principalmente durante o més de
marc¢o. As moedas de commodities foram o destaque. O real apresentou uma valorizagdo de 10,3%; o rublo, 10,1%; o ddlar
canadense, 6,4%; o peso chileno, 6%; e o peso colombiano, 5,7%. Esse resultado é explicado, em grande medida, pelo aumento
nos precos das commodities, especialmente no ultimo més do trimestre. O Brent, por exemplo, aumentou 5,3% no 1T, mas 12%
em margo. O iene também se valorizou significativamente no 1T (6,8%).

De modo geral, a taxa de juros de 10 anos declinou no primeiro trimestre. Nos EUA, o rendimento dos titulos do Tesouro de 10
anos declinou 53 bps para 1,82%. Na Alemanha, o declinio foi de 43 bps e, no México, houve um declinio de 35 bps. No Brasil, os
contratos de DI com vencimento em 25 de janeiro declinaram 238 bps, refletindo a retragdo da inflagao e a redugdo na incerteza
politica.

No Brasil, o PIB contraiu 3,8% em 2015, e a estimativa para 2016 caiu para -3,9% de -3,7% ao final do ano passado. H3 sinais,
contudo, de que os indices de confianca das empresas e do consumidor, a despeito de seus niveis baixos, se estabilizaram.

No inicio do ano, as expectativas referentes a inflacdo aumentaram significativamente, como resultado do aumento na inflagdo de
alimentos e em parte devido a decisdo do Banco Central de manter a taxa de juros na reunido de janeiro. Apesar disso, a inflagdo
do setor de servicos desacelerou a um ritmo ligeiramente mais rapido do que o esperado, e a moeda valorizou-se
significativamente. Assim, as expectativas inflacionarias comegaram a declinar. Na verdade, as expectativas de curto e longo prazo
da inflagdo declinaram, especialmente em margo e abril, o que, provavelmente, resultard numa inflagdo menor no futuro.

As contas externas continuaram a melhorar no 1T. O déficit em conta corrente declinou de 3,3% em 2015 para -2,4% em margo de
2016, e esperamos que esse indice encerre o ano proximo a 0%. Embora o investimento de portfélio tenha declinado, o
investimento direto estrangeiro permaneceu firme, equivalendo a 4,5% do PIB em margco. Os fluxos de capital, no entanto, podem
se beneficiar do cenario externo favordvel.

No lado fiscal, a relagdo da divida bruta sobre o PIB continuou sua tendéncia de aumento, chegando a 67,3% em margo (de 66,5%
ao final de 2015). O déficit fiscal subiu de 1,9% do PIB em 2015 para 2,3% do PIB em margo (no acumulado de 12 meses) e é provavel
gue termine este ano por volta de 2%. Sera importante monitorar se a reforma na previdéncia social progredird nos préoximos
meses, uma vez que esta é uma das questdes mais importantes para as contas fiscais no futuro.

No aspecto politico, a Camara dos Deputados aprovou a abertura do processo de impeachment em 18 de abril. O processo agora
esta no Senado, que necessita de maioria simples para confirmar a decisdo da Camara. E provavel que a votacdo ocorra em 11 de
maio e, se aprovada, a Presidente serd temporariamente afastada do governo por 180 dias. A fim de aprovar o processo de
impeachment, é necessdria uma votacgao final no Senado. Caso dois tercos dos Senadores votem a favor (54 de 81) da mogao, o
Vice-Presidente torna-se Presidente até a préxima elei¢do presidencial em 2018.
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Receitas Combinadas e Ajustadas

As receitas no 1T 2016 tiveram um aumento de 3% em comparagdo ao 4T 2015 e um aumento de 84% em comparagdo ao 1T 2015.
Quando comparadas ao 1T 2015 o crescimento foi resultado, principalmente, do forte desempenho de Sales & Trading e da
consolidagdo da BSI.

Receitas Combinadas e Ajustadas
(ndo auditado)

Trimestre Variacdo % para

(em RSmm, a menos que indicado) 172015 472015 172016 1T2015  4T2015
Investment Banking 41 114 62 52% -45%
Corporate Lending 318 128 206 -35% 61%
Sales & Trading 1.168 2.287 1.955 67% -15%
Asset Management 270 386 182 -33% -53%
Wealth Management 109 846 1.228 1025% 45%
Principal Investments (444) (773) (519) n.a. n.a.
Pan (25) 21 (40) n.a. n.a.
Interest & Others 524 510 537 3% 5%
Receita total 1.961 3.518 3.612 84% 3%

Investment Banking

As tabelas abaixo apresentam informagdes relativas as operagdes anunciadas das quais o BTG Pactual participou:

(2),3)

Transagdes Anunciadas do BTG Pactual .3) Valor

Numero de transagoes

(n3o auditado) (USS mm)

1T 2015 4T 2015 1T 2016 1T 2015 4T 2015 1T 2016

Financial Advisory (M&A)!*) 5 18 10 4.142 9.030 3.613
Equity Underwriting (ECM) 1 1 1 157 59 56
Debt Underwriting (DCM) 8 3 2 324 453 251

Fonte: Dealogic para ECM, M&A e DCM Internacional no Brasil e Anbima para DCM Local no Brasil
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Nota:
(1) Equity underwriting (ECM) e debt underwriting (DCM) representam operagdes fechadas. Financial advisory representa operagbes anunciadas de M&A, que

normalmente geram taxas baseadas em seu subsequente fechamento.

(2) Asoperagbes no mercado local de titulos de divida (DCM) foram convertidas para délares com base na taxa de cémbio do fim do trimestre.

(3) Os dados do mercado de trimestres anteriores podem variar em todos os produtos devido a potenciais inclusées e exclusdes.

(4) Osdados do mercado de M&A dos trimestres anteriores podem variar pelas seguintes razées: (i) inclusdes de negdcios podem ocorrer com atraso, a qualquer
momento do ano; (ii) operagbes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das operagbes podem ser revisados e (iv) os enterprise values da
operagdo podem mudar em razdo da inclusdo de divida, que normalmente ocorre algumas semanas apds a operagdo ser anunciada (principalmente para
alvos ndo listados)

Destaques da Participagdo de Mercado da Area de Investment Banking em 1T de 2016
M&A: N21 em operagdes anunciadas no Brasil e na América Latina
ECM: N21 em numero de operagdes e N23 em volumes de operagdes na América Latina

DCM: N22 em volumes de operag¢des no Brasil

1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Investment Banking tiveram uma reduc3o de 45%, passando de R$113,8 milhdes em 4T 2015 para R$62,1 milhdes
em 1T 2016. A reducgdo deve-se principalmente a uma forte atividade de Financial Advisory no 4T 2015, devido ao fechamento de
operagoes significativas no periodo, o que ndo ocorreu no 1T 2016. Embora sujeitos a volatilidade trimestral natural, continuamos
a liderar o mercado de M&A na América Latina. Em relagdo ao debt underwriting, as nossas receitas permaneceram estaveis, apesar
da continuidade das dificeis condigdes de mercado. As receitas de equity underwriting diminuiram devido a auséncia de atividade
no mercado.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas do trimestre tiveram um aumento de 52% em comparag¢do ao mesmo periodo do ano passado, principalmente devido
as receitas maiores de Financial Advisory. DCM também teve receitas melhores, apesar da continuidade da baixa atividade no
mercado.
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Corporate Lending

Ao final do trimestre, nosso portfélio de Corporate Lending teve uma queda de 12%, principalmente como consequéncia da
alienagdo adicional de portfdlios de crédito no trimestre.

A redugdo no portfdlio, através de vendas e operacdes de pré-pagamento, totalizou aproximadamente RS2 bilhdes. A média de
spreads negativos aplicados dessas operagdes foi imaterial. Levando em consideragdo o cendrio econémico negativo, as
perspectivas para a economia brasileira e o ritmo de implementagdo, acreditamos que os impactos financeiros decorrentes das
operagdes implementadas atestam vigorosamente a qualidade de nossos portfélios de crédito, bem como a adequada marcagao,
que continuam sendo aplicadas de forma prudente e conservadora para o portfdlio.

Portfélio de Corporate Lending
(em RS milhées)

43.475
41.681 42.772

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

HBRL ® Outras moedas
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Receitas
(em RS milhdes)

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Corporate Lending tiveram um aumento de 61%, passando de R$128,1 milhdes no 4T 2015 para R$206,5 milhdes no
1T 2016. As nossas receitas foram impactadas positivamente pela recuperagdo de crédito nos nossos portfélios de NPL e
parcialmente compensadas: (i) pelos prejuizos que nds absorvemos na venda ou nos pagamentos antecipados de partes de nosso
portfdlio de crédito e (ii) pelo aumento em nossa provisdo de crédito, a qual continuamos a administrar de modo prudente, dado
o cenario macroeconémico desafiador na América Latina e os impactos nas classificagdes de risco de nossas contrapartes.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Corporate Lending tiveram uma diminuicdo de 35%, passando de R$317,8 milhdes para R$206,5 milhdes,
principalmente devido a: (i) a reducdo de 41% do portfdlio de corporate lending; e (ii) o aumento na nossa provisdo de crédito,
conforme explicado acima.
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Sales & Trading

Receitas
(em RS milhdes)

2.287

1T 2015 272015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Sales & Trading totalizaram R$1.954,6 milhdes no 1T 2016. No trimestre, tivemos uma contribuicdo positiva de todas
as nossas mesas de operagbes. Quando comparado ao trimestre anterior, e excluindo os ganhos das recompras dos nossos proprios
passivos nos dois trimestres, as receitas aumentaram 8%. Tivemos uma forte contribuicdo de receitas, principalmente de nossas
mesas de commodities, especialmente energia, tanto no Brasil quanto globalmente, agricultura, e metais e mineracao, e de nossas
mesas de ac¢des, seguindo a recuperacdo do mercado aciondrio brasileiro, revertendo o desempenho negativo do periodo anterior.
As mesas de juros e cdmbio (FX) tiveram uma contribuicdo de receita menor no trimestre.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Sales & Trading tiveram um aumento de 67%, passando de R$1.168,2 milhdes para R$1.954,6 milhdes. O crescimento
da receita deve-se principalmente ao forte desempenho de nossas mesas de commodities, especialmente nas areas de energia,
agricultura, e metais e mineragdo, que tiveram receitas significativamente maiores no 1T 2016.
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Asset Management

Ao final do trimestre, nossos Assets under Management (AuM) e Assets under Administration (AuA) tiveram uma redugdo de R$56,9
bilhdes, passando de R$192,5 bilhdes no 4T 2015 para R$135,6 bilhdes no 1T 2016. O net new money ficou negativo em R$59,2
bilhdes no trimestre, principalmente devido as saidas de recursos em Fundos de Hedge Global, Renda Fixa e A¢Ges no Brasil e em
Administracdo Fiduciaria. Os pedidos de resgate se concentraram nas duas semanas seguintes apds o dia 25 novembro de 2015 e
desde entdo permaneceram estdveis. Em vista dos diferentes prazos de resgate dos nossos produtos, o net new money é impactado
em diferentes periodos por pedidos de resgate feitos ao mesmo tempo para diferentes produtos, isto é, em termos gerais,
investimentos mais liquidos resgatados pelos nossos clientes foram imediatamente pagos sob demanda e, portanto, impactaram
o AuM/AuA do 4T 2015. Por outro lado, em termos gerais, os pedidos de resgate de produtos menos liquidos, também seguindo
seus prazos de resgate aplicaveis, geralmente pagos no 1T 2016, impactaram os AuM/AuA nesse periodo.

AuM & AuA por Classe de Ativo
(em RS bilhdes)

230,5

2154 214,8

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016
M Renda Fixa e Ag¢Bes - Brasil  Renda Fixa e Agdes - LatAm
Administragdo Fiducidria Alternative Investments

B Hedge Funds Globais
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Receitas
(em RS milhdes)

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Asset Management tiveram uma reducio de 53%, passando de R$385,6 milhdes em 4T 2015 para R$182,2 milhdes
em 1T 2016. A diminuicdo foi principalmente impactada pela redu¢do nos AuM/AuA como consequéncia da liquidacdo de resgates
concentrados em fundos de Hedge Global, Renda Fixa no Brasil e Administracdo Fiduciaria. As liquidagGes ocorreram ao longo de
janeiro e fevereiro, impactando as receitas durante o trimestre. As receitas também foram impactadas pela redugéo nas taxas de
performance, que apresentam maior concentragdo no fechamento do ano. As receitas do 1T 2016 refletem principalmente as taxas
de administragao.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Asset Management tiveram uma queda de 33%, passando de R$270,5 milhdes no 1T 2015 para R$182,2 milhdes no
1T 2016. A diminui¢do ocorreu em linha com a redugio de AuM/AuA no periodo, conforme o explicado acima.
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AuM e AuA por Tipo de Cliente
(%)

4T 2015 1T 2016

B Individuos de alto
patrimonio
M Institucionais

Intermediarios financeiros
(distribuigdo para terceiros)
Empresas

W Administragdo Fiducidria

Outros
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Wealth Management

Ao final do trimestre, nosso Wealth under Management (WuM) reduziu 13%, passando de R$426,5 bilhdes no 4T 2015 para R$369,1
bilhdes no 1T 2016. No trimestre, o nosso NNM foi negativo em RS$8,3 bilhdes para o BTG Pactual isoladamente?. Os fluxos negativos
de WuM foram concentrados nas duas semanas apos 25 de novembro de 2015, e desde entdo se estabilizaram, e as saidas
respeitam o periodo de resgate de cada veiculo de investimento. O WuM do BSI foi impactado principalmente pela variagao cambial
(CHF/BRL) no periodo.

WuM por Classe de Ativo Composi¢ao de WuM
(em RS bilhdes) (em RS bilhdes)
422,5 4276,5 422,5 426,5
# _n_ 369,1
85 7 —_—

1T 2015 2T 2015 372015 4T 2015 1T 2016 102015 202015 3Q2015 4Q2015 102016

B BTG Pactual (ex-BSI) m BSI

B Fundos M Agdes Renda Fixa Money Market ™ Derivativos Outros

Obs.: O WuM do BSI a partir do 4T de 2015 inclui ativos sob custddia

2 Ndo inclui o NNM do BSI
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Receitas
(em RS bilhdes)?

1.228

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

M BTG Pactual (ex-BSI) mBSI

1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Wealth Management tiveram um aumento de 45%, passando de R$845,8 milhdes no 4T 2015, para R$1.227,9
milhdes no 1T 2016. O aumento nas receitas é principalmente o resultado do crescimento nas receitas do BSI, que obteve receitas
extraordindrias da venda de sua participagdao no B-source, um fornecedor de servigos operacionais na Suica, e recuperagdes de
crédito no seu portfdlio de crédito. As receitas foram parcialmente compensadas pela menor contribui¢cdo da nossa plataforma
WM na América Latina, em linha com a redugdao do WuM.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Wealth Management tiveram um aumento de 1.025%, passando de R$109,2 milhdes para R$1.227,9 milhdes. O
aumento deveu-se principalmente as receitas do BSI, tendo em vista o inicio da sua consolidagdo a partir de setembro de 2015, e
itens extraordinarios conforme o explicado acima, apesar da redugdo nas receitas da nossa plataforma WM na América Latina, em
linha com a diminuigdo no WuM médio no periodo.

3 As receitas no 3T de 2015 incluem o impacto de um més do BSI
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Principal Investments
Recelta‘de‘ Princip f’l Inve‘stments Trimestre Variagdo % para 1T 2016
(preliminar e ndo auditado)

(em RS milhes a menos que indicado) 172015  4T2015  1T2016  1T2015  4T2015
Global Markets (35) 5 (183) n.a. n.a.
Merchant Banking (537) (571) (240) n.a. n.a.
Real Estate 128 (207) (96) n.a. n.a.
Total (444) (773) (519) n.a. n.a.

1T 2016 vs. 4T 2015

Principal Investments teve perdas de R$518,6 milhdes no 1T 2016, em comparagdo a um prejuizo de R$772,5 milhdes no 4T 2015,
devido a contribui¢do negativa de todas as linhas de negdcios.

No trimestre, Global Markets teve uma contribuigcdao negativa, principalmente impulsionada pelas estratégias de crédito em EM,
onde liqguidamos posi¢des, a fim de atender o cronograma de resgate de veiculos de investimento. No segmento Merchant Banking,
registramos perdas de R$239,8 milhdes, principalmente devido a: (i) venda de um investimentos no setor de varejo; e (ii) a
contribuicdo negativa de investimentos concentrados no setor de petrdleo e gas, refletindo a deterioragdo adicional no cenario
econémico da América Latina e os pregos do petrdleo, que apesar da recuperagdo, continuam em patamares baixos. O segmento
de Real Estate registrou resultados negativos, principalmente devido a perdas na venda de um ativo imobiliario. Os resultados nos
segmentos Global Markets, Merchant Banking e Real Estate também incorporaram a alocagdo interna do custo de financiamento,
o que reduz gradualmente conforme reduzimos a exposi¢do, o rendimento de dividendos e a equivaléncia patrimonial das
subsidiarias, como de costume.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Principal Investments variaram entre prejuizos de R$443,8 milhdes no 1T 2015 e prejuizos de R$518,6 milhdes no 1T
2016. A mudanca reflete (i) uma contribuicdo ligeiramente negativa de Global Markets no 1T 2015, em comparagdo as maiores
perdas no 1T 2016, (ii) uma contribuicdo negativa do Merchant Banking e Real Estate no 1T 2016, conforme descrito acima.

Pan
Os resultados da Pan representam parte dos lucros de nossas participagdes no Banco Pan, na Pan Seguros e na Pan Corretora.
1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas da Pan mudaram de R$20,6 milhdes positivos no 4T 2015 para R$40,1 milhdes negativos no 1T 2016. A contribuic3o
negativa é composta de (i) R$38,8 milhdes da equivaléncia patrimonial negativa no Banco Pan, e (ii) de contribuicdo negativa de
R$1,4 milhdo da Pan Seguros e da Pan Corretora, que é composto por R$4,5 milhdes de participagdo nos lucros menos R$5,9
milhGes de amortizacdo de agio de tais investimentos.
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1T 2016 vs. 1T 2015

A Pan teve um prejuizo de R$40,6 milhdes em 1T 2016, em comparagio aos prejuizos de R$25,5 milhdes no 1T 2015.

Interest & Others
1T 2016 vs. 4T 2015

As receitas de Interest & Others foram de R$537,3 milh&es no 1T 2016, em comparagdo aos R$509,9 milhdes no 4T 2015. As receitas
sdo compostas pela taxa de juros média do Banco Central do Brasil aplicada ao nosso patrimonio liquido, e negativamente
impactada pela volatilidade de determinados instrumentos de hedge.

1T 2016 vs. 1T 2015

As receitas de Interest & Others permaneceram estdveis no periodo, em linha com (i) o aumento da taxa média de juros do Banco
Central do Brasil, de 12,75% no 1T 2015 para 14,25% no 1T 2016 e (ii) o crescimento de 21% de nosso patrimonio liquido médio no
periodo, compensado pela volatilidade em certos instrumentos de hedge.

Despesas Operacionais Combinadas e Ajustadas

Despesas Operacionais Combinadas e Ajustadas

. o~ o
(n3o auditado) Trimestre Variagao % para 1T 2016

(em RSmm, a menos que indicado) 1T 2015 4T 2015 1T 2016 1T 2015 472015

Bonus (172) (514) (502) 193% -2%
Saldrios e beneficios (215) (579) (569) 164% -2%
Administrativas e outras (239) (651) (554) 132% -15%
Amortizagdo de 4gio (46) (57) (55) 18% -4%
Despesas tributarias, exceto imposto de renda (119) (97) (134) 13% 39%
Despesas operacionais totais (791) (1.898) (1.814) 129% -4%
indice de eficiéncia 40% 54% 50% 25% -7%
indice de remuneragio 20% 31% 30% 50% -5%
Numero total de colaboradores 3.421 5.378 4.859 42% -10%
Partners e Associate Partners 247 239 198 -20% -17%
Funciondrios 2.999 4.950 4.416 47% -11%
Outros 175 189 245 40% 30%
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Despesas Operacionais Ajustadas Breakdown BSI BTG Pactual Stand Alone
(em RSmm, a menos que indicado) 4T 2015 172016  4T2015 172016

Bonus (64) (99) (450) (403)
Saldrios e beneficios (292) (286) (287) (283)
Administrativas e outras (325) (247) (326) (307)
Amortizagdo de 4gio - - (57) (55)
Despesas tributdrias, exceto imposto de renda (10) (12) (87) (122)
Despesas operacionais totais (691) (644) (1.206) (1.170)
indice de eficiéncia 95% 57% 43% 47%
indice de remuneracio 49% 34% 26% 28%
Numero total de colaboradores 1.857 1.841 3.282 2.820

Nota:

(1) Colaboradores da BSI séo considerados na base de FTE (full-time equivalent)
(2) Inclui o BSI a partir de 12 de setembro —um impacto de um més para o 32 trimestre, e um impacto integral para o 42 trimestre

Bonus

As despesas com bdnus atingiram R$502,2 milhdes no 1T 2016, alinhado ao trimestre anterior, e 193% maior em comparagdo ao
1T 2015, e, excluindo-se o impacto da BSI, teria tido um aumento de 135%, em comparagdo ao 1T 2015. Nossos bbénus sdo
determinados de acordo com nosso programa de participagdao nos lucros e sdo calculados como porcentagem da receita ajustada
ou operacional (com excegdo das receitas de Interest & Others), menos nossas despesas operacionais.

Salarios e beneficios

Os custos com pessoal diminuiram marginalmente em 2%, quando comparados ao 4T 2015, e aumentaram 164%, quando
comparados ao 1T 2015; excluindo o impacto do BSI, os custos teriam permanecido estaveis quando comparados ao 4T 2015 e
aumentado em 31% quando comparados ao 1T 2015. Os custos com pessoal do BTG Pactual isoladamente para o trimestre incluem
despesas pontuais relacionadas a reducdo do pessoal na América Latina de aproximadamente RS30 milhdes, parcialmente
compensadas pelo beneficio de tal reducdo, que ja teve impacto no trimestre, como parte do nosso programa de reducdo de
custos. As despesas com saldrios e beneficios totalizaram R$215,3 milhdes no 1T 2015 e R$579,0 milhdes no 4T 2015, em
comparagdo aos R$568,9 milhdes no 1T 2016.

Outras despesas administrativas

O total de despesas administrativas e outras despesas teve uma reducdo de 15%, passando de R$651,3 milh&es no 4T 2015 para
R$553,7 milhdes no 1T 2016 e, excluindo-se o impacto da BSI, a reducdo teria sido de 6%, a qual esta na maior parte relacionada a
variagdo cambial (USD/BRL). Em ambos os trimestres, incorremos em despesas pontuais. As despesas do BSI diminuiram 24%,
principalmente devido a despesas pontuais de compliance e honorarios advocaticios no 4T 2015. Quando comparado ao 1T 2015,
houve um aumento de 132%, passando de R$238,7 milhdes para R$553,7 milhdes, e excluindo o impacto do BSI, um aumento de
28%, que é principalmente atribuivel a despesas pontuais de aproximadamente R$50 milhdes relativas aos consultores
independentes do Comité Especial, entre outros custos que ocorreram na implementagdo do nosso programa de redugdo de
custos.
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Amortizac¢ao de agio

No 1T 2016 nds registramos despesas de amortizacdo no total de R$54,6 milhdes, relacionadas ao agio das aquisi¢cbes da Celfin e
Bolsa y Renta. A amortizacdo do agio ficou em linha com o0 4T 2015 e 0 1T 2015.

Despesas tributarias, exceto imposto de renda

Nossas despesas tributérias, exceto imposto de renda, somaram R$134,2 milhdes, um aumento de 40% em comparagdo com o 4T
2015, uma vez que uma parcela maior das nossas receitas estavam sujeitas a encargos tributarios no periodo.

Impostos de Renda Combinados Ajustados

Imposto de Renda Combinado e Ajustado

Trimestre
(ndo auditado)
(em RSmm, a menos que indicado) 1T 2015 4T 2015 1T 2016
Lucro antes dos impostos 1.171 1.620 1.798
Imposto de renda e contribui¢do social (317) (391) (727)
Aliquota de imposto de renda efetiva 27,0% 24,1% 40,4%

A nossa aliquota efetiva de imposto de renda foi de 40,4% (representando uma despesa de R$727,1 milhdes) principalmente devido
a um mix de receitas menos favoravel, com proporcionalmente mais receitas sujeitas ao IRPJ no periodo. A nossa aliquota efetiva
de imposto de renda foi de 24,1% (uma despesa de R$391,0 milhdes) no 4T 2015, e de 27,0% (uma despesa de R$316,5 milhdes)
no 1T 2015.
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Balango Patrimonial

Dando continuidade ao nosso programa de desalavancagem de balango, iniciada no 4T 2015, juntamente com o efeito de variagcdo
cambial (CHF / BRL e USD / BRL), nosso total de ativos reduziu 12%, de R$266.1 bilhdes no final do 4T 2015 para R$234.5 bilhéesno
final do 1T 2016, com o principal impacto em transagGes com derivativos, operagdes vinculadas a compromissos de recompra e na
carteira de crédito. Nosso caixa e equivalentes reduziram principalmente devido a resgates no BSI. Consequentemente nosso indice
de alavancagem reduziu para 10.1x.

No lado do passivo, tivemos uma redugdo nas transagdes com derivativos e no financiamento de operagdes vinculadas a
compromissos de recompra, em linha com o mencionado a cima. Além disso, tivemos uma redugdo no nosso unsecured funding,
principalmente em depdsitos no BSI também impactados pela variagdo cambial (CFH/BRL e USD / BRL). O nosso patrimonio liquido
aumentou 3%, de R$22,5 bilhdes ao final do 4T 2015 para R$23,2 bilhdes ao final do 1T de 2016, principalmente devido ao lucro
liquido de RS$1,1 bilhdo para o trimestre encerrado em 31 de marco de 2016, parcialmente compensados pelas 17.4 milhdes de
units adquiridas no nosso programa de recompra de a¢des e o impacto negativo de R$127 milhdes de outros resultados
abrangentes.

Gerenciamento de Risco e Capital

N3o houve mudangas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de Mercado — Value-at-risk*

Value-at-risk
(ndo auditado)

Trimestre

(em RSmm, a menos que indicado) 1T 2015 472015 1T 2016
Média diaria do VaR 110,9 172,2 264,5
Média diaria VaR como % do patriménio liquido médio 0,59% 0,77% 1,16%

O nosso VaR médio total didrio como um percentual do nosso patriménio liquido médio aumentou quando comparado ao 4T 2015
e ao 1T 2015, enquanto aumentamos a nossa exposi¢cdo ao risco no mercado de cdmbio e em razdo do aumento da volatilidade
observada nos pregos de commodities ao longo do trimestre. A nossa exposi¢do ao risco de mercado relativo a a¢Oes e taxas de
juros permaneceu em niveis relativamente baixos.

4Inclui o VaR da BSI desde 15 de setembro de 2015
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Analise de Risco de Liquidez
O grafico abaixo resume a composicdo de ativos e passivos em 31 de margo de 2016:

Balango Patrimonial Resumido (n3o auditado)
(em RS bilhées)

234,5 234,5

# Liquidagdes Pendentes

11,8

Financiamento através de titulos
e valores mobiliarios

Liquidagdes Pendentes

12,2

Ativos financeiros

Financiamento por depésitos, titulos
emitidos e empréstimos e repasses

Cobertura
205%!Y

Carteira de crédito

Outras obrigagdes
Outros ativos

Ativos iliquidos PL & Perpétuo

Ativos Passivos

Nota:
(1) Exclui depdsitos a vista do BTG Pactual isoladamente
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Analise de Unsecured Funding
O grafico abaixo resume a evolugdo de nossa base de unsecured funding:

Evolugdo do Unsecured Funding (ndo auditado)
(em RS bilhdes)

162,6

45
88 1208

w2

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016
M Dep6sitos a vista M Depésitos interfinanceiros
® Dep6sitos a prazo Titulos Emitidos
M Divida Subordinada M Perpétuo

Empréstimos e repasses

Nota:
(1) A partir do 1T de 2013, os depdsitos a prazo passaram a incluir secured funding que utiliza crédito ou ativos iliquidos como garantia

O nosso unsecured funding reduziu 12%, para R$120,8 bilhdes no 1T 2016 de R$137,3 bilhdes no 4T 2015. A reducdo foi
principalmente impactada pela valorizagdo do real em relagdo ao CHF e ao USD. Além disso, tivemos redug¢do em diversos
instrumentos, especialmente nos depdsitos a vista relacionados ao BSI.

Como resultado das mudangas descritas acima, o vencimento médio dos financiamentos aumentou em cerca de 2%.
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Portfélio de Crédito Expandido

Nosso portfélio de crédito expandido é composto por empréstimos, recebiveis, adiantamentos em contratos de cambio, cartas de
crédito e titulos e valores mobiliarios sujeitos a exposi¢des de crédito (incluindo debéntures, notas promissadrias, titulos imobiliarios
e fundos de direitos creditdrios — FIDCs).

No final do trimestre, o saldo de nosso portfélio de crédito expandido teve uma queda de R$8,3 bilhdes, passando de R$80,8
bilhdes no 4T 2015 para R$72,5 bilhdes no 1T 2016. A reducdo deveu-se principalmente a: (i) vendas, operacdes de pré-pagamento,
e amortizagdes de crédito realizadas no trimestre para fortalecer os nossos niveis de liquidez; (ii) uma diminuicdo de
aproximadamente CHF500 milhdes no portfélio de crédito do BSI, causada por uma demanda mais fraca de clientes por
financiamento no periodo; e (iii) a valorizagdo do real no periodo, frente o CHF e o USD, moedas nas quais a maior parte da nossa
exposigdo em moeda estrangeira esta concentrada, o que, consequentemente, reduziu a nossa exposigdo em moeda estrangeira.

Portfélio de Crédito Expandido por Area Portfélio de Crédito Expandido por Produto!
(em RS milhdes) (em RS milhdes)
98.189 98.189

12.982 80.792

15.189 7.364 72.468
14.028 | 6.893 |
12.077

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

1T 2015 2T 2015 372015 4T 2015 1T 2016

W Empréstimos M Mortgage  Fundos ' Cartas de crédito M Instrumentos financeiros
M Corporate Lending M Wealth Management Qutros

Notas: Notas:
(1) Outros: inclui depdsitos interbancdrios, operagdes estruturadas de (1) Mortgages sdo relacionados apenas a BSI

Merchant Banking e outros
(2) Wealth Management impacta resultados de WM, enquanto “outros”
impacta os resultados de Sales & Trading e Merchant Banking
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Portfélio de Crédito Expandido por Setor
(% do total em valores)

Pagina 23

W Utilities 4T 2015 1T 2016
M Infra estrutura
Oleo & gés
Real Estate
W Agronegocio
M Alimentos & bebidas
Financials
Varejo

M Telecom ! %

16%

K

3%
Auto-pegas

O

B Metais & mineragdo .
Petroquimico
Bancos

Outros

Nota:
(1) No 1T de 2016, atualizamos a nossa classificagéo do setor, o que

poderia ter alterado as classificagées individuais

Portfdlio de Wealth Management por Produto
(% do total em valores)

4T 2015 1T 2016

B Due From Customers
® Mortgage 38% 0
Oth D62 - 4%
ers

,f/\BTG Pactual

=

www.btgpactual.com




Divulgacdo de Resultados — Primeiro Trimestre de 2016 Pagina 24

Risco de Crédito

A tabela abaixo demonstra a distribuigdo, por classificagdo de risco de crédito, de nossas exposi¢des a risco de crédito em 31 de
margo de 2016. A classificacdo de risco demonstrada abaixo reflete nossa avaliagdo interna de classificacdo de risco, aplicada de
modo consistente, conforme a escala padronizada de classificagdo de risco do Banco Central do Brasil:

Classificagdo de risco

(ndo auditado)
(em RS milhdes) 1T 2016

46.960
11.411
5.348
3.104
3.058
896

92

:l:cn'nrnonw>§

1.600
Total 72.468
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Gerenciamento de Capital

O Banco BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que sdo consistentes as
propostas pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia, segundo o Acordo da Basileia. Nosso indice de Basileia, calculado de
acordo com as normas e os regulamentos do Banco Central do Brasil, é aplicavel apenas ao Banco BTG Pactual.

O indice de Basileia permaneceu estavel em 15,5% ao final do 1T 2016, quando comparado ao 4T 2015. O indice de Basileia reflete
um aumento nos ativos ponderados pelo risco, especialmente relativos a taxas de juros, agdes e commodities, compensados por
uma reduc¢do nos ativos ponderados pelo risco concentrados em risco de crédito e risco de cupom cambial.

indice de Basileia (ndo auditado) Nivel 1: CET1 & AT1 (ndo auditado)
(%) (%)
16,7% 16,9%

15,5% 15,5%

13,3% 13,7% 13,1% 13,4%

11,6%

13,4%

10,7% 10,6%

10,1%

1T 2015 272015 3T 2015 4T 2015 1T 2016 1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016

M Nivel | M Nivel Il W CP (Capital Principal) ACP (Adicional de Capital Principal)
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Anexos

Base para Apresentagao

Exceto onde indicado o contrario, as informagdes relativas a nossa condigdo financeira apresentadas neste documento baseiam-
se em nosso Balango Patrimonial Combinado, que é preparado de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”)
para o Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias e IFRS para a BTGI Investments LP e suas subsidiarias. Exceto onde indicado o
contrario, as informacgdes relacionadas aos nossos resultados operacionais apresentadas neste documento baseiam-se em nossos
Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados, que representam uma composicdo das receitas por unidades de negdcios
liguidas de custos de financiamento e de despesas financeiras alocadas nestas unidades, e uma reclassificagdo de certas outras
despesas e custos.

Nossos Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados é baseado nas mesmas informacGes contabeis utilizadas na
preparac¢do de nossos Demonstrativos de Resultados Combinados de acordo com as normas da BR GAAP e do IFRS. A classificagdo
das rubricas em nossos Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados ndo foi auditada e difere significativamente da
classificacdo e da apresentagdo das rubricas correspondentes de nossos Demonstrativos de Resultados Combinados. Conforme
explicado nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras Combinadas do Grupo BTG Pactual, nossas demonstracdes
financeiras combinadas sdo apresentadas com o exclusivo propdsito de fornecer, em um Unico conjunto de demonstragdes
financeiras e em um Unico GAAP, informacgdes relativas as operagdes do Grupo BTG Pactual, e representam a combinagdo entre as
operagdes do (i) Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias, e (ii) da BTG Investments LP e suas subsidiarias.

KPIs e indices

Os KPIs e os indices sdo monitorados pela administracdo e busca-se alcanga-los entre os periodos financeiros. Consequentemente,
os principais indicadores calculados com base nos resultados anuais entre periodos financeiros podem ser mais significativos do
que os resultados trimestrais e os resultados obtidos em qualquer data especifica. Os KPIs sdo calculados anualmente e ajustados,
qguando necessdrio, como parte do processo de planejamento estratégico e para refletir o ambiente regulatério ou as condigdes
de mercado adversas significativas.

Esta secdo contém a base para a apresentagdo e o cdlculo dos KPIs e dos indices selecionados apresentados neste relatério.

KPIs e indices Descrigdo

Assets  under  Management | Os Assets under Management (AuM) e Assets under Administration (AuA) consistem de ativos proprietarios, ativos de
(AuM) e Assets under | terceiros, fundos de wealth management e/ou investimentos coletivos gerenciados e/ou administrados dentre variadas

Administration (AuA) classes de ativos, incluindo renda fixa, ag8es, fundos de multimercado e fundos de capital privado.

indice de eficiéncia E calculado dividindo as despesas combinadas ajustadas totais pelas receitas combinadas ajustadas totais.

indice de remuneragéo E calculado dividindo a soma das despesas ajustadas com bonus e salarios e beneficios pelas receitas totais combinadas e
ajustadas.

Aliquota de imposto de renda | E calculada dividindo as receitas de imposto de renda e contribuicdo (ou despesa) social combinadas e ajustadas pelo lucro
efetiva combinado e ajustado antes da dedugdo de impostos.

Lucro liquido por unit O lucro liquido por unit para os periodos anteriores ao 2T de 2012 representa o lucro liquido combinado dividido pelo
numero proforma de units antes da oferta de agdes. O nimero total de units antes da oferta de agdes considera o capital
combinado do Banco BTG Pactual e da BTGP composto somente por units. Cada unit proforma é composta por trés
diferentes classes de a¢des do Banco BTG Pactual e da BTGP, o que é consistente com o nimero de units antes da oferta de
acdes no IPO de abril de 2012 e, portanto, o capital combinado seria composto de 800 milh&es de units. O lucro liquido por
unit para o 2T de 2012 e periodos subsequentes, incluindo o 6S de 2012, é representado pela divisdo do lucro liquido
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KPIs e indices Descrigdo

combinado pelo numero de units ao final de cada periodo (o nimero total de units é composto de 898 milhdes de units ao
final do 1T de 2016). Esta rubrica € uma medida ndo-contabil (non-GAAP) e pode ndo ser comparavel as medidas ndo-
contabeis semelhantes utilizadas por outras companhias.

ROAE O ROE anualizado para os periodos foi calculado dividindo o lucro liquido combinado anualizado pelo patrimonio liquido
médio combinado. Determinamos o patriménio liquido médio com base no patriménio liquido no comego e no final do
trimestre.

VaR Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados um horizonte temporal de um dia, um nivel de

confianga de 95,0% e uma janela de visdo retrospectiva de um ano. Um nivel de confianga de 95,0% significa que hd 1 chance
em 20 de que as receitas liquidas didrias de negociagdo fiquem abaixo do VaR estimado. Dessa forma, espera-se a ocorréncia
de perdas nas receitas liquidas didrias de negociagdo em valores superiores ao VaR reportado, em média, uma vez por més.
Perdas em um unico dia podem exceder o VaR reportado em valores significativos e também podem ocorrer de forma mais
frequente ou acumular-se ao longo de um horizonte temporal maior, tal como em uma série de dias de negociagdo
consecutivos. Dada sua dependéncia dos dados histéricos, a precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever
mudangas de mercado sem precedentes, ja que distribuigdes histéricas em fatores de risco de mercado podem ndo produzir
estimativas precisas de risco do mercado futuro. Diferentes metodologias e premissas de distribuicdo de VaR podem
produzir um VaR substancialmente distinto. Além disso, o VaR calculado para um horizonte temporal de um dia ndo capta
integralmente o risco de mercado de posi¢des que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no periodo de
um dia. Utilizamos modelos de "Teste de Stress" para complementar o VaR em nossas atividades didrias de gerenciamento
de risco.

Wum O Wealth under management, ou WuM, consiste em ativos de wealth privados de clientes que gerenciamos dentre variadas
classes de ativos, incluindo renda fixa, mercado monetério, fundos multimercados e fundos de merchant banking. Desta
forma, uma parcela do nosso WuM também estd alocada em nosso AuM, a medida em que nossos clientes de wealth
management investem em nossos produtos de asset management.

indice de Alavancagem 0 indice de Alavancagem é calculado dividindo o ativo total pelo patriménio liquido combinado.
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Informagdes Financeiras Combinadas Selecionadas

Balango Patrimonial

(o auditado) Trimestre Variagdo % para 1T 2016
(em RSmm, a menos que indicado) 172015 472015 172016 172015 4T 2015
Ativo
Disponibilidades 2.399 20.491 19.602 717% -4%
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 41.080 32.587 28.650 -30% -12%
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 108.092 86.822 74.290 -31% -14%
Relagdes interfinanceiras 1.133 1.921 1.856 64% -3%
Operacgdes de crédito 18.422 57.985 52.586 185% -9%
Outros créditos 43.529 57.706 48.941 12% -15%
Outros valores e bens 239 253 239 0% -5%
Ativo Permanente 9.196 8.317 8.322 -10% 0%
Total do ativo 224.089 266.082 234.486 5% -12%
Passivo
Depésitos 15.111 86.008 75.286 398% -12%
Captagdes no mercado aberto 66.409 20.308 17.452 -74% -14%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 26.983 22.827 18.856 -30% -17%
Relagdes interfinanceiras 9 7 7 -23% 1%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 12.325 15.877 16.180 31% 2%
Instrumentos financeiros derivativos 39.554 42.366 30.716 -22% -27%
Divida subordinada 12.202 11.842 8.167 -33% -31%
Outras obrigacdes 31.514 43.797 44.313 41% 1%
Resultados de exercicios futuros 182 310 175 -4% -44%
Patrimonio liquido 19.215 22,511 23.176 21% 3%
Participagdo de ndo controladores 585 229 158 -73% -31%
Total do passivo 224.089 266.082 234.486 5% -12%
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Demonstrativo de Resultados Combinado e

Ajustado (ndo auditado) Trimestre Variagdo % para 1T 2016

(em RSmm, a menos que indicado) 1T2015  4T2015 172016 1T2015  4T2015
Investment Banking 41 114 62 52% -45%
Corporate Lending 318 128 206 -35% 61%
Sales & Trading 1.168 2.287 1.955 67% -15%
Asset Management 270 386 182 -33% -53%
Wealth Management 109 846 1.228 1025% 45%
Principal Investments (444) (773) (519) n.a. n.a.
Pan (25) 21 (40) n.a. n.a.
Interest & Others 524 510 537 3% 5%
Total revenues 1.961 3.518 3.612 84% 3%
Bonus (172) (514) (502) 193% -2%
Salarios e beneficios (215) (579) (569) 164% 2%
Administrativas e outras (239) (651) (554) 132% -15%
Amortizagdo de agio (46) (57) (55) 18% -4%
Despesas tributarias, exceto imposto de renda (119) (97) (134) 13% 39%
Despesas operacionais totais (791) (1.898) (1.814) 129% -4%
Lucro antes dos impostos 1.171 1.620 1.798 54% 11%
Imposto de renda e contribuigdo social (317) (391) (727) 130% 86%
Lucro liquido 854 1.229 1.071 25% -13%
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Informacgdes Financeiras Individuais Selecionadas

As informacgdes apresentadas nas tabelas abaixo se baseiam nas demonstragdes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual,
preparadas de acordo com as normas contabeis da BR GAAP, e da BTG Investments LP (“BTGI”), subsidiaria da BTGP, preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”):

Balango Patrimonial

(ndo auditado) Banco BTG Pactual S.A. BTG Investments LP.

(em RSmm, a menos que indicado) 4T2015  1T2016  4T2015 172016
Ativo
Disponibilidades 20.491 19.601 736 228
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 32.587 28.650 - -
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 77.669 65.912 10.348 10.296
Relagdes interfinanceiras 1.921 1.856 - -
Operacgdes de crédito 55.665 50.221 2.320 2.365
Outros créditos 57.646 48.929 60 12
Outros valores e bens 253 239 - -
Ativo Permanente 8.317 8.322 - -
Total do ativo 254.549 223.729 13.464 12.901
Passivo
Depositos 86.744 75.513 - -
Captagdes no mercado aberto 20.308 17.452 - -
Recursos de aceites e emissdo de titulos 19.559 17.058 3.536 2.863
Relagdes interfinanceiras 7 7 - -
Obrigagdes por empréstimos e repasses 8.098 8.293 7.779 7.887
Instrumentos financeiros derivativos 42.327 30.692 39 24
Divida subordinada 13.458 8.167 - -
Outras obrigagdes 43.795 45.813 2 25
Resultados de exercicios futuros 310 175 - -
Patrimonio liquido 19.713 20.401 2.108 2.102
Participagcdo de ndo controladores 229 158 - -
Total do passivo 254.549 223.729 13.464 12.901
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Demonstrativo de Resultados

(n3o auditado) Banco BTG Pactual S.A. BTG Investments LP.

(em RSmm, a menos que indicado) 4T2015  1T2016  4T2015  1T2016
Receitas da intermediagdo financeira 3.583 4.545 (424) 317
Despesas da intermediagdo financeira (1.718) (1.749) (73) (96)
Resultado bruto da intermediagdo financeira 1.864 2.796 (497) 221
Outras receitas (despesas) operacionais (497) (1.242) (398) 8
Resultado operacional 1.368 1.554 (895) 229
Resultado ndo operacional 1.192 441 - -
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes 2.560 1.995 (895) 229
Imposto de renda e contribuigdo social (576) (596) - -
Participag8es estatutarias no lucro (476) (396) - -
ParticipagBes de acionistas minoritarios 36 6 - -
Lucro liquido do trimestre 1.544 1.009 (895) 229

A tabela abaixo apresenta os ajustes de consolidagdo, ajustes de conversdo do IFRS e os efeitos da reclassificacdo da exposicdo
liquida ao délar (ajuste de conversdo) dos demonstrativos de resultados combinados para o patriménio liquido, a fim de eliminar
as perdas e ganhos resultantes do processo de conversao das demonstragdes financeiras da BTGI, conforme explicado nas notas
explicativas nas Demonstragdes Financeiras Combinadas do BTG Pactual.

Reconciliagdo . . Demonstrativo de
. ) Balango Patrimonial
(ndo auditado) Resultados
(em R5mm, a menos que indicado) 4T2015  1T2016  4T2015  1T2016
Banco BTG Pactual - BR GAAP 254.549 223.729 1.544 1.009
BTG Investments - IFRS 13.464 12.901 (895) 229
Total 268.012 236.630 649 1.238

Ajustes de conversdo do IFRS para BR GAAP - - - -
Ajustes de consolidagdo e conversdo (1.930) (2.145) 580 (166)
Saldos Combinados 266.082 234.486 1.229 1.071
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Diferencas de Apresentacao Selecionadas

A tabela abaixo apresenta um resumo de certas diferencas relevantes entre nossos Demonstrativos de Resultados Combinados e
Ajustados e nossos Demonstrativos de Resultados Combinados preparadas de acordo com as normas do BR GAAP:
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Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados Demonstragdes Financeiras Combinadas

i ® Receitas segregadas por unidade de negdcios, que é a  ® As receitas sdo apresentadas de acordo com as normas do BR
Receitas visdo funcional utilizada por nossa administragdo para GAAP e com as normas estabelecidas pelo COSIF
monitorar o nosso desempenho ® A segregacdo das receitas obedece a natureza contratual das
® Cada operagdo é alocada a uma unidade de negécios, e operagdes e esta alinhada a classificagdo dos ativos e passivos
a receita associada, liquida de custos de operagdo e de — dos quais tais receitas sdo originadas
financiamento (quando aplicével), é divulgada como ® As receitas sdo apresentadas sem dedugdo de custos
tendo sido gerada por essa unidade de negdcios financeiros ou de custos de transagdo correspondentes
® As receitas sdo liquidas de certas despesas, tais como ® Composicdo das despesas em concordancia com o COSIF
Despesas perdas com negociagdes, bem como custos de ® Despesas financeiras e perdas em negociagdes sdo
operagdo e de financiamento apresentadas como rubricas separadas e ndo deduzidas das
® As receitas sdo liquidas de custos de financiamento de receitas financeiras as quais estdo associadas
nosso patriménio liquido (registradas em "interest & ® Os custos de transagdo sdo capitalizados como parte do custo
others") de aquisigdo dos ativos e passivos em nosso inventario
® As despesas gerais e administrativas que ddo suporte ® Asdespesas gerais e administrativas que ddo suporte as nossas
as nossas operagdes sdo apresentadas separadamente operagBes sdo apresentadas separadamente em nossos
demonstrativos de resultados combinados
i L ® Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo  ® Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
Receitas de Principal o custo do patrimonio liquido) e de perdas em valores mobilidrios, receitas financeiras de derivativos e
Investments negociagdes, incluindo perdas com derivativos e com equivaléncia patrimonial das subsididrias)
variagBes cambiais ® Prejuizos, incluindo as perdas comerciais e despesas de
® As receitas sdo reduzidas pelos custos de operagdo derivativos, apresentadas como despesas financeiras
associados e pelas taxas de administragdo e de
desempenho pagas
. ® Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo  ® Receitas incluidas em varias rubricas de receitas (titulos e
Rece!tas de Sales & o custo do patrimoénio liquido) e de perdas em valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos, cdmbio
Trading negociagdes, incluindo perdas com derivativos e com e investimentos compulsérios)
variagBes cambiais ® Prejuizos, incluindo perdas em negociagbes, despesas com
® Receitas deduzidas dos custos de operagdo derivativos e custos de financiamento e de empréstimos,
apresentados como despesas financeiras
. ® Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo  ® Receitas incluidas em certas rubricas de receitas (operagdes de
Rece',tas de Corporate o custo do patrimonio liquido) crédito, titulos e valores mobilidrios e receitas financeiras de
Lending derivativos)
® Prejuizos, incluindo perdas com derivativos, apresentados
como despesas financeiras
. ® As receitas consistem da equivaléncia patrimonial de ® As receitas da equivaléncia patrimonial registradas como
Receitas do Banco Pan nosso investimento e sdo apresentadas liquidas de resultado da equivaléncia patrimonial das subsidiarias
custos de financiamento (incluindo o custo do
patriménio liquido)
. L. ® Saldrios e beneficios incluem despesas com ® S3o geralmente registradas como despesas com pessoal
Salarios e Beneficios remuneracdo e contribui¢bes previdenciarias
R ® Bonus incluem despesas com o plano de participagdo ® S3o geralmente registrados como despesas com participagdo
Edis nos lucros (% de nossas receitas liquidas) estatutdria nos resultados
® Outras despesas administrativas incluem honorariosde ® S3do geralmente registradas como outras despesas
Outr.as,. despesas consultoria, despesas com escritérios, Tl, viagens e administrativas e outras despesas operacionais
administrativas entretenimento, bem como outras despesas gerais
L L. ® Corresponde a amortizagdo do agio decorrente de ® E geralmente registrado como outras despesas operacionais.
Amortizacdo de dgio investimentos em subsidiarias operacionais, exceto os
investimentos em merchant banking
L ® Despesas tributarias sdo compostas por impostos ® Sdo geralmente registradas como despesas tributdrias, com
Despes.as tributarias, aplicados as nossas receitas que, por sua natureza, ndo excegdo do imposto de renda
exceto imposto de renda sdo considerados como custos operacionais (PIS,
COFINS e ISS)
® Imposto de renda e outros impostos aplicaveis aos ® S3o geralmente registrados como imposto de renda e
Impo§to .de rend? = lucros liquidos contribuigdo social
contribuigdo social
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As diferencas discutidas acima ndo estdo completas e ndo devem ser interpretadas como uma reconciliagio entre nossos
Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados e Demonstrativos de Resultados Combinados ou as Demonstracdes
Financeiras Combinadas. As unidades de negdcio apresentadas nos Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados ndo
devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo com o IFRS, pois o Grupo BTG Pactual ndo se baseia nessas
informagdes para fins de tomada de decisdes. Dessa forma, os Demonstrativos de Resultados Combinados e Ajustados contém
informagOes sobre os negdcios e sobre os resultados operacionais e financeiros que ndo sdo diretamente compardveis aos
demonstrativos de resultados combinados ou as demonstragdes financeiras combinadas, ndo devendo ser considerados
isoladamente ou como uma alternativa as demonstragdes de resultados combinadas ou as demonstragdes financeiras combinadas.
Além disso, apesar da administracdo do Grupo BTG Pactual acreditar que seus Demonstrativos de Resultados Combinados e
Ajustados sdo Uteis para avaliar o seu desempenho, essas informagGes ndo se baseiam no BR GAAP, IFRS, U.S. GAAP ou em qualquer
outra pratica contabil geralmente aceita.

Declaragbes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaragdes prospectivas nos termos da sessdao 27A do Securities Act de 1933 e da
sessdo 21E do Securities Exchange Act de 1934, e suas posteriores alteracGes. Essas declaragdes podem surgir ao longo de todo o
documento. Essas estimativas e declaragGes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas
de eventos e tendéncias futuras que afetam, ou poderdo afetar, nossos negdcios, condicdo financeira, resultados das operagdes,
fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotagdo de nossas units. Embora acreditemos que essas estimativas e declara¢des
prospectivas estdo baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a muitos e significativos riscos, incertezas e premissas e
sdo emitidas com base nas informagdes que estdo atualmente disponiveis para nds. As declaragdes prospectivas valem apenas até
a data em que foram emitidas, e ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicdo deste
documento em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas acima
mencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem ndo ocorrer, e nossos resultados
futuros podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracGes prospectivas. Declara¢des
prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar
nenhuma decisdo de investimento com base nas declaragdes prospectivas aqui contidas.

Arredondamento

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa
forma, os niUmeros apresentados como totais em algumas tabelas podem nao representar a soma aritmética dos nimeros que os
precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras.
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Glossario
Alternext A Alternext Amsterdam
BM&FBOVESPA A Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros).
BR Properties A BR Properties S.A.
CMN Conselho Monetario Nacional.
ECB LTRO Operagdes de refinanciamento de longo prazo do Banco Central Europeu.
ECM Mercado de Capital - Agdes.
Euronext A NYSE Euronext Amsterdam.
HNWI High net worth individuals (individuos com patrimonio pessoal elevado).
IPCA A taxa de inflagdo é mensurada pelo indice de Precos ao Consumidor, conforme calculado pelo IBGE.
M&A Fusdes e AquisigGes.
NNM Net New Money (dinheiro novo liquido)
PIB Produto Interno Bruto.
Selic A taxa de juros basica pagavel aos proprietarios de alguns titulos e valores mobilidrios emitidos pelo governo brasileiro.
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10 de maio de 2016 (apds o fechamento do mercado)

Teleconferéncia em portugués Teleconferéncia em inglés

11 de maio de 2016 (quarta-feira) 11 de maio de 2016 (quarta-feira)

11h00 (horério de Brasilia) / 10h00 (horario de Nova 12h00 (horéario de Nova lorque) / 13h00 (horario de
lorque) Brasilia)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 Telefone: +1 (412) 317-5446

Telefone: +55 (11) 3193-8000

Cédigo: BTG Pactual Cédigo: BTG Pactual

Replay até 17/05: +55 (11) 2188-0400 Replay até 17/05: +1 (412) 317-0088

Cédigo: BTG Pactual Cédigo: 10084152

Webcast: O dudio das teleconferéncias serd transmitido ao vivo por meio de um sistema de webcast disponivel em

nosso site www.btgpactual.com/ir

Solicita-se que os participantes conectem-se 15 minutos antes do hordrio marcado para o inicio das teleconferéncias.

Relagdes com Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001
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