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1 Apresentacao

Este relatorio visa atender as exigéncias de divulgag&o previstas no Pilar 3 do Comité de Basileia para Supervisdo
Bancaria, conforme prevé a Resolugdo BCB n° 54, de 2020, por meio da apresentacao de informacdes relacionadas
a estrutura de capital, ao gerenciamento de riscos e as exposig¢des relevantes. Sdo abordados, entre outros, os
indicadores prudenciais e de liquidez, a composigao do capital, a razdo de alavancagem, as exposi¢des aos riscos
de crédito, inclusive de contraparte e de securitizagdo, de mercado, IRRBB, operacional e ativos vinculados.

O relatoério busca proporcionar as partesinteressadas uma visao abrangente sobre osindicadores de capital e sobre
as praticas de gerenciamento de riscos do Banco BTG Pactual (doravante, Instituicdo, Banco ou BTG Pactual),
detalhando os principais controles e metodologias utilizados, com o objetivo de promover a transparéncia, fortalecer
a disciplina de mercado e possibilitar a adequada avaliagao da suficiéncia de capital.

A Administragdo do BTG Pactual considera que a gestao eficaz de riscos € essencial para sua sustentabilidade no
longo prazo e que a divulgagao transparente dessas informagdes contribui para o fortalecimento da cultura de riscos
e para a solidez do Sistema Financeiro Nacional (SFN). Recomenda-se a leitura deste relatdrio em conjunto com
outros documentos publicos da Instituigdo, como demonstragdes financeiras, notas explicativas complementares e
relatérios de analises econdmica, financeira e operacional, disponibilizados pelo Banco em seu site de relagdes com
investidores.

2 Indicadores prudenciais e gerenciamento de riscos:

No BTG Pactual, o objetivo do gerenciamento de riscos é ter o controle pleno sobre todos os riscos inerentes aos
seus negoécios e operagdes, visando primordialmente a preservagao do seu capital e do seu patrimbnio, auxiliando,
assim, a Administracido da Instituicdo na selecdo das melhores oportunidades de negdécios e consequentemente na
melhor utilizagdo do capital.

O gerenciamento e o controle de riscos do BTG Pactual permitem identificar, mensurar, monitorar, controlar e mitigar
as varias categorias de risco inerentes as suas atividades, a fim de manter as exposi¢cbes compativeis com o apetite
por riscos e com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragédo, em conformidade com a regulamentagao
vigente e de forma alinhada com a preservagao do capital, da liquidez e da continuidade dos negocios.

2.1 KM1: Informagées quantitativas sobre os requerimentos de capital
Com o objetivo primordial deassegurar a manutengao da solidezdo BTG Pactual, da suficiéncia e da disponibilidade
de capital para suportar o crescimento dos negdcios, os niveis de Patriménio de Referéncia (PR) e das parcelas de

capital sdo mantidos acima do montante necessario para fazerfrente aosriscos assumidos, conforme é evidenciado
pelos indices de Capital Principal, de Capital Nivel | e de Basileia apresentados no quadro a seguir:
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Em R$ milhdes, ao final do periodo 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024

Capital regulamentar

1 Capital Principal 62.304 59.318 55.259 53.817 52.617
Capital Principal corresponde a linha 1 deduzindo, conforme aplicavel, o valor

1a estabelecido pelo art. 4°, caput, inciso |, alinea “i”, e §§ 8° e 9°, da Resolugdo 61.581 58.595 54.537 53.817 52.617
CMN n° 4.955/2021

2 Nivell 67.218 64.227 58.513 56.350 55.078

2a Nivel | considerando a apuragédo do Capital Principal conforme linha 1a 66.495 63.504 57.791 56.350 55.078

3 Patriménio de Referéncia (PR) 84.235 79.636 73.910 71.663 70.401

Patriménio de Referéncia (PR) considerando a apuragao do Capital Principal

conforme linha 1a

3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -

3b1 Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente considerando o PR R ) ) : :
conforme linha 3a

3c Destaque do PR - - - - -

Ativos ponderados pelo risco (RWA)

4  RWA total 541.869 493.190 471.655 456.271 428.511

RWA corresponde a linha 4 deduzindo, conforme aplicavel, o valor referente ao

inciso XII do caput do art. 4° ponderado pelo Fator de Ponderagéo de Risco

83.512 78.913 73.187 71.663 70.401

4b (FPR) estabelecido no art. 82-A, ambos os comandos da Resolucéo 229, de 12 541.146 492.467 470.933 466.271 428.511
de maio de 2022

Capital regulamentar como proporcdo do RWA

5  indice de Capital Principal (ICP) 11,5% 12,0% 11,7% 11,8% 12,3%

5a indice de Capital Principal (ICP) considerando linha 1a e linha 4b 11,4% 11,9% 11,6% 11,8% 12,3%

6 indice de Nivel 1 (%) 12,4% 13,0% 12,4% 12,4% 12,9%

6a indice de Nivel 1 (%) considerando linha 1a e linha 4b 12,3% 12,9% 12,3% 12,4% 12,9%

7  indice de Basileia 15,5% 16,1% 15,7% 15,7% 16,4%

7a indice de Basileia considerando linha 1a e linha 4b 15,4% 16,0% 15,5% 15,7% 16,4%

Adicional de Capital Principal (ACP) como proporg¢ido do RWA

8  Adicional de Conservagéo de Capital Principal - ACPConservagéo (%) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

9  Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) (1) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

10 Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

11 ACP total (%) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

12 Margem excedente de Capital Principal (%) 2,0% 2,5% 2,2% 2,3% 2,8%

12a Margem e)fcedente de Capital Principal (%) considerando o Capital Principal 1.9% 2.4% 2.1% 2.3% 2.8%
conforme linha 1a

Razdo de Alavancagem (RA)

13 Exposigéo total 683.496 655.032 675.644 672.696 691.592
Exposigao total corresponde a linha 13 deduzindo, conforme aplicavel, o valor

13a referente ao inciso Xl do caput do art. 4° da Resolugdo 229, de 12 de maio de 682.773 654.310 674.922 672.696 691.592
2022.

14 RA (%) 9,8% 9,8% 8,7% 8,4% 8,0%

14a RA (%) linha 1a e linha 4b 9,7% 9,7% 8,6% 8,4% 8,0%

Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 69.012 68.240 65.665 77.842 73.036

16 Total de saidas liquidas de caixa 40.948 40.150 38.823 38.915 37.107

17 LCR (%) 169% 170% 169% 200% 197%

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) 296.030 282.845 275.527 279.195 276.499

19 Recursos estaveis requeridos (RSF) 288.136 282.256 275.005 273.183 263.357

20 NSFR (%) 102,7% 100,2% 100,2% 102,2% 105,0%

Conforme é evidenciado pelos numeros acima, o BTG Pactual possui folga em relagao ao Capital Principal, ao
Capital Nivel | e ao Patriménio de Referéncia minimos requeridos.

2.2 OVA: Visao geral do gerenciamento de Riscos
2.2.1 Modelo de negocio e perfil de risco da Instituigao

Paraalcancaros seus objetivos estratégicos, o BTG Pactualassume riscos de diferentes tipos e naturezas inerentes
a praticas bancarias, e, para isso, define os niveis aceitaveis de riscos que esta disposto a incorrer e mantém
controles para a sua identificagdo, mensuragdo, monitoramento, controle, reporte e mitigagao, além de geridos por
meio de processos que enfatizam a integridade, a efetividade, a prudéncia e as responsabilidades institucional e
publica. Esses processos estao inseridos na estrutura e na cultura de gerenciamento deriscos da Instituicdo. Esse
gerenciamento é realizado por areas segregadas das areas de negocios e de suporte corporativo, por comités e por
féruns/reunides regulares realizadas pelas areas de gerenciamento de riscos, que subsidiam o Conselho de
Administragao, o Diretor-Presidente, o Diretor de Riscos (Chief Risk Officer - CRO) e a Diretoria Executiva natomada
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de decisdes. A tomada e a gestao de riscos sao feitas em estreita correlagdo com as estratégias corporativas,
considerando o planejamento estratégico do BTG Pactual.

O apetite por riscos consignados na RAS refere-se aos tipos e aos niveis de riscos a que o BTG Pactual, em todo o
conglomerado do qual é a empresa lider (Conglomerado Financeiro BTG), esta disposto a assumir (admitir) na
realizagao dos seus negocios e nas atividades corporativas segundo os seus objetivos estratégicos. A RAS é um
importante instrumento que sintetiza a cultura de riscos do BTG Pactual e direciona os planos estratégicos de
negdcios, norteando o planejamento orgamentario e permitindo que a Alta Administragdo otimize a alocagéo de
capital nos niveis e nos tipos aceitaveis de riscos, considerando as condigbes dos mercados e os ambientes
regulatérios em que atua.

Para a definicdo do apetite porriscos, o BTG Pactual mapeou todos os riscos pertinentes as suas atividades e
negocios, seguindo as diretrizes normativas do Bacen, indicadas na Resolugao do Conselho Monetario Nacional
(CNM) n® 4.557, de 2017, e as demais normas aplicaveis. No mapeamento, s&o destacados os riscos considerados
mais relevantes na visdo da Administragdo do Banco, sem prejuizo da gestao de todos os demais a que esta ex-
posto:

¢ Risco de Crédito - possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou
contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a redugcdo de ganhos ou de
remuneragcdes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperagdo dos valores
emprestados;

¢ Risco de taxa de juros da carteira bancaria — IRRBB - refere-se ao risco, atual ou potencial, do impacto de
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da Instituigcdo, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria;

¢ Risco de Mercado (carteira trading) - possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado das posigbes detidas por uma instituicao financeira, bem como das suas margens
financeiras, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de
acdes e dos pregos de mercadorias (commodities);

¢ Risco de Liquidez — possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
— "descasamentos" entre pagamentos e recebimentos — que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituicao, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacédo de seus direitos e
obrigacdes;

¢ Risco Operacional - possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, de deficiéncia ou de
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado
a inadequacao ou a deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢gdes em razao de
descumprimento de dispositivos legais e de indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicao;

¢ Risco Reputacional - risco de perda resultante de danos a reputacao, levando a perda de receita, a aumento
de custos operacionais, de capital ou a destruicdo do valor dos acionistas causada por um evento adverso ou
potencialmente criminoso, mesmo que aempresa ndo seja considerada responsavel pelo evento. A organizacéo,
eventualmente, pode falhar de alguma forma no atendimento das expectativas das partes interessadas,
entregando significativamente abaixo do esperado. O risco areputagao € geralmente entendido como aincerteza
em que, por algumas circunstancias, uma boa reputacdo pode ser afetada ou reduzida de alguma forma;

¢ Risco social, ambiental e climatico - riscos de perdas ou de danos decorrentes de irregularidades ou de
eventos socioambientais e/ou climaticos. Os riscos sociais, ambientais e climaticos associados as instituicoes
financeiras (RSAC) s&o indiretos em sua maioria. Sao apresentados por meio das relagdes de negocios, como,
por exemplo, a cadeia de fornecimento, e por meio de atividades de financiamento aos clientes ou de
investimentos; e
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¢ Risco Cibernético - riscos de eventos adversos no ambiente digital comprometerem a confidencialidade, a
integridade ou a disponibilidade de dados, de sistemas e de servigos da instituigao financeira, decorrentes de
ataques externos, acessos internos indevidos, falhas tecnolégicas ou vulnerabilidades, podendo gerar perdas
financeiras, sangdes regulatdrias, danos reputacionais e interrupgdo de operagdes criticas ou de servigos
essenciais.

2.2.2 Governanca e responsabilidades

O Banco BTG Pactual segue o modelo de trés linhas de defesa, que determina diferentes fungdes e
responsabilidades na governanga, no gerenciamento dos riscos operacionais e dos controles internos inerentes as
suas linhas de negdcio e de operagdes.

Primeira Linha de Defesa

A Primeira Linha de Defesa compreende todos os colaboradores do BTG Pactual enquanto “tomadores” dos riscos
inerentes derivados de suas atividades, sendo responsaveis também por gerencia-los. Os responsaveis pela gestao
dos riscos de cada area s&o os respectivos heads.

Enquanto Primeira Linha de Defesa, deve identificar os seus riscos inerentes as suas atividades, desenhar e
implementar controles e procedimentos internos efetivos para identificar, mensurar, gerenciar, controlar e mitigar
esses riscos, supervisionar a execugao dos controles e dos procedimentos em suas respectivas areas, terceiros e
prestadores de servigos, bem como pela implementacdo de medidas corretivas para o devido tratamento das
vulnerabilidades identificadas.

Segunda Linha de Defesa

A Segunda Linha de Defesa € composta pelas areas Risco Operacional, Compliance € Prevengéo a Lavagem de
Dinheiro € ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), Juridico, Seguranga da Informagdo, Ouvidoria,
Sustentabilidade e as demais areas de Riscos Financeiros. A Segunda Linha de Defesa tem, como fungo,
supervisionar, apoiar, monitorar e desafiar, de maneira independente, o gerenciamento de riscos realizado pela
Primeira Linha de Defesa.

E responsabilidade da Segunda Linha de Defesa assegurar que a gest&o de riscos esta de acordo com o apetite
por riscos consignados pela Declaragado de Apetite por Riscos (RAS) da Organizagdo. Para isso, essa Linha deve
monitorar, desafiar e avaliar a efetividade da gestao de riscos realizada pela Primeira Linha de Defesa.

Cabe as areas de Segunda Linha de Defesa fornecer orientagdo e atuar como consultoria para a Primeira Linha de
Defesa em seu papel de governanga, prever e disponibilizar processos efetivos de rastreamento e reporte
tempestivo de materializagdes de eventos de risco no Banco e promover uma sdlida cultura de riscos em toda a
Instituicao.

Terceira Linha de Defesa

Considera-se a Terceira Linha de Defesa a Auditoria Interna do BTG Pactual. Essa linha é responsavel por
recomendar melhorias continuas por meio de processos de avaliacdo independente. A Auditoria Interna responde
diretamente ao Conselho de Administrag&o, na forma da regulamentagdo em vigor, e tém suas atividades avaliadas
e monitoradas pelo Comité de Auditoria do Banco.

A Auditoria Interna executa revisdes independentes para avaliar a efetividade dos sistemas, dos processos, dos
controles internos, do gerenciamento de riscos e da governanga corporativa das distintas areas do BTG Pactual, de
acordo com os requerimentos corporativos e regulatorios cabiveis, com a finalidade de formar a sua opinigo
independente e de formular recomendacgdes de corregdes e de aprimoramentos as areas que compdem a Primeira
e a Segunda Linha de Defesa.
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Enquanto Terceira Linha de Defesa, as atividades realizadas pela Auditoria Interna do BTG Pactual sdo executadas
em parceria com as areas auditadas, porémde maneira livre de interferéncias de qualquer ordem, incluindo o
planejamento dos trabalhos de auditoria, a selegdo das areas a serem auditadas, o escopo dos trabalhos, os
procedimentos de auditoria, a frequéncia dos trabalhos de auditoria, as datas de realizagdo das auditorias e os
conteudos dos relatérios, reportando-se diretametne ao Conselho de Administracéo da Instituicdo.

32 LINHA DE DEFESA: Recomenda melhorias
através da avaliacdo independente.

32 LINHA DE DEFESA
Auditeria Interna

22 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA: Apoia a 12 Linha de

Risco Operacional Defesa quanto a gest3o dos riscos
Compliance & AMI

S operacionais.
Qutras areas de Controle

12 LINHA DE DEFESA 12 LINHA DE DEFESA: Responsaveis por seus
Areas Gestoras

riscos operacionais e pela gestdo dos
mesmos.

Figura 1: Representagao Grafica das Linhas de Defesa

2.2.3 Cultura de gerenciamento de riscos

O BTG Pactual promove a cultura de gerenciamento de riscos, enfatizando o comportamento e a conduta que irdio
ajudar as pessoas em qualquer nivel hierarquico a assumir e a gerenciar os riscos conscientemente. Com esse
principio disseminado por toda a Instituicdo, sao estabelecidos incentivos e condi¢des para que 0s riscos sejam
compreendidos e discutidos com profundidade, mantendo-os nos niveis compativeis com o apetite por riscos
definidos na RAS. Nesse contexto, cada colaborador, independentemente de sua p osi¢céo hierarquica, area ou
funcéo, assume responsabilidade na gestao dos riscos embutidos nas operagdes, nos negdécios ou nas atividades
que desempenha.

O documento contendo a politica de gestéo de risco esta disponivel a todos os colaboradores na pagina do Banco
na intranet e € encaminhado aos heads de todas as areas para conhecimento e disseminagéo. A divulgacéo, dessa
forma, leva ao envolvimento efetivo dos colaboradores e dos heads de areas na gestéo dos riscos, desenvolvendo
a compreensao e a conscientizagao sobre riscos. Permite também a promocgéao e o desenvolvimento da cultura de
riscos no BTG Pactual, por meio de uma linguagem comum e de atitudes uniformes em toda a Instituigao.

Eventos de capacitagéo internos sao realizad os periodicamente para os integrantes das varias areas de negocos,
técnicas e operacionais do BTG Pactual com os respectivos heads, de forma que a linguagem e os conceitos sejam
uniformes e transparentes para todos.

2.2.4 Escopo e principais caracteristicas processo de gerenciamento continuo e integrado de
riscos

O BTG Pactual investe e mantém processos de gerenciamento continuo e integrado de capital e de riscos, que
constituem a base de suas decisbes estratégicas destinadas a assegurar a sustentabilidade dos negdcios. Abaixo,

sao apresentadas as informacgdes sobre os requerimentos prudenciais e sobre a gestao continua e integrada de
riscos da Instituicao.
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O processo de gerenciamento de riscos € considerado pelo BTG Pactual como um instrumento essencial para
garantir a sua integridade, principalmente num cenario de crescente complexidade e internacionalizagdo das
atividades por ele desenvolvidas.
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2.2.5 Processo de reporte ao Conselho de Administracao e a Diretoria

A estrutura de governanga do BTG Pactual é compativel com a dindmica dos seus negécios e com o modelo de
gestao de seus riscos. O BTG Pactual, por intermédio da Alta Administragéo (Conselho de Administragéo e
Diretoria), realiza a revisdo de seu modelo de governanga com periodicidade minima anual, de modo a manter-se
enquadrado nas melhores praticas de mercado e se adequar a eventuais mudangas nas exigéncias regulatérias

As politicas de gerenciamentos de riscos e os relatérios, como por exemplo, teste de adequagao de capital, plano
de recuperacéo e o apetite por riscos que norteiam o gerenciamento de riscos e de capital sdo submetidos a revisdo
do Comité de Riscos e Capital e a Diretoria Colegiada, bem como para analise e aprovagdo do Conselho de
Administracdo, com periodicidade minima anual, ou sempre que houver mudanga significativa. E dessa foma,
assegurar o pleno alinhamento com os objetivos estratégicos da Instituigao.

2.2.6 Programa de testes de estresse e adequacao de capital

Conforme o disposto na Resolugdo CMN n° 4.557, de 2017, que estabelece os requerimentos e as diretrizes para a
estrutura de gerenciamento de riscos e capital e para a divulgagao de informagoes, € mandatdria a implementagZo,
pelas instituicdes financeiras, de um programa robusto de testes de estresse. Es se programa deve permitir a
identificagdo, a mensuragéo, a avaliagao, o monitoramento, o controle, a comunicagéo e a mitigagao dos riscos,
assegurando a resiliéncia da instituicao frente a cenarios adversos.

As duas ferramentasrelevantes no processo de desenvolvimento e de analise de testes de estresse no BTG Pactual
sdo:
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Processo Interno de Avaliagdao da Adequacao de Capital (ICAAP)

O BTG Pactual, em conformidade com a sua politica de gestéo de capital e nos termos da Reolugdo CMN n° 4.557
e da Circular BCB n° 3.846, ambas de 2017, realiza anualmente o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagdo de
Capital (ICAAP). O propésito do exercicio € avaliar a sensibilidade da Instituicdo a cenarios adversos, identificando
possiveis fragilidades que possam compromer a sua situagdo econdmica, financeira e operacional.

Os testes sao realizados com base em cenarios historicos e hipotéticos, de forma integrada para os varios tipos de
risco. Os impactos dos cenarios adversos sdo incorporados as principais linhas de receita e de exposi¢de s, de forma
a viabilizar a simulag&o dos balangos, dos resultados e das exposi¢des a riscos. Dessa forma, o objetivo principal
do ICAAP ¢ avaliar se a Instituicao teria niveis adequados de capital e de liquidez em situagdes adversas.

As informacgdes geradas permitem a Administragdo tomar decisdes estratégicas no processo orgamentario e na
tomada de decisdes, bem como na metrificagdo do apetite por riscos.

Plano de Recuperagao e de Saida Organizada (PRSO)

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 5.187, de 2024, o BTG Pactual elabora o Plano de Recuperacéo e de
Saida Organizada — PRSO, que visa visando garantir a manuteng&o dos niveis adequados de capital, de liquidez e
de rentabilidade das instituigdes consideradas sistémicas pelo Banco Central do Brasil, de modo a assegurar a
continuidade das fungdes, cuja descontinuidade possa comprometer a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
ou da economia real.

No PRSO, séo desenvolvidos cenarios de estresse sistémicos e idiossincraticos em niveis de recuperagao e de
resolucdo, sendo requerido que esses cenarios sejam abrangentes e contemplem eventos que possam ameagar a
continuidade dos negdcios e a viabilidade da Instituicéo.

Adicionalmente aos cenarios de estresse, 0 PRSO prevé o programa de monitoramento dos indicadores de riscos
das estratégias de recuperacao e de resolugio, das barreiras e dos riscos a das estratégias, da elabora¢do de um
plano comunicagdo em cenario adverso, bem como, dos mecanismos de governanga necessarios para a eXxecugao
do Plano de Recuperagao e de Saida Organizada.

Com base no programa de monitoramento € nas demais diretrizes do Plano, a Administragdo acompanha os
principais indicadores de gestao de riscos, possibilitando a tomada de decisdes estratégicas para a condugao eficaz
dos negocios.

2.2.7 Estratégias de mitigacao de riscos e a sua efetividade

A estratégia de mitigagao de risco consiste naadogdo demedidas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia
de eventos adversos ou a minimizar os seus impactos se acaso se concretizarem, podendo envolver a¢des de
prevencao, como, por exemplo, a instituicdo de limites e de indicadores alinhados ao apetite por riscos, a
mensuragao e a analise continuas das exposigdes (incluindo cenarios e testes de estresse), aimplementagio de
controles preventivos e detectivos e de planos de resposta e a realizagao de rotinas de monitoramento e reporte
tempestivo e transparente a Administragdo, de modo a subsidiar a tomada de decisdes.

Declaragao de Apetite por Riscos (RAS)

Em 21 de agosto de 2017, passou a viger a Resolugdo CMN n°® 4.557, que definiu diretrizes sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital. Destacam-se, nas diretrizes, a implementacdo de uma estrutura de
gerenciamento continuo e integrado de riscos, os requerimentos para a definigdo da Declaragéo de Apetite por
Riscos (RAS, do inglés “Risk Appetite Statement”) e do programa de teste de estresse, a constituicdo de Comité de
Riscos e Capital e aindicagao, perante o Bacen, do diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos (CRO), com
atribuicdo de papéis, de responsabilidades e de requisitos de independéncia desse Comité.
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No que se refere a RAS, o BTG Pactual define a natureza e o nivel dos riscos por ele aceitaveis e os processos
para que sejam monitorados e gerenciados. A cultura de riscos permeia todas as empresas integrantes do
Conglomerado BTG Pactual, de acordo com processos alinhados as diretrizes do Conselho de Administragao (CA)
e da Diretoria, que definem os objetivos globais, expressos em metas e em limites para as unidades de negécios e
de gestao deriscos. As unidades de controle e de gerenciamento de capital, segregadas e independentes das
unidades de negdcios, por sua vez, apoiam a Administragdo por meio dos processos de monitoramento, controle e
andlises de riscos e de capital.

Politicas e Reportes:

Adicionalmente aos limites estabelecidos, sdo elaboradas politicas e procedimentos destinadas as unidades de
negdcios que visam mitigar riscos, bem como as areas realizam reportes tempestivos sobre indicadores de riscos a
Diretoria e a Administracdo de forma a subsidiar a tomada de decisfes.

2.2.8 Gerenciamento e Suficiéncia de Capital

O BTG Pactual, anualmente, planeja o seu capital por meio do processo orgamentario € do plano estratégico. Esse
planejamento tem como principal objetivo estimar a necessidade de capital no médio prazo.Na suaformulagio, sdo
considerados aspectos relacionados com a projegéo de crescimento das carteiras, dos riscos e dos ativos, com a
projecdo de receitas e de despesas, o pagamento de dividendos, as normas aplicaveis e as a¢gdes necessarias para
0 enquadramentos aos limites de riscos. Desta forma, o gerenciamento de capital € alinhado aos objetivos
estratégicos do BTG e com o apetite por riscos.

Cabe registrar, também,que o capital detido pelo BTG Pactual supera os requerimentos minimos previstos na
regulamentacdo e o seu Plano de Capital € compativel com o apetite por riscos constantes da RAS.

2.3 OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo Risco (RWA)

Tendo em conta as recomendagdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (Comité de Basileia), contidas
no documento Basileia lll, o Banco Central do Brasil estabeleceu critérios compativeis com a realidade do SFN,
considerando os niveis de riscos associados as operagdes conduzidas pelas instituicbes financeiras para fins de
requerimento de capital.

Por meio da Resolugdo CMN n°® 4.958, de 2021, o Banco Central definiu as regras para a apuragao do Patrimdnio
de Referéncia Exigido (PRE). Em conformidade com essa Resolugéo, no calculo do capital regulatério para a
cobertura de riscos, o BTG Pactual considera as seguintes parcelas para a composi¢gdo do PRE:

e RWACcrap = Parcela relativa as exposic¢des ao risco de crédito sujeito ao calculo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada;
o RWAwrap = Parcelarelativa as exposi¢des ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada com base nas seguintes parcelas:
| - RWAJURT, relativa as exposigdes sujeitas a variagao de taxas de juros prefixadas denominadas em
real, cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
Il - RWAJURZ, relativa as exposigdes sujeitas a variagao da taxa dos cupons de moedas estrangeiras,
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
Il - RWAJURS, relativa as exposigdes sujeitas a variagao de taxas dos cupons de indices de pregos,
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
IV - RWAJURA4, relativa as exposigbes sujeitas a variagédo de taxas dos cupons de taxas de juros, cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
V- RWAACS, relativaas exposicdes sujeitas a variagao do prego de agdes, cujo requerimento de capital
€ calculado mediante abordagem padronizada;

VI - RWACOM, relativa as exposigdes sujeitas a variagao dos precos de mercadorias (commodities),
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

1

Internal Use Only



@g actusl Gerenciamento de Risco
P Setembro de 2025

VIII - RWADRc, relativa as exposigdes ao risco de crédito dos instrumentos financeiros classificados na
carteira de negociagao; e

IX - RWAcva, relativa as exposigdes ao risco de variagdo do valor dos instrumentos financeiros
derivativos em decorréncia da variagdo da qualidade crediticia da contraparte.

e RWAGorap = Parcela relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem
padronizada

2.3.1 Tabela OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

a b c
Requerimento
RWA minimo de PR
Em R$ milhdes, ao final do periodo 30/09/2025 30/06/2025 30/09/2025
Risco de crédito em sentido estrito 306.779 281.825 24.542
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 306.779 281.825 24.542
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - - -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada - - -
Risco de crédito de contraparte (CCR) 40.785 35.659 3.263
Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR 25.291 26.899 2.023

Do qual: apurado mediante uso da abordagem CEM - - -
Do qual: outros - -
Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes identificados 11.918 8.062 953
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - - -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes n&o identificados - - -

Exposicdes de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria 3.575 698 286
Risco de mercado 139.928 123.082 11.194

Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD) 139.928 123.082 11.194

Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) - - -
Risco operacional 43.393 41.823 3.471
Risco de Pagamentos (RWASP) - - -
Valores referentes as exposigoes nido deduzidas no célculo do PR 10.984 10.802 879
Total 541.869 493.190 43.350

3 Comparagao entre informagoes contabeis e prudenciais

3.1 TabelaLIA: Explicagcao das diferengas entre valores registrados nas demonstragées conta-
beis e valores das exposi¢coes sujeitas a tratamento prudencial

Os valores considerados para fins prudenciais consiste nos saldos das empresas pertecentes ao Conglomerado
Prudencial. Dessa forma, consiste também na ndo inclusdo das entidades ndo financeiras, por meio de
procedimentos de eliminagdo de transagdes com partes relacionadas distintos aqueles aplicados ao Conglomerado
Financeiro BTG. Essa abordagem explica as principais diferengas obtidas entre as colunas Valores reportados
nasDemonstracdes Financeiras e Valores considerados na regulagao prudencial da tabela LI1.

Em conformidade com as disposigdes da Resolugdo CMN n° 4.277, de 2013, o BTG Pactual mantém processos
estruturados e controles internos robustos para o apregamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de
mercado.

Na politica de apregamento, aprovada pela Alta Administragdo, sdo atribuidas responsabilidades a Diretoria,
contemplando a definigdo de metodologias consistentes para a mensuragao de ativos e de passivos avaliados pelo
valor de mercado, a formalizagdo dafrequéncia das revisdes, a definicdo do processo para uso de dados ndo
observaveis e dos procedimentos para aprecamento e para verificagdo independente, bem como para a
incorporagdo de ajustes prudenciais.

Sempre que possivel, 0 BTG Pactual utiliza, no processo de apregcamento, dados observaveis de mercado. Quando
arelevancia ou a disponibilidade dos referenciais de mercado s&o insuficientes, o Banco utiliza modelos intemos de
avaliacao, que sao devidamente documentados e passiveis de vericacao, além de serem submetidos a avaliagdes
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independentes, de forma a assegurar a confiabilidade dos resultados, de acordo com as diretrizes da Resolugdo
CMN n° 4.277, de 2013.

Além da metodologia de apregamento, o BTG Pactual mantém procedimentos para avaliagao da necessidade de
ajustes no valor dos instrumentos financeiros, de forma a refletir os riscos nao capturados integralmente pelos pregos
de mercado ou pelos modelos internos, como por exemplo: riscos de liquidez; de concentragdo; de crédito; e de
natureza operacional, conforme detalhamento das categorias constante da tabela PV1- Ajustes prudenciais.

4 Composicao do Capital
4.1 Tabela CCA: Principais caracteristicas das parcelas do Patriménio de Referéncia (PR)

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.955, de 2021, o Patriménio de Referéncia é composto pelo somatario do
Capital Nivel | e do Capital Nivel I, em que o Nivel | consiste no somatério do Capital Principal e do Capital
Complementar, conforme a seguir:

O Capital Principal é formado, predominantemente, por capital social e reservas;
O Capital Complementar é constituido por instrumentos que atendam aos requisitos do art.15 da Resolugao
4.955, de 2021, tendo como uma das caracteristicas principais a perpetuidade; e

o O Capital nivel Il é constituido por instrumentos que atendam aos requisitos constantes do art. 20 da
Resolugao 4.955, como por exemplo: (i) resgate apenas por iniciativa do emissor; (i) intervalo minimo de 5
anos entre a data de emissao e a data de vencimento, ndo podendo o respectivo instrumento prever o
pagamento de amortizacdes antes de decorrido esse intervalo; e (iii) pagamento do instrumento
subordinadamente ao pagamento dos demais passivos da instituicdo, com excec¢do do pagamento dos
elementos que compdem o Capital Principal e o Capital Complementar, na hip6tese de dissolugdo da
instituicdo emissora.

Mais informacgdes sobre a composi¢ao dos instrumentos que compdem o Capital Complementar e o Capital de Nivel

2, constam da tabela CCA - Principais caracteristicas dos instrumentos que compdem o Patrimbnio de Referéncia
(PR), disponivel na planilha auxiliar do gerenciamento de risco.
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5 Razao de alavancagem

5.1 Tabela LR2: Informacgoes detalhadas sobre a Razao de Alavancagem

Em R$ milhées, ao final do periodo 30/09/2025 30/06/2025
Itens contabilizados no balango patrimonial

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobiliarios recebidos por empréstimo e

revenda a liquidar em operagdes compromissadas 499.566 486.058
Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragéo do Nivel | - 5.066 - 6.192
Total das exposigoes contabilizadas no balango patrimonial 494.500 479.866
Operagées com instrumentos financeiros derivativos

Valor de reposi¢céo em operagdes com derivativos 17.675 20.740
Ganho potencial futuro decorrente de operagées com derivativos 30.097 32.393
Ajuste relativo a margem de garantia diaria prestada - -
Ajuste relativo a dedugéo da exposigéo relativa a contraparte central qualificada (QCCP) nas operagées de derivativos

em nome de clientes nas quais ndo ha obrigatoriedade contratual de reembolso em decorréncia de faléncia ou - -
inadimplemento das entidades responsaveis pela liquidagdo e compensagéo das transacdes

Valor de referéncia dos derivativos de crédito 26.091 23.188
Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito - -
Total das exposigoes relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos 73.863 76.321
Operagoes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)

Aplicagdes em operagdes compromissadas e em empréstimo de TVM 71.823 58.081
Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo - 3.189 - 2.168
Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR) 208 52
Valor relativo ao CCR em operagdes de intermediagéo - -
Total das exposigoes relativas a operagdes compromissadas e de empréstimo de TVM 68.843 55.966
Itens ndo contabilizados no balango patrimonial

Valor de referéncia das operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial 77.712 72.208
Ajuste relativo a aplicagéo de FCC especifico as operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial - 31.421 - 29.329
Total das exposi¢des ndao contabilizadas no balango patrimonial 46.290 42.879
Capital e Exposicao Total

Nivel | 67.218 64.227
Exposicao Total 683.496 655.032
Razéo de Alavancagem (RA)

Razao de Alavancagem (%) 9,8% 9,8%

6 Risco de liquidez
6.1 Tabela LIQA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

A Politica de Gerenciamento desse risco, aprovada e revisada periodicamente pela Alta Administragdo, estabelece
0 conjunto de praticas que suportam a estratégia de controle e de gerenciamento continuo e integrado do risco de
liquidez a que o BTG Pactual esta exposto.

Esse conjunto de praticas € constituido pelos requisitos definidos na Resolugao CMN n°. 4,557, de 2017, e pelos
principios constantes do documento Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision (Comité de
Basiléia - BCBS, setembro de 2008), entre outras melhores praticas de mercado, a saber:

o Definicdo de estrutura de gerenciamento do risco de liquidez, compativel com a natureza das operagoes, a
complexidade dos produtos e dos servigos oferecidos e com a dimensao das exposigdes do BTG Pactual a
esse risco;

e Divisao de responsabilidades entre as equipes do BTG Pactual para a execugéo, pela estrutura de gerenci-
amento do risco de liquidez, da politica estabelecida pela Alta Administracao;

e Definigcdo dos processos para o gerenciamento do risco de liquidez;
¢ |Instituicdo dos processos para a realizagao periddica de testes de estresse; e
¢ Instituicdo do Plano de Contingéncia de Liquidez para o BTG Pactual.
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O controle e o gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual abrangem, no minimo, as seguintes situagdes:

e apossibilidade de o Banco nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inespera-
das, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar as suas operagoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas; e

e a possibilidade de o BTG Pactual ndo conseguir negociar, a prego de mercado, uma determinada posigao
de ativos, devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razio
de alguma descontinuidade no mercado.

6.1.1 Parametros e Limites

Os controles e os limites de monitoramento de liquidez do BTG Pactual sao definidos pela Estrutura de Gerencia-
mento do Risco de Liquidez e aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Administrag&o. Os limites e os controles
sdo revisados, no minimo, anualmente.

6.1.2 Estrutura de Gerenciamento e Risco de Liquidez

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual tem por objetivos identificar, avaliar, monitorar e
controlaros riscos associados a cada instituicdo individualmente e ao conglomerado prudencial (definido nos termos
da Resolugdo CMN n°® 4,950, de 2021), considerando os possiveis impactos na liquidez do Conglomerado BTG
oriundos dos riscos associados as demais empresas controladas por integrantes do conglomerado prudencial.
Nesse sentido, a estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do BTG Pactual abrange:

e Todas as operagdes realizadas pelo BTG Pactual no mercado financeiro e de capitais, bem como possiveis
exposi¢des contingentes e inesperadas, tais como as advindas de servigos de liquidagéo, de prestacéo de
avais e de garantias e as linhas de crédito contratadas e n&o utilizadas pelo tomador;

¢ O conglomerado prudencial e as respectivas instituicbes que o integram, bem como os possiveis impactos

na liquidez do referido conglomerado oriundos dos riscos associados as demais empresas controladas por
integrantes do conglomerado prudencial;

e O risco deliquidezindividualmente nos paises onde o BTG Pactual opera e nas moedas as quais esta

exposto, observandoeventuaisrestricdes a transferéncia de liquidez e a conversibilidade entre moedas, tais
como as causadas por problemas operacionais ou por imposicdes de autoridades de algum desses paises;
e

e A avaliagéo dorisco de liquidez como parte do processo de aprovagéo de novos produtos, bem como da
compatibilidade desses com os procedimentos e os controles existentes.

A estratégia de gerenciamento do risco de liquidez no BTG Pactual contempla limites operacionais e controles
destinados a manter a exposi¢ao ao risco de liquidez nos niveis estabelecidos internamente e para atendimento aos
orgéaos reguladores. Para isso, o0 Banco possui processos de identificag&o, de avaliagdo, de acompanhamento, de
controle e de comunicagio sobre esse risco.
6.1.3 Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez
Para a efetividade do gerenciamento do risco de liquidez, o BTG Pactual dispde de um conjunto de processos
e de procedimentos para controle, mitigagdo, acompanhamento e comunicagéo das informagdes sobre esse
risco.

Esses procedimentos sdo executados por unidades especificas de forma independente das areas de negdcios e
sdo reavaliados com periodicidade de, no minimo, anual.
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Por meio de reunides periddicas e da atuagao continua, o BTG Pactual dispde de comités para acompanhar, entre
outros aspectos do risco de liquidez, o fluxo de caixado BTG Pactual e para verificar se todos os objetivos estabe-
lecidos na estrutura de gerenciamento de liquidez estdo sendo atingidos.

Além disso, o comité composto pelas principais diretorias revisa e estabelece limites globais de riscos e os critérios
de gestéo, incluindo o risco de liquidez. O Comité aprova os procedimentos necessarios para o efetivo cumprimento
daPoliticade Gerenciamentodo Riscode Liquidez e paraa execugao dos processos nela estabelecidos, bemcomo
para o atendimento de normas regulatérias.

6.2 Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR - Liquidity Coverage Ratio)

O Indicadorde liquidezde curto prazo (LCR) corresponde arazao entre o estoque de Ativos de Alta Liquidez (HQLA)
e o total de saidasliquidas de caixa previstas para o periodo de 30 dias (Net Outflows), calculadas conforme cenario
de estresse padronizado pelo Banco Central do Brasil.

Esse indicador tem por finalidade evidenciar a existéncia, na institui¢ao, de ativos liquidos capazes de suportar um
cenario de estresse de 1 més. Ou seja, garantir liquidez de curto prazo na Instituicao.

O BTG Pactual mantém estoque de HQLA de maneira a dispor de uma razéo entre esse estoque e o total de Net
Outflows, no minimo, conforme os limites estabelecidos na regulamentagéo do Banco Central do Brasil - Resoluggo
CMN n° 4.401, de 2015:

Estoque de Ativos de Alta Liquidez
LCR = P - 7 - - - > 100%
Saida de Caixa — Min(Entrada de Caixa ; 75% X Saida de Caixa)

O cenario de estresse padronizado para o LCR considerado pelo BTG Pactual contempla choques idiossincraticos
e de mercado que resultariam em impactos na Instituicdo, no periodo de 30 dias, entre outros:

e Perda parcial da capacidade de captagcédo de atacado sem colateral;

e Perda parcial da capacidade de captar recursos no curto prazo;

e Saidas adicionais de recursos, contratualmente previstas, devido ao rebaixamento da classificagao de risco
de crédito da Instituicdo, em até trés niveis, incluindo eventual requerimento adicional de colateral;

¢ Aumento das volatilidades de precos, taxas ou indices que impactem a qualidade do colateral ou a exposi-
¢ao potencial futura de posi¢gdes em derivativos, resultando na aplicagdo de desagios maiores ao colateral
ou na chamada adicional de colateral ou em outras demandas por liquidez;

e Saques de valores superiores aos esperados nas linhas de crédito e de liquidez concedidas; e

¢ A necessidade potencial de o BTG Pactual recomprar divida ou de honrar obrigagdes n&o contratuais, vi-
sando mitigar o seu risco reputacional.
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6.2.1 Tabela LIQ1: Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
30/09/2025
Valores nao Valores
ponderados ponderados
(R$ mil) (1) (R$ mil) (2)

Ativos de Alta Liquidez (HQLA)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 69.012.359

Saidas de Caixa (3)

Captagoes de varejo, das quais: 27.812.159 3.742.402
Captagdes estaveis 3.779.631 188.982
Captagdes menos estaveis 24.032.528 3.553.421

Captacoes de atacado nao colateralizadas, das quais: 80.430.736 42.205.882
Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos de cooperativas filiadas - -
Depositos ndo-operacionais (todas as contrapartes) 80.399.482 42.174.628
Obrigacdes nao colateralizadas 31.254 31.254

Captagoes de atacado colateralizadas 8.619.197

Requerimentos adicionais, dos quais: 11.190.327 6.489.278
Relacionados a exposicao a derivativos e a outras exigéncias de colateral 7.490.097 5.903.879
Relacionados a perda de captagdo por meio de emissao de instrumentos de divida 421.461 421.461
Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 3.278.769 163.938

Outras obrigagoes contratuais 1.782.677 1.671.440

Outras obrigagoes contingentes 11.264.284 10.906.605

Total de saidas de caixa 73.634.804

Entradas de Caixa (3)
Empréstimos colateralizados - -
Operagdes concedidas em aberto, integralmente adimplentes 16.522.928 11.641.622

Outras entradas de caixa 21.109.782 21.033.436
Total de entradas de caixa 37.632.710 32.675.058
Valor Total
Ajustado (4)
Total HQLA 69.012.359
Total de saidas liquidas de caixa 40.948.424
LCR (%) 168,5%

" Corresponde ao saldo total referente ao item de entradas ou saidas de caixa.

2 Corresponde ao valor ap6s aplicagdo dos fatores de ponderacgéo .

8 Corresponde as saidas e entradas potenciais de caixa.

4 Corresponde ao valor calculado ap6s aaplicagdo dos fatores de ponderagéo e dos limites (Nivel 2 e 2B e entra-
das de caixa)

6.3 Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

O indicador de liquidez de longo prazo (NSFR, sigla em inglés para Net Stable Funding Ratio) tem, como objetivo,
evidenciar a capacidade de uma instituicao financiar os seus ativos por meio de fontes estaveis de recursos. Por
meio desse financiamento, é reduzida a probabilidade de que interrupgdes momentaneas nas fontes de funding das
instituicbes prejudiquem a sua posigao de liquidez.

O NSFR corresponde arazéo entre os Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) e os Recursos Estaveis Requeridos
(RSF), os quais sédo assim definidos nos termos da Circular N° 3.869:

Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
NSFR = — - >100%
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
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Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) sdo representados por itens do passivo e pelo patriménio liquido, ponderados
conforme o comportamento do cliente, o seu relacionamento com a instituicdo, aspectos legais, entre outros. Os
Recursos Estaveis Requeridos (RSF) sao determinados conforme ativos do balango patrimonial e de instrumentos
financeiros registrados em contas de compensagao, como limites de crédito e garantias prestadas, e sdo
ponderados por aspectos como prazo e contraparte, entre outros.

6.3.1 Tabela LIQ2: Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

30/09/2025
Valor por prazo efetivo de vencimento residual, antes da
ponderagao (R$ mil)

Maior ou igual Valor apés a ponderacao
Sem Menor do que a seis meses e Maior ou igual (R$ mil)
Vencimento seis meses menor do que aum ano
um ano
Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
Capital 70.519.830 - - 17.016.951 87.536.781
Patriménio de Referéncia, bruto de dedugdes regulatérias 70.519.830 - - 17.016.951 87.536.781
Outros instrumentos ndo incluidos na linha 2 - - - - -
Captacoes de Varejo, das quais: 813.426 36.352.509 9.902.862 17.242.261 62.818.159
Captacdes Estaveis 286.527 3.851.370 214.576 2.424.101 6.558.951
Captacdes Menos Estaveis 526.898 32.501.139 9.688.286 14.818.160 56.259.208
Captacoes de Atacado, das quais: 4.397.228  267.852.936 18.219.544 71.984.418 137.527.890
Depositos operacionais e depdsitos de cooperativas filiadas - 2 - - -
Qutras Captagdes de atacado 4.397.228  267.852.933 18.219.544 71.984.418 137.527.890

Operagoes em que a instituicdo atue exclusivamente como

intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou obrigagdes, ainda - - - - -

que contingentes

Outros passivos, dos quais: 5.354.511 44.371.693 640.794 7.826.566 8.146.964
Derivativos cujo valor de reposi¢éo seja menor do que zero - - - - -
Demais elementos de passivo ou patriménio liquido n&o incluidos nas linhas

anteriores 5.354.511 44.371.693 640.794 7.826.566 8.146.964
Total dos Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 81.084.995  348.577.138 28.763.200 114.070.197 296.029.793
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 57.001.058 11.663.529 15.344.858 74.682.242 26.058.323
Depdsitos operacionais mantidos em outras instituicdes financeiras - - - - -
Titulos, valores mobiliarios e operagdes com instituicoes financeiras, nao 14.005163  144.304.748 20.690.738  154.559.787 190.071.250

financeiras e bancos centrais, dos quais:
Operagdes com instituigdes financeiras colaterizadas por HQLA de Nivel 1 - 13.701.982 - 97.850 1.468.048
Operggoes com instituigdes financeiras colaterizadas por HQLA de Nivel 2A. } 16.300.280 1.527.101 66.559 3.975.151
De Nivel 2B ou sem colateral
Empréstimos e financiamentos concedidos a clientes de atacado, de varejo,
governos centrais e operagdes com bancos centrais, dos quais:
Operagdes com Fator de Ponderagéo de Risco (FPR) menor ou igual a 35%,
nos termos da Circular n° 3.644, de 2013
Financiamentos imobiliarios residenciais, dos quais: - - - - -
Operagdes que atendem ao disposto na Circular n° 3.644, de 2013, art. 22 - - - - -
T|tu|os_ e valores mobilidrios ndo elegiveis a HQLA, incluindo agdes 14.005.163 3.160.819 840.618 37.202.936 45.527.603
negociadas em bolsa de valores

Operagoes em que a instituicdo atue exclusivamente como

intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou obrigagées, ainda - - - - -

que contingentes

Outros ativos, dos quais: 36.531.582 13.531.858 635.909 28.885.621 71.496.323
Operagdes com ouro e com mercadorias (commodities), incluindo aquelas
com previséo de liquidagéo fisica
Ativos prestados em decorréncia de deposito de margem inicial de garantia
em operag&o com derivativos e participagdo em fundos de garantia

- 111.141.667 27.323.019  117.192.442 139.800.448

) A ) = 2.375 - - - 2.018

mutualizados de camaras ou prestadores de servicos de compensagéo e

liquidacao

Derivativos cujo valor de reposi¢édo seja maior ou igual a zero - - - 4.416.251 4.416.251

Derivativos cujo valor de reposigéo seja menor do que zero, bruto da dedugéo

de qualquer garantia prestada em decorréncia de depdsito de margem de - - - 2.515.431 2.515.431

variagcao

Demais ativos ndo incluidos nas linhas anteriores 36.529.207 13.531.858 635.909 21.953.939 64.562.623
Operagées nao contabilizadas no balango patrimonial - - - - 509.880
Total dos Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 288.135.776

Valor Total
Total dos Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 296.029.793
Total dos Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 288.135.776
NSFR (%) 102,7%
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7 Risco de crédito
7.1 Tabela CRA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

O risco de crédito representa a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento, por parte de tomadores
ou das contrapartes, das obrigagbes financeiras assumidas, da deterioracédo na classificagdo de risco de crédito ou
da reducgao de ganhos esperados. Esse risco € inerente as atividades de concessdo de crédito e de financiamentos,
mas também ocorre em operagdes com derivativos e estruturas financeiras complexas.

No Conglomerado BTG, o risco de crédito esta presente tanto em produtos da carteira bancaria (Banking Products)
quanto em produtos da carteira para negociagao (Traded Products).

A exposicao ao risco de crédito € mensurada em dois niveis: exposi¢ao bruta, em que sdo considerados os valores
devidos sem mitigagdo, e exposi¢do liquida, que incorpora os efeitos de garantias, colaterais, acordos de
compensacao e transferéncias de risco.

O modelo de negécios do BTG Pactual, que combina atividades de tesouraria, crédito estruturado e mercado de
capitais, reflete um perfil de risco diversificado, com exposicoes distribuidas entre diferentes setores econdmicos,
grupos econdmicos e produtos.

7.1.1 Parametros e Limites
A politicaderisco de crédito é definidacom base em critérios técnicos e estratégicos, refletindo os principios de
controledo Conglomerado BTG. Os limites de exposi¢c&o séo estabelecidos pela estrutura de gerenciamento de

risco e aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, com revisdes periddicas, no minimo anuais.

Esses limites abrangem setores econdmicos, grupos de contrapartes, produtos e portfdlios, sendo utilizados para
prevenir concentragcdes excessivas e garantir a diversificagcdo adequada das exposicdes.

7.1.2 Estrutura de gerenciamento de risco de crédito

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito € independente das areas de negdcio e reporta-se diretamente ao
Chief Risk Officer (CRO) e indiretamente ao Chief Operations Officer (COO). Essa independéncia assegura a
segregacgao de fungdes e a objetividade na analise e na aprovacgao de operagdes.

A area de Risco de Crédito é responsavel pela analise financeira das contrapartes, pela avaliagio de garantias e
pela compreensao da natureza das operagdes. Todas as novas operagdes passam por um workflow de aprovagéo
que assegura a formalizagdo adequada e a observancia das algadas previstas.

Além disso, o BTG Pactual conta com comités de crédito e féruns de risco que deliberam sobre limites setoriais,
limites de portfélio e algadas de crédito, assegurando governanga e conformidade com as politicas internas.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito esta alinhada com a politica de conformidade, que tem, como
objetivo, assegurar que as praticas estejam em conformidade com a regulamentagao vigente, enquanto a Auditoria
Interna realiza avaliagdes independentes sobre o nivel de aderéncia as politicas e as normas aplicaveis.

Essa integracao fortalece 0 ambiente de controles e contribui para a mitigacdo de riscos operacionais e
reputacionais.

7.1.3 Controle da exposicao de crédito
A area de Risco de Crédito realiza o monitoramento continuo das exposicées, por meio de sistemas que consolidam

diariamente as operagbes em curso. Os relatérios gerenciais incluem informagbes sobre desembolsos,
amortizagdes, atrasos, garantias e situagéo financeira das contrapartes.
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Adicionalmente, o Comité de Riscos e a Alta Administracdo acompanham os limites estabelecidos para as
exposigdes, o crescimento dos portifolios, entre outros assuntos significativos.

7.1.4 Gestao e Recuperagao de Crédito

O processo de recuperacao de crédito contempla procedimentos destinados a minimizagao das perdas e a
maximizagao da taxa de recuperagao, por meio de agdes extrajudiciais, de terceirizagdo de cobranga e de medidas
judiciais, conforme for necessario. Renegociagdes que envolvam alteragdes contratuais sdo submetidas a
deliberacdo formal das areas competentes, respeitando sempre os limites de algada definidos na estrutura de
governanga do BTG Pactual.

O acompanhamento preventivo de vencimentos e de recebiveis permite a antecipagao de problemas e a atuagéo
tempestiva para a regularizagdo das operagdes em situagdo de inadimpléncia.

8 Risco de crédito de contraparte

8.1 Tabela CCRA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento dorisco de crédito de contra-
parte (CCR)

Orisco de crédito de contraparte (CCR) é definido como a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento
das obrigagdes financeiras por parte de contrapartes em operagdes que envolvem instrumentos financeiros com
risco bilateral,como derivativos, operagdes compromissadas e empréstimos de ativos. O gerenciamento desse risco
é realizado com base em politicas que visam identificar, mensurar, monitorar e controlar as exposi¢cées, conside-
rando os efeitos de mitigadores como garantias financeiras e acordos de compensagéo.

Para fins de apuragao do requerimento de capital regulatério, o Conglomerado BTG Pactual adota a abordagem
padronizada SA-CCR (Standardized Approach for Counterparty Credit Risk), conforme estabelecido nos Anexos |
Resolugdo BCB n° 229/2022. Essa abordagem considera o valor de reposi¢do das operagdes e a exposigao poten-
cial futura, ajustada porum fatorregulatoério (1.4), parao calculo da exposigéo equivalente ao risco de crédito (EAD).
A EAD resultante ¢ utilizada na apuragédo dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

A definigao de limites internos para exposi¢gdo ao CCR leva em conta o perfil de risco das contrapartes, a natureza
das operagdes e 0 apetite de absorgao de perdas do BTG Pactual. Esses limites s&o revisados em conjunto com os
demais limites de risco de crédito, ao menos anualmente. As exposi¢cées ao CCR sdo monitoradas por tipo de
operagao e contraparte, sendo reportadas em termos brutos e liquidos, ap6s aplicagao dos instrumentos de mitiga-
¢ao. As informagdes sobre o CCR s&o consolidadas em relatérios gerenciais e acompanhadas em féruns e comités
de riscos.

9 Exposicoes de securitizagao

9.1 Tabela SECA: Informagées qualitativas sobre o gerenciamento de risco das exposi¢goes de
securitizacao

As exposicdes de securitizagao referem-se as operagdes estruturadas em que ativos financeiros sao agrupados e
transformados em instrumentos negociaveis, geralmente por meio de veiculos, como fundos ou companhias secu-
ritizadoras. Essas exposicoes podem envolver diferentes papéis por parte das instituigbes financeiras, como inves-
tidor, originador ou patrocinador.

Os principais instrumentos de securitizagéo incluem os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), os Certi-
ficados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e os Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). Cada um

desses produtos possui caracteristicas especificas quanto a estrutura, aos ativos subjacentes e aos mecanismos
de mitigagao de risco.
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O BTG Pactual atua exclusivamente como investidor em operagdes de securitizagao, ndo desempenhando fungbes
de originador ou de patrocinador. Dessa forma, o gerenciamento do risco esta focado na avaliagao das exposigoes
adquiridas, considerando os riscos de crédito, de mercado e operacional associados aos ativos securitizados.

Essas exposigdes podem estar classificadas tanto na carteira bancaria quanto na carteira de negociagao, conforme
a natureza da operacgéo e a intengdo da Administragdo. Sendo contabilizados de acordo com as normas contabeis
aplicaveis aos demais ativos do Banco.

Para esta data base e na data base anterior, 0 BTG Pactual ndo possuia titulos com retengao substancial de riscos
ou operou venda ou transferéncia dos ativos sem retengcao substancial de risco.

10 Risco de mercado

10.1Tabela MRA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de mercado

Conceitualmente, o risco de mercado € definido essencialmente como o risco de perdas decorrentes de movimentos
adversos nos pregos dos componentes de riscos subjacentes as posicdes em carteira. Todo risco de mercado, seja
ele oriundo de atividades de trading seja ele oriundo de qualquer outra area de negdcios de um banco, deve ser
identificado, mensurado, monitorado e controladocom o intuito de proteger a instituigdo de exposigbes indesejaveis.

Este documentotemporobjetivo descrevera estrutura de gestdo e de controle do riscode mercado do BTG Pactual,
bem como a politica para definicdo e para monitoramento dos limites de risco — VaR, testes de estresse,
Exposigao/Concentragdo e Operacionais, além do Controle do Nivel de Perdas.

Estrutura de gerenciamento do risco de mercado

As éareas de Trading (Negdcios) do BTG Pactual sdo, em primeira instancia, as principais responsaveis pelo
gerenciamento do risco de mercado. As areas de negécio que nao tiverem um mandato especifico para tal devem
transferir qualquer risco de mercado material que porventura exista no portfélio para as areas de trading.

A area de Risco de Mercado, por sua vez, exerce a fungéo de controle do risco de mercado e atuam de forma
independente das areas de Trading, reportando-se diretamente ao CRO do BTG Pactual.

Responsabilidades da Area de Risco de Mercado
e Identificacdo e mensuragao do risco de mercado por meio do calculo de VaR, realizacéo de testes de estresse e

calculo de exposigdes e sensibilidade das carteiras feitos por meio do Sistema de Risco de Mercado do BTG
Pactual (PARIS);

e Elaboragdo de relatérios diarios contendo os numeros (quantificagdo) de risco consolidado e individuais (por
entidade) e os encaminha aos responsaveis pelas areas de Trading e para o Senior Management (Alta
Administragéo), dando o suporte necessario para o adequado gerenciamento do risco;

e Definigdo e revisdo dos modelos de calculo de risco utilizados pelo BTG Pactual;

e Definicdo e revisdo dos cenarios de Stress Test Hipotéticos;

o Geragéo de analises de backtesting, com frequéncia minima mensal, com o input dos resultados calculados pela
area de Finance, com o intuito de verificar as estimativas de risco geradas pelo sistema PARIS, bem como os
parametros utilizados no calculo;

o Monitoramento continuo dos riscos incorridos e investigagdo de eventual anomalia aparente, incluindo:
a) Inconsisténcias entre o risco reportado e o PnL (receita e despesas) realizado (ndo somente as excegdes de

backtesting, mas também qualquer situagdo em que haja divergéncia significativa entre eles), que devem ser
investigados na area de Finance (area de finangas);
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b) Inconsisténcias entre os riscos incorridos e as estratégias das areas de negocios. Sempre que necessaro,
submeté-las a avaliagdo do Senior Management (Alta Administragdo) e dos Heads das areas de Trading; e
c) Posigdes que eventualmente ndo estejam sendo gerenciadas de forma ativa.

Limites de risco de mercado

Com o objetivo de manter os riscos incorridos pelas areas de negécio do BTG Pactual alinhados as expectativas de
resultado, e observando principalmente a base de capital d a Instituicdo, foram estabelecidos limites de risco de
mercado a serem observados pelas mesas.

Os limites de risco de mercado s&o controlados por meio das seguintes medidas de risco:

e Limites de Portfélio:
- Limites de VaR 95% (1 dia) por portfélio / area de negécio.
- Limites de Stress Test Hipotético por area de negocio / regido de atuagdo do BTG Pactual.

¢ Limites de Concentragao
- Limites de Exposigéo / Concentragdo em fatores de risco por paises / regides / emissores.

¢ Limites Operacionais:

- Limites utilizados para cobrir eventuais riscos materiais que eventualmente ndo estejam adequadamente
capturados pelas métricas tradicionais, incluindo exposicdes a fatores de risco ndo observaveis. Os limites
podem também ser definidos quando condi¢des especificas de mercado, incluindo liquidez ou deficiéncias de
controle, indicarem a sua necessidade.

Limites vigentes e comunicagao interna

Os limites de VaR, Stress e Exposi¢ao séo divulgados diariamente no relatério de risco consolidado gerado pela
area de Risco de Mercado, com a respectiva utilizagdo em cada uma das mesas. O relatério € enviado aos
responsaveis pelas areas de trading na parte da manha, sendo o principal instrumento do BTG Pactual para o
monitoramento desses limites.

Estabelecimento dos limites

A revisao dos limites é feita com frequéncia minima trimestral, observando-se tanto o histérico de utilizacdo de risco
quanto a expectativa de exposi¢cdo média / maxima de cada area de trading. A area de Risco de Mercado elabora
uma proposta de limites, considerando principalmente a base de capital corrente do BTG Pactual, submetendo o
documento a avaliacdo e a aprovacdo do Comité de Risco, observadas as diretrizes definidas pela Alta
Administragao.

Controle de perdas (“stop loss”)

O Comité de Risco aprova os niveis de Stop Loss para cada uma das mesas, que sdo monitorados com 0 maximo
de tempestividade possivel e, uma vez atingidos, cabe ao Comité de Risco decidir se as posicdes devem ser redu-
zidas e em qual velocidade ou se os limites serdo estendidos.

Alteragoes/excegoes

Qualquer tipo de alteragdo ou de excegao a politica de riscos do BTG Pactual deve ser aprovada pelo Comité de
Risco, composto pelo CEO, COO, CFO e os responsaveis pela area de Risco de Mercado, Risco de Crédito e Risco
Operacional, observadas as diretrizes da Alta Administragéo.

Carteira de negociagao (trading book) e banking book

Em conformidade com a Resolugdo BCB n°® 111, que define os critérios minimos para classificagcdo das operacoes
das instituicdes financeiras entre a Carteira de Negociagao (Trading Book) e a Carteira Bancaria (Banking Book), e
em observancia a Circular Bacen n° 3.876/2018, que disciplina a mensuragao do risco de taxa de juros associado

as operagoes registradas na carteira bancaria, o BTG Pactual segrega as operagdes classificadas na carteira de
Banking Book das operagdes classificadas como Trading Book para calculo do risco de mercado.
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Ainda em conformidade com a Resolugdo BCB n°® 111, ndo houve reclassificagéo de instrumentos financeiros entre
a Carteira de Negociagao e a Carteira Bancaria no trimestre em referéncia.

10.2Tabela MR1: Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de mercado

Em R$ milhdes 30/09/2025 30/06/2025
Fatores de risco RWAMPAD RWAMPAD
Taxas de juros 81.000 57.971
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJURT1) 24.300 19.569
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2) 25.339 20.836
Taxas dos cupons de indices de prego (RWAJUR3) 31.361 17.566
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJUR4) - -
Precos de agoes (RWAACS) 15.818 14.200
Taxas de cambio (RWACAM) 5.748 9.693
Pregos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 17.859 16.661
RWACVA 10.297 10.788
RWADRC 9.206 13.768
Total 139.928 123.082

10.3Tabela OPD: Informagoes quantitativas de derivativos

Em R$ milhées, ao final do periodo 30/09/2025
Com Contraparte Central Sem Contraparte Central
Brasil Exterior Brasil Exterior
Fatores de Risco Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida
Taxas de Juros 1.044.608 - 971.048 713.416 - 711.198 1.400.170 -  1.404.812 812.416 - 790.546
Taxas de Cambio 160.291 - 163.981 120.384 - 119.509 585.677 - 566.214 821.447 - 824.877
Acdes - - 7.300 - - 13.084 - - 8.430 - - 10.433
Commodities 402 - 286 5.458 - 6.252 30.869 - 31.873 6.133 - 5.499

11 Risco de variagcao das taxas de juros em instrumentos classificados na
carteira bancaria (IRRBB)

11.1Tabela IRRBBA: objetivos e politicas para o gerenciamento de IRRBB

Na mensuragao de risco do Banking Book, o BTG Pactual segue as premissas e as diretrizes constantes da Circular
n°® 3.876 e avalia as operagdes sensiveis a variagdo nas taxas de juros, incluindo a utilizagdo de técnicas de
mensuracao de risco em cenarios de estresse.

Paraoperagdes semprazo de vencimento definido, 0 BTG Pactual utilizamodelo interno baseado em estudos sobre
0 comportamento histérico das carteiras com essa caracteristica.

A Circular BACEN n° 3.876, dispde sobre a metodologias e os procedimentos para a avaliagao da suficiéncia do
valor de Patrimdnio de Referéncia (PR) mantido para a cobertura do risco de variagao das taxas de juros em instru-
mentos classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book).

Para fins desse gerenciamento, considera-se:

+ AEVE (Delta Economic Value of Equity) como a diferenga entre o valor presente do somatério dos fluxos de
reapregamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB num cenario-base e o valor presente do somatdrio dos fluxos de
reapregamento desses mesmos instrumentos num cenario de choque nas taxas de juros;

» ANII (Delta Net Interest Income) como a diferenga entre o resultado de intermediagao financeira dos instrumentos

sujeitos ao IRRBB num cenario-base e o resultado de intermediagéo financeira desses mesmos instrumentos num
cenario de choque nas taxas de juros.
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As analises de sensibilidade da carteira bancaria ora apresentadas consistem na avaliag&o estéatica da exposi¢éo
dacarteirae, portanto, ndo considerama capacidade dindmica de reagéo da gestao (tesouraria e areas de controle),
responsaveis por acionar medidas mitigadoras do risco, sempre que uma situagéo de perda ou risco elevado é
identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas

Os cenarios abaixo foram utilizados:

Paralelo de Alta: aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

Paralelo de Baixa: redugdo das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

Aumento no Curto: aumento das taxas de juros de curto prazo;

Reducgéo no Curto: redugéo das taxas de juros de curto prazo;

Steepener: redugao das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo; e
Flattener: aumento das taxas de juros de curto prazo e redugdo das taxas de juros de longo prazo.

12 Remuneragao dos administradores

12.1Tabela REMA: Politica de remuneracao

O modelo de negdcios do BTG Pactual, baseado no Partnership meritocratico, motiva os administradores a agirem
de forma alinhada aos interesses do BTG Pactual e de seus acionistas, uma vez que o0s seus proventos e 0s
eventuais ganhos estéo diretamente vinculados ao sucesso financeiro e operacional do Banco. Dessa foma, a
remuneracao fixa dos administradores é definida e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria,
alinhando assim osinteresses dos executivos aos do BTG Pactual. Essaremuneracao é feitapormeio de pré-labore
mensal e visa assegurar bons niveis de atrag&o e de retengio de talentos na comparagdo com o mercado em geral.

Nesse sentido, o Partnership do BTG Pactual, composto por seus partners (sécios) — pessoas que fazem parte do
grupo de acionistas majoritarios do negécio, incluindo todos os Diretores Executivos e parte dos membros do
Conselho de Administragdo —, mantém uma parcela significativa de seu patrimoénio pessoal atrelado a companhia,
pormeio da participagédo acionaria, e, como consequéncia, o alinhamento de interesses de curto, de médio e de
longo prazo é evidente, 0 que leva aanalise ainda maisrigorosa dosriscos assumidos em suas atividades. A Polttica
de Remuneragao parao Conselho de Administragédo (CA) e paraaDiretoriatem, entre os seus objetivos, o equilibrio
adequado entre risco e retorno no curto, no médio e no longo prazo €, nesse contexto, a remuneragéo dos membros
do CA e da Diretoria é determinada por indicadores de desempenho préprios e a partir do alcance de metas
pessoais, de acordo com a escala de competéncias e com os resultados. O BTG Pactual ndo adota a pratica de
clawback. O Partnership, no entanto, apresenta certos atributos com efeito pratico semelhante: a saida — ou a
reducdo da participagdo acionaria — de determinado membro do Partnership, por meio da recompra de sua
participagdo acionariana BTGP Holding, associada a perda de oportunidade futura de apreciagéo do seu patriménio;
e a perda do ganho de capital de agdes unvested, considerando que toda compra de agdes por parte do sécio esta
sujeita as regras de vesting de trés anos. Em relagao a resciséo, a indenizagdes e ao periodo de aviso prévio de
membros de 6rgdos de governanga e altos executivos, seguimos as exigéncias da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), além das condigdes acordadas em Convengéo Coletiva de Trabalho (CCT) com o sindicato da
categoria. Para executivos da diretoria e C-level e em alguns casos especificos, pode ser aplicado acordo de ndo
competicdo e de nao solicitagdo (Non-Compete).

A instituicdo aprova o pagamento de remuneragao fixa aos administradores da Companhia anualmente em
Assembleia Geral Ordinaria, em atendimento ao limite da remuneragao global. Entretanto, os administradores da
Companhia ndo recebem remuneracéao variavel referente ao desempenho de suas fungdes como administradores.
Sendo certo que, desta forma, os administradores da Companhia fazem jus apenas ao recebimento de uma
remuneragdo fixa mensal, excluido qualquer valor considerado como remuneragao variavel.
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13 Risco operacional

13.1Tabela ORA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade de sofrer perdas financeiras e ndo financeiras resultantes de
eventos externos, de falhas, de deficiéncias ou de inadequagao de processos internos, da atuagdo e da conduta de
pessoas e da adequacgéo e do funcionamento de sistemas, tanto por condigdes de mercado quanto por dificuldades
operacionais.

Abrange também os riscos legais associados a exposicao a sangdes em razdo de descumprimento de disposicoes
legais, ainadequacao ou a deficiénciaem contratos firmados pelainstituicdo e as indenizagdes pordanos aterceiros
decorrentes de suas atividades.

Incluem-se como eventos de risco operacional, entre outras:

e Fraudes internas;

e Fraudes externas;

e Demandas trabalhistas e seguranga deficiente do local de trabalho;

e Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

e Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo BTG Pactual e pelas demais empresas do Conglomerado
BTG Pactual;

e Situagdes que acarretem a interrupgao das atividades da Instituicéo;

e Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura da tecnologia da informagao (Tl); e

e Falhas na execugao, no cumprimento de prazos e no gerenciamento das atividades.

13.1.1 Escopo e estratégias de mitigagao de riscos

A area de Risco Operacional do Banco BTG Pactual tem, por papel, acompanhar o nivel de exposi¢céo ao risco
operacional pelas empresas do Conglomerado BTG Pactual, considerando os limites estabelecidos e o apetite por
risco constante da Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS), reduzir as perdas operacionais, identificar e gerir os
multiplos riscos inerentes aos processos, aproveitar oportunidades negociais de maneira eficaz e melhorar a
quantificagdo e a alocagao de capital.

No desempenho de seu papel, a area do Risco Oparacional presta consultoria na gestéo de riscos operacionais,
apoiando os gestores com metodologias, governancga, ferramentas, agdes corretivas e monitoramento do ambiente
de controles.

A area de Risco Operacional foca as suas agdes nos eventos de risco operacional que possam impactar a realizagdo
dos objetivos estratégicos, taticos e operacionais do BTG Pactual, monitorando os principais eventos de risco
operacional e a qualidade do ambiente de controles.

13.1.2 Estrutura da Gestao de Risco Operacional

A atividade de gestao de riscos é considerada, pela Alta Administragdo do BTG Pactual como um dos pilares de
sustentagdo e do desenvolvimento de seus negdcios, no pais e no exterior, otimizando a utilizagéo dos recursos de
capital e o retorno para os acionistas e os clientes.

A gestao deriscos € realizada por areas que realizam a sua gest&o de forma independente das linhas de negdcios.
Cada area derisco se reporta a Diretoria de Gerenciamento de Riscos do BTG Pactual, sob responsabilidade do
Diretor de Riscos (CRO) e a Alta Administragdo das ebpresas do Conglomerado BTG Pactual.

Fazem parte da estrutura de gerenciamento de risco as seguintes unidades:
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Geréncia de Risco de Crédito;

Geréncia de Risco de Mercado;

Geréncia de Risco de Liquidez;

Geréncia de Risco Social, Ambiental e Climatico; e
Geréncia de Risco Operacional.

Essas unidades s&o responsaveis pelo suporte as areas de negdcios na identificagdo, na mensuragéo, no
monitoramento e na submiss&o as instancias supeiores dos fatores de riscos que possam impactar de forma
relevante as operagdes do BTG Pactual. O CRO é responsavel pelo controle independente des ses riscos e pela
supervisdo e revisao das atividades de gestéo de riscos no BTG Pactual. Ele também é responsavel pelo
funcionamento e pela gestdo dos comités que cuidam do gerenciamento de riscos.

Os Gestores de negocios (Business Management) sao responsaveis pelo continuo acompanhamento das
exposicdes ao risco, assegurando a relacdo balanceada entre riscos e retorno. Adicionalmente, témgrande
envolvimento e comprometimento na gestdo e no controle dos riscos operacionais decorrentes de suas atividades.

14 Risco social, ambiental e climatico

Riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC) expdem as empresas do Conglomerado BTG a perdas ou a danos
decorrentes de irregularidades ou de eventos sociais, ambientais e climaticas. A respeito da mitigagdo dos RSAC,
todos os nossos relacionamentos realizam analises desses riscos, cujo grau de aprofundamento e temas analisados
variam de acordo com o relacionamento da contraparte com o BTG Pactual, com o seu setor de atuagao e tipo da
operagao. Os RSAC a que as empresas do Conglomerado BTG estdo expostas podem ser diretos ou indiretos. Os
diretos estao vinculados a propria atividade do Banco e das demais empresas do Conglomerado BtG em relago as
suas estruturas operacionais e os indiretos advém das suas relagdes de negécios, incluindo aquelas com a cadeia
de fornecimento e com os clientes, por meio de atividades de financiamentos e de investimentos. A abordagem do
BTG Pactual na gestao desses riscos baseia-se numa compreensao da sua responsabilidade como indutor e como
promotor da agenda ESG, na condigao de assessor de nossos clientes quanto aos RSAC, visando a transigdo para
uma economia de baixo carbono e mais sustentavel. Nesse sentido, a atuagédo d as empresas do Conglomerado
BTG esta baseada (i) nas Politica de Responsabilidades Social, Ambiental e Climatica; (i) na Politica de
Investimento Responsavel; e (iii) nas politicas setoriais.

15 Risco reputacional

O BTG Pactual como risco reputacional aqueles decorrentes de praticas internas, de eventos derisco e de fatores
externos que possam gerar uma percepcgao negativa da Instituigdo por parte de clientes, de dcontrapartes, de
acionistas, de investidores, de reguladores, de parceiros comerciais, entre outros stakeholders, e que podem
acarretar impactos no valor da marca ou perdas financeiras, além de afetar de maneira adversa a capacidade de
manter ad relagdes comerciais existentes ou mesmo iniciar novas relagdes negdciais ou, ainda, continuar tendo
acesso a fontes de captagdo em condi¢gbes normais de mercado.

A Alta Administragao da Instituicdo considera a reputagdo em nivel adequado de suma importancia para o
atingimento de seus objetivos, especialmente no longo prazo, constituindo esse conceito a razdo pela qual procura
o alinhamento entre o discurso, a pratica e a atuagéao éticae transparente, como pilar fundamental para ampliar o
nivel de confianca de seus clientes e as partes interessadas. Dessa forma, o tratamento conferido ao risco
reputacional pelo BTG Pactual é estruturado por meio de varios processos e iniciativas suportados por politicas de
ética e de relacionamentos com o seu publico de interesse, aplicadas, monitoradas, gerenciadas e controladas com
0 objetivo de manter esse risco sob controle, de modo a evitar que eventos ou incidentes venham a afetar
negativamente a reputagado do Banco ou de qualquer outra empresa do Conglomerado BTG.

Para assegurar a conformidade com as politicas e com as diretrizes da Instituicdo, constantes de seus
Regulamentos e Cddigos de Conduta, Principios de Negocios e Etica e com as leis e regulamentos, os seguintes
processos merecem ser destacados:

26

Internal Use Only



@g actusl Gerenciamento de Risco
P Setembro de 2025

¢ Monitoramento continuo da conformidade com as leis, com os regulamentos, com as politicas e com os
padrbes aplicaveis, inclusive execucgdo de avaliacao e de testes abrangentes e regulares sobre o risco de
conformidade (compliance) em qualquer operagédo das empresas do Conglomerado BTG e reportes
regulares de questdes de conformidade ao Comité de Compliance;

¢ Monitoramento de questdes relacionadas ao licenciamento, ao registro ou a certificagcao dos
colaboradores, atividades comerciais externas e investimentos pessoais; e

¢ Avaliagéo periodica da adequacgéo de de diretrizes, de processos e de procedimentos e acompanhamento
de quaisquer situagdes que configuredeficiéncias de conformidade identificadas nas politicas e nos
procedimentos €, quando necessario, formulagdo de propostas para aprimoramentos.

Toda decisao de negécios e toda agdo em nome do BTG Pactual ou de qualquer outra empresa integrante do
Conglomerado BTG sao implementadas apds a devida ponderagéo: se é correta, se é legal e se € justa. O Manual
de Compliance foi elaborado para auxiliar os colaboradores e os demais integrantes do quadro de pessoal do Banco
no processo de tomada de decis&o, oferecendo diretrizes e balizas sobre as melhores praticas em uma variedade
de assuntos e orientagdes sobre como evitar desconformidade no dia a dia no trabalho, inclusive conflito de
interesse.
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