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Viséo geral do BTG Pactual

(~mememeeeeeeeccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccceceeaaanaa,
: Investment Corporate & Sales & Asset \l\//lvgr?ggement& : Principal
: Banking SME Lending Trading Management Consumer Banking : Investments
N - - - - e e e e e e
* Financial * Financing * Fixed Income * LatAm Fl & Eq. * Investment Advisory * Global Markets
Advisory * Structured *FX * Alternative * Financial Planning ~ * Merchant
(M&A) Credit * Equities Investments to HNWI Banking
*ECM * Letters of Credit * Insurance * Fund Services * BTG Investimentos  * Real Estate
*DCM * BTG Empresas * Energy * Global Hedge * BTG Banking
* Brokerage Funds * Empiricus
* Credit
Evolucédo da Receita e Lucro Liquido Destaques?
(R$ milnGes) Il Receitas Totais [l Lucro Liquido Ajustado (R$ milhGes)
4.351 4.513 Ativos Totais

Patrimdnio Liquido
Receitas

Lucro Liquido Ajustado
AuM/AuA

WuM

2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022

@ pactual

Participations

* Banco Pan
* Too Seguros
*EFG

2021
R$346,1 bi
(US$62,0bi)
R$37,4 bi
(US$6,7 bi)
R$13,9 bi
(US$2,5 bi)
R$6,5 bi
(US$1,2 bi)
R$552,7 bi
(US$99,0 bi)

R$427,8 bi
(US$76,7 bi)

(1) De acordo com dados financeiros para Dez/2021 e Jun/2022, convertidos pela taxa de cambio do final do periodo de R$5,5805 and R$5,2380, respectivamente

Interest &
Others

* Interest on
capital

6M 2022
R$454,8 bi
(US$86,8bi)
R$41,4 bi
(US$7,9 bi)
R$8,9 bi
(US$1,7 bi)
R$4,2 bi
(US$0,8 bi)
R$605,1 bi
(US$111,5 bi)

R$462,5 bi
(US$88,3 bi)



Estrutura acionaria

Total de units:

BTG Pactual G7 Holding S.A. |, Other Partners * Cadaunit BPAC11 é compostade 1 ON e 2
PNA do Banco BTG Pactual S.A.

» Total de units 2T 2022: 3.835.373.309

]

]

]

]
ON:100% 1 ON: 0%
Total: 48,7% : Total: 51,3%
]

BTG Pactual Holding S.A.%

100%

BTG Pactual Holding

Financeira Ltda. Free Float

67,8%

das quais 5,2%
foram adquiridas
no mercado®

32,2%

Banco BTG Pactual S.A.

btgpactual .

(1) Inclui units adquiridas por veiculos de investimentos de titularidade a determinados sécios, em conjunto ou separadamente, e veiculos sob controle comum pela Partnership



Historico do BTG Pactual

Oferta secundéria de

Inicio das operagdes R$2,5 bilhdes (55,2mm Follow-on de R$ 2,7

Q Inicio das atividades de Q BTG é fundadopor um Q 4a BTG Pactual units) da Holding Co.,e @ o bilhGes (35,6 mm units)
1 Wealth Management : grupo ?,e ex-plartner?wclijo | Seguradora adesdo ao Nivel Il daB3 ]
] antigo Pactual e ex-MDs | e daBTG Pactual ] ] inep
: : do UBS : Resseguradora no Brasil : ] ﬁgﬁ[?ﬁﬂ‘;@gﬁ?ﬁm
[}
: Q Criagéo do Pactual : ? Aquisicao de posigéo : Q FG : : ? bt actual
1 | Asset Management ] | acionariade controle | ] ] [ | P
: : : : no Banco P?n por : : Venda do BSl e : : : BTG Pactual adquire participagédo
' ' h ' R$450 milhdes ' ' partlgl_pa(;go ge E?:D/é gﬁél 1 T acionaria controladora do Banco
! ! ! | 4 PanAmericano ! 1 cc?m ) Ina‘gao o 1 H ? Pan por R$ 3,7bi
] ] ] ] ] 1 Distribution of ECTP to ] 1 |-
! [} [} | ] | BBTG11 shareholders ] '] 1 BANCO
i i 1 ] ' ] 1 1 ' PAN
[} [} [} | ! | [} 1 !
L : : : : N
| -] []
] [} ] [} [} ] |
:1983 11989 1990 2000 1 2002 12006 2008 1 2009 : 2010 2011 : 2012 2013 | ) 2014 2016 12017 2019 2020 20219 ¢ 0 2022
] | | | ] ] 1 1 | " :
| ] [} ] [} ] ] [} ] [N} H
| ] [} ] [} ] ] [} ] [N} H
: : : : : : ! : : : Follow-on de é : )
] y et
1 ] 1 ] S . 1 o . (] S ] R$ 2,6 bilhdes 1 !
' H ' H $ UBS Pactual ' $ Aumento de :;F;g.}glérgeé‘éogdf [P B { 1 (27,8mmunits) ¢
] ] ] ] ] capital de US$ 1,8 bilhes : 1 ¥ Anunciamos a ] 1 !
] O Inicio das operagdes como ] O UBS adquire o [} bilh&o de 1 aquisicdo do BSI, [} ] :
) Banco e abertura de ) Banco Pactual, [} investidores = [} gamsgggg?]géﬁdg ! [} H
: escritério em S&o Paulo : criandoI oUBS : internacionais 4BTG Pactual : por CHFL,5 bilhgoy : : 1
H ' Pactual 1 ] [} ! :
| ! ! Aquisicgo da Celfin ! ! !
! - [}
: : : @ PACTUAL Capital no Chile : é : H
1 ] ] [F-celfincapital ] 1 !
1 1 Uma companhia do BTG Pactual 1 Migragéo voluntaria das 1 !
6 Fundado como DTV no Rio de O Inicio da expanséo regional no O BTG adquire 0 UBS Pactual, ! units BBTGL1 em units 1!
Janeiro g o ; isica ] BPAC11 e BBTG12 Aprovagéo da licenga !
Brasil: abertura dos escritérios criando o BTG Pactual Aquisicdo da Bolsa y é
Renta ha Coldmbia ] HEE bancaria Colombiana [}
PACTUAL de B_elo Horizonte (MG) e de 1 ]
] Recife (PE) BOLSAYRENTA ' H
! °
5 Follow-on de
6 Aprovacéo da licenca RS 3,0 bilhdes

bancaria Chilena (24,4 mm units)
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Estrutura organizacional e principais executivos

Conselho de Administracao

o - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Comité de
Auditoria

Presidente do Conselho

Andre Esteves

Prrrcccccccccc ==

]

]

]
cecccccccececctlccccccccecaa
] ]
] ]

Compliance®

BTG Pactual External Directors
Mark Clifford Maletz

ESG Pedro Longuini

Roberto Sallouti (CEO)
Renato Cohn (CFO)
André Fernandes (CRO)

Sidnei Marques

Nelson Jobim Andre Esteves

Sofia Esteves Eduardo Loyo

Claudio Galeazzi Roberto Sallouti

Eduardo Loyo

Roberto Sallouti Nelson Jobim

Bruno Duque Joao Dantas Guillermo Ortiz

Mariana Cardoso Nelson Jobin Huw Jenkins
Mariana Cardoso
Mariana Oiticica
Mateus Carneiro
luri Rapoport
Will Landers

Rafaella Dortas

Bruno Duque

btgopactual ..

1. O Comité de Compliance responde direto para o conselho de administracéo



Estrutura organizacional e principais executivos

Principais Executivos

Investment Banking Corporate & SME Lending
Guilherme Paes Renato Santos
Rogerio Stallone

btqgpactual

CEO
Roberto Sallouti

Sales & Trading Asset Management WM & Consumer
Renato Santos Roberto Sallouti Banking
Rodrigo Goes Rogerio Pessoa

Marcelo Flora




Presenca dominante na América Latina

Investment Corporate Sales & Asset Wealth Retail
- Banking Lending Trading Management Management
; ’ 7 . ! . !
Reino Unido  © p

Chile

Londres
3

Portugal

‘o

UA
Nova lorque

VA Colombia v v v v

e, ;:

Cidade do Méx

b

U Mexico v v P
Colombia
Bogota [o]
Medellin
e 9 Brasil Argentina v
s S&o Paulo
Rio de Janeiro
Recife
| Porto Alegre , . B
Chile (o} Belo Horizonte
Santiagg Argentina -
Buenos Aires
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Portugal v
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Prémios e reconhecimentos

Numero recorde de prémios das mais prestigiadas revistas locais e internacionais em 2022

Institucional Sales & Trading Investment Banking Wealth Management &
7 Consumer Banking

TS , y > O
EuROMONEIREURO MONEY Justitutional NG| Giosat | | WORLD
Melhor Banco nos

[FILEISCIE FINANCE
Mercados Melhor Banco no #1 Corporate Access Team - LatAm

Melhor Private
Emergentes Brasil e LatAm #1 Research Team — LatAm
#1 Research Team — Brazil
#1 Trading Team — LatAm
#1 Sales Team — LatAm

WORLD
FINANCE

Melhor Banco de Melhor Banco de
Investimentos M&A da América
LatAm Latina

Melhor Private
Bank no Brasil

Bank na América
Latina

A’ >

Melhor banco para Melhor Banco de MZ'r:OT'eF:ri]‘(’)T;ZiZf:‘k Melhor Banco
novos produtos Ass,e'ssorla Fia AareliEo Biie) Digital na América
financeiros América Latina 5 G Latina

#1 Sales Team - Brazil

"PROFESSIDMAL WEALTH MANAGEMERT

Melhor Centro de #1 em crescimento,

Inovacio lucratividade,
novaca solidez, qualidade e
Financeira

alavancagem

Melhor #1 Bonds Verdes ‘? i ‘?
GIOI%Z}XINCE Banco G]-OBAL #1 Finangas Sustentaveis i Iniciativa de Investimento ESG
PME F para ESG FINANCE #1 Bonds Sustentaveis Inves do Ano na América Latina
PMEs #1 Transparéncia 2022 Winner

btqgpactual

Gostariamos de agradecer aos nossos clientes pelo reconhecimento 1o



ESG & Impact Investing @pactual

Secao 2




ESG & Impact Investing

Nossas metas para 2025

Mais do que apenas um consultor financeiro, o BTG Pactual visa orientar os clientes sobre
as agendas ESG e climaticas

- - -

Auxiliar os clientes da América BTG Pactual como referéncia Fornecer crédito e fomentar
Latina na transicdo para uma em assessoria de mudancas praticas sustentaveis no
economia sustentavel de baixo climaticas na América Latina segmento de PMEs
carbono

* 10x o volume de emissoes rotuladas ESG * Reportar nossas emissoes de CO? em » Aconselhar e engajar clientes PMEs em
emitidas em 2020 Corporate Lending e Asset Management aspectos ESG

» Oferecer planejamento ESG para todas as * Envolver clientes institucionais e de 1B dos » Democratizar 0 acesso a produtos e servicos
transacOes de ECM e assessoras clientes setores de Petréleo, Gas e Energia em financeiros
em suas decisdes de investimento guestdes relacionadas as mudancas

*  Educar 50% dos nossos escritérios de climaticas
Family Office * Promover o desenvolvimento do mercado de

» Desenvolver novos produtos para gerar geragao distribuida/energia limpa

impacto positivo e mitigar os efeitos das
mudancas climaticas

btqgpactual
12



ESG & Impact Investing

Compromissos, ratings e prémios

Compromissos e Participacdes

EQUATOR
PRINCIPLES

@ALC
& ﬁ%
§' \ % Network Brazi

5! WE SUPPORT

AL (04

ON LLIMATE.
FORESTS AND|
AGRICULTURE|

btqgpactual

The
Green Bond
Principles *’

‘,!"(“ n‘b
PRI Principles for \{l_‘"y
Responsible e
lll Investment UNEP | PRINCIPLES FOR

FINANCE | RESPONSIBLE
INITIATIVE | BANKING

®ece®
&
~ a ICGN
International Corporate Governance Network

m Taskforce on Nature-related \ Z :» :pf i
EE Financial Disclosures /

DEVELOPM ENT

‘CDP SUSTA]NABLE \\ ICMA
{ ' = \ International Capital Market Association

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES G £ ‘:A

T

indices e Ratings

SUSTAINALYTICS

ISEB3

ICO2B3 ISS ESGD>

MSCI

N'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Premiacdes e Reconhecimentos

Operating Principles for
Impact Management
GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

\ e 5\? 4_'%
IMPACT S )
Awards 2021 % &

— ' > Ny
rica

]ﬂstitutional
vestor

Melhor time de ESG em LatAm

NAnce - ¢
Sustainable F~R—AN——E 3 %
Investment = @
Awards ir &

2022 Winnex ) AP

ESG investment

initiative of the year AL
e G%? ANCE

- Latin America

13



ESG & Impact Investing

Totalmente incorporado a nossa cultura

Fd . DEC

US$ 500mm Linhade crédito de Linhade crédito de
Green Bond US$ 200mm US$ 300mm

*3,5bi

Il Portfolio de PME (R$'bi)

o om BB

2019 2020 2021

"410bi
“ 1,1bi

btqgpactual

2722

Unsecured Funding | Emissdes Sustentaveis
Em 2021, captamos mais de US$ 1 bilhdo em emissdes relacionadas & expansdo de nosso portfélio com foco em projetos
sociais e ambientais positivos. No 2T 2022, as emissdes sustentaveis somam R$ 7,6 bilhdes dentro da nossa base de
Unsecured Funding.

Programa de Captacao Sustentavel
Nosso Programa de Captagdo Sustentavel é a primeira iniciativa do género na América Latina, por meio da qual captamos R$
3,5 bilhdes em depositos sustentaveis (CDBs e Letras de Crédito) de 33 empresas parceiras desde 2021. Os recursos sdo
utilizados para financiar projetos com beneficios sociais e ambientais.

Pequenas e Médias Empresas
As PMEs tém forte impacto social no Brasil, pois representam quase 90% das empresas locais e séo a maior fonte de geragédo
de empregos. O BTG Pactual impacta positivamente as PMEs em diferentes regides brasileiras ao oferecer produtos e servicos
mais baratos e flexiveis. No 2T 2022, nosso Portfélio de Crédito PME somou R$ 19,5 bilhdes, um crescimento anual de 39%.

Portfdlio de Crédito Elegivel
No 2T 2022, R$ 10,0 bilhdes de nossa carteira de Corporate & SME Lending foram elegiveis de acordo com o nosso
Framework de Financas Sustentaveis. Aplicamos os Padrdes de Desempenho da IFC desde 2015 para cada transagéo acima
de US$ 30 milhdes.

Financas Sustentaveis | Emissdes de DCM
O BTG Pactual trabalha ativamente para promover o mercado financeiro sustentavel na América Latina, por meio de
assessoria em ofertas publicas e privadas verdes, sociais, sustentaveis e vinculadas a sustentabilidade. No 2T22, estruturamos
e distribuimos US$ 1,1 bilhdo em cinco emissdes com rétulo verde, incluindo transagdes verdes, sustentaveis e SLB.

14



ESG & Impact Investing

Totalmente incorporado a nossa cultura

88,5%

Integracdo ESG?!

698mm

TIG

Timberland Investment Group

(o

BTG BTG BTG

Banking Investimentos Trader
Hlsﬁt¥ﬁpnﬂ
lVeSTOIX
btqgpactual

Asset Management
A integracdo dos aspectos ESG ao processo de investimento é fator fundamental para atingir os objetivos de nossos clientes,
alinhando a criacé@o de valor com a preservacao do capital. No 2T 2022, 88,5% dos nossos ativos sob gestdo (AuM) envolviam
aspectos ESG em suas tomadas de decisao.

Estratégia de Investimento de Impacto
Como resultado de nossa iniciativa de conectar investidores globais com oportunidades de investimento sustentavel e de
impacto, estamos desenvolvendo cada vez mais essas estratégias na gestdo de ativos. Além do Impact Investing Fund
fechado em 2021, em 2022 lancamos nosso Venture Debt Fund | no Chile, nosso ESG EM Bond Fund e nosso fundo Crédito
Corporativo ESG RF IS, atingindo R$ 698 milhdes de AuM nessas estratégias.

Timberland Investment Group
A TIG é uma divisdo do BTG Pactual Asset Management. E uma das maiores empresas de gestdo de investimentos florestais
do mundo, com US$ 5,0 bilhdes em ativos sob gestdo e mais de 1,2 milh&o de hectares sob sua administracdo. Focada em
obter retornos em investimentos atrativos com altos padrdes de governanca ambiental e social, a TIG possui mais de 40 anos
de experiéncia nessa area.

Iniciativas Voltadas ao Varejo
Estamos aumentando ativamente a quantidade de produtos ESG que oferecemos aos nossos clientes de Wealth Management
& Consumer Banking, para alinhar as carteiras de nossos clientes com boas praticas e objetivos. Entre nossas iniciativas
digitais de destaque esta o Invest+, nosso programa de cashback para clientes do BTG Banking, que permite que nossos
clientes recebam cashback diretamente em nosso fundo ETF ESG.

Somos o Melhor Research ESG na América Latina
Considerada a Melhor Equipe ESG da América Latina pela revista Institutional Investor em 2021, nossa equipe de Research
desenvolve analises aprofundadas. Com uma abordagem fundamentalista, oferecemos informagdo de alta qualidade para
apoiar os nossos clientes nas tomadas de decisdo. Com base nessas analises, criamos um Portfélio ESG, incluindo 10
empresas que combinaram desempenho operacional e financeiro com boas praticas sociais, ambientais e de governanca.

Nota
(1) Percentual do AuM em conformidade com a defini¢éo de Integracéo ESG formulada pelos Principios para Investimento Responsavel (PRI)
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Investment Banking

H 4 1 ] ]
Fr an q ula I Id er no B rasi I M&A Ranking("] 2019 - 2Q22 : ECM Ranking(!| 2019 — 2Q22 : DCM Ranking(")] 2019-2Q2022
] ]
| o #de Volume ] Volume de
Volume #of #  Instituica -
(UCSLan;?) DE;S : nstituig&o Deals  (USS bi) : Institui¢go Deals_
| | (BRL bi)
1 BTG ! 1 E:Sual 159 1.7 ]
Pactual 72.3 180 : : 1 IBBA 94.0
! 2 Itau BBA . !
2 IBBA 68.6 167 : . 188 183 : 2 Bradesco 46.4
z . ] Bradesco ]
BTG Pactual é a franquia P i |3 BB o7 82 i |5 BTG 438
i H H 3 Margan 81 4 ! | Pactual :
mais ativa de IBD no Brasil Doy Bankot g
4 Bof 07 48 H America ' H 4 Santander 336
] ]
5 XP 81 A
i 5 Cit 26 o : | |5 s8 326
Estamos pOSIClonadOS - : :
entre os lideres nos trés Brookfield | AUANSCE [} 1| .. N I )
o ! < eneva Eletobras . oL quqh 'calell
segmen tos que atuamos B ctuslsdvises | BTG Faousl savissd | R$4,200mm RS$34bi | . corp
Brookfisld in the ﬁf'ﬁﬁﬁ?&;‘;"ﬁ 1 1 R$ 2.2bi RS 600mio
;?ﬁ;m':t;?g’é;' T . ' Follow-on Follow-on ' Debentures Debe,
EE RS 11580 ! Junho, 2022 Junho, 2022 ! ebentures
P : : Junho, 2022 Maio, 2022
Nos ultimos 12 meses, o magaLu U enser : C
assessoramos 128 o ot | | o Qcba \ | Yenopvida |
~ BTG Pactusiasvises | BTG Factus! sdvissd | RS629 R$1,001mm ! . i
transacdes de DCM top s Shrgee | Mmoo || o Fal | - .
Slauk:“i’l:igllﬁ company to|  Stake in KaBull! : Follow-on ollow-on : Debentures Debentures
R396bn Raifen | Abril, 2022 Abri, 2022 | Maio, 2022 Maio, 2022
] ]
O e ] ]
@ o | e o < AREZZO @
o | IBS) co | ccr | PEurotarma
S Z:‘{:g 'E:é;o;‘ﬂ nggé"%"if:fe" . R$1,876mm CESE . RS 3.4bi RS 1.0bi
Fmineanzs T;:che‘;' P“:v:i’on Flzn | ABB Follow-on ) Debentures Debentures
REE.2tn RE 2360 : Fevereiro, 2022 Fevereiro, 2022 : Fevereiro, 2022 Fevereiro, 2022
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Notas:
(1) Fonte: Dealogic — Junho 2022 (ranking de ECM e M&A) e ranking ANBIMA (DCM)



Investment Banking

Geracao de receita solida sustentada pela nossa posicéao de lideranca nos rankings do setor

Resumo do 2T 2022

Contribui¢éo solida em DCM
devido a retomada das
atividades de mercado durante
o trimestre — continuamos
enxergando forte pipeline

para o ano

Receitas provenientes de
Financial Advisory (M&A)
cresceram durante o trimestre
e o pipeline continua robusto

Mesmo com baixo volume de
operagdes no mercado, ECM
teve uma performance melhor
no trimestre quando
comparado ao 1T 2022

btqgpactual

(R$ milhdes)

2018

2019

2020

2.310

2021

6M 2022

Rankings de Mercado?

(2T 2022)

ECM

#1 numero de transacdes em LatAm

M&A

#1 ndmero de transagdes no Brazil e LatAm
#2 volume de transagdes no Brasil

DCM

#2 volume de transac¢des no Brasil
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Corporate & SME Lending

Financiamentos e garantias para empresas na América Latina

Setor (%) 1.2)

. Platafprm:;} de originagéo integrada (%) (R$ milhdes)
* Antecipacéo de necessidades de nossos S 2.595

clientes Financials
+  Maior flexibilidade e agilidade para Utilities

estruturar e aprovar operages de crédito 1.591 1.694
» Parceiros envolvidos em anélise de

crédito e risco
* Cross-selling com IBD, Wealth 814

Management e mesa de distribuicdo oth

FICC il 13.2% Government

2T 2022 = 2019 2020 2021 6M 2022
Principais areas:
Real Estate

- High Grade Credit Desk: soluctes Portfolio de Corporate Lending

customizadas de crédito as grandes Agribusiness Metals & Mining

corporagdes (R$ bilhdes)
* Special Situations: arbitragem em Oil & Gas I rve Il Portflio de Crédito 107

empréstimos e aquisi¢cao de carteiras de
empréstimos nao performados

+ SME Lending: antecipacdo de recebiveis Food & Beverage
e operacgOes de recebiveis de cartdo de
credito para pequenas e médias
empresas, via plataforma 100% digital

5.9% /%

Retail Infrastructure

Wealth Management

bt pactual Notas: 2019 2020 2021 6M 2022
(1) Néo inclui a carteira de empréstimo do Banco Pan e inclui itens fora do balango (empréstimos, debéntures, CRIs, FIDCs, FIPs, TDs, corporate bonds, carta de crédito, garantias e outros) 19
(2) Data-base: 30 de Junho de 2022



Sales & Trading

Plataforma integrada e diversificada de intermediacdo para clientes na América Latina

—

#1 Corporate Access Team — LatAm
#1 Research Team — LatAm
#1 Research Team — Brazil

Banking as a Seguros e
Service (BaaS) Resseguros
#1 Trading Team — LatAm

#1 Sales Team — LatAm

#1 Sales Team — Brazil

btqgpactual
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Sales & Trading

Forte resultado impulsionado principalmente pelas atividades de clientes, enqguanto mantemos
a alocacéao de risco conservadora

Resumo do 2T 2022

= Receitas de R$1.309,5 milh6es
no 2T 2022 com forte
contribuicdo das nossas
franquias de clientes

= VaR médio de 0,34%, um pouco
acima do trimestre anterior, mas
ainda abaixo da nossa média
histérica

= Primeiro lugar em todas as
categorias da Institutional
Investors — research, sales,
trading e corporate access — no
Brasil e na América Latina

btqgpactual

(R$ milhdes)

2018 2019

2020

4.288

2021

6M 2022

VaR e Risco de Mercado

48%
36%
14%
18%
11%
0,67% °
0,44% 0,46%
0,
0290,  0:34%
2018 2019 2020 2021 2T 22

== \/aR médio diario / PL médio
=@= Componente de risco de mercado do RWA



Asset Management

Uma das maiores gestoras de Asset Management e fund services da América Latina

AuM/AuUA de R$605
bilhGes e gama
completa de produtos
de investimentos
tradicionais e
estruturados

Maior administrador
fiduciario independente
do Brasil

btqgpactual

Oferta completa de produtos tradicionais e alternativos

Brazil Fixed
Income and
Equities

Global Hedge

Funds Fund Services

LatAm Fixed
Income and
Equities

Alternative
Investments

22



Asset Management

Forte resultado e captacéao liquida consistente inclusive em fundos geridos pelo BTG Pactual

= Receitas atingiram R$404,4 (R$ milhdes) 1186 (R$ bilhdes)

milhdes, um aumento de 29,2%

no trimestre e 49,8% no ano 437 36,5 63,7 160,0 64,8

devido ao crescimento das

receitas de taxas de

administracéo e performance 605
553

= NNM de R$41,3 bilhdes no
trimestre e R$138,0 bilhdes nos
ultimos 12 meses

= Neste trimestre, as captacdes dos
fundos geridos pelo BTG Pactual
foram especialmente nas
estratégias de RF Brasil e
Investimentos Alternativos

= Nossa oferta completa de
produtos nos permite atrair e
manter clientes em diferentes
ciclos econémicos

2018 2019 2020 2021 6M 2022 2018 2019 2020 2021 6M 2022

btgpactual # NNV AUM/AUA 23



Wealth Management & Consumer Banking

A segmentacédo nos permite oferecer produtos para diferentes tipos de clientes

Plataforma completa para alcancar todo o espectro de clientes Prémios de Wealth Management em 2022

Global Finance: World Finance:
[ v Best Private Bank in Brazil v Best Private Bank in Brazil
@ pactual BPAANﬁ v Best Private Bank in Latin
America Professional Wealth
v Best Private Bank for Management (PWM):

Sllnzes Qs i b v Best Private bank for Digital

World . -
. . . . o : Customer Service in Latin
Private Banking High-Income Retail Traditional Retail R$4 6tri® -
R$1,7tri R$1,3tri R$1,6tri ’ .
$ ® ® Consumidor Moderno: v Best Private bank for Use of
v Customer Service Technology in Latin America
Excellence in Brazil
bt pactual @pactual necton . Grupo Padrap e OnYou: .
bean advisors Euromoney: v Excellence in Customer Service
AA Contratada v Best Digital Bank in Latin in Brazil
btgpactual Broker JVs ‘ EMPIRICUS America

@ pactual . 9

(1) Fonte: ANBIMA Jun/22



Resumo do 2T 2022

Wealth Management & Consumer Banking

14° trimestre consecutivo com recorde de receitas

(R$ milhdes)

Forte captacgéo liquida e WuM
crescente apesar da
desvalorizacdo nos mercados
globais (IBOV caiu ~17% no 2T)

1.526

Receitas de R$621,5 milhGes,
crescimento de 9,0% no 2T e
65,8% a.a., devido a expanséo
da nossa plataforma de varejo

Niveis significativos de
captacao liqguida mesmo com
mercado desafiador no
trimestre, totalizando R$29,5
bilhdes

Fomos eleitos o melhor banco
de private e banco digital, no
Brasil e na América Latina de
acordo com a Global Finance,
PWM e Euromoney

2018 2019 2020 2021 6M 2022

btqgpactual

WuM e NNM

(R$ bilhdes)

23,8 24,5 63,2 165,9 57,8

463
428

6M 2022

2018 2019 2020 2021
# NNV I wum 25



Destaques Financeiros
do BTG Pactual @pactual

Secao 4




Track Record de crescimento forte, controlado e rentavel,
construido sobre solido balanco patrimonial

Lucro Liquido, Patrimdnio Liquido,
ROAE e indice de Basiléia

= Crescimento consistente, mesmo sob
condi¢cbes adversas de mercado

= Rentabilidade sdlida

= Forte capitalizacéo

VaR® e VaR/Patrimoénio Liquido
Meédio
= Exceléncia em controle de risco, comprovada

em condicdes de extrema adversidade de
mercado

= Alocacao de risco em declinio, apesar do
aumento das receitas de Sales & Trading

btqgpactual

(R$ milhdes)
19,1%

2019 2020 2021

== ROAE Ajustado (%) [l

16,7%

2019

== VaR diario médio / PL médio

LTM 2T22

Patriménio Liquido [l Lucro Liquido Ajustado

15,7%

2020 2021

Il indice de Basiléia (%)

2T 2022

27



Lider do setor em meétricas operacionais e rentabilidade

ROAE Ajustado (%) ROAA Ajustado (%)

20.3% 21,5% 2.8% 3,0%

2,8%

19,1%

2019 2020 2021 6M 2022 2019 2020 2021 6M 2022
indice de Eficiéncia Ajustado (%) indice de Remunerac&o (%)>2

38,8% 40,2% 39,3% 38,9% 24,1% 23,4%

21,6% 22,1%

2019 2020 2021 6M 2022 2019 2020 2021 6M 2022
btgpactual  nos: A o
(1) O indice de eficiéncia ajustado desconsidera amortizagdo de agio 28

(2) Salarios + bonus / receita liquida



Rating do BTG Pactual

btqpactual

Banco BTG Pactual S.A.

btqgpactual

Mooby’s
INVESTORS SERVICE

FitchRatings

KNOW YOUR RISK

Perspectiva [NELEVEY

Moeda Local e Estrangeira

IDR de Longo Prazo

IDR de Curto Prazo

Local
IDR de Longo Prazo AA(bra)

IDR de Curto Prazo Fl+(bra)

STANDARD
&POOR'S

RATINGS SERVICES

Perspectiva Estéavel

Rating do Emissor: BB-

Rating do Emissor

(local):

29



Destaques do
2° Trimestre de 2022 @pactual

Secao 5




Mais um trimestre com recorde de receitas e lucro liquido

Receitas Totais
(R$)

20%

crescimento anual

2T 22 4,5bi
1T 22 4,4Dbi
2T 21 3,8bi
LTM 2T22 16,2bi

btqgpactual

Nota:
(1) Lucro Liquido Contabil: R$2.067mm no 2T 2022

Lucro Liquido
ajustado?!

ROAE ajustado

(R9)

2 1%

crescimento anual

2T 22
1T 22
2T 21
LTM 2T22

2,2Di
2,1bi
1,7Dbi
7,8bi

21,6%

2T 22
1T 22 21,5%
2T 21 21,0%
LTM 2T22 20,5%

31



Forte captacéao e crescimento do WuM e AuM/AuA demonstram o

sucesso da nossa estratégia de longo prazo

Net New Money

(R9)
2T 22
1T 22 52bi
2T 21 98bi
LTM 2T22 275bi

btqgpactual

WuM

22%

crescimento a.a.

2T 22 463bi
1T 22 458bi
2T 21 379bi

AuM / AuA

(R9)

21%

crescimento a.a.

2T 22 605bi
1T 22 586bi
2T 21 501bi

32



Expanséao da base de funding e métricas robustas de capital
impulsionam o crescimento do portfolio de credito

Unsecured Funding

Indice de Basiléia

(R9)

29%

crescimento a.a.

2T 22 165bi
1T 22 155bi
2T 21 128Dbi

btqgpactual

(R9)

15,2%

2T 22

Patriménio Liquido

Portfélio de
Crédito e PME (R$)

36%

crescimento a.a.

2T 22 41bi
1T 22 39bi
2T 21 35bi

Total PME
2T 22 118bi 20bi
1T 22 111bi 19bi
2T 21 86Di 14bi

33



Resumo do Desempenho

Receitas totais e lucro
liquido ajustado de
R$4.513mm e R$2.175mm,
respectivamente

2T 2022 9
Recorde de receitas e
lucro no trimestre
resultando em 21,6% de
ROAE ajustado,

mantendo o indice de » ROAE!?anualizado: 21,6% .

Basiléia sé6lido = Lucro Liquido por unit': R$0,57
= Lucro Liquido contabil: R$2.067mm =

franquias de clientes

indice de eficiéncia
ajustado®: 38,7%

Receitas Totais

Lucro Liquido
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
4.351 4513 2.062 2.175

3.771

2T 2021

1T 2022

2T 2022
Il Receitas Totais

2T 2021
== Lucro p/unit (R$)

1T 2022 2T 2022
Il Lucro Liquido Ajustado

btgpactual o
(1) Nameros de balanco referente ao final do periodo em questao
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos

(3) Indice de eficiéncia ajustado exclui a amortizacéo de agio

Manutencéo do indice de
eficiéncia ajustado® enquanto
seguimos investindo nas nossas

indice de remuneracéo: 21,6%

Total de ativos de R$454,8bi,
indice de Basiléia de 15,2%
e patriménio liquido de
R$41,4bi

= VaR médio foi 0,34% do
patriménio liquido médio

Patriménio Liquido e ROAE 12
(R$ milhdes)

0,32%

0,34%

2T 2021 1T 2022
== VaR médio diario / PL médio (%)
Il Patriménio Liquido

2T 2022

@ ROAE ajustado e anualizado 34



Resumo do Desempenho

6M 2022

Crescimento
excepcional de
receitas e lucro liquido
no primeiro semestre
de 2022 s

Receitas Totais
(R$ milhdes)

G

6.567 l

6M 2021 6M 2022

Il Receitas Totais

Receitas totais e lucro
liquido ajustado
alcancaram R$8.864mm e
R$4.237mm

ROAE?'? anualizado: 21,5%
Lucro Liquido por unit': R$1,11
Lucro Liquido contabil: R$4.010mm

Forte crescimento da franquia
de clientes e manutencéo do
indice de eficiéncia ajustado
abaixo da média historica

= [ndice de eficiéncia
ajustado®: 38,9%

= [ndice de remuneracéo: 22,1%

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

2.916

6M 2021

== Lucro p/unit (R$)

btgpactual o
(1) Nameros de balanco referente ao final do periodo em questao
(2) ROAE anualizado e lucro liquido por units consideram o lucro liquido ajustado como base para os célculos

(3) Indice de eficiéncia ajustado exclui a amortizacéo de agio

6M 2022

Il Lucro Liquido Ajustado

Patriménio liquido cresceu
18,0% a.a. e encerrou o
semestre em R$41,4bilhdes

= VaR médio diario foi 0,33% do
patriménio médio, conservador
considerando o cenario atual

Patriménio Liquido e ROAE 12

(R$ milhdes)
e

41.359

35.040

0,33%

6M 2021 6M 2022
== VvaR médio diario / PL médio (%)
Il Patriménio Liquido

@ ROAE ajustado e anualizado

35



Breakdown de receita por area de negocio

Expanséo das franquias de clientes e maior diversificacdo de negocios impulsionaram o

crescimento das receitas
Receitas Totais LTM 2T22 = R$16,2 bilhdes

LTM 2T22 x LTM 2T21

Investment Corporate Sales & Trading Asset Wealth Principal Participations  Interest & Other
Banking Lending & PME Management Management Investments
+35%
5.012

+38%
3.711
5% 3079 +78% +618%
: +20%
2.231
2.086 1977 2.049 -43% -11% 1.815
1.369
1. 139 1.151
833
. 478 468 418 253 l
[ ||

31%
18% 19% KL

btqgpactual

13%
LU 7% sl 4% el z%m_

LtM2121 I LTM 2722




Despesas e Principais Indicadores

indice de eficiéncia abaixo da nossa média histérica

Resumo do 2T 2022 indice de eficiéncia ajustado! de 38,7% e indice de remuneracéo de 21,6%

= Total de despesas operacionais (R$ milhdes)
permaneceu estavel no trimestre

gerando alavancagem
Variacéo

operacional Trimestre Varla;:(;g/gzpara Acumulado no ano % para
= Despesas administrativas e 6M 2022
outras aumentaram 13,5% no (em R$ milhdes, a menos que indicado) 2T2021 1T2022 2T2022 2T2021 1T 2022
trimestre principalmente devido Bonus (658)  (546)  (535)  -19% 2%  (1.119) (1.081) 3%
a0 aumento nos custos de Tl Salarios e beneficios (292)  (437)  (441) 51% 1% (558)  (878) 57%
Administrativas e outras (315) (476) (540) 72% 14% (602) (1.016) 69%
= Aliquota efetiva de imposto de Amortizaco de &gio 65)  (213)  (197)  202% 8% 96)  (410)  328%
renda ficou em 19,6%, devido a Despesas tributarias, exceto imposto de renda (214) (239) (231) 8% -3% (368) (469) 28%
um mix mais favoravel de Despesas operacionais totais (1544) (1.911) (1.943) 26% 2%  (2.742) (3.854) 41%
receitas
indice de eficiéncia ajustado 39% 39% 39% 40% 39%
indice de remuneracdo 25% 23% 22% 26% 22%
Imposto de renda e contribuigdo social (549) (498) (502) (970)  (1.000) 3%
Aliquota de imposto de renda efetiva (%) 24,6% 20,4% 19,6% 25,4% 20,0%

@ pactual
37



Analise do Balanco Patrimonial

Resumo do 2T 2022 S . Lo A -

= Total de ativos (10,4x PL) 548 Passivos
aumentou 16,2% no trimestre 40;)

= Niveis robustos de liquidez, com b 6.3 391,3
R$59,3bi de caixa e equivalentes 8.0 01

(1,4x PL), resultando em um LCR
de 228%

el Liquidac&o pendente

Caixa e equivalentes

= [ndice de cobertura confortavel Liquidag&o pendente
de 182%, uma vez que nossa
base de funding cresce mais do
que o portfélio de crédito

Financiamento
através de titulos e
valores mobiliarios

Ativos financeiros Financiamento por
deposito, titulos
—o emitidos,

empréstimos e

= Portfélio de Corporate Lending &
PME representa 2,8x Patrimonio

Cobertura

P L L L L L T T T T T T L L T d

Liquido 162% repasses
Carteira de crédito
=" - ——o Outras obriga¢des
Outros ativos . )
Ativos liquidos PL & Perpétuo
1T 2022 : 2T 2022 2T 2022 : 1T 2022
' 1
N ccccccc e e ————— ey
btgpactual Notas:

(1) Inclui minoritarios do Banco Pan 38



Base de Unsecured Funding

Resumo do 2T 2022 Base de unsecured funding cresceu R$37bi no ano (+29,4%)

= Participacéo de funding de (R$ milhdes)
varejo corresponde a 23% da 165,0
base total e 28% considerando a 153.9 155,1 —¥— < Perpétuo
base de funding do Banco Pan — 1 —[m 34—
8,0 13,1 23— Divida Subordinada
= Forte crescimento trimestral [ 68 |

devido ao aumento de depositos
— a vista e a prazo — e titulos
emitidos

Titulos Emitidos

= Dep0sitos a vista de clientes
atingiram R$12,2bi (ou 7,4% da
base total), crescimento de

15,3% no trimestre
Depésitos a prazo

Depésitos interfinanceiros

Dep6sitos a vista

2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022

btgpactual »



Indice de Basiléia e VaR

Resumo do 2T 2022 indice de Basiléia VaR Médio Diario

* Indice de Basiléia em niveis (%) (% do patrimoénio liquido médio)
robustos — 15,2% no trimestre
(20bps acima do 1T 2022), com
13,2% de capital principal 17,3%

161% 1579 0,34%
* VaR médio diario como 0,2% 150%  152%
percentual do patriménio liquido 0.2% :
médio do periodo foi de 0,34% - ' 0,1% 0.1%
apesar do leve aumento no
trimestre, continuamos abaixo
da nossa média historica

14,2%

13,4% 13.1% 13,2%

2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 2T 2021 3T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022

@ pactual Il capital Principal Adicional de Capital Principal [l Nivel 11
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Disclaimer

Esta apresentacéo foi preparada pelo Banco BTG Pactual S,A, (“Banco BTG Pactual” ou “Banco”, ou “BTG Pactual”)
para uso exclusivo da teleconferéncia de resultados, Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com o relatério de resultados e as demonstracdes financeiras do
periodo.

Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitagdo ou
uma oferta para comprar ou vender quaisquer titulos ou instrumentos financeiros relacionados. O conteudo desta
apresentacdo ndo deve ser considerado como sendo conselhos ou recomendages legais, fiscais, contabeis ou de
investimento, Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de ser abrangente ou conter todas as informacgdes que 0s
acionistas da BTG Pactual possam exigir. Nenhuma deciséo de investimento, alienagdo ou outras decisdes ou agdes
financeiras devem ser tomadas exclusivamente com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

btqgpactual
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