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AVISO LEGAL

Aviso Legal

Esta apresentacado pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informac¢des ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletiriam os
desejos e as expectativas da diregdo da companhia.

As palavras "acredita", "espera", "planeja", "prevé", "estima", "projeta", "almeja" e similares pretendem identificar afirmagdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sao limitadas ao impacto da
competitividade dos pregos e servigos, aceitagao dos servigos no mercado, transagdes de servigo da companhia e de seus competidores,
aprovacao regulamentar, flutuagcdo da moeda, mudancas no mix de servigos oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da companhia.

Informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Administracdo da Companhia sobre
informacgdes provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas
de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e
dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao
fazer suas proprias analises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela
Administragdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da viséo da
Administragdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracao da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informac¢des discutidas no presente relatorio. Tais
informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas agdes, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacao esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou
acontecimentos futuros.
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

AMBICAO

O Grupo Fleury amplia a sua ambicao e fortalece as avenidas de crescimento com
a combinacao de negocios com Grupo Pardini

Fortalecer-secomo um dos
lideres em saude do Brasil,

N

Agregar valor para o sistema por
meio de solugdes de prevengao e
cuidado ambulatorial, e

| Integrar a jornada de saude



COMBINA GAO DE NEGOCIOS

NOVO PATAMAR

A empresa combinada atinge novo patamar no mercado com
complementariedade de portfélio de marcas e ampliacdo da cobertura geografica

Presenca da
empresa em
todos estados

Portfolio

de marcas
regionais
reconhecidas
em diferentes
segmentos

[ UAs Fleury
B Uas Pardini
B2B

Fonte: Dados reportados pelas companhias em 2022

R$ 1,6B
EBITDA

20k+

Colaboradores
e

AK+ médicos

520
Unidades de
atendimento

277/M+

Exames
por ano



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

AVENIDAS DE CRESCIMENTO

Combinacdo de negdcios com Grupo Pardini traz destaque para a avenida de

crescimento no B2B e reforca vantagens competitivas

AVENIDAS DE
CRESCIMENTO

VANTAGENS
COMPETITIVAS

Medicina
DiagnosticaB2C

Crescimento
sustentavel com
manutengao da

qualidade

Exceléncia
Meédica

@

Medicina
DiagnosticaB2B

Relevancia,
eficiéncia e
velocidade para
inovagao

+ Ciéncia,
Tecnologiae
Inovacgao

LEGENDA:

9

Novos Elos nha
Jornadado Paciente

Valor agregado ao
longo da jornada do
paciente

+ Escala nacional
e eficiéncia
operacional

B 1 Contribuigdo Fleury

Plataformas
de Saude

Plataformas digitais
para integragao entre
negocios e ampliagao

do acesso a saude

+ ESG

= Contribuigdo Pardini
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Complementariedades geografica e de portfdlio expandem populacao alcancada
e abrem caminhos para acelerar crescimento futuro

Alcance de beneficiarios aumentara 24% Presenca maior e mais equilibrada

Receita (R$B, B2C 2022)

20 29 338
milhdes municipios(" unidades( 100 3.8 11 4.8
I I I (] I PA (9%)
GO (9%)
+ 24% + 61% +71% 80%

v v v
25 95 520 o0%

milhdes municipios unidades
40%
Alcance de Municipios com Unidades de
beneficiarios presenga atendimento 20%
potenciais
0
49% dq tf)’tafl de e GRUPO eae
beneficiarios g GrupoFleury <" PARDINI +

Fonte: Dados da ANS, dados internos Grupo Fleury e Grupo Pardini \ Nota: 1 - Valores correspondentes ao Grupo Fleury pré-combinagdo de negdcios com Grupo Pardini
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

MEDICINA DIAGNOSTICA B2B

Presenca de areas técnicas com maior proximidade dos clientes e
capacidade de integracao de laboratorios consolidam a posicao B2B

Malhalogistica ampliada incrementa acesso a portfdlio de
Grupo Fleury se torna mais relevante no Lab-to-Lab exames em todo o pais

Receita ; Localizagao de areas
Hospital M Lab-to-Lab ¢
(R$B; 2022) osprta ab-to-ta técnicas em territorio
nacional
1.5
0.6 .
O 5 I 12% 97/°
88% 32% @ ATs Grupo Fleury
0.0 3%
é :xo GRUPO + :/“ ® ATs Grupo Pardini
GrupoFleury
PARDINI B Estados com relevancia Lab-to-lab Grupo Fleury
Alcance de maior — Aumento de receita B Novos estados com relevancia Lab-to-lab ol
mercado enderecavel : s : .
S . e - Maior portfélio de exames oferecidos (i
atravésdelaboratérios b . froximidadede
parceiros vialab-to-lab: - Acesso ampliado

clientes
proporciona
atendimento com
maior velocidade e
menor custo
logistico

— Oportunidade de inser¢ao de novas
tecnologias para testes/exames

Nota: 1 - Considera drea técnica central (NTO) + 11 dreas técnicas regionais (NTAs) + 2 dreas técnicas de gendmica (DLEs) e ndo consideram hospitais
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

JORNADA DO PACIENTE

Novas pracas de especialidades e expansdo no negocio de gendmica

aumentam integracao da jornada do paciente

Mercado enderecavel para especialidades foco

Diferenciacdo com gendmica

(R$B)
ONCOLOGIA ABPF ONCOLOGIA
~40%
I ORTOPEDIA i
% CLINICA DE OLHOS ~R$50B
~35% OFTALMOLOGIA OR. MDACIR CUNHA P ocprentt emimercado
enderecavel
I INFUSOES \uclp BAHA fleury=|Infusces
] FERTILIDADE fl |Fertilidade
~7% I
y ]

~3%

Gendmica representa potencial
diferenciacdo dos concorrentes
com aumento de escala

Aumento de escala como
diferencial para margem

Expansao de portfolio

Integracdo de jornada do paciente reforca core de medicina diagndstica e potencializa crescimento

Fonte: Dados da ANS com estimativas da area de estratégia do Fleury considerando mercado de especialidade para oncologia, oftalmologia, ortopedia, infusdes e fertilidade; IQVIA; Sisembrio
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

PLATAFORMAS DE SAUDE

Plataformas de Saude como estratégia para integracao
e geracao de novos hegocios

Plataformas digitais para integragao Marketplaces permitem a criagao de jornada aberta
entre marcas e laboratérios parceiros, reduzindo custos, de saude e exploragcao de novas fontes e modelos de
aprimorando a experiéncia receita

— Acesso unico de solugdes digitais
— Ofertaintegrada de portfodlio

— Visao multimarca, pracga, produto e
especialidade

— Marketplace de insumos de exames,
clinicas, hospitais e pacientes

— Distribuicdo com logistica rapida e completa

Precision

Pardis”’

— Portal para os laboratérios parceiros

— Dashboard + canal Unico de consulta e
comunicagao

— Marketplace para consultas, exames e
cirurgias

— Histdrico de resultados de exames

Combinagdo das solugdes resulta em novas vias de crescimento

Fonte: Dados da ANS com estimativas da area de estratégia do Fleury considerando mercado de especialidade para oncologia, oftalmologia, ortopedia, infusdes e fertilidade; IQVIA; Sisembrio



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

AVENIDAS DE CRESCIMENTO

Avenidas de crescimento fortalecem o Grupo Fleury na integracao da jornada do

paciente, consolidando como um dos lideres em saude do Brasil

_ Medicina Medicina Novos Elos na
DiagnosticaB2C DiagndsticaB2B Jornadado Paciente

]
]
|
[ ]

AVENIDAS DE
CRESCIMENTO

Incremento de Ampliacao de Reforco do core
PRINCIPAIS escala e receita, mercado através de
VANTAGENS com maior enderecavel e aumento da
COMPETITIVAS presencgano aumento da integracao de
mercado de eficiéncia logistica jornada do

acesso paciente

Plataformas
de Saude

Exploracao de
novas vias de
crescimento



COMBINAGCAO DE NEGOCIOS

JORNADA DO PACIENTE

Grande parte das marcas da empresa combinada se concentra em Diagnosticos,
mas esta presente em toda a Jornada do Paciente

r

JORNADA
DO PACIENTE

@ Hechne CaMPAMA P Qoagrax  Diogoson @
= Instij L = .
iNag e LNVE Les@us Mok, ©Preti Serdill@
HERMES LAB-TO-LAB CENTRO DE 1 Q’Q % >
Qs Qi @Qibiche  Tacse M =2
© Bemeestar o e Nuclear da Guanabara e souSIcR

DIAGNOSTICOS

PREVENGAO

Check-ups ﬂeury

Check-up

Vacinas ﬂeury @

Gensmica fl Genémica

CUIDADO PRIMARIO

Telemedicina saude
iD

Consultas

SOMMOe2 satide

Digital

CUIDADO SECUNDARIO

Infusdo

Ortopedia

Oftalmologia

Fertilidade

fleury==|Infusodes \{gp (SAHA

Vil @
% OR. MOACIR CUNHA

fl|Fertilidade

clinica felippe mattoso

@ Weinmgm

PADRAO

eury==
A gerne cuida vock confis

methodos

LABCLASS

CUIDADO TERCIARIO

Centros de
cirurgia
ambulatorial

Hospitais
parceiros
na plataforma

fleury=+|Day Clinic
Baiin & s

saude

iD

PLATAFORMAS

Egggisy ?‘ Crocision

MyPARDmuﬂB
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

SINERGIAS

Esforco conjunto das liderancas e equipes de trabalho resultou na identificacao e
planejamento robusto para captura de sinergias

Extenso processo para mapeamento dos talentos

8 frentes de
trabalho para
aprofundamento
das sinergias

6 meses de
trabalho

+ /0 pessoas
envolvidas
diretamente

+60 iniciativas
detalhadas

Captura de sinergias com planejamento robusto e iniciativas mapeadas



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

SINERGIAS

Sinergias iniciais foram revisadas e incrementadas

Incremento de ~25% na estimativainicial

£

Sinergias anuais estimadas em

R$ 200-220M

de EBITDA incremental

Revisio de valor inicial de R$ 160M-190M

Despesas One-Time-Cost de ~R$ 50M,
principalmenteno Ano 1

Nota: (1) 12 meses apds closing.

Captura da maior parte em 36 meses apos closing

95% das sinergias serao capturadas ao final do ano 3

Captura das sinergias

100%

95%
80%

90%

75%
70%

60%

50%

30%
25%

0%
Ano 1’ Ano 2 Ano 3

B % de sinergia no final do ano — % de sinergia médio no ano



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

SINERGIAS

Composi¢cdo com maior concentragdo em custos e despesas

Sinergias de R$ 200-220M de EBITDA

20

~90%

Procurement

- Melhores condigbes de
negociagao com fornecedores

SINERGIAS DE CUSTOS

E DESPESAS

Logistica
- Unificagao de rotas logisticas
- Roteirizagdo de atendimento movel

G&A e Operacao
— Ganhos de escala
- Otimizagao de ativos e insumos
> Licengasde Tl
> Despesas e materiais corporativos

Produtividade
e Receitas

Entrada em novas linhas
de B2B

Transbordo de volume
entre marcas

Teleradiologia e telemedicina
Toxicologia



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

FINANCEIRO

Métricas financeiras selecionadas da empresa combinada

R$ Milhdes (2022) Q GrupoFleury s ARTINI Q . O Sinergias
Receita Bruta 4.803 2.255 7.058
EBITDA 1.190 459 1.649 200 - 220
Margem EBITDA 26,7% 21,9% 25,1%
Lucro Liquido 309 173 482
Divida Liquida 1.445 412 1.857

Divida Liquida / EBITDA (x) 1,2X 0,9X 1,1X
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

TIME & CONSELHO

23

Time executivo com longa experiéncia no mercado de saude e historico de

sucesso, juntando expertises de ambas as empresas

Jeane Tsutsui
Diretora-Presidente

PARDINI FLEURY

Roberto Santoro Patricia Maeda Edgar Rizzatti
Presidente de UN Presidente de UN Presidente de UN
L2L e Suporte Operacoes Unidades de Atendimento Médico / Técnico / Novos Elos

Alessandro Ferreira Joao Alvarenga Andrea Bocabello Eduardo Marques
Diretor Exec. Diretor Exec. Diretora Exec.
Comercial e Marketing Tl e Digital Estratégia, Inovagédo e ESG Pessoas e Cultura

Diretor Exec.

José Filippo
Diretor Exec.
Financeiro e RI

William Malfatti
Diretor
Comunicagdo, Relagdes
Institucionais e Relac. com Clientes



COMBINAGAO DE NEGOCIOS

CONSELHO

Conselho de Administracdo com solida experiéncia e amplo conhecimento

medicina diagndstica e saude

VALIDO APOS CONSUMAGAO DA OPERAGAO

FernandoLopes Alberto
VICE-PRESIDENTE

MarcioPinheiro Mendes
PRESIDENTE

Aurea Maria Pardini
CONSELHEIRA

Victor CavalcantiPardini
CONSELHEIRO

Samuel Monteiro dos Santos Junior
CONSELHEIRO

Ivan Luiz Gontijo Junior
CONSELHEIRO

Rui Monteiro de Barros Maciel
CONSELHEIRO

JoaoRoberto Goncalves Teixeira
CONSELHEIRO

4 Luiz Carlos Trabuco Cappi
CONSELHEIRO

ReginaPardini §
CONSELHEIRA

em

24



COMBINA GAO DE NEGOCIOS

GOVERNANCA

Alto nivel de governancga corporativa composto por érgaos de gestdo e comités

VALIDO APOS CONSUMACAO DA OPERAGAO

@

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
COMITES @

; ; ; ; DIRETORIA
EXECUTIVA
FINANGAS | AUDITORIA, | ESTRATEGIAE | PESSOASE ESG
. INTEGRIDADE | TECNOLOGIA i  CULTURA !
EGESTAODE : : -
RISCOS COMISSAO DE
| | ' CULTURA

MEDICA



COMBINAGCAO DE NEGOCIOS

ACIONISTAS

Estrutura societaria com 36,9% entre médicos e Bradesco Diagndsticos, e
43,3% de free float

VALIDO APOS CONSUMAGAO DA OPERAGAO

. Bradesco Aurea Regina Victor
Medicos Diagnésticos Pardini Pardini Pardini Free Float
12,0% 24,9% 6,6% 6,6% 6,6% 43,3%

‘Q GRUPO

QGrupoFleury + *°PARDINI

Nota: Valores consideram estrutura acionéria pds combinagdo de negdcios com Pardini e ACP | Fonte: CVM e documentos compartilhados nos sites de Rl das companhias
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COMBINAGAO DE NEGOCIOS

PRINCIPAIS TAKEAWAYS

Consideracdes Finais

Fortalecimento como

um dos lideres em . - Avenidas (ile

- saude do Brasil com X quf|‘pe' mec ICS e y ; ?resclnmendo
complementariedades profissionais de saude fortalecendo a
de referéncia integracao da

de negodcios, geografia

e portfdlio jornada do paciente

Time executivo

: Sinergias Sélida estrutura
4 experiente com afto S incrementadas em 6 econdémico-
nivel de governanca : )
custos e despesas financeira

corporativa







Perguntas e Respostas  GrupoFleury



ObrigadO Q GrupoFleury



Time de Relagées com Investidores:

https://ri.fleury.com.br/

> ri@grupofleury.com.br

3 +55 (11) 98133-7900


https://ri.fleury.com.br/
mailto:ri@grupofleury.com.br

SIEMENS




