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Aviso legal



Destaques

Receita Bruta registra novo recorde, atingindo R$ 1,1 Bilhdo no

3721, crescimento de 17,3% no trimestre e 10,2% em relacdo ao 2T721. No

ano, Receita Bruta atinge R$ 3,1 Bilhdes (+ 39,4% vs 9M20).

EBITDA Recorrente de R$ 300,7 mihdes (-7,1%), com margem
recorrente de 29,2% no 3T21. No ano, R$ 835,4 milhdes (+54,9%) com

margem recorrente de 29,3%.

Lucro Liquido Ajustado de R$ 103,5 milhdes (-21,7%) com margem
liquida ajustada de 10,1% no 3T121. No ano, R$ 308.7 milhdes (+162.8%)

com margem ajustada de 10,8%.

Crescimento relevante tanto em exames de andlises clinicas

como em imagem, que pelo segundo trimestre consecutivo registrou

forte crescimento de 16,8% em relacdo ao 3120 e 12.6% em
comparacdo ao 27121, jd operando em patamares superiores aos niveis

pré-pandemia (+10,6% vs 3T19).

Expansdo do Atendimento Movel com crescimento pelo

sexto tfrimestre consecutivo, representando 7,3% da Receita Bruta.

Expansdo de Medicina Diagndstica com

aquisicdo do Laboratério Marcelo Magalhdes (Pernambuco), e
conclusdo das aquisicoes dos Laboratoérios Pretti e Bioclinico (Espirito

Nelgife) B

AceleracQo da estratégia de Novos Elos e

Plataforma, apresentando crescimento de 541,5% em relacdo

ao 3720, com representatividade de 7,8% da Receita Bruta.

Fortalecimento da plataforma de Saude iD:

Crescimento de 4,0% da Receita, totalizando R$ 10,9 milhdes no
3121, e receita impulsionada no trimestre advinda da platafoma de

R$ 7.0 milndes, com crescimento de 157,4% YoY.

Liquidacado financeira das debéntures ESG, no

valor de R$ 1,0 Bilhdo, com melhora do perfil de endividamento.



Expansdo da oferta de medicina diagndstica via crescimento inorgénico

Consolidacdo no mercado de medicina diagndstica em novas pracas e em pracas ja existentes

LABORATORIO

ﬁ ‘ LABORATORIO

Pl'Qtti Marcelo
@ Laboratorio HB Bioclinico l\,lagalhﬁcs
/

LABORATORD e
ﬁmmelo Magalhdes

25 unidades de atendimento 15 unidades de atendimento 13 unidades de atendimento
na regido metropolitana da grande Vitéria. na regido metropolitana da grande Vitéria. na regido metropolitana de Recife.!

~RS 210 MM

Em Receita? adicionada por ano

! Pendente aprovacdo CADE e condicdes precedentes| 2 Considera a receita anual divulgada no Fato Relevante de cada aquisicdo




Integracao da jornada de cuidado do paciente em Ortopedia

Consulta Diagnéstico Reabilitagdo Cirurgia

V111 fleury VLT Acare Day Clinic

v' Consultas clinicas v Fisioterapia v Cirurgia
v' Monitoramento da satde v RPG v Radiologia
Intervencionista
v" Prevengado v' Hidroterapia
v Centro de Dor
v' Exames clinicos e v Osteopatia

diagnésticos por imagem
v'  Terapia Ocupacional
v' Exames pré cirirgicos
cardiolégicos e v Pilates
complementares

Acompanhamento

VLT fleury

v' Consultas clinicas
v RPG

v"  Centro de Dor

ANOS
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Expansdo continua de receita de servicos além de medicina diagndstica,
que ja representam 7,8% da receita bruta do Grupo

86.7 141,6

3120 3121 M 2020 oM 2021

B Plataforma de Saude [ Novos Elos de Crescimento’ @
ANOS

I Contempla Day Clinic, Fertilidade, Infusdo, CIP, Moacir Cunha e Vita Ortopedia. < GrupoFleury




Ampliacdo da oferta de produtos Saude iD

Ampliacdo dos servicos online através de Consultas com clinica geral 24h e agendamento com
especialistas

@) Oferta de exames de andlises clinicas e imagem na a+ Medicina Diagnéstica
€ Ampliacdo de pacote de Cirurgias incluindo consultas, exames e medicamentos

Aumento da oferta de produtos e servicos por meio de parcerias com BR Surgery, Day Clinic Fleury,
« SP Plus, Rede Opty, Rede Opera, Bupa Clinic, Smiles e AMIGOapp

(D 25 milhoes =, + 8.000 + 720.000

de vidas potenciais S médicos utilizando (-®q consultas de

NOSS0S Servigos telemedicina

saudeiD




Recorde historico trimestral de Receita Bruta, com crescimento em

todas as frentes de atuagao

‘ 1.107.,4

2.206,6

943,8

3120 3121 oM 2020 IM 2021

Receita Bruta de R$ 1,1 Bilhdo registrada

no periodo.

Forte crescimento tanto em exames de
andlises clinicas (+92,1%) como de
imagem (+16,8%) em comparacdo ao
3T20.

Atendimento movel representando 7,3%

da Receita Bruta total do Grupo.

Exames para Covid-19 representando
6,0% da Receita Bruta.




Crescimento em todas as marcas e regioes de atuagcao como reflexo da
forte retfomada dos exames eletivos

Desempenho das Unidades de Atendimento

3121 vs. 3120 9M 2021 vs. IM 2020

Unidades de Atendimento 8,2%

34,8%

Marcas Regionais 7,6% 31,3%

Marca a+ Sdo Paulo 6,5%

36,4%

Marcas Rio de Janeiro 1,8% 34,9%

Marca Fleury 11,5% 35,2%

|
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' Receita de periodos anteriores ajustada, considerando apenas receita de medicina diagndstica. 9




Reducdo de Custos e Despesas recorrentes no ano em relagao a receita

Custos (RS MM) e Custos / RL (%) D,,‘*;fpesg;g"’:;";j,'ﬁgﬁiii'}sk’["?éff

722,3 2.002,7 121,4

3720 3121 M 2020 M 2021 3720 3121 9M 2020 M 2021
W Custos = l[\)loo Recogen’re -
- @ Custos / Receita Liquida espesas Lperacionais o
- © Despesas Recorrentes / Receita Liquida ANOS
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Expansao relevante de margem EBITDA no acumulado do ano

+54,9%

835,4
(29,3%)

o
323.8

(37,0%) 300,7
_ 539,4

(26,4%)

«  Crescimento de 54,9% no EBITDA

recorrente nos YM21, com margem

----- : recorrente de 29,3%.

793.8
(27.8%) -
*  Expansdo de margem relevante em

relacdo ao 2721, com aumento de

260 bps.

3120 3121 9M 2020 9M 2021

B Nao Recorrente
| EBITDA Reportado

—



Lucro liquido apresenta forte crescimento no ano

308,7
(10,8%)

132,1
(15.1%)

* Lucro liguido ajustado de R$ 308,7

milhdes nos 9M21, com crescimento

de 1628% e margem liquida
ajustada de 10,8%.

3Q20 3Q21 9M 2020 9M 2021

B Non Recurring
| Net Profit Reportado

—



Forte geracao de caixa e expansao de Capex
Atividades Operacionais e Investimentos

Fluxo de Caixa Operacional (RS

MM) e Conversdo EBITDA (%) CAPEX (RS MM)
255,7 /41,4 90,9 228,1

3120 3121 oM 2020 M 2021 3120 3121 oM 2020 M 2021
. . B Novas Unidades, Expansdo de Oferta e Areas Técnicas
- Fluxo de Caixa Operacional I Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutencd
—¢— Conversdo Fluxo de Caixa Operacional em EBITDA M Digitale Ti ANOS
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ROIC e Net Promoter Score

ROIC sem dagio LTM (%)1 Net Promoter Score

58,7% 74,6% 76,1%

73,1%
70,4% 68.7%
47.,2% 46,5%

36,0%
33,5%

3720 4720 1721 2121 3721 3720 4720 1721 2721 3721
—8— ROIC sem agio (LTM) | <,—
/ANOS

' A partirdo 1721 apresentamos o ROIC com os efeitos do IFRS-16 é GrupoFleury




Agenda de Rl com o mercado

5 de novembro Call P6s Divulgacdo Resultado 3721 - JP Morgan
16 de novembro Bradesco BBI 11th CEO Forum

26 de novembro 7th Safra Healthcare Conference

2 de dezembro JP Morgan Brazil Opportunities Conference 2021
dezembro Fleury Investor Day 2021

Cligue aqui para acessar a agenda com o mercado completa. ANOS
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http://ri.fleury.com.br/fleury/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=28890
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