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FLEURY S.A. INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
Companhia Aberta Companhia Aberta

CNPJ/ME 60.840.055/0001-31 CNPJ/ME n° 19.378.769/0001-76
NIRE 35.300.197.534 NIRE n°® 3130009880-0

FATO RELEVANTE
Assinatura do Protocolo e Justificagdo de Incorporacao de Agoes

Fleury S.A. (“Fleury”) e Instituto Hermes Pardini S.A. (*Hermes Pardini”, e quando em conjunto
com Fleury, as "Companhias”), em cumprimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei das S.A.
e na Resolucdo CVM n° 44/21, comunicam aos seus acionistas e ao mercado em geral que
foi celebrado o Protocolo e Justificacdo tendo por objeto uma reorganizagdo societdria
envolvendo a combinacdo dos negdcios e das bases aciondrias de Fleury e de Hermes
Pardini (“Protocolo e Justificacdo” ou "Operacdo”), conforme apresentacdo ilustrativa da
Operacdo, a qual constitui o Anexo | ao presente Fato Relevante meramente para fins
informativos.

As Companhias acreditam que a combinacdo das duas operacdes representa uma
excelente oportunidade de criacdo de valor, que poderd resultar em significativos ganhos
aos seus acionistas por meio de (i) aumento de competitividade das Companhias no
ambiente de fransformacdo do setor de saude e medicina diagndstica com
complementaridade geogrdfica e presenca nacional, estrutura de capital robusta, suporte
dos seus acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada, e (i) reforco do
crescimento orgénico e inorganico.

As Companhias estimam que a combinacdo dos negdcios de Fleury e de Hermes Pardini
gere um incremento de EBITDA anual da companhia combinada entre R$160 milhdes e
R$190 milhoes'.

A marca “Hermes Pardini” em virtude da forte reputacdo, qualidade e confiabilidade serd
mantida por pelo menos 10 anos, contados da efetiva consumacdo da Combinacdo de
Negocios, em todas as unidades em que ela € atualmente utilizada, assim como expandird
0 seu uso em novas unidades de tal marca que venham a ser criadas por meio do seu
crescimento.

1 Tal estimativa ndo é garantia de desempenho futuro e envolve riscos e incertezas que, por serem
fundamentadas em premissas, dependem de eventos futuros que podem ndo se confirmar.
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Estrutura da Operagcdo

A implementacdo da Operacdo resultard:

(i) Na fitularidade, pelo Fleury, da totalidade das acdes de emissdo de Hermes
Pardini;

(ii) No recebimento por todos os acionistas de Hermes Pardini para cada acdo
ordindria de emissdo de Hermes Pardini, de:

a. uma parcela em moeda corrente nacional de R$ 2,154102722 (*Valor de
Referéncia da Parcela em Dinheiro por Acdo”), corrigida pro rata die com
base na variagcdo do CDI, a partir da data da aprovacdo societdria de
Hermes Pardini para Operacdo até a data de sua consumagdo e sujeita
aos ajustes na forma do Protocolo e Justificagdo, conforme aplicavel, a ser
paga, em parcela Unica, em até 15 (quinze) dias posteriores d data da
consumacdo da Operacdo; e

b. 1,213542977 acdo ordindria de emissdo de Fleury (“Relacdo de Substituicdo
de Referéncia por Acdo”), sujeita aos ajustes na forma prevista no Protocolo
e Justificacdo.

A Operacdo serd implementada por meio das seguintes principais etapas, todas
inferdependentes e vinculadas entre si:

(i) Aincorporacdo da totalidade das agcdes de emissdo de Hermes Pardini por uma
sociedade de propdsito especifico cujas acdes sdo integralmente detidas pelo
Fleury (*Holding Fleury”), passando Hermes Pardini a ser uma subsididria integral
da Holding Fleury;

(ii) O recebimento por todos os acionistas de Hermes Pardini de 1 (uma) acdo
ordindria e 1 (uma) acdo preferencial resgatdvel da Holding Fleury para cada
acdo de Hermes Pardini;

(iii) O resgate das acoes preferencias de emissdo da Holding Fleury; e

(iv)  Asubsequente incorporacdo da Holding Fleury por Fleury, com base narelacdo
de substituicdo de 1,2135 acdo de Fleury para cada acdo da Holding Fleury,
com a extincdo da Holding Fleury e sucessdo pelo Fleury em todos os seus
direitos e obrigacdes.

Compromissos entre Companhias
Foi celebrado entre as Companhias e determinados acionistas das Companhias, um

“"Acordo de Combinacdo de Negdcios”, que tem por objeto:

(i) Assegurar a prdatica pelas partes de todos os atos necessarios para a consumacdo
da Operacdo, bem como a convocacdo e redlizacdo das respectivas
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assembleias gerais de acionistas das Companhias e da Holding Fleury para
aprovacdo da Operacdo; e

(ii) O compromisso de tais acionistas de ndo alienar ou adquirir agcdes de emissdo das
respectivas Companhias até as assembleias gerais que deliberardo sobre a
Operacdo (“Acordo de Combinacdo”).

Os atuais acionistas controladores de Hermes Pardini, o Bradesco Diagndstico em Salude S.A.
e o grupo de acionistas meédicos de Fleury celebraram o “Acordo de Acionistas sobre Direitos
Patrimoniais e Outras Avencas, sob Condicdo Suspensiva de Fleury S.A.”, tendo por objeto
principal regular certos direitos patrimoniais em relagdo as acdes de Fleury detidas ou que
venham a ser detidas pelos signatdrios do referido acordo, além de tratar da indicacdo de
membros para o Conselho de Administracdo da Companhia por parte dos acionistas
controladores de Hermes Pardini. O Acordo de Acionistas tem sua eficdcia condicionada a
conclusdo da Operacdo (“Acordo de Acionistas Patrimonial” e, em conjunto com o
Protocolo e Justificacdo e o Acordo de Combinacdo, os “Documentos da Operacdo”).

Aumento de Capital

Até a data de consumacdo da Operacdo, poderd ser aprovado um aumento de capital
de Fleury, em condicdes a serem oportunamente detalhadas para manutencdo da sua
estratégia de crescimento, sem ajuste no Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por
Acdo e na Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo, desde que observados os
seguintes termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacdo:

(i) Mdaximo de 70.567.969 novas acdes a serem emitidas pelo Fleury;
(ii) O aumento de capital deverd ser realizado por meio de:

a. Oferta publica de distribuicdo de novas acdes, onde o preco serd
estabelecido por procedimento de bookbuilding, sem limitacdo de preco
minimo; ou

b. Aumento de capital mediante subscricGo privada, onde o preco de
subscricdo:

i. Serd determinado com base no preco médio ponderado por volume
(VWAP) aferido em um periodo inferior ou igual a 30 dias corridos;
i. Considerard que o periodo para afericdo do VWAP deverd se iniciar
apos a divulgacdo deste Fato Relevante; e
ii. Observard um desagio ndo superior a 5% sobre o VWAP apurado.

Aprovagoes e Multa

Nos termos do Protocolo e Justificacdo, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data de
assinatura dos Documentos da Operacdo, as administracdes das Companhias convocardo
assembleias gerais extraordindrias para que os seus respectivos acionistas deliberem a
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respeito da Operacdo. As informacdes adicionais em relacdo a Operacdo previstas na
Resolucdo n°78/22 serdo divulgadas por ocasi@do da convocacdo das assembleias gerais
extraordindrias.

O Protocolo e Justificacdo prevé, ainda, uma multa compensatdria no valor de R$ 250
milhdes para Fleury ou Hermes Pardini caso, atendidas determinadas condi¢cdes previstas no
Protocolo, a Operacdo ndo seja aprovada na assembleia geral de Fleury ou de Hermes
Pardini.

Além de outras condicoes precedentes comuns a este tipo de transacdo, a Operagdo estd
sujeita O obtencdo de autorizacdes e consentimentos de terceiros, incluindo o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Acesso a Informagoes e Documentos

As Companhias informam que as copias assinadas dos Documentos da Operacdo serdo
divulgadas, nesta data, via Comunicado ao Mercado e estardo disponiveis nos respectivos
sites de Relacdes com Investidores e CVM.

Assessores

O Fleury estd sendo assessorado nesta Operacdo pelo Citigroup Global Markets Brasil,
CCTVM S.A., enquanto assessores financeiros exclusivos, e pelo BMA Advogados. O Hermes
Pardini estd sendo assessorado pelo Madrona Advogados e seus acionistas controladores
pelo Ochman Advogados e Tavernard Advogados.

Fleury e Hermes Pardini manterdo seus acionistas e o mercado em geral informados caso
seja concretizado qualquer fato que deva ser divulgado, nos fermos da lei e da
regulamentacdo em vigor.

Sdo Paulo, 30 de junho de 2022

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO CAMILO DE LELIS MACIEL SILVA
Diretor Executivo de Financas e Diretor Executivo de Financas e Relacdes
Relacdes com Investidores com Investidores

Fleury S.A. Instituto Hermes Pardini S.A.
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Anexo |

Apresentacdo da Operacdo ao mercado
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Avisos Legais

Além de outras condicoes precedentes comuns a este tipo de transacdo, a Operacdo aqui descrita estd sujeita a aprovacdo
pelas assembleias gerais de acionistas de Fleury e de Hermes Pardini e d obtencdo de autorizacdes e consentimentos de
terceiros, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

Esta apresentacdo pode incluir declaracoes futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas, porque ndo sdo declaracdes de
fatos historicos, mas refletem as crencas e expectativas de nossa administracdo, bem como as informacdes disponiveis. Nossas
afirmacdes sGo baseadas em grande parte, nas atuais expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
que afetam ou podem afetar o nosso negdcio, e que podem ou ndo se materializar. Muitos fatores podem afetar
adversamente os resultados contidos em nossas declaracdes futuras. As declaracdes futuras incluem informagcdes sobre
resultados e projecoes, estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento potenciais e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecées referem-se apenas a data em que foram
feitas e nGdo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em funcdo de
novas informacaodes, eventos futuros ou outros fatores, sujeitos aos regulamentos aplicaveis. As informacoes financeiras
gerenciais, bem como outras informacoes ndo contdbeis contidas nesta apresentacdo ndo foram revisadas pelos auditores
independentes. Para andlise das informacoes contdbeis e auditadas, vide as demonstracoes financeiras consolidadas das
companhias envolvidas na operacado.

A implementacdo da Operacdo estd sujeita a fatores que podem fugir ao controle das companhias e o sucesso na obtencdo
das sinergias e incrementos de valor aqui descritos dependerd, em parte, da habilidade das companhias de realizar
oportunidades de crescimento e economias de custos resultantes da combinacdo dos seus negocios. NGo hd certeza de que
fais fatores, oportunidades e economias ocorrerdo como esperado.

As companhias alertam os seus acionistas e os participantes do mercado para que leiam atentamente as informacdes contidas
no fato relevante divulgados nesta data e nos demais materiais divulgados pelas companhias com relacdo a Operacdo.”
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Ambicdo Para se Tornar um dos Lideres do Mercado de Saude

Nova companhia amplia protagonismo em medicina diagnéstica, tornando-se um dos

principais players de satde, com atuacdo ao longo da cadeia de valor e lideranca na
coordenacdo da jornada integrada dos pacientes.

:% GRUPO

Q GrupoFleury =~ $#% BARDINI

Fortalecimento do mercado Construir atuagao relevante em
enderecado de crescimento novos elos da cadeia de valor e
com qualidade e referéncia na formacado de plataforma e
em medicina diagnéstica ecossistemas de saude
Q Rc.alevalnc.:ia em medicina G Q%%gig?renrglggnce remigggcédee mdos Modelo de negoécios
diagnostica

. o - em todos os segmentos
mercados geograficos distintos

3 Fonte: Documentos das Companhias.
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Racional Estratégico da Transagado

uniago de Referéncias em
Medicina Diagndstica
(RS6,1 bi de Receital’) e RS$1,6 bi EBITDA())

Criagao de Valor

Oportunidades de Sinergias
(R$160 - 190 milhoées anuais de

incremento no EBITDA(2)
< GrupoFleury
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Porifolio Relevante e

Marcas Reconhecidas no Setor e
no Controle de Qualidade

Amplificag¢ao aa
Infraestrutura Logistica e Plataformas
Produtivas em Medicina Diagndstica

Complementariedade
Regional e de segmentacdo de Desiaque no mercado de B2C,
mercado B2B e Hospitais em Medicina
Diagnostica

Diretoria Executiva e Profissionais da

saude Renomados

Criacdo de uma das empresas lideres do setor de medicina diagnéstica no Brasil

4 Notas: (1) Somas simples dos nUmeros 1722 LTM divulgados pelas Companhias. (2) Estimativa de EBITDA incremental baseada em informagdes preliminares. Tal estimativando é garantia de desempenho futuro e / 238 cRuRO
envolveriscos e incertezas que, por serem fundamentadas em premissas, dependem de eventos futuros que podem nd&o se confirmar. ) GrupoFleury | 37> pARDINI



Empresa Combinada: Referéncia em Medicina Diagnostica

® NUmeros Combinados (1722 LTM) °

RS 6,1 bi Receita Liquidam e RS 1,6 bi ERITDAN

o) 487 unidades de Atendimento e 24 Areas Técnicas

12 Estados e Distrito Federal

+20 mil colaboradores e 4,3 Mil prestadores de Servicos Médicos
5 +245 milhoes(?) ge Exames

J\ _b 39 Marcas

Referéncia de Qualidade Técnica e Reputacional

5 Fonte: Documentos das Companhias. Nota: (1) Somas simples dos nimeros 1722 LTM divulgados pelas Companhias. (2) Inclui eliminagdes de 3mm no volume de exames entre Fleury e Hermes Pardini . 7 one GRUPD
g GrupoFleury | 3% BARDINI
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Complementariedade das Redes de Unidades de Atendimento...

Posicdo geogrdfica complementar no Brasil

t QGrupoFleury ‘

Presenca
Geogrdfica

Unidades de
Atendimento

=) atl
Diagnoson de) ia

- 7] M:lrc;‘lz; Magalhdes
@ Pretti

e \\'I:i“'.f ann Sy
Opoiac w0094 cincs

Principais
Marcas

[ 1]
s Brochmco

Fonte: Documentos das Companhias; Dados 1722. Nota: (1) NUmero do 1T22; (2) Considera novas unidades (20) provenientes do segmento de Novos Elos. (3) Considera 10 unidades adicionais referente a

aquisicdo de ativos da DaVita.
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Unidades de
Atendimento

€ it LABCLASS ~# /DLE
ECOAR

) T oy Stmassnven,
iacs ‘:‘ ¢ - cpc so[ujgt&o
> diagnostika A

‘ Q GrupoFleurv-l- :Jw SFRJI;ODINI

Fleury

)
%), A
Hermes Pardini //’1‘%/@’

Fleury

Hermes Pardini

Ambas
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... E Complementariedade Geogrdfica em Areas Técnicas

Posicdo Geogrdfica em Areas Técnicas

Legenda

c Area Técnica Fleury

0 Area Técnica Hermes Pardini

Bl Fleuy

- Hermes Pardini
i Ambas

7

i Combinacdo das Areas Técnicas e Exames

q GrupoFleury

{ é GrupoFleury ‘ ‘ :f' SRJI;ODINI ‘ ea® GRUPO

¢"" PARDINI

NUmero de
Areas
Técnicas(!)

Volume de
Exames
PSC e
B2B(2

(milhoes/
ano)

Volume de
Exames
Lab-to-Lab
(milhoes/
ano)

Fonte: Documentos das Companhias; Dados 1722 LTM. Nota: (1) NUmero ndo considera Areas Técnicas em hospitais. (2) B2B excluindo Lab. de Referéncia e Pesquisa Clinica.
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Solido Historico de Crescimento...

q GrupoFleury

Historico Financeiro

Receita Liquida e Crescimento Fleury (R$ mi; %)
CAGR ]9-2‘ 21 5'5%
9.0% 23% 30,3%
L 4 ® *
3.873 4,069
2.905 2.972 -
2019 2020 2021 1722 LTM
EBITDA(") e Margem EBITDA Fleury (R$ mi; %)
CAGR 19-21: 101%
30,9% 28,5% 28,2% 27.8%
L 4 ® L 4 ®
1.091 1.132
899 848
2019 2020 2021 1722 LTM
8 Fonte: Documentos da Companhias. Nota: (1) EBITDA recorrente.
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Historico Financeiro

Receita Liquida e Crescimento Hermes Pardini (R$ mi; %)

CAGR 19-21:211%

12,4% 10,4% 32.9%
* ° ¢
. 2.051
1.354 1.494 1.986
2019 2020 2021 1722 LTM

EBITDA(") e Margem EBITDA Hermes Pardini (R$ mi; %)

CAGR 19-21: 19,6%

24,7% 20,4% 24,1% 25,0%
L ® L L
478 512

335 305 - -

K 2019 2020 2021 1722 LTM

é GrupoFleury | 3% Baphing



... Suportado por Consistente Execu¢ao de Aquisigcoes

Aquisicoes q GrupoFleury

9

P cLiich e aLkos
GL 43 DR MOACIR CUNHA

g I LAFE V1T N\ocie
\1-' © |Pretti
Serdil€ @ santécorp o Ooic P et CSAHA®
=7 Marcelo Magalhdes
O O O O O Oo—
2017 2018 2019 2020 2021 2022

v 149 Unidades adicionais desde 2017 incluindo crescimento
orgdnico

v Ampliagcdo na cadeia de valor de sadde com
servicos em Novos Elos: Infusoes, Ortopediaq,
Oftalmologiaq, Fertilidade € Oncologia, com a
formacdo de ecossistemas de saude

:“ GRUPO

¢" PARDINI
" Labfar apc
~ @ PARDINI OLE ilacs & Afivos
= €5 e st fu.  DaVita
LABCLASS SOLUCAQ
o o o o o o—
2017 2018 2019 2020 2021 2022

v' B4 Unidades adicionais desde 2017 incluindo crescimento
orgdnico

v Saude Mob

v’ Precision Care

v Medicina Personalizada
v Toxicologia Forense

v Pardis Distribuidora

Fonte: Documentos das Companhias. Nota: (1) Aquisi¢do do Hospital Saha jé foi assinado e estd em processo de aprovagdo no CADE.
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Estrategicamente Posicionada para Mercado com Grande Potencial

Mercado de medicina diagndstica € fragmentado com diversas verticais de expansdo da Empresa Combinada

® Medicina Diagnéstica no Brasil e Nomero de Beneficidrios em 2021 (milhoes)  J

X
N

+48,9 milhdes de beneficidrios em um mercado de
Medicina Diagndstica de R$S35 bilhoes(!) de receita

7
% | AEmpresa combinada estard presente em regides que representam ~85% do total de beneficidrios !
% .
|

SP
MG
RJ

- Fleury - Hermes Pardini | Ambas

Oferta de exames de alta Testes de alta complexidade Potencial de aumentar a
E qualidade em um portfolio para diversos laboratérios e capilaridade e infraestrutura
mais completo regioes nacionalmente

10 Fonte: Documentos das Companhias, ANS e ABRAMED. Nota: (1) Estimativa do tamanho de mercado em termos de receita bruta do mercado de medicina diagndstica em 2021. 282 GRUPO
¢"" PARDINI
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Relevante Potencial de Sinergias

Al

ool

Consolidacdo da
estratégia de

crescimento
em vdrios
segmentos do
mercado,
Lab-to-Lab e

demais frentes de
expansdo

Eficiéncia
operacional,
logistica,
producdo e de

custo, com
incorporacdo das
melhores praticas
de cada empresa

24

Alavancar o
portfolio de
negocios
oferecidos com a
combinacdo de

produtos e times
médicos

EBITDA incremental estimado entre R$1460 e 190 milhoes/ano()

11 Nota: (1) Estimativa de EBITDA incremental baseada em informagdes preliminares. Tal estimativando é garantia de desempenho futuro e envolve riscos e incertezas que, por serem fundamentadas em premissas,

~
dependem de eventos futuros que podem ndo se confirmar. & GrupoFleury »
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Transacdo e Estrutura Aciondria

® Transagdo e o Estrutura Aciondria ®
+ Considerac¢do para acionistas Hermes i Estrutura Pré-Transac@ol!)
Preco Pardini composta por (para cada PARD3): ,
Cons,d‘: racdio ~ 1,2135ac@o FLRY3 e i ;
I . : i Familia Outros
— R$2,15 em caixa . Bradesco 2di Oufros | o~ VI
$ Diagnéstico ~ Medicos 4 ionistas |  Pardini Acionistas
« Conselho de Administracdo até 11 ‘ 29,98% 19,32% ‘50,70%5 ‘ 64,73% ‘ 35.27%
membros (1 membro indicado por irmdo :
Pardini) | i
1 i ‘\ GRUPO
-------------------------------------------------------------------------------------------------- ; [ & GrupoFleury ] | [ ”* PARDINI ]

« A conclusdo estd sujeita a condicoes

precedentes, como: §
— Aprovacdo em AGEs de ambas Estrutura Pos-Transacdol @)

empresas :
— CADE i Bradesco - Victor Regina Aurea Outros
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Diagnéstico Medicos b rdini Pardini Pardini  Acionistas
« Fleury poderd conduzir aumento de copl’rcl

Aumenio de ate 70.6 mm de acoes para: ‘ 20,2% ‘ 13,0% ‘ 7.3% ‘ 7.3% ‘ 7.3% ‘ 44,9%

de - Reducdo da alavancagem , =2 = =2 =2 =2 e
Ciepplirel — Continuidade do plano de expans&o

orgdnica e inorgdnica § [ Fleury S.A. ]
. _ . . _ . . . . . 4 Hege
12 Fonte: Documentos das Companhias. Nota: (1) Considera agdes totais. (2) Considera total agdes em circulacdo (3) Ndo considera aumento de capital. Q GrupoFleury <"" PARDINI
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Principais Mensagens

Ampliacdo do Protagonismo no Setor
de Medicina Diagndstica no Brasil

Complementariedade Regional € nos
mercados B2B e B2C

Portfélio Relevante de Marcas
Reconhecidas no Setor pela
Exceléncia Operacional

Posicionada para Mercado com
Grande Potencial

Criagao de Valor Oportunidades de
Sinergias

Principais Métricas Financeiras (1722 LTM; R$ mi) 4 . :fq E?EODINI
Receita Bruta 4.382 2.209
Receita Liquida 4.069 2.051
EBITDA(") 1.132 512
Margem EBITDA(") 27,8% 25,0%
Divida Liquida 1.545 85
Divida Liquida / EBITDA!" 1,4x 0,2x

13

EBITDA incremental estimado entre R$160 e 190 milhoes/ano(?

Fonte: Documentos da Companhias. Notas: (1) EBITDA recorrente. (2) Estimativa de EBITDA incremental baseada em informagdes preliminares. Tal estimativando é garantia de desempenho futuro e envolve
riscos e incertezas que, por serem fundamentadas em premissas, dependem de eventos futuros que podem ndo se confirmar.
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Linha do Tempo e Proximos Passos

Assinatura e Aprovacdo nas Cumprimento de Conclusdo da
AnUncio da Transagdo AGEs Condicoes Precedentes Transacdo
(incluindo aprovacoes
regulatdrias)

Proximos Passos
Assinatura dos Contratos Definitivos
Anuncio ao Mercado
Convocacdo e Realizacdo das AGEs (Fleury e Hermes Pardini)

Cumprimento de Condicdes Precedentes (aprovacdes regulatoérias, incluindo o CADE)

Conclusdo da Transacdo

14 Nota: (1) CADE Iho Administrativo de Def E omica). one
ota: (1) C. (Conselho Administrativo de Defesa Econémica) éGruooFleury :’\g:QUIPRDDINI



Perguntas
e
Respostas
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