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REGIMENTO GERAL DE GOVERNANCA E COMITES
Capitulo 1 — Principios e Estrutura de Governanga

11 Estrutura. Este Regimento Geral de Governanga e Comités (“Regimento”) consolida as normas
e diretrizes que estruturam o sistema de governanca corporativa do Grupo Fleury S.A. (“Grupo Fleury”),
refletindo sua trajetéria de integridade, transparéncia e perenidade.

1.1.1 A elaboragdo do Regimento baseia-se nas melhores praticas nacionais e internacionais (IBGC,
OCDE, IFC, COSO e B3 — Novo Mercado), integrando os principios de ética, sustentabilidade e
responsabilidade corporativa as deliberacdes estratégicas e operacionais.

1.1.2 O Regimento complementa o Estatuto Social, o Codigo de Confianca, o Programa de Integridade
e as Politicas de Governanca, constituindo referéncia institucional para todos os érgdos
colegiados e areas de apoio do Grupo Fleury.

1.2 Base normativa. Este Regimento tem fundamento na Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), nas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), no Regulamento do Novo Mercado
da B3, no Estatuto Social do Grupo Fleury, nos Acordos de Acionistas do Grupo Fleury arquivados, e nas
politicas corporativas do Grupo Fleury aplicaveis.

13 Finalidade. Este Regimento tem por objetivo disciplinar o funcionamento, as responsabilidades
e as interacbes dos orgdos de governanca do Grupo Fleury, assegurando coeréncia institucional,
transparéncia decisdria e integridade processual em todas as instancias deliberativas, compreendendo
o Conselho de Administracdo (“Conselho”), o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva (“DirEx”) e os
Comités de Assessoramento ((i) Auditoria, Integridade e Gestdo de Riscos; (ii) Pessoas, Cultura e ESG;
(iii) Estratégia e Tecnologia; e (iv) Finangas)).

1.3.1 Os regimentos especificos para cada érgao e comité estdo anexos ao Regimento.

1.4 Principios. A governanca corporativa do Grupo Fleury fundamenta-se nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, os quais sdo
complementados pelos valores institucionais de ética, ciéncia, inovacdo e perenidade, que orientam a

tomada de decisdo e a conducdo responsavel dos negécios.

15 Diretrizes Gerais. O sistema de governanca do Grupo Fleury pauta-se pelas seguintes diretrizes
operacionais:

(a). Deliberacdo informada e em prazo adequado, com base em dados, evidéncias e andlises técnicas
verificaveis;

(b). Conformidade legal e regulatdria, em atendimento as normas da CVM, B3, ANS e demais 6rgdos
de supervisdo;
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(c).

1.6

Diversidade e independéncia, assegurando pluralidade de visdes, experiéncia e autonomia de
julgamento;

Seguranca da informacédo e protecdo de dados, em cumprimento a Lei 13.709/2018, conforme
alterada (“LGPD”) e as politicas corporativas de ciberseguranca;

Inovagado e transformacdo digital, como pilares de eficiéncia, rastreabilidade e transparéncia; e

Garantia de responsabilidade rastreavel, mediante registro, auditoria e guarda digital de todos os
atos de governancga.

Orgdos de Governanca e suas Finalidades. O sistema de governanca do Grupo Fleury é

composto pelos seguintes drgdos colegiados:

(a).

16.1

1.7

Assembleia Geral: 6rgdo maximo de deliberacdo do Grupo Fleury, competindo-lhe, nos termos
da Lei das S.A. e do Estatuto Social, decidir sobre todos os assuntos de interesse dos acionistas e
do Grupo Fleury. E responsavel inclusive por eleger e destituir os membros do Conselho e do
Conselho Fiscal, aprovar as demonstracdes financeiras, deliberar sobre a destinacdo dos lucros,
autorizar reorganizacdes societarias, e definir a remuneracdo global dos administradores.

As deliberacdes da Assembleia orientam a atuacdo dos demais érgdos de governanca, que lhes
sdo subordinados hierarquicamente.

Conselho de Administracdo: responsavel pela deliberagdo estratégica, supervisdo executiva e
protecdo da perenidade do Grupo Fleury;

Diretoria Executiva: encarregada da execuc¢do das estratégias e politicas corporativas;

Conselho Fiscal: 6rgdo independente que, quando instalado, é responsavel pela fiscalizagao
contéabil e financeira; e

Comités de Assessoramento: sdo os comités destinados a apoiar tecnicamente as deliberages do
Conselho, sendo eles: (i) Comité de Auditoria, Integridade e Gestdo de Riscos (“CoAud”), (ii)
Comité de Cultura, Pessoas e ESG; (iii) Comité de Estratégia e Tecnologia; e o (iv) Comité de
Finangas.

A Area de Governanca Corporativa (vide Capitulo 8) atua como eixo de integracdo entre os
6rgdos colegiados, assegurando o fluxo regular de informacdes, a aderéncia as boas praticas e

o cumprimento das normas deste Regimento.

Estrutura Institucional. A estrutura de governanca do Grupo Fleury é composta por trés niveis

complementares:

(a).

Deliberagdo Estratégica: exercida pelo Conselho, com assessoramento técnico de comités
permanentes e/ou temporarios;
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(b).  Gestdo Executiva: exercida pela DirEx, responsavel pelaimplementacdo das estratégias e politicas
corporativas; e

(c).  Fiscalizagcdo e Controle: exercidos pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria, Integridade e
Gestdo de Riscos (“CoAud”), em articulacdo com as auditorias interna e externa.

1.8 Governanca ESG e Integridade. Todas as instancias colegiadas deverao incorporar os principios
ambientais, sociais e de governanca (“ESG”) em seus processos deliberativos, atuando em
conformidade com o Cddigo de Confianca, o Programa de Integridade e as Politicas de Sustentabilidade
e Direitos Humanos do Grupo Fleury. A conduta ética, o respeito as pessoas e a integridade corporativa
sdo compromissos permanentes do sistema de governanca do Grupo Fleury.

1.8.1 As decisdes colegiadas, portanto, devem observar o disposto acima. Praticas de retaliacdo,
omissdo de informacdes relevantes ou violacdo deste Regimento constituem infracdo grave a
governanca corporativa.

Capitulo 2 — Composicao, Posse e Diversidade

2.1 Composi¢do. Os orgdos colegiados serdo compostos por profissionais com experiéncia,
formacdo e reputacdo compativeis com suas atribuicGes, devendo refletir diversidade de género,
formacdo técnica e competéncias.

2.1.1 Parainvestidura e manutengdo no cargo, os membros dos érgdos colegiados deverdo:

(a)  possuir reputacdo ilibada e experiéncia compativel com as atribuicdes do 6rgdo;

(b)  observar as politicas corporativas aplicaveis, inclusive o Cédigo de Confianga, Programa
de Integridade e Politica de Partes Relacionadas;

(c)  cumprir os treinamentos obrigatérios de integracdo e atualizacdo definidos pela Area de
Governanga;

(d) apresentar, no ato da posse e anualmente, declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses ou sua adequada gestdo; e

(e)  assegurar disponibilidade para participagdo efetiva nas reuniGes, preparo prévio de pauta
e materiais, bem como resposta tempestiva as solicitacdes da Area de Governanca.

2.1.2 A composicdo dos érgdos colegiados devera considerar, além da diversidade de género e
formacdo técnica, a pluralidade etdria, cognitiva e de experiéncias, de forma a promover a

inovacdo, o julgamento independente e a qualidade das decisdes colegiadas.

2.2 Posse. A posse dos membros ocorrerd mediante assinatura eletrénica de termo de posse
(detalhado no Capitulo 7 abaixo), com validade juridica equivalente a assinatura fisica.

2.2.1 A assinatura implica adesdo expressa ao Cédigo de Confianga, as Politicas de Integridade e
Governanca e as diretrizes deste Regimento.
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2.3 Mandato e Substituicdo. Os mandatos e critérios de substituicdo observardo o previsto nos
regimentos especificos de cada 6rgdo. Toda alteracdo de composicdo serd formalizada pela Area de
Governanga Corporativa e registrada no Portal de Governanca.

2.4 Impedimentos e Inelegibilidades. Constituem impedimentos para atuagdo nos érgdos de
governanca do Grupo Fleury, observada a legislacdo aplicavel:

(a) inabilitacdo ou suspensdo por érgdo regulador ou supervisor competente;

(b)  conflito de interesses ndo sanavel ou ndo gerenciavel, assim reconhecido pelo Conselho;

(c)  condenacdo, ainda ndo transitada em julgado, por crimes que possam afetar a confianca e
integridade do membro; e

(d)  outrasrazoes = em politicas internas ou regulamentos especificos.

2.4.1 Verificado impedimento superveniente, o membro deverd comunicar imediatamente a Area de
Governanca, abstendo-se de participar das discussGes e deliberacdes correlatas até decisdo do
Conselho.

2.5 Vacancia e Substituigdo. A vacancia do cargo na DirEx ou nos Comités ocorrerd por término de
mandato, rendncia, destituicdo, falecimento, impedimento definitivo ou perda dos requisitos de
elegibilidade.

2.5.1 Prazo de recomposicGo: constatada a vacancia, o Conselho deliberard sobre a substituicdo do
referido membro no prazo de até 30 (trinta) dias, assegurando a manutencdo do quérum
minimo de funcionamento.

2.5.2 Designacdo interina: na auséncia de suplente, o Conselho podera designar, em carater interino,
membro apto até a deliberacao definitiva.

2.5.3 Registro: A Area de Governanca registrard a alteracio de composicdo e providenciard a
atualizacdo no Portal de Governanca, com a respectiva posse eletronica do novo membro.

2.6 Coordenador e Substituto. Cada érgdo de assessoramento do Grupo Fleury possuird um
coordenador, designado pelo Conselho, responsavel pela conducdo das reunides, definicdo da pauta e
interacdo com a Area de Governanca (“Coordenador”).

2.6.1 O Coordenador serd substituido, em suas auséncias ou impedimentos, por membro indicado
pelo respectivo Comité ou, na auséncia de designacao expressa, pelo membro mais antigo na
funcéo.

2.6.2 O mandato do Coordenador coincidira com o dos demais membros, podendo ser renovado a
critério do Conselho.

2.7 Educagdo Corporativa. A Area de Governanga Corporativa promovera programas de integracdo

e atualizacdo continua em temas de governanca, integridade, ESG e transformacdo digital, assegurando
a qualificacdo técnica dos membros de todos os érgados colegiados.
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2.4.1 A participacdo é obrigatdria para membros de Comités e recomendada para Conselheiros e
Diretores.

Capitulo 3 — Funcionamento e ReuniGes

3.1 Periodicidade e Convocagdo. Os oérgdos colegiados reunir-se-do ordinariamente e
extraordinariamente, conforme segue:

(a). Conselho de Administracdo: reuniGes ordindrias mensais, alinhadas ao calenddrio de
governanca e aos ciclos de reporte contabil e estratégico, e extraordindrias sempre que
necessario;

(b). Conselho Fiscal: quando instalado, reunides ordindrias trimestrais, compativeis com o exame
das demonstragBes financeiras, e extraordinarias quando convocadas;

(c). CoAud: reunides ordinarias trimestrais, em até quinze dias Uteis apds o encerramento de cada
trimestre, podendo ser convocadas reunides extraordindrias sempre que necessario.;

(d). DirEx: reunides ordindrias semanais, conforme o fluxo definido no Anexo Ill — Regimento
Especifico da Diretoria Executiva;

(e). Demais Comités de Assessoramento: reunides ordindrias bimestrais, podendo ser convocadas

reunides extraordindrias sempre que necessario.

3.1.1 As convocacdes, com a respectiva pauta e materiais serdo disponibilizados pela Area de
Governanca, no Portal de Governanca com antecedéncia minima de 7 dias, exceto urgéncia
devidamente justificada.

3.1.2 Membros poderdo solicitar inclusdo de temas na pauta até 3 (trés) dias corridos antes da
reunido, devendo o Coordenador avaliar a pertinéncia da inclusdo.

3.1.3 A Area de Governanca Corporativa submeterd ao Coordenador proposta de reunido
extraordinaria sempre que houver solicitacdo conjunta de, no minimo, dois membros efetivos
do drgdo, devidamente acompanhada da justificativa e do objetivo do encontro.

3.1.4 O Coordenador decidird sobre a convocagdo no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, observada
a conveniéncia institucional e a disponibilidade da agenda.

3.2 Estrutura da Ata. As reunides seguirdo estrutura padrdao composta por:

(a) verificacdo de qudrum e conflitos de interesse;

(b) aprovacdo da ata anterior;

(c). anadlise de indicadores e acompanhamento de planos de acdo;
(d) deliberacdes e recomendacdes;

(e) informes gerais; e

(f). encaminhamentos e responsabilidades.
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33 Deliberagdo e Quérum. As deliberagdes ocorrerdo mediante presenga da maioria dos membros,
sendo que as decisGes serdo tomadas por maioria simples; e, em caso de empate, prevalecerd o voto
de qualidade do Coordenador ou Presidente. As abstencdes e votos divergentes constarao
expressamente na ata, acompanhados de justificativa.

3.3.1 As deliberagdes so serdo validas mediante a presenca da maioria absoluta dos membros em
exercicio. A participacdo virtual serd considerada equivalente a presenca fisica.

3.3.2. A Areade Governanca registrard a frequéncia individual dos membros e encaminharé relatério
anual de presenca ao Presidente do Conselho, para auxiliar a avaliacdo de desempenho prevista
no Capitulo 10.

3.4 Reunides Virtuais e Hibridas. As reunides poderdo ocorrer de forma presencial, hibrida ou
virtual, por meio do Portal de Governanca, asseguradas autenticidade, integridade e rastreabilidade dos
registros.

35 Reunides conjuntas. Sempre que determinados temas exigirem deliberagao integrada, poderao
ser realizadas reunides conjuntas entre dois ou mais Comités, mediante convocacdo dos respectivos
Coordenadores e com suporte da Area de Governanca. As atas registrardo a composicdo conjunta e as
recomendacfes emitidas por cada érgao.

3.6 Convidados e Especialistas. O Coordenador poderd convidar colaboradores, executivos,
auditores, consultores externos ou especialistas a participar de reunides, sem direito a voto, quando o
tema exigir suporte técnico.

3.6.1 Os convidados estardo sujeitos as regras de confidencialidade, sigilo e tratamento de conflitos

3.6.2 A atadareunido registrard a presenca e o tema que motivou o convite.

3.6.3 O acesso aos materiais de suporte serd limitado ao estritamente necessario, conforme
classificagdo de informagdo aplicavel.

Capitulo 4 — Deliberagdes, Atas e Registros
4.1. Responsabilidade pela Lavratura. Compete a Area de Governanca Corporativa lavrar, revisar e
arquivar todas as atas dos 6rgdos colegiados, garantindo a fidelidade dos registros e o cumprimento dos

prazos.

4.2. Prazos e Formalizagdo. As atas serdo disponibilizadas no Portal de Governanca em até cinco dias
Uteis apds a reunido e assinadas eletronicamente por todos os participantes.

4.3, Conteldo Minimo. Cada ata conterd, no minimo: data e hordrio da reunido; lista de presentes

(quérum); eventuais declarages de conflito de interesse; resumo das discussdes; deliberagcbes; votos
divergentes e providéncias adicionais definidas.
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4.4, Valor Juridico e Guarda. As assinaturas eletrdnicas realizadas no Portal de Governanca possuem
plena validade juridica. As atas permanecerdo arquivadas digitalmente com controle de acesso,
historico de versdes e registro de auditoria.

441 Os documentos de suporte as reunides, incluindo apresentac®es e relatérios técnicos,
permanecerdo arquivados digitalmente pela Area de Governanca Corporativa no Portal de
Governanca, vinculados as respectivas atas.

Capitulo 5 — Conflito de Interesses, Etica e Sigilo

5.1. Deveres Fiducidrios. Os membros dos érgdos colegiados atuardo com diligéncia, lealdade,
confidencialidade, preparo prévio e atuacdo independente, zelando sempre pelo melhor interesse do
Grupo Fleury e das partes interessadas (stakeholders).

5.1.1 O descumprimento reiterado dos deveres acima, inclusive faltas injustificadas a duas reunides
consecutivas ou trés alternadas no periodo de doze meses, podera ser comunicado pela Area
de Governanca ao Coordenador e ao Conselho de Administracdo para as providéncias cabiveis.

5.2. Conflito de Interesses. Considera-se conflito de interesses toda situacdo em que um membro
tenha, direta ou indiretamente, interesse pessoal, profissional, financeiro ou de qualguer natureza que
possa influenciar, ou aparentar influenciar, sua imparcialidade de julgamento.

5.2.1 O membro em potencial conflito deverd comunicar o fato ao Coordenador do érgdo e a Area
de Governancga Corporativa, e abster-se de participar das discussdes e deliberacdes sobre o
tema e constara como “impedido” na ata respectiva.

5.2.2 A Area de Governanca Corporativa manterd registro formal dos casos e encaminhara relatério
anual consolidado ao CoAud.

53 Sigilo e Classificagdo da Informagdo. As matérias discutidas e deliberadas nos 6rgdos de
governanga sdo confidenciais. A classificacdo das informagdes (Confidencial, Restrita ou PUblica) deverd
constar nos documentos arquivados no Portal de Governancga, conforme a Politica de Seguranca da
Informacdo e a LGPD.

Capitulo 6 — Calenddrio, Planejamento e Fluxos de Reporte
6.1. Calendario Integrado de Governanca. A Area de Governanca Corporativa elaborard e mantera
atualizado o Calendario Integrado de Governanca, que consolidara as reuniGes da Assembleia Geral,

Conselho, Conselho Fiscal (quando instalado), DirEx e Comités.

6.1.1 O calenddrio anual de governanca serd submetido a aprovacdo do Conselho, podendo ser
ajustado pela Area de Governanca mediante comunicac3o prévia aos érgdos afetados.

6.1.2 O calendario aprovado sera disponibilizado e atualizado no Portal de Governanca, garantindo
previsibilidade e alinhamento entre as instancias.
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6.2. Planejamento Anual. Cada érgdo deverd aprovar, até o final do primeiro trimestre de cada
exercicio, seu Plano Anual de Trabalho, contendo metas, indicadores e cronograma de reunides,
alinhados a estratégia corporativa do Grupo Fleury.

6.3. Relatérios e Fluxos de reporte. Todos os érgdos colegiados encaminhardo periodicamente a
Area de Governanca Corporativa seus relatérios de atividades, pareceres e recomendacdes, conforme
disposto em seus regimentos especificos.

6.3.1 Caberd a Area de Governanca consolidar essas informacdes e submeté-las ao Conselho,
assegurando coeréncia entre as instancias e rastreabilidade das deliberagdes.

6.4. Acompanhamento de Recomendagdes dos Comités. Cada Comité deverd manter, sob
coordenacdo da Area de Governanca, um plano de acompanhamento de suas recomendacdes ao
Conselho, contendo status, responsaveis e prazos.

6.4.1 O plano sera atualizado trimestralmente e reportado ao Conselho em conjunto com o Relatério
de Atividades dos Comités.

6.4.2 Recomendacgbes pendentes por mais de dois trimestres deverdo conter justificativa expressa e
plano de mitigacdo.

6.5. Comités Temporarios. O Conselho podera instituir comités temporarios, destinados a analise
de temas especificos, definindo em ato préprio seu escopo, prazo e forma de reporte, observando os
mesmos padrdes de funcionamento e registro previstos neste Regimento.

Capitulo 7 — Governanca Digital e Uso do Portal de Governanga

7.1. Sistema Oficial e Abrangéncia. O Portal Atlas Governance (“Portal de Governanca”) é o
ambiente digital exclusivo para convocacdo, envio de pautas, distribuicdo de materiais, votacdo,

lavratura de atas e assinatura eletrénica de documentos de todos os drgdos colegiados do Grupo Fleury.

7.2. Administragdo e Seguranca. A Area de Governanca Corporativa é a unidade responsavel pela
administracdo funcional e técnica do Portal de Governancga, incluindo:

(a). criacdo, manutencdo e exclusdo de perfis de acesso;

(b).  configuracdo de fluxos de aprovacgdo e votacgao;

(c). gestdo de logs, trilhas de auditoria e permissdes de visualizacdo; e

(d). coordenacdo de suporte técnico e interface com a area de Tecnologia da Informacéo.

7.2.1 Compete & Area de Governanca Corporativa administrar os perfis de acesso ao Portal de
Governanca, observando o principio do menor privilégio e garantindo controles de
autenticacdo, rastreabilidade e logs de auditoria, sendo certo que os perfis de acesso sdo
definidos em trés niveis:
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(a). Deliberativo: membros de Conselho, Comités e Diretoria;
(b). Consultivo: dreas de apoio, Area de Governancas e auditores;
(c). Operacional: administradores do sistema (nivel técnico).

7.2.2. Ousodo Portal de Governanca observara integralmente a Politica de Seguranca da Informacéao
e os Planos de Continuidade do Grupo Fleury.

7.3. Assinatura Eletronica e Validade Juridica. As assinaturas eletrbnicas realizadas no Portal de

Governanca, ou em qualquer outra plataforma de assinatura digital homologada pela Companhia,

possuem validade juridica equivalente as assinaturas fisicas, conforme legislacdo vigente e politicas

internas.

7.3.1 O sistema preservara trilhas de auditoria e versdes histéricas dos documentos, assegurando
integridade e rastreabilidade.

7.5. Contingéncia Digital. Em caso de indisponibilidade temporaria do Portal de Governanca:

(a). AAreade Governanca Corporativa acionara imediatamente o plano de contingéncia, com
suporte da area de tecnologia (Tl);

(b). As convocacGes e votacdes poderdo ocorrer via e-mail corporativo validado, com
posterior registro no Portal de Governanca em até 48 horas; e

(c).  Asatas mencionardo o uso do procedimento alternativo.

7.5.1  Falhas de acesso individual. Caso um membro esteja impossibilitado de acessar o Portal de
Governanca, deverd comunicar formalmente a Area de Governanca Corporativa, que
disponibilizard meio alternativo seguro para receber a pauta e votar, conforme politica de

seguranca da informacdo.

7.5.2 (Cdpias de seguranca e recuperacdo. Backups automaticos sdo realizados em ambiente
criptografado, com redundancia geografica e guarda pela drea de Tl.

Capitulo 8 — Area de Governanca Corporativa

8.1. Natureza e Finalidade. A Area de Governanca Corporativa (“Area de Governanca”) é a unidade

responsavel por garantir a aderéncia de todos os orgdos colegiados as normas deste Regimento,
atuando como guardia processual e promotora da qualidade técnica e formal das deliberacdes.

8.2. Competéncias. Compete a Area de Governanca Corporativa:
(a). coordenar convocagles, pautas e atas, assegurando conformidade e cumprimento de prazos;

(b). lavrar, revisar e arquivar atas e relatérios;
(c). apoiar o Conselho e os Comités em suas deliberacdes;
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d). administrar o Portal de Governanga e supervisionar a governanca digital;

e). conduzir programas de integracdo e capacitacdo dos membros dos 6rgdos de governanca;

f).  elaborar o calendario de governanca e monitorar indicadores de desempenho dos érgaos;

g). comunicar ao Conselho e ao CoAud eventuais descumprimentos de prazos ou irregularidades
processuais;

(h).  manter o repositério central de deliberages, recomendacdes e planos de acdo, assegurando
rastreabilidade e acompanhamento das providéncias; e

(i).  coordenar o processo de integracdo (onboarding) e desligamento (offboarding) dos membros dos

orgdos colegiados, garantindo transicdao ordenada e atualizacdo cadastral.

Capitulo 9 — Diretrizes Globais de Governanca e Integridade

9.1 Finalidade. Este Capitulo estabelece as diretrizes globais que orientam a atuacdo de todos os
orgdos de governanca do Grupo Fleury, assegurando coeréncia entre decisdes estratégicas, cultura
ética, sustentabilidade e geracdo de valor de longo prazo.

9.2 Estrutura Integrada de Governanga. O sistema de governanga do Grupo Fleury é baseado na
atuacdo coordenada entre o Conselho, a DirEx, os Comités e a Secretaria, com reporte estruturado e
rastreavel via Portal de Governanga.

9.2.1 A Area de Governanca atua como eixo técnico de integracdo, zelando pela aderéncia as
diretrizes deste Regimento e pelo fluxo continuo de informacdes.

9.3 Gestdo de Riscos e Crises. Todos os 6rgaos colegiados devem observar as politicas de gestdo de
riscos, continuidade de negdcios e integridade aprovadas pelo Conselho. As situacBes criticas ou de
risco reputacional devem ser comunicadas imediatamente & Area de Governanca, que coordenard a
resposta junto a DirEx e aos Comités competentes, conforme o plano de continuidade aprovado.

9.4 Convergéncia e Atualizagdo. As informagles de governanga, integridade e sustentabilidade
consolidadas nos relatérios anuais do Grupo Fleury observardo as diretrizes e responsabilidades
definidas neste Regimento.

Capitulo 10 — Avaliacdo de Desempenho e Aprimoramento Continuo

10.1.  Avaliagdo Anual. Os drgdos colegiados poderdo ser submetidos a uma autoavaliacdo anual de
desempenho, conduzida pelo Presidente do Conselho, podendo contar com consultoria externa
independente, conforme deliberado pelo Conselho. O resultado da autoavaliacdo anual podera ser
utilizado para elaborar o plano de trabalho dos Comités e Conselho do ano subsequente.

10.2. Obijetivos da Avaliagdo. A autoavaliagdo visa medir a efetividade das reunides, a qualidade das
deliberacBes, a integracdo entre os érgdos, a aderéncia as politicas corporativas e a observancia aos

principios e praticas de governancga do Grupo Fleury.

Capitulo 11— Revisdo, Histdrico e DisposicGes Finais
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11.1. Revisdo Periddica. Este Regimento serd revisado anualmente pela Area de Governanca, que
propora ajustes conforme a evolucdo das praticas de governanca e as normas aplicaveis, submetendo-
0 a aprovacado do Conselho.

11.2. Transparéncia e Publicidade. A versdo vigente deste Regimento e o histérico de revisdes serdo
disponibilizados no Portal de Governanca e, quando aplicavel, na pagina de Rela¢des com Investidores
do Grupo Fleury, respeitados os niveis de confidencialidade e sigilo corporativo.

11.2. Interpretag¢do e Termos Definidos. Para fins deste Regimento e de seus Anexos, 0s termos e
expressoOes utilizados terdo o significado estabelecido neste Regimento, exceto definicdo especifica em
regimento ou politica correlata aprovada pelo Conselho.

11.2.1 As disposicdes deste Regimento aplicam-se de forma supletiva aos regimentos especificos dos
Comités e demais orgdos de governanca, prevalecendo em caso de omissdo ou conflito de
interpretacao.

11.2.2 Qualquer divergéncia na redacdo dos Anexos deverad ser interpretada de modo sistematico, em
conformidade com os principios e diretrizes deste Regimento.

11.4.  Casos omissos. Eventuais situagdes ndo previstas nos anexos a este Regimento serdo resolvidas
conforme as disposicdes aqui contidas.

11.5. Prevaléncia Normativa. Este Regimento subordina-se a legislagdo vigente, em especial a Lei das
S.A., as normas da CVM, ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e ao Estatuto Social do Grupo Fleury.
Em caso de conflito entre disposi¢des, prevalecerdo, na seguinte ordem: (i) a legislacdo aplicavel; (ii) as
deliberacBes da Assembleia Geral, o Estatuto Social e os Acordos de Acionistas do Grupo Fleury; (iii) as
politicas corporativas e deliberagdes do Conselho; e (iv) este Regimento e seus anexos.

11.5.1 Os regimentos especificos dos Comités e demais 6rgdos complementam este documento,
observando os principios, diretrizes e regras gerais aqui estabelecidos, e s6 produzirdo efeitos
apo6s aprovagdo do Conselho.

11.6. Vigéncia. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho e
permanecera vigente por prazo indeterminado, até que nova versdo seja formalmente aprovada pelo
mesmo orgao.

11.6.1 A aprovacdo de nova versdo implica revogacdo automatica e integral das versdes anteriores,

mantendo-as arquivadas no Portal de Governanca, em secdo prépria, para fins de histérico e
auditoria.
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ANEXO | — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Finalidade e Vinculagdo. O Conselho é o drgdo de deliberagdo estratégica e supervisdo da
administracdo do Grupo Fleury, subordinado a Assembleia Geral e responsavel por definir as diretrizes
corporativas, acompanhar a execucao da estratégia e zelar pela perenidade, integridade e geracdo
sustentdvel de valor para os acionistas e a sociedade.

2. Composicdo. 7 a 11 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos e
possibilidade de reeleicdo. Deve contar com, no minimo, dois conselheiros independentes e refletir
diversidade de género, competéncias e experiéncias.

3. Competéncias. Compete ao Conselho:

(a). definir a estratégia corporativa e supervisionar sua execucao;

(b). eleger, destituir e avaliar os Diretores;

(c). aprovar orcamentos, planos de investimento e operaces de M&A,;

(d). supervisionar controles internos, gestdo de riscos e integridade;

(e). acompanhar o desempenho dos Comités e consolidar recomendacdes;

(f). aprovar demonstragdes financeiras e politicas corporativas; e

(g). zelar pela conformidade com principios ESG, ética e sustentabilidade.

4, Funcionamento e Reunides. O Conselho realiza reunides ordinarias trimestrais e extraordindrias

sempre que necessario.

4.1  As convocagles e os materiais de suporte sdo disponibilizados via Portal de Governanga, com
antecedéncia minima de sete dias Uteis.

4.2 As atas s3o lavradas pela Area de Governanca e assinadas digitalmente pelos membros e
participantes de cada reunido em até 5 dias Uteis da sua realizagdo.

5. Interacdo e Reporte. O Conselho mantém relacionamento permanente com os demais orgdos de
governanca, recebendo da DirEx e dos Comités relatdrios trimestrais consolidados sobre desempenho,
riscos, controles e recomendacgdes estratégicas.

5.1 Com base nesses relatdrios, o Conselho delibera sobre planos de acdo, revisdes de politicas e

medidas de aprimoramento, garantindo a integracdo entre as instancias de governanca e a
coeréncia das decisGes corporativas.
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ANEXO Il — CONSELHO FISCAL

1. Finalidade e Vinculagdo. O Conselho Fiscal é érgdo autdbnomo e independente, com funcdo de
fiscalizar a administracdo e zelar pela regularidade contabil, financeira e patrimonial do Grupo Fleury.
Quando instalado, atua em conformidade com a Lei das S.A. e reporta diretamente ao Conselho e a
Assembleia Geral.

2. Composicdo. 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato de um ano e possibilidade de reeleicdo, observado que, ao menos um membro deve
possuir qualificacdo contdbil ou financeira.

3. Competéncias. Compete ao Conselho Fiscal:

(a). examinar livros e documentos do Grupo Fleury;

(b).  opinar sobre as demonstracdes financeiras e o relatério da administragdo;

(c). acompanhar auditorias internas e externas;

(d). reportarirregularidades ao Conselho e a Assembleia Geral; e

(e). interagir com o CoAud para alinhamento técnico.

4, Funcionamento e Reunides. O Conselho Fiscal relne-se ordinariamente a cada trimestre e,

extraordinariamente, sempre que necessario ou quando convocado por qualquer de seus membros,
pelo Conselho ou pela Diretoria Executiva.

4.1  As convocacBes, pautas e materiais de suporte serdo disponibilizados pela Area de Governanca
no Portal de Governanga, com antecedéncia minima de 7 dias Uteis, exceto casos de urgéncia
justificada.

4.2 O Conselho Fiscal elaborard e emitird os pareceres e relatérios no prazo maximo de 10 dias Uteis
apds o encerramento de cada trimestre, contemplando a andlise das demonstrac¢des financeiras
e demais informacdes contdbeis relevantes.

5. Interagdo e Reporte. O Conselho Fiscal encaminhard seus pareceres e recomendac¢des ao
Conselho e a Assembleia Geral, por intermédio da Area de Governanca, assegurando a rastreabilidade

documental e a confidencialidade das informacées.

5.2  Os relatérios e recomendactes do Conselho Fiscal serdo compartilhados com o CoAud,
assegurando a convergéncia técnica entre as analises contabil-financeiras e de controles internos.
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ANEXO Il — DIRETORIA EXECUTIVA

1. Finalidade e Vinculagdo. A DirEx é o dérgdo encarregado de executar as estratégias e politicas
aprovadas pelo Conselho, coordenando as opera¢des e promovendo uma cultura organizacional
pautada em integridade, inovacao e sustentabilidade.

2. Composicdo. Até 7 Diretores, eleitos pelo Conselho, incluindo Diretor(a)-Presidente (CEQ). Os
Diretores atuam de forma colegiada e respondem solidariamente por suas deliberacdes.

3. Competéncias. Compete a DirEx:

(a). implementar o plano estratégico e o orgcamento anual;

(b).  supervisionar a execucdo das politicas corporativas;

(c).  monitorar riscos e ESG, incluindo compliance/integridade;

(d). propor revisGes de politicas e estruturas organizacionais; e

(e). apoiar o Conselho e os Comités em matérias técnicas.

4, Funcionamento e Reunides. A DirEx se relUne ordinariamente todas as semanas e,

extraordinariamente, sempre que convocada pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou pela maioria de seus
membros.

4.1 A pauta das reunides ordinarias da DirEx serd elaborada em conjunto pela Area de Governanca e
pelo(a) Diretor(a)-Presidente, com base nas demandas dos Diretores, Comités e Conselho.

4.2 A Area de Governanga é responsavel por monitorar o cumprimento dos prazos, assegurar a
padronizacdo dos materiais e registrar todas as alteracdes de pauta ou inclusdo de assuntos em
carater extraordinario.

4.3 A Area de Governanga lavrard as atas das reunides da DirEx e as disponibilizard no Portal de
Governanca em até 7 dias Uteis apds sua realizacdo, garantindo o arquivamento digital e a
rastreabilidade das deliberagdes.

5. Interagao e Reporte. A DirEx disponibilizara ao Conselho, relatério mensal consolidado contendo
indicadores de desempenho operacional, situacdo econdmico-financeira, principais riscos corporativos

e evolugdo das metas estratégicas.

5.1 Sempre que aplicavel, os relatdrios mensais da DirEx incluirdo informacgdes destinadas ao apoio
técnico dos Comités, permitindo o alinhamento prévio das pautas trimestrais do Conselho.
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ANEXO IV — COMITE DE AUDITORIA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

1. Finalidade e Vinculagdo. O CoAud é érgdo de assessoramento permanente do Conselho de
Administracdo, com autonomia técnica e funcional, destinado a apoiar o Conselho no exercicio de suas
responsabilidades de supervisdo da integridade corporativa, da qualidade das demonstracdes
financeiras e da eficacia dos controles internos, da auditoria e da gestdo de riscos do Grupo Fleury.

1.1 O CoAud atua de forma independente, observando as normas da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado da B3, as politicas corporativas e as melhores praticas de governanga.

1.2 O CoAud reporta diretamente ao Conselho de Administracdo e mantém interlocucdo continua
com o Conselho Fiscal, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente, a DirEx e a Area de
Governanga.

1.3 O CoAud mantera comunicacdo direta e independente com a auditoria interna, a auditoria
independente, a DirEx e o Conselho Fiscal, podendo solicitar informacdes, reunides e pareceres

sempre que necessario para o pleno exercicio de suas funcdes.

2. Composicdo. 3 a 5 membros, sendo pelo menos um independente e um com comprovada
experiéncia contabil-financeira.

3. Competéncias. Compete ao CoAud:
(a). aprovar o plano anual de auditoria interna e monitorar sua execucao e efetividade;

(b). recomendar a contratacdo, a remuneracdo e a substituicdo da auditoria independente, avaliando
sua independéncia, escopo e desempenho;

(c). supervisionar o sistema de controles internos, a conformidade regulatéria e o Programa de
Integridade, incluindo canal de denuncias, investigacdo, remediacdo e reporte de casos materiais;

(d). analisar as demonstracGes financeiras trimestrais e anuais, bem como as cartas da administracdo
e relatodrios de auditoria;

(e). acompanhar os riscos corporativos (financeiros, operacionais, cibernéticos, reputacionais e de
compliance), assegurando a integracdo com continuidade de negdcios e seguranca da
informacao;

(f).  emitir pareceres e recomendacdes ao Conselho, acompanhar planos de ac¢do e solicitar
informacdes/reunides a executivos, auditoria interna e independente, sempre que necessario.

4, Funcionamento e Reunides. O CoAud reune-se ordinariamente a cada trimestre e,

extraordinariamente, sempre que convocado por seu Coordenador, pelo Conselho ou por solicitacdo
de qualquer de seus membros.
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4.1

4.2

43

5.

Pelo menos uma das reuniGes ordindrias ocorrera em até dez (10) dias Uteis apds o
encerramento de cada trimestre, para analise das demonstracdes financeiras e dos relatérios
de auditoria interna e independente.

A Area de Governanca disponibilizard as convocacdes, pautas e documentos de suporte no
Portal de Governanca, com antecedéncia minima de sete (7) dias Uteis, exceto em situacdes de
urgéncia devidamente justificadas.

A Coordenacdo do CoAud poderad realizar reunides reservadas com: (a) a Auditoria Interna; (b)
a Auditoria Independente; (c) a drea de Controladoria e Gestdo de Riscos, acompanhados da
Area de Governanga sempre que necessario. A ata da referida sessdo deverd registrar as
conclusdes e recomendacdes relevantes, preservando o conteuddo sigiloso.

Interagdo e Reporte. O CoAud compartilhara trimestralmente com os Conselheiros, por meio

da Area de Governanca, relatério consolidado de atividades, recomendacBes e pareceres.
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1.

ANEXO V — COMITE CULTURA, PESSOAS E ESG

Finalidade e Vinculagdo. O Comité de Cultura, Pessoas e ESG é um dérgdo permanente de

assessoramento estratégico do Conselho, com autonomia técnica e responsabilidade de apoiar o
Conselho na definicdo e supervisdo das politicas de pessoas, cultura organizacional, sucessdo e
remuneracdo, promovendo a coeréncia entre a estratégia de negdcios e a estratégia de capital humano.
Inclui-se, ainda, o apoio ao Conselho na definicdo, integracdo e monitoramento da estratégia ESG,
assegurando que os principios de ética, sustentabilidade, responsabilidade social e governanga estejam
incorporados a cultura organizacional e aos processos decisérios do Grupo Fleury.

11

1.2

13

2.

Compete a este comité avaliar e recomendar politicas e praticas de remuneracdo, incentivos,
desenvolvimento de liderancas, sucessdo e diversidade, assegurando que os valores éticos,
culturais e de integridade corporativa estejam refletidos na atuacdo das liderancas e no clima
organizacional.

Compete ainda ao Comité de Cultura, Pessoas e ESG promover o alinhamento das praticas
corporativas aos compromissos publicos assumidos pelo Grupo Fleury em matéria ambiental,
social e de governanga, bem como supervisionar o avanco das metas e indicadores de
sustentabilidade.

Atua em articulacdo com a Diretoria de Pessoas e Cultura, a DirEx, a Area de Governanca e os
demais Comités, contribuindo para o fortalecimento da cultura organizacional e para a
sustentabilidade das relacGes de trabalho, em alinhamento com as melhores praticas do IBGC,
da B3 —Novo Mercado e de organismos internacionais de governanca corporativa e diversidade.

Composicdo. 3 a 6 membros, incluindo ao menos um membro independente, além do

acompanhamento da Diretoria de Pessoas e Cultura e do por ESG no Grupo Fleury.

3.

Competéncias. Compete ao Comité, Pessoas e ESG:

revisar politicas de remuneracado e incentivos, assegurando alinhamento a valores e resultados;
supervisionar planos de sucessdo, desenvolvimento de liderancas e educacdo corporativa;
monitorar clima, engajamento, salde e segurancga, com indicadores e planos de a¢do;
promover diversidade, equidade e inclusdo assegurando sua integracdo as politicas de pessoas
e na cultura organizacional, bem como avaliar impactos culturais de decisdes estratégicas;
propor, revisar e monitorar a estratégia ESG e seus compromissos publicos;

acompanhar metas e indicadores ambientais, sociais e de governanca, garantindo integracao
ao planejamento estratégico;

supervisionar o Relatério Anual de Sustentabilidade e divulgacdes correlatas (incluindo
frameworks de reporte e exigéncias regulatérias);

avaliar riscos e oportunidades socioambientais e de direitos humanos na cadeia de valor;
recomendar melhorias em politicas ESG (compras sustentaveis, mudancas climaticas, economia
circular, ética em dados e inteligéncia artificial (I1A), quando aplicavel);

emitir recomendacdes ao Conselho e acompanhar sua implementacdao com a DirEx.
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4, Funcionamento e Reunides. Relne-se trimestralmente, com pauta e materiais de suporte
disponibilizados pela Area de Governanca via Portal de Governanca. A ata sera disponibilizada neste
mesmo portal em até 5 dias contados da realizacdo da reunido.

5. Interacdo e Reporte. O Comité de Cultura, Pessoas e ESG encaminhara trimestralmente ao
Conselho, via Area de Governanca Corporativa, relatérios sobre politicas de remuneracdo, sucess3o,
engajamento e diversidade, acompanhamento das metas ESG, indicadores de sustentabilidade,
incluindo recomendac®es para evolucdo da cultura organizacional e recomendacdes para
aprimoramento de politicas corporativas.

5.1 Os relatdrios serdo disponibilizados e arquivados no Portal de Governanca.
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ANEXO VI — COMITE DE ESTRATEGIA E TECNOLOGIA

1. Finalidade e Vinculagdo. O Comité de Estratégia e Tecnologia é um dérgdo permanente de
assessoramento técnico e estratégico do Conselho, com autonomia analitica e funcdo de apoiar o
Conselho na formulagdo, acompanhamento e atualizagdo da estratégia corporativa, bem como na
supervisdo da agenda de inovacdo, transformacdo digital e ética no uso de tecnologias emergentes.

1.1 Compete a este comité avaliar cenarios de longo prazo, identificar oportunidades e riscos
tecnoldgicos e propor recomendacgdes que assegurem a perenidade, competitividade e aderéncia
ética das decisdes corporativas.

1.2 Atua de forma integrada com a DirEx, a Area de Governanca e os demais Comités, promovendo
o alinhamento entre a visdo estratégica, a inovacdo e a governanca de dados, em conformidade
com as melhores praticas de governanca.

2. Composi¢do. 3 a 5 membros, incluindo, ao menos um conselheiro independente e um
especialista em tecnologia.

3. Competéncias. Compete ao Comité de Estratégia e Tecnologia:

(a). analisar cenarios de longo prazo, tendéncias setoriais e descontinuidades tecnoldgicas;

(b). acompanhar planos de inovacdo e transformacao digital, priorizacdo de portfdlio e indicadores
de valor;

(c). supervisionar governanca de dados e riscos cibernéticos, em alinhamento com seguranca da
informacdo e continuidade de negdcios;

(d). propor diretrizes para uso ético de tecnologias emergentes (incluindo IA), privacidade e impacto
social;

(e). emitir recomendacées ao Conselho e monitorar a execucdo com a DirEx.

4. Funcionamento e Reunifes. Relne-se trimestralmente, com pauta e materiais de suporte

disponibilizados pela Area de Governanca via Portal de Governanca. A ata serd disponibilizada neste
mesmo portal em até 5 dias contados da realizacdo da reunido.

5. Interagdo e Reporte. O Comité de Estratégia e Tecnologia encaminhara, a cada trimestre,

relatério executivo ao Conselho, por intermédio da Area de Governanca, contendo andlises de cenérios
estratégicos, riscos tecnoldgicos e recomendacdes para inovagao e transformacao digital.
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1.

ANEXO VII — COMITE DE FINANGAS

Finalidade e Vinculagdo. O Comité de Finangas é um 6rgdo permanente de assessoramento

técnico do Conselho, com autonomia analitica e foco em apoiar o Conselho na supervisdo da estratégia
financeira, da estrutura de capital, da alocacdo de recursos e da avaliacdo de investimentos e
desinvestimentos relevantes.

1.1

1.2

4.

Compete ao Comité analisar o desempenho econdmico-financeiro do Grupo Fleury, examinar
orcamentos, projecdes, endividamento e liquidez, bem como emitir recomendacdes sobre
politicas financeiras, de investimentos e de gestdo de riscos.

Atua de forma integrada com a DirEx, a Area de Governanca e os demais Comités, assegurando
a coeréncia entre decisGes financeiras, planejamento estratégico e compromissos de
sustentabilidade e perenidade empresarial, em conformidade com as melhores praticas de
governanga.

Composicdo. 3 a5 membros, sendo ao menos um independente e um com formacao financeira.
Competéncias. Compete ao Comité de Finangas:

avaliar orcamento, estrutura de capital, liquidez e endividamento;

revisar politicas financeiras e de investimentos, diretrizes de alocagdo e métricas de retorno;
analisar M&A, desinvestimentos e projetos relevantes, inclusive critérios de aprovacdo e pos-
implementacdo;

acompanhar indicadores econdmico-financeiros, criagao de valor e riscos financeiros;
recomendar medidas ao Conselho e acompanhar planos acordados com a DirEx.

Funcionamento e ReuniBes. ReuUne-se trimestralmente, com pauta e materiais de suporte

disponibilizados pela Area de Governanca via Portal de Governanca. A ata serd disponibilizada neste

mesmo portal em até 5 dias contados da realizacdo da reunido.

5.

Interagdo e Reporte. O Comité de Financas reportard trimestralmente ao Conselho, por meio

da Area de Governanca, suas andlises sobre resultados financeiros, estrutura de capital, liquidez e
projetos de investimento.

* %k
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