FLEURY S.A.

é G ry pOFleury Companhia Aberta

CNPJ 60.840.055/0001-31

COMUNICADO AO MERCADO
Encerramento do Programa de Recompra de Agoes

Fleury S.A. (“Eleury” ou “Companhia”) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral o
encerramento, na presente data, do Programa de Recompra de A¢coes de emissdo da Companhia,
conforme aprovado em reunido de seu Conselho de Administracdo e divulgado no Fato Relevante

datado de 17 de novembro de 2023 (“Programa de Recompra”), tendo em vista a aquisicdo da

totalidade das acdes objeto do Programa de Recompra.

Nos termos do Programa de Recompra, desde sua aprovacdo até o dia 5 de dezembro de 2023, a
Companhia adquiriu, em bolsa de valores, a precos de mercado, o total de 1.765.113 (um milh&o,
setecentos e sessenta e cinco mil, cento e treze) acdes ordindrias de emissdo da Companhia, que
poderdo ser utilizadas para lastrear o Plano de Acdes Diferidas e Plano de Matching da Companhia
aprovados em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 5 de dezembro de 2019, podendo,

ainda, serem mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas nos termos da lei.

Sdo Paulo, 5 de dezembro de 2023

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO
Diretor Executivo de Financas

e Relacdoes com Investidores



FLEURY S.A.

é G ry pOFleury Publicly-Held Company

CNPJ 60.840.055/0001-31

NOTICE TO THE MARKET
Closing of the Share Buyback Program

Fleury S.A. (“Fleury” or “Company”), informs its shareholders and the market in general the closing, on

the present date, of the Share Buyback Program of the Company, as approved at a meeting of its

Board of Directors and disclosed in the Material Fact dated November 17, 2023 (“Share Buyback

Program”), considering the acquisition of all of the shares subject to the Share Buyback Program.

Under the terms of the Share Buyback Program, since its approval until December 5%, 2023, the
Company acquired, on the stock exchange, at market prices, the total of 1,765,113 (one million, seven
hundred and sixty-five thousand, one hundred and thirteen) common shares issued by the Company,
which may be used in order to support the Company's Deferred Share Plan and Matching Plan
approved at the Extraordinary Shareholders' Meeting held on December 5, 2019, and may also be

held in treasury, disposed of or canceled under the terms of the law.

Sdo Paulo, December 5th, 2023

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO
Chief Financial Officer

and Investor Relations Officer



