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1. Informagdes sobre as matérias objeto de deliberacéo
Senhores Acionistas,

A Administracdo de Fleury S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta da
administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso |, e
do artigo 28, §82° e 3°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo
81"), a ser realizada por meio da plataforma digital de assembleias virtuais TEN
MEETINGS (https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=F47DE1A829F8),
no dia 02 dejunho de 2023, as 11:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias constantes na ordem do dia (“Ordem do Dia”):

1. examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de
Laboratério Marcelo Magalhdes S.A. por Fleury S.A. celebrado em 26 de abril de
2023 entre a Companhia e a sociedade Laboratério Marcelo Magalhdes S.A.
(CNPJ/MF: 11.696.937/0001-60) (“Laboratério”), contendo os termos e
condicbes da incorporagdo do Laboratério pela Companhia (o “Protocolo e

Justificacdo”);

2. ratificar a nomeagado da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda, sociedade com
sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°
005112/0-9 (“Empresa Especializada”), como empresa especializada
responsavel pela elaboracédo do laudo de avaliacdo com o objetivo de determinar
o valor do patriménio liquido contabil do Laboratério a ser incorporado pela
Companhia (“Laudo de Avaliacdo”);

3. aprovar o Laudo de Avaliagcdo elaborado pela Empresa Especializada; e

4. aprovar a incorporacao do Laboratério pela Companhia, nos termos e condi¢gées
do Protocolo e Justificacao.

A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta
descrita neste documento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=F47DE1A829F8
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2. Proposta da Administracéo.

A Administracdo apresenta a sua proposta sobre as matérias constantes da ordem do
dia:

1. examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de
Laboratério Marcelo Magalh&es S.A. por Fleury S.A. celebrado em 26 de abril
de 2023 entre a Companhia e a sociedade Laboratério Marcelo Magalhéaes
S.A. (CNPJ/MF: 11.696.937/0001-60) (“Laboratério”), contendo os termos e
condi¢6es da incorporacao do Laboratério pela Companhia (o “Protocolo e

Justificacdo”);

O Protocolo e Justificacdo, contendo os termos e condigcbes da incorporacdo do
Laboratério pela Companhia (“Incorporacdo) esta contido no Anexo | a esta proposta.

O objetivo da Incorporacdo € obter reducdo de custos relacionados a gestédo
empresarial, aumentar a sinergia nos negocios e otimizacdo da estrutura societaria da
Companhia.

A administragdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacdo da
incorporagdo e nao ha custos relevantes envolvidos na incorporagéo.

A totalidade das acdes representativas do capital social da Incorporada ja é totalmente
detida pela Companhia e, portanto, o investimento que a Companhia possui em tal
sociedade serd cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes dessa
empresa, ndo resultando em aumento ou redug¢éo do patrimdnio liquido ou do capital
social da Companhia.

Tendo em vista que ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente da
Incorporagéo, bem como ndo havera emissao de novas ac¢des, ndo havera relacdo de
substituicdo de acbes, nao sendo aplicavel o artigo 264 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei_das S.A."). Da mesma forma, nos termos do artigo 16 da
Resolucdo CVM n° 78/22, considerando que a Incorporacao nao resultara em qualquer
diluicAo dos acionistas da Companhia, ndo serdo aplicAveis a Incorporagdo as
obrigacdes previstas no Capitulo 11l da Resolugcdo CVM n° 78/22.

O Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente a realizacao da Incorporacao,
nos termos da ata e parecer constantes do Anexo V.

Diante do exposto, a Administracdo propde a aprovacéo do Protocolo e Justificacéo.

2. ratificar anomeacéo da Apsis Consultoria e Avaliagfes Ltda., sociedade com
sede na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30
e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o
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n°® 005112/0-9 (“Empresa Especializada”), como empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo com o objetivo de
determinar o valor do patriménio liquido contébil do Laboratério a ser
incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo”);

A Administracdo propbe a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa
Especializada para a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo, consoante o disposto no artigo
226 e no artigo 227, 83° da Lei das S.A.

A Empresa Especializada declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emisséo da
Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas funcdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos
controladores e administradores da Incorporada ou da Companhia, qualquer tipo de
limitacdo a realizacao dos trabalhos necessarios.

Ficam disponibilizadas aos Acionistas no Anexo IV as informacdes sobre a Empresa
Especializada, bem como a sua proposta de prestacdo de servi¢os para a elaboragao
do Laudo de Avaliagdo, nos termos do Anexo L da Resolugdo CVM n° 81/22.

3. Aprovar o Laudo de Avaliacéo elaborado pela Empresa Especializada;

A Administracéo propde a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo elaborado pela Empresa
Especializada, preparado com base no valor patrimonial contabil da Incorporada na
data-base de 31 de marco de 2023 (“Data-Base”). De acordo com as informacdes
constantes do Laudo de Avaliacdo, o valor de patriménio liquido contabil da Incorporada
na Data-Base é de R$ 40.457.532,18 (quarenta milhfes, quatrocentos e cinquenta e
sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e dezoito centavos).

Ficam disponibilizados aos Acionistas no Anexo Il o Laudo de Avalia¢do do Patriménio
Ligquido Contébil da Incorporada.

4. Aprovar a incorporacdo do Laboratdério pela Companhia, nos termos e
condi¢bes do Protocolo e Justificagéo;

Considerando o disposto nos itens anteriores e as informacdes constantes do Anexo
[ll, a Administracao prop&e a aprovacédo da incorporacao do Laboratério, nos termos e
condi¢Bes do Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingdo do Laboratorio e
versao da totalidade do seu acervo para a Companhia. Em razdo desta incorporacgdo,
a Incorporada sera extinta, sendo sucedida pela Companhia, sem a emissdo de novas
acOes ou alteracdo no capital social da Companhia.

Ficam disponibilizadas aos Acionistas no Anexo lll as informacdes exigidas pelo artigo
22 da Resolucdo CVM n° 81/22.
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ANEXO |
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DE LABORATORIO
MARCELO MAGALHAES S.A. POR FLEURY S.A.

Celebrado entre as administracdes das sociedades abaixo qualificadas, bem como
pelas respectivas sociedades:

FLEURY S.A., sociedade por acBes, com sede Avenida Morumbi, 8860 — 8° andar,
Brooklin, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MFE") sob o n°® 60.840.055/0001-31
e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP") sob o NIRE n°
35.300.197.534, neste ato representada na forma prevista em seu Estatuto Social, na
qgualidade de Incorporadora ("Incorporadora" ou “Fleury”); e

LABORATORIO MARCELO MAGALHAES S.A., sociedade por a¢des, com sede na
Praca do Derby 177, Derby, CEP 52010-140, na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o0 ° 11.696.937/0001-60, e na Junta Comercial
do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”) sob o NIRE n°® 26.300.023.326, neste ato
representada na forma prevista em seu Estatuto Social, na qualidade de Incorporada
(“Laboratério” ou “Incorporada™);

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente
“Partes” e, cada qual individualmente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

0] a Incorporadora € uma sociedade por acdes detentora direta da totalidade do
capital social da Incorporada;

(i) as administragfes da Incorporadora e da Incorporada desejam estabelecer os
termos e condi¢Bes para a incorporacado, da Incorporada, pela Incorporadora; e

(iii) a incorporagéo pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do capital
social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do art. 16 da Resolugdo CVM n° 78/2022 (“RCVM 78”), ndo sao aplicaveis
as obrigacdes previstas no Capitulo 1l da RCVM 78.

RESOLVEM as partes firmar, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e as normas aplicaveis da
CVM, celebrar o presente Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo de Laboratério
Marcelo Magalhdes S.A. por Fleury S.A. ("Protocolo™), regulando os termos e condicbes
aplicaveis a incorporagéo da Incorporada pelo Fleury.



CLAUSULA 12 OBJETO

1.1 Este Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos, as
clausulas e as condi¢gbes da proposta de incorporacéo do Laboratério pelo Fleury, que
sera levada a deliberacdo dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada, sendo que
o préprio Fleury detém a totalidade do capital social da Incorporada diretamente

(“Incorporacéo”).

1.2 Caso aprovada a Incorporacao:

1.2.1 O Fleury incorporara a integralidade do acervo da Incorporada pelo seu valor
patrimonial contébil, e sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obrigacoes,
com efeitos contados a partir da aprovagéo da Incorporagéo pelos acionistas do Fleury,
em Assembleia Geral, e pela acionista da Incorporada em sua respectiva deliberacdo
societaria.

1.2.2 Mediante a aprovacdo da Incorporagdo, a Incorporada sera extinta e, como
consequéncia, as acdes emitidas pela Incorporada serdo canceladas e extintas, sendo
que o capital social do Fleury permanecera inalterado, nos termos do disposto na
clausula 42.

CLAUSULA 22: JUSTIFICATIVA
2.1 Justificativa. A Incorporacdo tem como justificativa obter reducdo de custos
relacionados a gestdo empresarial, aumentar a sinergia nos negocios e otimizagdo da

estrutura societaria da Companhia.

2.2. Fatores de risco. As partes entendem que a Incorporagdo nao impactara os
fatores de riscos das sociedades envolvidas ou de seus acionistas.

CLAUSULA 32 AVALIAGAO

3.1 Empresa Especializada. As Partes contrataram a empresa especializada Apsis
Consultoria e Avaliagbes Ltda, sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6°
andar, Centro, Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 (“Empresa Especializada”), para
a elaboracéo do Laudo de Avaliacdo (definido abaixo) da Incorporada, nos termos dos
artigos 226 e seguintes da Lei das S.A.

3.2 Ratificacdo da Contratacdo e Nomeacdo da Empresa Especializada. A
contratacdo e a nomeacao da Empresa Especializada para a elaboracdo do Laudo de




Avaliacdo da Incorporada devera ser ratificada pelos acionistas do Fleury em
assembleia geral.

3.3  Avaliacdo da Incorporada. Nos termos do laudo de avaliagcdo preparado pela
Empresa Especializada constante do Anexo | a este Protocolo ("Laudo de Avaliacdo"),
o valor da Incorporada para fins da Incorporacdo foi determinado pela Empresa
Especializada com base no seu respectivo patriménio liquido contabil na data base de
31 de marco de 2023 ("Data-Base"), com base no balanco patrimonial levantado pela
administracdo da Incorporada para a Data-Base. De acordo com as informacdes
constantes do Laudo de Avaliacao, o valor de patrimdnio liquido contabil da Incorporada
na Data-Base é de R$ 40.457.532,18 (quarenta milhGes, quatrocentos e cinquenta e
sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e dezoito centavos).

3.4  VariacBes patrimoniais posteriores a Data-Base. As variagdes patrimoniais da
Incorporada ocorridas entre a Data-Base e a data da efetiva Incorporagdo deveréo ser
integralmente absorvidas pelo Fleury e registradas diretamente em seus livros
contabeis.

3.4 Conflito. A Empresa Especializada declarou: (i) ndo ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor
mobiliario de emissdo da  Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que |he
diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes; e (iii) que néo
teve, por parte dos controladores e administradores da Incorporada ou da
Incorporadora, qualquer tipo de limitagéo a realizagdo dos trabalhos necessarios.

3.5 Avaliacéo para fins do artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em vista que as a¢gbes
da Incorporada sao integralmente detidas pelo Fleury, ndo havera aumento de capital
decorrente da Incorporacdo nem a emissdo de novas acfes do Fleury, conforme
descrito na clausula 42, ndo havendo, portanto, qualquer relacdo de substituicdo de
acbes. Ademais, nos termos da Decisdo do Colegiado da Comissdo de Valores
Mobiliarios em 15 de fevereiro de 2018, a respeito da consulta formulada no Processo
SEl 19957.011351/2017-21, o laudo de que trata o artigo 264 da Lei das S.A. é
inaplicavel em caso de incorporagdo de controlada detida integralmente e, portanto, a
Incorporagéo.

CLAUSULA 42: ASPECTOS DA INCORPORACAO

4.1 Capital social. Segue abaixo a atual composicdo do capital social das sociedades
envolvidas:

4.1.1 Incorporada. O capital social da Incorporada, nesta data, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 27.573.446,68 (vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e trés



mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em
7.020.094 (sete milhdes, vinte mil e noventa e quatro) agdes sem valor nominal, detidas
integralmente pelo Fleury.

4.1.2 Incorporadora. A Incorporadora € uma companhia aberta com suas acdes
ordinérias negociadas no segmento especial do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, com capital social totalmente subscrito e integralizado de R$
1.743.887.001,03 (um bilh&o e setecentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta
e sete mil e um reais e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
367.204.451 (trezentas e sessenta e sete milhdes e duzentas e quatro mil e
guatrocentas e cinquenta e uma) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

4.2 Efeitos da Incorporacdo no capital social das Partes:

(1) O Fleury absorvera a totalidade dos ativos e passivos da Incorporada, que sera
extinta.

(ii) A Incorporacdo ndo resultard& em aumento de capital do Fleury, o qual
permanecera inalterado, considerando que todas as ac¢fes representativas do
capital social da Incorporada séo detidas integralmente pelo Fleury, e, portanto,
a participacdo que o Fleury possui na Incorporada sera cancelada e substituida
pelos ativos e passivos constantes do Laudo de Avaliagédo.

(iii) N&o havera, como resultado da Incorporacéo, qualquer alteracdo nos direitos
patrimoniais e politicos das a¢Ges de emissao do Fleury existentes.

(iv)  As acles representativas do capital social da Incorporada serdo extintas e
canceladas no ato da Incorporagéo.

4.3 Direito de Recesso. Nao havera direito de recesso na Incorporadora, nos termos
da Lei das S.A. O Fleury, na qualidade de unico acionista da Incorporada, aprovara a
Incorporagdo por unanimidade, ndo havendo, portanto, acionistas dissidentes na
Incorporada.

4.4 Relacdo de Troca. Tendo em vista que (i) as acbes da Incorporada seréo extintas
e canceladas em virtude da Incorporacéo, e (i) ndo havera aumento de capital ou a
emissao de novas acdes pelo Fleury decorrente da Incorporacao, ndo havera qualquer
relacdo de troca entre agdes da Incorporada e as agdes do Fleury.

4.5 Estabelecimentos. As unidades da incorporada se tornardo filiais da
controladora.




4.6 Extincdo e Sucesséo. Caso a Incorporagéo venha a ser aprovada, a Incorporada
sera extinta e sucedida pelo Fleury, a titulo universal e sem solucdo de continuidade,
em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigacdes, de qualquer natureza,
patrimoniais ou nao patrimoniais.

4.7 Estatuto Social da Incorporadora. Considerando o disposto nos itens anteriores,
a Incorporacao nao implicara em qualquer alteracao no Estatuto Social do Fleury ou
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos seus acionistas.

CLAUSULA 52 ATOS DA INCORPORACAO
5.1 A Incorporagdo envolvera os seguintes atos societarios:

5.1.1 Reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora para aprovar a
proposta da administracdo e a convocagcdo da Assembleia Geral do Fleury que ir4
deliberar acerca deste Protocolo e da Incorporacao.

5.1.2. Reunido do Conselho Fiscal da Incorporadora para avaliar e emitir seu parecer
acerca da Incorporagéo.

5.1.3. Assembleia Geral do Fleury para deliberar sobre: (i) a aprovagdo deste
Protocolo; (ii) a ratificagdo da contratacdo da Empresa Especializada; (iii) a aprovacao
do Laudo de Avaliacao; e (iv) a aprovacgao da Incorporacgéo; e

5.1.4 Assembleia Geral da Incorporada para deliberar sobre: (i) a aprovacédo deste
Protocolo; (i) a aprovacgdo da sua Incorporacgdo pelo Fleury; e (iii) a autorizacdo para
gue a sua administracdo pratique 0s atos necessarios para a implementacdo das
deliberacdes anteriores, caso aprovadas.

CLAUSULA 62: DISPOSICOES GERAIS

6.1 Independéncia das disposi¢cfes. A eventual declaracdo por qualquer juizo ou
tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo
ndo prejudicara a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se
validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se
tornado ineficaz.

6.2 Acordo integral, anexo e aditamentos. Este Protocolo e seu anexo constituem a
totalidade dos entendimentos e avencas dos administradores das Partes, conforme
aplicavel, com relagdo as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e seu anexo somente




poderdo ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado por todas
as Partes.

6.3  Arquivamento. Aprovadas a Incorporagdo pelos acionistas do Fleury e pela
acionista da Incorporada, competirA a administracdo do Fleury promover o
arquivamento e a publicagédo de todos os atos relativos a Incorporagdo, nos termos do
artigo 227, 83° da Lei das S.A., e realizar os registros necessarios perante as reparticoes
federais, estaduais e municipais competentes. Os custos e despesas decorrentes da
implementacao da Incorporacao serdo de responsabilidade do Fleury.

6.4 Lei aplicavel. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

6.5 Dispensa de requisitos. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, de 29
de marco de 2022, considerando que a Incorporacdo ndo resultara em qualquer diluicdo
no capital social da Incorporadora, ndo se faz a necesséria (i) a auditoria independente
das demonstracdes financeiras da Incorporada na Data-Base; e (ii) a elaboragéo de
informagoes financeiras pro forma das sociedades envolvidas.

6.6  Aprovacdes. A realizacdo da Incorporacdo ndo estara sujeita a submissao a ou
aprovacdo de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas nédo se
limitando a aprovacgdes regulatérias ou concorrenciais.

6.7 Documentos. O presente Protocolo, o Laudo de Avaliagdo e demais documentos
agui mencionados serédo disponibilizados aos acionistas do Fleury oportunamente, na
sede social do Fleury e nos sites de relagbes com investidores do Fleury
(ri.fleury.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

6.8 Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacdo passada
pelo registro de empresas serd documento habil para o registro e a averbagdo, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pelo Fleury em
relacdo aos bens, direitos, ativos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes,
excecOes, deveres, obrigagbes, passivos, sujeicbes, 6nus e responsabilidades
integrantes ou relacionados a incorporacao da Incorporada pelo Fleury.

6.9 Foro. Fica eleito o foro da comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justifica¢cdo, com a renuncia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

E, por estarem justas e contratadas, as Partes, assinam o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo em via digital, na presenca das 2 (duas) testemunhas
abaixo assinadas.

Sao Paulo/SP, 27 de abril de 2023

Fleury S.A.

Laboratorio Marcelo Magalhdes S.A.

Testemunhas:

ANDERSON ANDREOLI MARTINS
OAB/SP 356.884

JESSICA PAULA AMARAL VITOR DE
ANDRADE
OAB/SP n° 376.088
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ANEXO II
LAUDO DE AVALIACAO
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AP-00193/23-01

Laboratorio Marcelo Magalhdes S.A.




LAUDO DE AVALIAGCAO: AP-00193/23-01
DATA-BASE: 31 de margo de 2023

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE LABORATORIO MARCELO MAGALHAES S.A,,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, contador,
portador do documento de identidade n® 89100165-5/D (CREA/RJ), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Fisica do Ministério da Fazenda sob o n°® 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro sob o n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada por FLEURY S.A., doravante denominada
FLEURY, com sede a Avenida Morumbi, n® 8.860, 8° andar, Brooklin, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 60.840.055/0001-31, para
proceder & avaliagdo do patrimonio liquido contabil de LABORATORIO MARCELO MAGALHAES SA.
doravante denominada LMM ou Companhia, com sede na Praga do Derby, n® 177, Edificio Especial 000A,
Bairro Derby, Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n° 11.696.937/0001-60, em 31 de margo de 2023, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira € os pronun-
ciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a sequir o resultado de seus

trabalhos.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de LMM na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporagdo da Companhia por FLEURY.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de Companhia € responsavel pela escriturago dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como
necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorgéo significativa, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no

Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido de LMM na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter seguranga

razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissao de laudo de avaliagéo envolve a execugédo de procedimentos selecionados para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida & sufi-

ciente e adequada para fundamentar nossa conclusao.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 40.457.532,18 (quarenta milhdes, quatro-
centos e cinquenta e sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e dezoito centavos), conforme constava no
balango patrimonial de LMM na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa,
em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Companhia, avaliado de acordo com as

préticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 18 de abril de 2023.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118263/P-0)




6. RELAGCAO DE ANEXOS
1. Documentagéo de suporte

2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas




ANEXO 1



LABORATORIO MARCELO MAGALHAES S/A
11.696.937/0001-60

BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE MARCO DE 2023

ATIVO 31/03/2023 PASSIVO 31/03/2023
Caixa e equivalente de caixa 463.441,38 Empréstimos e financiamentos 1.685.591,30
Contas a receber 17.977.925,78 Fornecedores 3.861.288,00
Estoques 2.646.060,55 Salarios e encargos a recolher 3.417.702,82
Impostos a recuperar 970.144,24 Obrigacoes Fiscais 7.195.295,51
Outros Ativos 29.107,75 Imposto de renda e contribuicao social 3.523.819,51
Titulos e Valores Mobiliarios 31.424.810,99 Outras contas a pagar 85.539,49

ATIVO CIRCULANTE
Depositos judiciais
IRPJ e CSLL Diferidos

Imobilizado
Direito de uso

ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

53.511.490,69

3.364.962,08
38.045,52
2.688.047,22
22.418.867,67

28.433.831,45

81.945.322,14

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos - LP
Provisao de riscos processuais

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reservas

Lucros Acumulados
Resultado do exercicio

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

19.769.236,63

21.586.382,33
132.171,00

21.718.553,33
27.573.446,68
78.717,49
6.833.395,72
5.971.972,29

40.457.532,18

81.945.322,14

|
|

il

Gisele Schneider

Contadora
CRC 1SP304488



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LMM
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e risco insignificante de mudanga de valor.
Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos no curso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber

sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, séo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo menos a provisdo para créditos

de liquidagéo duvidosa (PDD ou impairment).
Arrendamento mercantil

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia reco-

nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado, inicialmente, pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis que
nao foram pagos na data de transicdo, descontados mediante a taxa incremental sobre empréstimos da
Companhia. O prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo ndo cancelavel dos contratos, e a Companhia
nao adiciona ao prazo do arrendamento os periodos cobertos por uma opgéo de renovagéo, exceto nos casos

em que ela esta razoavelmente certa de que a op¢éo de renovagéo sera exercida.

Inicialmente, o ativo de direito de uso é mensurado, inicialmente, ao custo — que compreende o valor da men-
suragao inicial do passivo de arrendamento - e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos, estimativas de custo para des-
montagem e remog&o e incentivos recebidos. Subsequentemente, € depreciado pelo método de depreciagéo
linear, considerando-se o prazo do arrendamento. Se aplicavel, também sera reduzido por perdas por redugéo

ao valor recuperavel.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo do arrendamento ou
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de modificagéo no indice ou na taxa utilizada para deter-
minar esses pagamentos, reconhecendo o valor da remensuragéo do passivo de arrendamento como ajuste ao

ativo de direito de uso.
Passivos

Sé&o reconhecidos no balango quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou presumida) ou
resultante de um evento passado, com probabilidade de que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e ao valor e s&o estimados por meio de proviséo a
medida que s&o incorridos e registrados. As provisdes s&o registradas com base nas melhores estimativas do

risco envolvido.




Rio de Janeiro

Sao Paulo

Minas Gerais

apsis.com.br
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55 11 4550-2701

apsis.sp@apsis.com.br

+55 31 98299-6678
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ANEXO 11l
INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO
(conforme o anexo | da Resolugédo CVM n° 81/22)

1. Protocolo e justificacdo da operacéo, nos termos dos arts. 224 e 225 da
Lei n° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo consta do Anexo | da Proposta da
Administracdo para a Assembleia.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de agdes de emissdo das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte.

A Companhia é interveniente anuente de acordo de acionistas firmado em 06 de outubro
de 2015, conforme aditado, e de acordo de votos e outras avencgas firmado em 31 de
julho de 2019, conforme aditado, os quais encontram-se arquivados na sede da
Companhia e disponiveis publicamente.

3. Descricéo da operacéo, incluindo:
a. Termos e condicdes

A Incorporacdo tem como finalidade reduzir custos relacionados a gestédo
empresarial, aumentar a sinergia nos negacios e otimizar a estrutura societaria
da Companhia.

A totalidade das acdes representativas do capital social da Incorporada ja é
totalmente detida pela Companhia e, portanto, o investimento que a Companhia
possui na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos constantes do
Laudo de Avaliacdo, ndo resultando em aumento ou reducdo do patriménio
liquido ou do capital social da Companhia.

Tendo em vista que ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente
da Incorporagdo, bem como ndo haverd emissdo de novas ac¢des, ndo havera
relacdo de substituicdo de acdes, ndo sendo aplicavel o artigo 264 da Lei das
S.A. Da mesma forma, nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM n° 78/22,
considerando que a Incorporacdo ndo resultara em qualquer diluicao dos
acionistas da Companhia, ndo serdo aplicaveis a Incorporacdo as obrigacdes
previstas no Capitulo 11l da Resolu¢cdo CVM n° 78/22.

Para mais informacdes, vide o disposto no Protocolo e Justificagdo do Anexo |
da proposta da Administracdo da Assembleia Geral Extraordinaria.
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b. Obrigacfes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
ii. Caso a operacao nao se concretize

N&o se aplica.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acOes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao.

Caso a Incorporagdo seja aprovada, ndo haverd emissdo de acgbes da
Companhia ou qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das acoes
existentes. As acgbes da Incorporada, por sua vez, serdo canceladas, e a
Incorporada sera extinta.

d. Eventual necessidade de aprovagcdo por debenturistas ou outros
credores

Eventuais aprovagbes prévias necessarias para a Incorporacdo foram
devidamente obtidas pela Companhia.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimoénio,
em caso de cisao

N&o se aplica.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

Nao aplicavel, pois a Incorporada sera extinta e a Companhia, como sociedade
remanescente, ja possui registro de emissor de valores mobiliarios e nao tera

seu registro impactado.

4. Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Mediante a consumacdo da Incorporagdo, a Companhia continuara a exercer as
atividades previstas no seu objeto social, bem como passara a exercer diretamente as
atividades atualmente exercidas pela Incorporada, como sua sucessora.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
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i. Sinergias
ii. Beneficios fiscais
iii. Vantagens estratégicas

A Incorporagdo tem como finalidade reduzir custos relacionados a gestdo empresarial,
aumentar a sinergia nos negécios, através da reducdo de obrigacbes acessoérias nas
esferas federais e da gestdo de contratos e estoque da incorporada e otimizar as
estruturas societarias da Companhia. Com isso, sera possivel reorganizar e explorar os
elementos patrimoniais de forma unificada e mais eficiente, mantendo o mesmo padréo
e orientacdo geral de negécios.

Como consequéncia da Incorporacao, a Companhia poderéa amortizar fiscalmente o 4gio
registrado quando da aquisi¢édo da Incorporada.

b. Custos

A Companhia estima que os custos envolvidos na consumacao da Incorporacdo seréo
de aproximadamente R$ 3.366.000,00 (Trés milhdes, trezentos e sessenta e seis mil
reais), sendo (i) R$ 666.000,00 (Seiscentos e sessenta e seis mil reais) para despesas
e dispéndios operacionais (opex) e (ii) R$ 2.700.000,00 (Dois milhdes e setecentos mil
reais) para despesas e investimentos em bens de capitais (capex).

c. Fatores derisco

A Companhia ndo vislumbra um aumento de riscos relacionados a seus neg6cios ou
acionistas caso a Incorporagao seja aprovada.

Se a Incorporacdo nao for aprovada, a Companhia podera deixar de auferir os
beneficios organizacionais e econdmicos da sua realizagao.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razbes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Ap0s avaliagdo interna e consulta com assessores, concluiu-se que a Incorporacao é a
forma mais eficiente de implementar a simplificacdo da sua estrutura societaria e atingir
os objetivos esperados. Alternativas tais como uma dissolu¢éo ou cisdo da Incorporada
implicaria em custos adicionais de implementacdo e maior complexidade operacional
para atingir o resultado desejado.

e. Relacéo de substituicéo

N&o se aplica, ja que, conforme descrito no Protocolo e Justificagdo do Anexo | da
Proposta da Administracao, a Incorporada é integralmente detida pela Companhia, de
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modo que ndo haverd emissdo de a¢Bes da Companhia e tampouco relagdo de
substituicédo.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum
i. Relacdo de substituicao de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°
6.404, de 1976
ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e
demais termos e condi¢des da operagdo
iii. Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicao de controle ou de aquisi¢édo de participagdo em bloco de controle:
¢ Andlise comparativa da relagédo de substituicdo e do preco pago na
aquisicado de controle
e Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliagéo nas diferentes
operacdes
iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo € comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade
da operagdo ou, caso a relacdo de substituicAo ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacédo adequada.

Tendo em vista que ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente da
Incorporagdo, bem como ndo havera emissdo de novas ac¢des, ndo havera relacdo de
substituicdo de acdes, ndo sendo aplicavel o artigo 264 da Lei das S.A. Conforme
decisdo do Colegiado da CVM, o artigo 264 da Lei das S.A. ndo se aplica em caso de
incorporacédo de controlada detida integralmente pela incorporadora.

6. Copia das atas de todas as reunifes do conselho de administracédo, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais
votos dissidentes.

A ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia acerca da Incorporagéo
encontra-se disponivel nos sites da Companhia, da CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo.

A ata de reunido do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo o parecer favoravel a
realizacdo da Incorporacgédo, encontra-se disponivel no Anexo V.

7. Cépia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do
acionista controlador em qualquer etapa da operacdao

O Laudo de Avaliacdo da Incorporada esta disponivel no Anexo Il da Proposta da
Administracdo da Assembleia Geral Extraordinéaria
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8. ldentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacgéo.

A Administragdo da Companhia ndo identificou conflitos de interesse entre as partes
envolvidas na operacao.

Além disso, a Empresa Especializada declarou (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente,
de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emisséo
da Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas funcdes; e (ii) que ndo teve, por parte dos
controladores e administradores da Incorporada ou da Companhia, qualquer tipo de
limitacdo a realizacdo dos trabalhos necessarios.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacéao

N&o aplicavel. A Incorporacdo ndo resultara em alteracdo do Estatuto Social da
Companhia.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacédo, nos termos da
norma especifica

O patriménio liquido da Incorporada foi determinado com base no seu balanco
patrimonial levantado com data-base de 31 de marco de 2023, conforme Anexo Il da
Proposta da Administracdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

11. Demonstrac¢des financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo,
nos termos da norma especifica

N&o aplicavel.

12. Documento contendo informacBes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que nédo sejam companhias abertas, incluindo:
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia
b. Descricdo das principais alteracbes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacédo a reducdo ou aumento na exposicao
a riscos como resultado da operacéao
c. Descri¢do de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia
d. Descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia
e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia
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Tendo em vista que a Incorporada ja é integralmente detida pela Companhia, todas as
informacfes relativas a ela ja estdo refletidas no Formulario de Referéncia da
Companhia. Pelo mesmo motivo, a Incorporacdo ndo altera os Fatores de Risco aos
quais a Companhia jA se encontra sujeita, conforme também descritos no seu
Formulario de Referéncia. A descricdo do capital social da Incorporada encontra-se
disponivel no Protocolo, conforme o Anexo | da proposta da Administracdo da
Assembleia Geral Extraordinaria.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operac¢éo, nos termos
do item 6 do formulério de referéncia

N&o havera alteracdo na estrutura de capital e controle, ja que, conforme descrito no
Protocolo e Justificacdo, a Incorporada € integralmente detida pela Companhia, nao
havendo emissédo de a¢gbes da Companhia em raz&o da Incorporagao.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operagdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢céo de acdes

O capital social da Incorporada, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$27.573.446,68 (vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, quatrocentos e
gquarenta e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em 7.020.094 (sete milhdes,
vinte mil e noventa e quatro) acdes sem valor nominal, detidas integralmente pelo
Fleury.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores
mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacao

Nao se aplica.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das
sociedades envolvidas na operacdao:

a. Sociedades envolvidas na operacéo

i. Operacdes de compra privadas
e 0 preco médio
e (uantidade de ac¢bes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condi¢cBes relevantes



GrupoFleury

N&ao aplicavel.

ii. Operacdes de venda privadas

0 preco médio

gquantidade de acdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

N&o aplicavel.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados

0 preco meédio

quantidade de acdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condic¢des relevantes

Nao aplicavel.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados

0 preco médio

guantidade de agfes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

N&o aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

i. OperacBes de compra privadas

0 preco meédio

gquantidade de acdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condic¢des relevantes

N&o aplicavel.

ii. Operacdes de venda privadas

0 preco médio
quantidade de acdes envolvidas
valor mobiliario envolvido
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e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condi¢cdes relevantes

N&ao aplicavel.

iii. OperacBes de compra em mercados regulamentados
e 0 preco médio
¢ uantidade de acGes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condi¢Oes relevantes

N&o aplicavel.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados
e 0 preco médio
e (uantidade de ac¢fes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condicdes relevantes

Nao aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacfes ao Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Incorporagdo ndo esta sujeita ao art. 264 da lei
6.404/76 e ndo havera relacao de substituicdo, jA que a Companhia detém a totalidade
das ag¢0Oes da Incorporada.

* % %
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ANEXO IV
INFORMACOES SOBRE A EMPRESA ESPECIALIZADA
(conforme o0 anexo L da Resolu¢cdo CVM n° 81/22)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracdo recomenda a APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.,
sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade do Rio de
Janeiro e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30
e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°
005112/0-9 (“Empresa Especializada”)

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada atua no mercado de assessorias financeira, contabil e fiscal
em processos de aquisicdo e de captacdo de recursos para diversas empresas de
capitais aberto e fechado. A Empresa Especializada se destaca no mercado como uma
empresa de consultoria independente, multidisciplinar e completa com foco em geracao
de valor para seus clientes. Nos ultimos 3 anos a Empresa Especializada avaliou ativos
mensurados em mais de R$ 600 bilhdes, e nos ultimos 5 anos, imdveis avaliados em
R$ 65 milhdes. A Empresa Especializada possui mais de 20.000 laudos emitidos e mais
de 2.000 clientes. A Empresa Especializada e seus colaboradores possuem a
experiéncia e os registros profissionais necessarios para a emissao dos laudos de
avaliacao.

3.Fornecer cOpia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho encontra-se ao final deste Anexo IV. Aremuneracdo da Empresa
Especializada foi de R$ 22.441,16 (vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e um reais
e dezesseis centavos) para a emissdo do Laudo de Avaliagéo.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos trés anos, a Empresa Especializada prestou servigos correlatos a emissao
de laudos, trabalhos de revisdo e asseguragfes limitadas para a Companhia. A
administracdo e o avaliador compreendem o0s requisitos éticos e a independéncia
necessaria para realizar os referidos trabalhos, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

* * %
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ANEXO V
ATA E PARECER DO CONSELHO FISCAL



FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE ABRIL 2023

1. Data, hora e local: Realizada aos 26 dias de abril de 2023, as 14:00 horas, na
Avenida Morumbi, 8860 — 8° andar, Brooklin.

2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca,
por videoconferéncia, da totalidade dos membros do Conselho Fiscal, a saber: (i) Sra.
Luciana Doria Wilson; (ii) Sr. José Maria Chapina Alcazar; e (iii) Sr. Sergio Moreno.

3. Mesa: A reunido foi presidida por Luciana Doria Wilson e secretariada por Fernando
Aguiar Camargo.

4, Ordem do Dia: Apreciar a proposta, a ser submetida a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“AGE”), acerca da incorporacdo da sociedade Laboratorio
Marcelo Magalhdes S.A. (CNPJ/MF: 11.696.937/0001-60) (“Laboratério”) pela Companhia,
bem como opinar acerca da referida incorporacao.

5. Deliberacfes: Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricbes, decidiram:

(i)  Opinar favoravelmente a proposta a ser submetida a AGE acerca da incorporacgao,
nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de abril de
2023.

(i)  Aprovar e firmar o parecer, a ser submetido a AGE, que integra a presente ata na
forma do Anexo |.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacéo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Luciana Doria Wilson,
Presidente; Fernando Aguiar Camargo, Secretario. Conselheiros presentes: Luciana Doria
Wilson, José Maria Chapina Alcazar e Sergio Moreno.

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 26 de abril de 2023



Luciana Doria Wilson Fernando Aguiar Camargo
Presidente Secretério



ANEXO |

FLEURY S.A.
CompanhiaAberta
CNPJ n°60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Fleury S.A. (“Companhia”), no exercicio da atribui¢cao
que lhes é conferida pelo inciso Ill, do artigo 163 da Lei n° 6.404/76, com base nos
esclarecimentos prestados pelos representantes da administracdo da Companhia e nas
analises realizadas, opinaram, por unanimidade, favoravelmente a proposta a ser
submetida a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (AGE) acerca da
incorporacdo, pela Companhia, da sociedade Laboratério Marcelo Magalhdes S.A.
(CNPJ/MF: 11.696.937/0001-60).

Sao Paulo, 26 de abril de 2023

Membros do Conselho Fiscal:

Luciana Doria Wilson José Maria Chapina Alcazar

Sergio Moreno
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