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Aviso Legal Q GrupoFleury

Esta apresentacdao pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informa¢des nao sao apenas fatos historicos, mas refletiriam os
desejos e as expectativas da dire¢cao da companhia.

As palavras "acredita", "espera"”, "planeja", "prevé", "estima", "projeta"”, "almeja" e similares pretendem identificar afirmacdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da
competitividade dos precos e servigos, aceitacao dos servicos no mercado, transacdes de servico da companhia e de seus competidores,
aprovacao regulamentar, flutuacao da moeda, mudancas no mix de servicos oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da
companbhia.

Informacgdes adicionais ndao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdao da Administracao da Companhia
sobre informacdes provindas de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as
praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais
consideracOes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre as informag¢des aqui divulgadas. Nenhum dado ou analise
interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sao
meramente ilustrativas da visdao da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracao da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informacgdes discutidas no presente relatorio.
Tais informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndao de forma a substituir a analise de nossas demonstragcoes
financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdao de investimento em nossas a¢des, ou para qualquer outra
finalidade.

Esta apresentacdo estd atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualizd-la mediante novas informacgdes e/ou
acontecimentos futuros.

Todas as comparagoes realizadas sao relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado
diferentemente.
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Integracao da jornada de cuidado do individuo
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Avenidas de Crescimento: agregam valor por
criacao de ecossistema integrado

Medicina Diagndstica Novos Elos Plataforma de Saude

: ] Go relevan ] -
Crescer mantendo qualidade Construir atuagdo relevante Tornar-se a maior

na cadeia de valor em usudrios engajados
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Destaques 3T22

Recordes de receita trimestral de
RS 1,2 bi, com crescimento de
11,4%, e EBITDA de RS 332,4

milhdes com 29,0% de margem

Crescimento ex-Covid de 16,7% e
crescimento total orgdnico de 6,3%
refletido em todas linhas de

negocios

Receita Bruta trimestral recorde de RS 1.234,2 milhdes

« Crescimento de 11,4% sobre o 3121 (16,7% ex-Covid-19 e 6,3% organico)
« Atendimento Mével com expansdo de 36,6% (9,0% do total)

« Menor participagdo de Covid-19 da pandemia (1,5% no 3122 vs. 6,0% em 3T21)

EBITDA recorde de RS 332,4 milhdes

* Crescimento de 10,5% sobre o EBITDA Recorrente de 3721
* Margem de 29,0%

Lucro Liquido de RS 96,7 milhdes
* Margem de 8,4%

Aumento de Capital

« Subscricdo privada entre R$ 0,6 e R$ 1,2 bilhdo.
« Prego de aquisicdo de R$17,27 (exercicio entre 21/10e 21/11)
* Recursos para:

l. Crescimento inorgdnico

Il. Expansdo orgdnica

.  Reducdo de alavancagem

V. Uso geral



M&A Organico

 Méthodos: Andlises clinicas no sul de Minas Diagnosticos:

e Retina Clinic: Oftalmologia em Sao Paulo

 Saha: Infusao de medicamentos em Sao Paulo

Novos Elos:

V111 : 3 unidades da marca Vita

- @p mwoickcovia - 3 unidades da marca Moacir Cunha

desde 1940

dentro da Marca Fleury

. \IC|P : 1 unidade da marca CIP em Guarulhos

Centro de Infusdes Paca
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Receita trimestral recorde no 3T22...

Receita Bruta (RS Milhdes)

+11,4%
3.6040| 22,3%
139,1 = -
1.234,2 16,7% I
190 - — 245,10 EEEEEEN

3121 3122 IM 2021 9IM 2022

Testes de Covid-19

Recorde trimestral de
RS 1.234,2 milhdes

Crescimento:
Total: 11,4%
Organico: 6,3%
Ex-Covid: 16,7%

Atendimento Mdvel:

Expansao de 36,6%
9,0% da Receita total

Q GrupoFleury




1,5% da receita no 3T22

Menor patamar de Covid-19

desde o inicio da pandemia

...cCOm 0 menor patamar de testes de Covid-19
desde o inicio da pandemia

Covid-19
(% Receita Bruta)

10,7% 11.1%
& 9.7%

8.3%
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RS 986,2 milhdes no 3T22

Crescimento:

Total: 17,7%
Organico: 14,6%
Marca Fleury: 8,7%

Aquisicoes recentes
representaram 3,1%
do crescimento

Crescimento consistente em todas
marcas de medicina diagndstica

Desempenho das Unidades de Atendimento

(Variagao)

3T22 vs. 3T21 9M 2022 vs. 9M 2021

UAs 17.7% UAS

Fleury 8,7% Fleury

3 R 12,3% R
T
>

a+ SP - 19.5% a+ SP

Regionais 6,8% |58.9% Regionais

i Inorganico: Empresas adquiridas nos ultimos 12 meses

.......

12,2% | |33.3%

é GrupoFleury



Novos Elos' e Plataforma de Saude com
crescimento de 17,0% no trimestre

Novos Elos e Plataforma de Saude
(Receita Bruta - RS Milhdes)

+89.9%

+17,0%

Novos Elos:

101.4 269,0 Receita de RS 88,5 milhdes

Crescimento de 16,8%

86,7

Plataforma de Saude:

141,6

219,9 mil teleconsultas
Receita de RS 12,9 milhdes

3121 3122 M 2021 IM 2022

12 I Contempla InfusGes, ortopedia, oftalmologia, centro cirtrgico ambulatorial e fertilidade.
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Lucro Bruto com eleva¢ao no trimestre de 9,3%

Lucro Bruto
(RS Milhdes / %RL)
29,8% 28,7%
o— —@

29,8% 29.2%

o N

960,2

335,1 2

306,5

3T21 3T22 9M 2021 9M 2022

RS 335,1 milhdes no 3T22:

Crescimento de 9,3%

29,2% de margem
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Despesas com diluicao de 202 bps no trimestre

Despesas
(RS Milhoes / %RL)

5 8% ] 1,.9% 1 O,.O%

3T22:

9,8% da Receita Liquida
Diluicao de 202 bps

Nao ha efeito ndo recorrente em 2022

[ +11,9% ]

121.4 3395 3335
41,6

109.2

3121 3122 IM 2021 9M 2022

Q GrupoFleury
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EBITDA trimestral recorde de RS 332,4 milhGes

EBITDA
(RS Milhdes / %RL)

29,3% 28,6%
o

—0

29.2% 29,0%

: ¢

RS 332,4 milhdes no 3T22:

Crescimento de 10,5%

29,0% de margem

3121 3122 IM 2021 M 2022

Q GrupoFleury
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Lucro Liquido no trimestre de RS 96,7 milhoes

Lucro Liquido
(RS Milhdes / %RL)

9.4% 8,4% ?.8% 8,3%
o— —@ ® —O

280,5

3T21 3T22 9M 2021 9M 2022

16

3T22:

Crescimento de 0,3%
Margem de 8,4%

Maiores despesas financeiras por
elevacao de juros e aumento da divida
liguida

é GrupoFleury




Capex do 3T22 totalizou RS 105,8 milhdoes com
investimentos em tecnologia e expansao de
unidades e area técnica

CAPEX

+16,5% (RS Milhdes) +25 0%

Capex com expansao de 16,5%:

105,8 285,1

Digitalizacao de servicos e
infraestrutura de Tl

Ampliacao de servicos em unidades

Montagem de nova area técnica em
Sao Paulo

3121 37122 M 2021 M 2022

B Novas Unidades, Expansdo de Oferta e Areas Técnicas
" Renovacdo de Equipamentos Diagnodsticos e Manutencdo é GrupoFleury
Bl Digital e Tl




Geracgdo de Caixa Operacional de RS 349,2 milhGes no
trimestre

Fluxo de Caixa Operacional
(RS Milhoes / % EBITDA)

88,6% 105,0% 93.4% 73,9%
o— —O — —o

RS 349,2 milhdes no 3T22:

Conversao de 105,0% do EBITDA em
caixa operacional

349.2

SO,/

Q GrupoFleury
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Reduc¢ao da divida liquida com alavancagem de 1,7x no
trimestre

Divida Bruta (R$ Milhdes e Alavancagem')

3,0x Covenants

] ,8X 1.7X
= —o
l' +1,3% ,'
( \ Abaixo do limite de 3,0x de Covenants
2.8959 29323 Divida Liquida influenciada por aumento do
/79,9 saldo de caixa
2.115,9
Jun/22 Set/22
. Caixa —8— Alavancagem

é GrupoFleury

B Divida Liquida
! Divida Liquida/EBITDA LTM (Last twelve months - Gltimos 12 meses)
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ROIC e Net Promoter Score

ROIC LTM (%)

46,5% 46,1%
44,4% 40.6% 37.,4%
16,3%  149% 154% 143% 14.3%
o— —— —— —0 ®
3T21 4121 1T22 2722 3T22

20

ROIC sem &gio (LTM) =@= ROIC (LTM)

Net Promoter Score
78.6%
68.7% 70,6%  72.3% (VR R
o— —
3T21 4721 1T22 2T22 3T22

é GrupoFleury
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Q&A

Envie suas perguntas!

Rela¢coes com Investidores

site: https://ri.fleury.com.br/ | e-mail: ri@grupofleury.com.br | Whatsapp: +55 (11) 98133-7900
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